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In San Mauro Torinese, in una sala al piano quarto presso la sede del-

la societa in corso Lombardia n. 11, alle ore sedici circa.

Avanti me dottor ANDREA GANELLI,

notaio in Torino, iscritto al Collegio Notarile dei Distretti Riuniti dj

Torino e Pinerolo,

senza l'assistenza dei testimoni non essendone necessaria la presenza

a' sensi di legge;

¢ personalmente comparso il signor:

= MORFINO ing. Giuseppe, nato a Strevi il giorno 8 aprile 1944, do-

miciliato per la carica in San Mauro Torinese (TO), Zona Industriale

Pescarito, corso Lombardia n. 11,

cittadino italiano, della cui identitd personale io notaio sono certo, il

quale agendo nella sua qualita di Presidente del Consiglio di Ammini-

strazione ed Amministratore Delegato della society "FIDIA - S.p.A.",

con sede in San Mauro Torinese (TO), Zona Industriale Pescarito, cor-

so Lombardia n. 11, capitale sociale Euro 5.123.000,00 interamente ver-

sato, iscritta al Registro delle Imprese di Torino con il numero di codi-




ce fiscale 05787820017 ed al Repertorio Economico Amministrativo

resso la Camera di Commercio di Torino al numero 735673,

premette:

che l'assemblea ordinaria degli azionist della societad "FIDIA -

a) -

S.p.A." & stata convocata per questo giorno, luogo ed ora, in prima

convocazione, con avviso pubblicato sul quotidiano "ITALIA OGGI"

in data 19 marzo 2014, pagina 29, per discutere e deliberare sul se-

guente

"Ordine del Giorno

1. Esame del Bilancio d'Esercizio e del Bilancio Consolidato al 31 di-

cembre 2013, relazioni del Consiglio di Amministrazione, relazioni

del Collegio Sindacale e relazioni della Societa di Revisione; delibera-

zioni inerenti e conseguenti.

2. Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione; delibe-

razioni inerenti e conseguenti.

3. Nomina dei componenti del Collegio Sindacale; deliberazioni ine- |

renti e conseguenti.

nenti del Collegio Sindacale ai sensi dell'art. 123 - ter del TUE."; V

b) - che, ai sensi di statuto e su unanime designazione dei presenti, es-

50 comparente assume la presidenza dell'assemblea;

c) - che I'assemblea ordinaria degli azionisti in data 29 aprile 2002 ha

approvato un regolamento assembleare, successivamente modificato




dall'assemblea ordinaria degli azionisti in data 28 aprile 2011, e che Io

svolgimento della presente assemblea sara quindi disciplinato dal pre-

detto regolamento, di cui & contenuta copia nel fascicolo a stampa di-

stribuito a tutti i partecipanti;

d) - che conferisce a me notaio 1'incarico della verbalizzazione per at-

to pubblico della presente assemblea;

Ci0 premesso,

rivolge un saluto ai presenti e dichiara aperta la seduta.

Quindi il Presidente dell'assemblea

constata e da atto:

a) - che per il Consiglio di Amministrazione, oltre ad esso comparen-

te, sono presenti od assenti giustificati, come da annotazione apposta

a fianco di ciascun nominativo, i Consiglieri signori:

- AZZOLIN Luigino, presente,

- MORFINO Luca, presente,

- GIOVANDO prof. Guido, presente,

- MASTROMATTEO avv. Luca, presente,

- ZANETTI prof. Mariachiara, presente;

b) - che per il Collegio Sindacale sono presenti od assenti giustificati,

come da annotazione apposta a fianco di ciascun nominativo, i mem-

bri effettivi signori:

- PANERO dott. Roberto, Presidente, presente,

- RAYNERI dott.ssa Michela, presente,

- RAYNERI dott. Giovanni, assente;

c) - che sono presenti in sala in questo momento, per delega, numero




tre azionisti portatori di numero 2.968.742 azioni, pari al 57,949288%

del capitale sociale, rispetto alle numero 5.113.000 (cinquemilionicen-

totredicimila) azioni del valore nominale di un Furo ciascuna aventi

diritto di voto del capitale sociale, essendo numero 10.000 (diecimila)

azioni proprie, il tutto come risulta dall'elenco che verra allegato al

termine del presente verbale;

d) - che tutte le azioni presenti risultano dalle prescritte comunicazio-

ni rilasciate da intermediari autorizzati, a' sensi dell'articolo 85 del

D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e dell'articolo 34 della delibera CONSOB

n. 11768 del 23 dicembre 1998, emanata anche a' sensi dell'articolo 36

del D.Lgs. n. 213/1998;

e) - che & stata effettuata la verifica della rispondenza delle deleghe

er la rappresentanza in assemblea a' sensi di legge, che le medesime

risultano regolari a' sensi delle vigenti disposizioni e che sono state ac-

quisite agli atti della societa;

in prima convocazione, come gia detto, mediante avviso pubblicata}

¥

er estratto sul quotidiano "ITALIA OGGI" in data 19 marzo 201\4;13@.:-
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gina 29;

g) - che sono stati regolarmente espletati nei confronti deila CONSOB,

della Borsa Italiana S.p.A. e della Monte Titoli S.p.A. gli adempimenti

informativi previsti dalla legge e dalle disposizioni degli Enti stessi e

che non sono pervenute alla societa richieste di chiarimenti od osser-

vazioni.

[1 Presidente riferisce poi:




a) - che in rappresentanza della CONSOB nessuno & presente;

b) - che in rappresentanza della societa di revisione "RECONTA

ERNST & YOUNG S.p.A." & presente il dott. Roberto GROSSI;

c) - che per lo svolgimento dei lavori assembleari <i si avvale di alcu-

ne persone presenti in sala per motivi di servizio;

d) - che, in ottemperanza a quanto richiesto dalla CONSOB, gli azio-

nisti che, secondo le risultanze del Libro dei Soci, integrate dalle co-

municazioni pervenute a' sensi dell'articolo 120 del D.LGS. 58/98,

nonché dalle altre informazioni a disposizione della societa alla data

del 16 aprile 2014 partecipano in misura superiore al 2% (due per cen-

to) al capitale sociale rappresentato da azioni con diritto di voto risul-

tano essere:

- esso signor MORFINO ing. Giuseppe titolare di numero 2.950.166

(duemilioninovecentocinquantamilacentosessantasei) azioni, pari a

circa il 57,59% (cinquantasette virgola cinquantanove per cento) del

capitale sociale;

e) - che, a' sensi della delibera CONSOB 11971/99, Allegato 3 E), pri-

mo comma, lettera c), I'azionista di ultima istanza che partecipa al ca-

pitale sociale con percentuale di possesso superiore al 2% (due per

cento) & esso signor MORFINO ing. Giuseppe;

f) - che non risultano, per quanto a conoscenza della societa, pattuizio-

ni od accordi di alcun genere tra azionisti in merito all'esercizio dei di-

ritti inerenti alle azioni e/ o al trasferimento delle stesse.

1l Presidente invita comunque chi avesse altre comunicazioni da dare

al riguardo di volerle effettuare, ma nessuno dei presenti muove os-




servazioni.

Nessuno avendo chiesto la parola, il Presidente chiede a coloro che in-

tendono allontanarsi dalla sala di consegnare la scheda di partecipa-

zione agli incaricati all'ingresso ed a coloro che intendono allontanar-

si immediatamente prima della votazione di darne comunicazione an-

che alla Presidenza ed inoltre chiede ai partecipanti di far presente l'e-

ventuale carenza di legittimazione al voto ai sensi della normativa vi-

gente, ma nessuno chiede la parola a questo proposito.

Quindi il Presidente

dichiara

la presente assemblea ordinaria validamente costituita in prima con-

vocazione ed idonea a deliberare sugli argomenti posti all'ordine del

giorno.

Il Presidente, passando alla trattazione del primo punto all'ordine del

giorno, illustra la relazione all'uopo predisposta dal Consiglio di Am-

ministrazione.

[1 Presidente propone - relativamente alla Relazione sulla Ges i

Fan F

redisposta dal Consiglio di Amministrazione - di limitare la al '

plla sola parte introduttiva e generale della relazione ed alla proi‘")‘ ¥

deliberativa del Consiglio di Amministrazione e di omettere la lettu-

ra del bilancio, della nota integrativa e della relazione del Collegio ‘

Sindacale, nonché del bilancio consolidato, perché gia conosciuti, in \

quanto a tutti gli intervenuti & stato distribuito un fascicolo a stampa

che contiene tra l'altro la nota integrativa, lo stato patrimoniale ed il

conto economico 2013, la relazione del Collegio Sindacale, la relazio-




ne della Societa di revisione ed il bilancio consolidato con la relativa

relazione del Collegio Sindacale e della Societa di revisione e cioe di o-

mettere la lettura della documentazione che & stata posta a disposizio-

ne degli azionisti presso la sede sociale, presso la sede di Borsa Italia-

na S.p.A. e presso il sito internet della societa nei termini di legge.

Poiché tutti gli intervenuti concordano sulla proposta, il Presidente

procede nella lettura come proposto.

Il Presidente cede la parola al dott. Roberto PANERO, il quale, a no-

me del Collegio Sindacale, dichiara di adeguarsi alla richiesta avvenu-

ta e quindi si limita ad espressamente confermare il contenuto della

relazione del Collegio Sindacale contenuta nel fascicolo a stampa di-

stribuito a tutti i presenti.

1l Presidente invita quindi me notaio a dare lettura del seguente

=
E
g
o
- E‘N’;
i N

2
1,

"Primo Ordine del Giorno Deliberativo

L'assemblea ordinaria dei soci della societa "FIDIA - S.p.A.",

- riunita in prima convocazione il 29 aprile 2014,
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- sentito I'esposto del Presidente,

- preso atto della relazione del Collegio Sindacale e della relazione

el

della societa di revisione,

delibera

a) - di approvare la Relazione sulla Gestione predisposta dal Consi-

glio di Amministrazione;

b) - di approvare il bilancio relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre

2013, che evidenzia una perdita di esercizio di complessivi Euro

1.348.341,88 (unmilionetrecentoquarantottomilatrecentoquarantuno




virgola ottantotto);

c) - di approvare la proposta del Consiglio di Amministrazione di co-

rire la perdita d’esercizio mediante utilizzo della "riserva per utili

(=]

546.385,12 (cinquecentoquarantaseimilatre-

portati a nuovo" per Euro 54 inque

centottantacinque virgola dodici) e della "riserva straordinaria” per

Euro 801.956,76 (ottocentounomilanovecentocinquantasei virgola set-

tantasei);

d) - di prendere atto del bilancio consolidato al 31 dicembre 2013, che

chiude con una perdita netta consolidata di Euro 1.567 (millecinque-

centosessantasette) migliaia, di cui Euro 1.435 (millequattrocentotren-

tacinque) migliaia di competenza del Gruppo, e delle relazioni del

Collegio Sindacale e della Societa di Revisione.".
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Su richiesta del Presidente allego al presente verbale, previa sua e. miz i

i

sottoscrizione ed omessane la lettura per dispensa avuta dallo stesse:

L

- sotto la lettera "A" 1a relazione illustrativa degli amministratori si{]
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roposte all'ordine del giorno;

- sotto la lettera "B" il fascicolo a stampa distribuito ai presenti e conte-

nente, tra l'altro, la relazione sulla gestione, il bilancio al 31 dicembre

2013, la nota integrativa, la relazione del Collegio Sindacale, la relazio-

ne della Societa di Revisione ed il bilancio consolidato con la relazio-

ne del Collegio Sindacale e la relazione della Societa di Revisione.

Aperta la discussione, il Presidente invita chi intende intervenire di

dire il proprio cognome e nome ed il numero delle azioni rappresenta-

te.

Intervengono:




- 'azionista Livio GEDDA il quale espone il proprio disappunto per i

risultati di bilancio, che giudica deludenti ed anticipa la sua astensio-

ne;

- il Presidente che, pur riconoscendo che i risultati di bilancio non SO-

no soddisfacenti, richiama l'attenzione dell'assemblea sulle ragioni

per cui il bilancio ha dato tali risultati ed in particolare evidenzia co-

me la situazione finanziaria sia soddisfacente ed anche il portafoglio

ordini sia incoraggiante.

Nessuno piu chiedendo di intervenire, il Presidente comunica che la

rappresentanza in sala in questo momento & di numero 2.968.742 azio-

ni rispetto alle numero 5.113.000 (cinquemilionicentotredicimila) azio-

ni aventi diritto di voto e, messo in votazione per alzata di mano il

primo ordine del giorno deliberativo, letto da me notaio all'assem-

blea, da atto che ottiene:

- l'astensione di n. 18.576 azioni di Livio GEDDA ed Edo GEDDA;

- il voto favorevole di 2.950.166 azioni.

Il Presidente dichiara che il primo ordine del giorno deliberativo, qua-

le letto da me notaio, & stato approvato.

Prima di passare alla trattazione degli altri argomenti posti all'ordine

del giorno, il Presidente riferisce quanto comunicato dalla Societa dj

Revisione, in adempimento della comunicazione CONSOB n.

DAC/RM/96003558 del 18 aprile 1996 e, piu precisamente, il numero

di ore impiegate ed il corrispettivo fatturato per la revisione e certifi-

cazione del bilancio civilistico e consolidato:

- ore 538 per il bilancio civilistico ed ore 150 per il bilancio consolida-
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to pari a complessive ore 688;

- Euro 41.500,00 (quarantunomilacinquecento virgola zero zero) per il

bilancio civilistico ed Euro 11.500,00 (undicimilacinquecento virgola

zero zero) per il bilancio consolidato, pari a complessivi Euro

03.000,00 (cinquantatremila virgola zero zero) quale corrispettivo fat-

turato per l'esercizio 2013.

Passando alla trattazione del secondo punto posto all'ordine del gior-

no, il Presidente illustra la relazione all'uopo predisposta dal Consi-

glio di Amministrazione, quale allegata al presente verbale sotto Ja let-

tera "A".

Avuta la parola, il dott. Roberto PANERO, a nome del Collegio Sinda-

cale, dichiara di non avere osservazioni da formulare.

Il Presidente invita quindi me notaio a dare lettura del seguente

"Secondo Ordine del Giorno Deliberativo

L'assemblea ordinaria dei soci della societa "FIDIA -S.p.A.",

- riunita in prima convocazione il 29 aprile 2014,

- sentito I'esposto del Presidente,

- preso atto della dichiarazione del Collegio Sindacale,

delibera

a) - di determinare in sette il numero dei componenti del Consiglio di

Amministrazione;

b) - di determinare la durata in carica dei membri del Consiglio di

Amministrazione che verranno oggi nominati sino alla data di appro-

vazione da parte dell’assemblea del bilancio di esercizio chiuso al 31

dicembre 2016.".
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Aperta la discussione, il Presidente invita chi intende intervenire di

dire il proprio cognome e nome ed il numero delle azioni rappresenta-

te.

Nessuno chiedendo di intervenire, il Presidente comunica che la rap-

presentanza in sala in questo momento & di numero 2.968.742 azioni

rispetto alle numero 5.113.000 (cinquemilionicentotredicimila) azioni

aventi diritto di voto e, messo in votazione per alzata di mano il se-

condo ordine del giorno deliberativo letto da me notaio all'assemblea,

da atto che ottiene:

l'approvazione unanime.

Il Presidente dichiara che il secondo ordine del giorno deliberativo,

quale letto da me notaio, ¢ stato approvato.

Il Presidente riferisce che per la nomina del Consiglio di Amministra-

zione, nei termini previsti dall'articolo 14 dello statuto sociale, & stata

presentata una sola lista, della quale & stata accertata la regolarita pro-

cedurale della presentazione, e precisamente:

- la lista presentata dall'azionista ing, Giuseppe MORFINO che ¢ stata

depositata presso la sede sociale, presso la Borsa Italiana S.p.A. e pres-

so il sito internet della societa e che prevede numero 7 (sette) candida-

ti per ciascuno dei quali la societd ha acquisito i relativi "curriculum

vitae", le accettazioni irrevocabili della candidatura e dell'eventuale

incarico, l'attestazione dell'insussistenza di cause di ineleggibilita e /o

decadenza e/o incompatibilita e le dichiarazioni dell'esistenza dej re-

quisiti prescritti dalla normativa vigente.

Il Presidente legge i nominativi dei numero 7 (sette) candidati dell’u-
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nica lista signori:

1. Giuseppe MORFINO

2. Francesco PROFUMO

3. Carlos MAIDAGAN

4. Guido GIOVANDO

5. Mariachiara ZANETTI

6. Luigino AZZOLIN

7. Anna FERRERO

e, nessuno dei presenti opponendosi, omette di leggere il "curriculum

vitae" di ciascuno, in quanto detta documentazione & stata posta a di-

sposizione degli azionisti presso la sede sociale, presso la Borsa S.p.A.

e sul sito internet della societa ai sensi e nei termini di legge e di statu-

to.

Prima di aprire la discussione, il Presidente ricorda ai presenti le di-

sposizioni dello statuto sociale che disciplinano l'elezione del Const=Fizzx

¥ S PN
glio di Amministrazione precisando che, ai sensi dell’articolo “( e\ N
<! 2 .1‘- s-}
statuto sociale, nel caso in cui sia presentata o votata una s 14, 1 #
“f.? 4 o ‘élgv,
tutti i Consiglieri sono tratti da tale lista. C AR
{ —

Aperta la discussione il Presidente invita chi intende intervenire a/Ji-

re il proprio cognome e nome ed il numero delle azioni rapprese)(\\ -

te.

Nessuno chiedendo di intervenire, il Presidente, per la nomina del

Consiglio di Amministrazione composto di numero 7 (sette) membri

con durata della carica fino alla approvazione da parte dell’assemblea

del bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, mette in votazio-
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ne l'unica lista presentata dall'azionista signor MORFINO ing. Giusep-

pe.

Al termine della votazione e dei relativi conteggi, il Presidente, dopo

essersi accertato che tutti i presenti hanno votato, comunica che la rap-

presentanza in sala in questo momento & di numero 2.968.742 azionj e

da atto che:

- la lista presentata dall'azionista signor MORFINO ing. Giuseppe, a

conteggi fatti, ha ottenuto numero 2.968.742 voti.

Il Presidente dichiara quindi approvato il seguente terzo ordine del

giorno che viene da me notaio letto:

"Terzo Ordine del Giorno Deliberativo

L'assemblea ordinaria dei soci della societd "FIDIA - S.p.A.",

- riunita in prima convocazione il 29 aprile 2014,

ha eletto e nominato,

fino alla data di approvazione da parte dell’assemblea del bilancio dj

esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, Consiglieri della societa i signori:

1) - MORFINO Giuseppe, nato a Strevi (AL) il 8 aprile 1944, residente

in Pino Torinese (TO), strada San Felice n. 98, codice fiscale MRF GPP

44D08 19771;

2) - PROFUMO Francesco, nato a Savona il 3 maggio 1953, residente

in Torino, corso Massimo d'Azeglio n. 76/B, codice fiscale PRF FNC|

53E03 14800;

3) - MAIDAGAN AGUIRRE Carlos, nato a Bilbao (Spagna) il 25 apri-

le 1961, residente in Vizcaya (Spagna), Arenas Getxo, codice fiscale

MDG CLS 61D25 Z131W;
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4) - GIOVANDO Guido, nato a Torino il 28 marzo 1971, residente in

Torino, corso Galileo Ferraris n. 111, codice fiscale GVN GDU 71C28

L.219P;

5) - ZANETTI Mariachiara, nata a Torino il 10 settembre 1964, residen-

te in Torino, strada di Revigliasco n. 19/6, codice fiscale ZNT MCH

64P50 L219K;

6) - AZZOLIN Luigino, nato a Torino il 21 giugno 1942, residente in

Torino, corso Moncalieri n. 68, codice fiscale ZZ1. LGN 42H?21 L219D;

7) - FERRERO Anna, nata a Torino il 10 agosto 1952, residente in Tori-

no, strada di Valpiana n. 74, codice fiscale FRR NNA 52M50 1.219S;

ha eletto e nominato,

ai sensi dell'articolo 14 dello statuto sociale, il signor MORFINO Giu-

seppe, indicato al numero uno dell'unica lista presentata, Presidente

del Consiglio di Amministrazione;

prende atto

- che tutti i Consiglieri, nel rispetto dell'articolo 147 ter, quarto

i
PR o
_‘{ g
&
=

ma del D.Lgs. 24 febbraio 1998 numero 58, hanno dichiarato dlpﬁ

b

Aj:

dere i requisiti di indipendenza ivi previsti.".

/

[1 Presidente invita quindi a deliberare in merito alla determinazidre

dei compensi per il Consiglio di Amministrazione ed invita gli aziorti-

sti ad esprimersi in argomento.

Avuta la parola, il dott. Roberto PANERO, a nome del Collegio Sinda-

cale dichiara di non aver osservazioni da formulare.

Intervengono:

- il signor Edoardo FEA, rappresentante dell'azionista MORFINO
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dott. ing. Giuseppe portatore di numero 2.950.166 (duemilioninove-

centocinquantamilacentosessantasei) azioni con diritto di voto eserci-

tabile direttamente, che propone:

"- di stabilire che il compenso annuo agli amministrateri sia di Buro

12.000,00 in favore di ciascun Consigliere e quindi cumulativamente

di Euro 84.000,00 per l'intero Consiglio di Amministrazione;

- di stabilire che la decorrenza dei compensi di cui sopra sia dalla da-

ta di accettazione della carica;

- di stabilire che i compensi siano liquidati pro rata mese iniziato.".

Nessun altro formulando proposte, il Presidente invita quindi me no-

taio a dare lettura della seguente proposta di delibera che viene cosi

formulata:

"Quarto Ordine del Giorno Deliberativo

L'assemblea ordinaria dei soci della societa "FIDIA - S.p.A.",

- riunita in prima convocazione il 29 aprile 2014,

- sentito I'esposto del Presidente,

delibera

a) - di stabilire che il compenso annuo agli amministratori sia di Euro

12.000,00 in favore di ciascun Consigliere e quindi cumulativamente

di Euro 84.000,00 per U'intero Consiglio di Amministrazione;

b) - di stabilire che la decorrenza dei compensi di cui sopra sia dalla

data di accettazione della carica;

c) - di stabilire che i compensi siano liquidati pro rata mese iniziato.".

Aperta la discussione, il Presidente invita chi intende intervenire di

dire il proprio cognome e nome ed il numero delle azioni rappresenta-
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te,

Nessuno chiedendo di intervenire, il Presidente comunica che la rap-

resentanza in sala in questo momento & di numero 2.968.742 azioni

rispetto alle numero 5.113.000 (cinquemilionicentotredicimila) azioni

aventi diritto di voto e, messo in votazione per alzata di mano il quar-

to ordine del giorno deliberativo letto da me notaio all'assemblea, da

atto che ottiene;

['approvazione unanime.

I1 Presidente dichiara che il quarto ordine del giorno deliberativo,

quale letto da me notaio, & stato approvato.

Sul terzo punto posto all'ordine del giorno, il Presidente illustra la re-

lazione all'uopo predisposta dall'organo amministrativo ed allegata al

resente verbale sotto la lettera "A".

Il Presidente riferisce che, nei termini previsti dall'articolo 23 dello sta-

tuto sociale, & stata presentata una sola lista, della quale & stata accer--
183

P
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tata la regolarita procedurale della presentazione, e precisamentg

<f

- la lista presentata dall'azionista signor MORFINO dott. ing. Gifisé

%, 4
[T

. ¥
e che & stata depositata presso la sede sociale, presso la Borsa I I3

na S.p.A. e presso il sito internet della societa e che prevede numero 6

(sei) candidati, per ciascuno dei quali la societa ha acquisito i relativi

"curriculum vitae", le accettazioni irrevocabili della candidatura e del-

['eventuale incarico, l'attestazione dell'insussistenza di cause di ineleg-

gibilith e/o decadenza e/o incompatibilita e le dichiarazioni dell'esi-

stenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto.

Il Presidente legge i nomi dei numero 6 (sei) candidati dell’unica lista
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signori:

Candidati alla carica di Sindaco effettivo:

1. Maurizio FERRERO

2. Michela RAYNERI

3. Elena SPAGNOL

Candidati alla carica di Sindaco supplente:

1. Giovanni RAYNERI

2. Chiara OLLIVERI SICCARDI

3. Gian Piero BALDUCCI

e, nessuno dei presenti opponendosi, omette di leggere il "curriculum

vitae" di ciascuno, in quanto detta documentazione & stata posta a di-

sposizione degli azionisti presso la sede sociale, presso la Borsa S.p.A.

e sul sito internet della societa ai sensi e nei termini di legge e di Statu-

to.

11 Presidente precisa che tutti i candidati hanno comunicato gli incari-

chi di amministrazione e di controllo dagli stessi ricoperti presso altre

societd, a norma dell’articolo 2400, ultimo comma del Codice Civile.

1l Presidente informa che coloro che fossero interessati a tali informa-

zioni possono acquisirle consultando gli elenchi disponibili presso il

tavolo segreteria dell’assemblea.

Prima di aprire la discussione, il Presidente ricorda ai presenti le di-

sposizioni dello Statuto che disciplinano I'elezione del Collegio Sinda-

cale precisando che, ai sensi dell’articolo 23, nel caso in cui venga pre-

sentata una sola lista risulteranno eletti Sindaci effettivi i primi tre

candidati e Sindaci supplenti i primi tre in base all'ordine progressivo
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con il quale sono elencati nelle rispettive sezioni della lista.

Aperta la discussione il Presidente invita chi intende intervenire a di-

re il proprio cognome e nome ed il numero delle azioni rappresentate.

Nessuno chiedendo di intervenire, il Presidente, per la nomina del

Collegio Sindacale, mette in votazione l'unica lista presentata dall'a-

zionista signor MORFINO ing. Giuseppe.

Al termine della votazione e dei relativi conteggi, il Presidente, dopo

essersi accertato che tutti i presenti hanno votato, comunica che Ia rap-

resentanza in sala in questo momento & di numero 2.968.742 azioni e

da atto che T'unica lista presentata dall'azionista signor MORFINO

ing. Giuseppe, a conteggi fatti, ha ottenuto numero 2.968.742 voti.

I1 Presidente dichiara quindi approvato il seguente quinto ordine del

giorno deliberativo da me notaio letto:

"Quinto Ordine del Giorno Deliberativo

L'assemblea ordinaria dei soci della societa " FIDIA -S.p.A.", "

- riunita in prima convocazione il 29 aprile 2014,

ha eletto e nominato

quali membri del Collegio Sindacale per i prossimi tre esercizi ﬂon

scadenza alla data di approvazione da parte dell’assemblea del bijan-

cio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, terzo esercizio della loro

carica, i signori:

1) - FERRERO Maurizio, nato a Torino il 27 febbraio 1964, domiciliato

in Torino, via Ettore de Sonnaz n. 19, codice fiscale FRR MRZ 64B27

L.219D, iscritto al Registro dei Revisori Contabili con Decreto Ministe-

riale del 12/4/1995 pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della Repubbli-
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ca Italiana numero 31 bis - IV serie speciale del 21/4/1995 quale Pre-

sidente,

2) - RAYNERI Michela, nata a Torino il 30 gennaio 1969, domiciliata

in Torino, corso Re Umberto n. 56, codice fiscale RYN MHL 69A70

L219H, iscritta al Registro dei Revisori Contabili con Decreto Ministe-

riale del 25/11/1999 pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della Repub-

blica Italiana numero 100 - IV serie speciale del 17/12/1999 quale Sin-

daco effettivo,

3) - SPAGNOL Elena, nata a Torino il 14 febbraio 1968, domiciliata in|

Torino, via Stefano Clemente n. 8, codice fiscale SPG LNE 68B54

L219W, iscritta al Registro dei Revisori Contabili con Decreto Ministe-

riale del 25/11/1999 pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della Repub-

blica Italiana numero 100 - IV serie speciale del 17/12/1999 quale Sin-

daco effettivo,

4) - RAYNERI Giovanni, nato a Torino il 20 luglio 1963, domiciliato inl

Torino, corso Re Umberto n. 56, codice fiscale RYN GNN 63L20

L219Y, iscritto al Registro dei Revisori Contabili con Decreto Ministe-

riale del 12/4/1995 pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della Repubbli-

ca Italiana numero 31 bis - IV serie speciale del 21/4/1995, quale

Sindaco supplente,

5) - OLLIVERI SICCARDI Chiara, nata a Torino il 29 dicembre 1976,

domiciliata in Torino, corso Re Umberto n. 40/D, codice fiscale LLV

CHR 76T69 L219H, iscritta al Registro dei Revisori Contabili con De-

creto Ministeriale del 25 novembre 2008 pubblicato sulla Gazzetta Uf-

ficiale della Repubblica Italiana numero 97 - IV serie speciale del 12
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dicembre 2008, quale Sindaco supplente,

6) - BALDUCCI Gian Piero, nato a Torino il 18 dicembre 1961, domici-

liato in Torino, via Ettore de Sonnaz n. 19, codice fiscale BLD GPR

61T18 1L.219C, iscritto al Registro dei Revisori Contabili con Decreto

Ministeriale del 12/4/1995 pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della

Repubblica Italiana numero 31 bis - IV serie speciale del 21/4/1995,

quale Sindaco supplente.".

I1 Presidente invita quindi a deliberare in merito alla determinazione

dei compensi per il Collegio Sindacale ed invita i soci a formulare pro-

oste in argomento.

Intervengono:

- il signor Edoardo FEA, rappresentante dell'azionista MORFINO

dott. ing. Giuseppe portatore di numero 2.950.166 (duemilioninove-

pe
I

fessionale dei Dottori Commercialisti.

Nessun altro formulando proposte il Presidente invita quindi me/nlx-

A

taio a dare lettura della seguente proposta di delibera che viene \Gosi

formulata:

"Sesto Ordine del Giorno Deliberativo

L'assemblea ordinaria dei soci della societa "FIDIA - S.p.A.",

- riunita in prima convocazione il 29 aprile 2014,

delibera

- di stabilire I'emolumento annuale dei Sindaci effettivi nella misura

et P
TlE .

centocinquantamilacentosessantasei) azioni con diritto di voto -eseffE | F ¥
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minima prevista dalla tariffa professionale dei Dottori Commerciali-

sti."

Aperta la discussione, il Presidente invita chi intende intervenire di

dire il proprio cognome e nome ed il numero delle azioni rappresenta-

te.

Nessuno chiedendo di intervenire, il Presidente comunica che la rap-

presentanza in sala in questo momento ¢ di numero 2.968.742 azioni

rispetto alle numero 5.113.000 (cinquemilionicentotredicimila) azioni

aventi diritto di voto e, messo in votazione per alzata di mano il sesto

ordine del giorno deliberativo letto da me notaio all'assemblea, da at-

to che ottiene:

I'approvazione unanime.

I1 Presidente dichiara che il sesto ordine del giormo deliberativo, qua-

le letto da me notaio, ¢ stato approvato.

Passando alla trattazione del quarto punto posto all'ordine del gior-

no, il Presidente illustra la relazione all'uopo predisposta dal Consi-

glio di Amministrazione ed allegata al presente verbale sotto la lette-

ra "A",

Il Presidente propone di omettere la lettura della relazione predispo-

sta dal Consiglio di Amministrazione in tema di "governo societario

ed assetti proprietari della societd" poiché la medesima @ stata posta a

disposizione degli azionisti presso la sede sociale, presso la sede di

Borsa Italiana S.p.A. e presso il sito internet della societa nei termini

dilegge ed a tutti gli intervenuti ne & stata distribuita una copia.

Poiché tutti gli intervenuti concordano sulla proposta, il Presidente
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consegna a me notaio la relazione sul governo societario e gli assetti

roprietari della societa che io notaio, previa sottoscrizione del com-

arente e mia, allego al presente verbale sotto la lettera "C", omessane

la lettura per dispensa avuta dal comparente.

Il Presidente cede la parola al dott. Roberto PANERO, il quale, a no-

me del Collegio Sindacale, dichiara di non avere osservazioni da for-

mulare trattandosi, peraltro, di una presa d'atto non obbligatoria a'

sensi di legge.

I1 Presidente invita quindi me notaio a dare lettura del seguente

"Settimo Ordine del Giorno Deliberativo

L'assemblea ordinaria dei soci della societa "FIDIA - S.p.A.",

- riunita in prima convocazione il 29 aprile 2014,

- sentito I'esposto del Presidente,

- preso atto della dichiarazione del Collegio Sindacale,

delibera

roprietari della societa predisposta dal Consiglio di Amministraqig/r

ne ed allegata al presente verbale sotto la lettera "C".". { /

v

Aperta la discussione, il Presidente dell'assemblea invita chi intende

intervenire di dire il proprio cognome e nome ed il numero delle azio-

ni rappresentate.

Nessuno chiedendo di intervenire, il Presidente comunica che la rap-

resentanza in sala in questo momento & di numero 2.968.742 azioni

rispetto alle numero 5.113.000 (cinquemilionicentotredicimila) azioni

aventi diritto di voto e, messo in votazione per alzata di mano il setti-




23

mo ordine del giorno deliberativo, letto da me notaio all'assemblea,

da atto che ottiene l'approvazione unanime.

Il Presidente dichiara che il settimo ordine del giorno deliberativo,

quale letto da me notaio, & stato approvato.

Sul quinto punto posto all'ordine del giorno, il Presidente illustra Ia

relazione all'uopo predisposta dal Consiglio di Amministrazione ed

allegata al presente verbale sotto la lettera "A".

1 Presidente propone di omettere la lettura della relazione sulla remu-

nerazione degli amministratori e dei componenti del Collegio Sinda-

cale ai sensi dell'articolo 123 ter del TUF predisposta dal Comitato Re-

munerazione, in quanto la medesima & stata posta a disposizione de-

gli azionisti presso la sede sociale e presso il sito internet della societa

nei termini di legge, a tutti gli intervenuti ne & stata distribuita una co-

pia e per la quale sono stati esperiti gli adempimenti di legge presso

Borsa Italiana S.p.A..

Poiché tutti gli intervenuti concordano sulla proposta, il Presidente ce-

de la parola al dott. Roberto PANERO, il quale, a nome del Collegio

Sindacale, dichiara di non avere osservazioni da formulare.

Il Presidente mi consegna quindi la suddetta relazione sulla remune-

razione ai sensi dell'articolo 123 ter del TUF ed io notaio la allego al

presente verbale sotto la lettera "D", previa sottoscrizione del compa-

rente e mia ed omessane la lettura per dispensa avuta dallo stesso.

Il Presidente invita quindi me notaio a dare lettura del seguente

"Ottavo Ordine del Giorno Deliberativo

L'assemblea ordinaria dei soci della societa "FIDIA - S.p.A.",
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riunita in prima convocazione il 29 aprile 2014,

L sentito l'esposto del Presidente,

preso atto della dichiarazione del Collegio Sindacale, l

J delibera

di prendere atto della Relazione sulla rémunerazione ai sensi dell'ar-

lﬁcolo 123 ter del TUF ed allegata al presente verbale sotto la lettera

IAperta la discussione, il Presidente invita chij intende intervenire di

Liire il proprio cognome e nome ed il numero delle azionj rappresenta-

e

lNessuno chiedendo di intervenire, il Presidente comunica che Ia rap-

Laresentanza in sala in questo momento & di numero 2.968.742 azioni,

L'ispetto alle numero 5.113.000 (cinquemiliom'centotredicimila) azig

venti diritto di voto, e, messo in votazione per alzata di mano ]

Ivo ordine del giorno deliberativo, letto da me notaio all'assembfe

tto che ottiene: A i L

!l'approvazione unanime. .

Eﬂ Presidente dichiara che l'ottavo ordine del giorno deliberativo, -’M -

Le letto da me notaio, & stato approvato.

lNuIla pitt essendovi da deliberare e pitt nessuno chiedendo la parola,

a seduta viene tolta essendo le ore sedici e quaranta, previa richiesta

Lli allegare I'elenco dei partecipanti che io notaio alle g0 sotto la lettera

"E", previa sottoscrizione del comparente e mia ed omessane Ia letty-

a per dispensa avuta.

e spese del presente atto e relative sono a carico della societs.
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Richiesto io notaio ricevo questo atto da me redatto e scritto in parte

da me, in parte da persone di mia fiducia ed in parte dattiloscritto da

persona pure di mia fiducia su pagine trentuno circa di otto fogli,

quale atto leggo al comparente che approvandolo e confermandolc

meco notaio lo sottoscrive.

L'atto viene sottoscritto essendo le ore diciassette e dieci.

Fti: Giuseppe MORFINO

Andrea GANELLI notaio
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Fidia S.p.A.

Sede in San Mauro Torinese (TO) - Corso Lombardia n° 11
Capitale Sociale Euro 5.123.000 i.v.
C.C.ILA.AA.R.E.A. di Torino n. 735673
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CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

I Signori Azionisti di FIDIA S.p.A. sono convocati in Assemblea il giorno 29 aprile 2014 alle ore
16,00 presso [a sede sociale in San Mauro Torinese, corso Lombardia n. 11 ed eventualmente
in seconda convocazione il giorno 30 aprile 2014 alle ore 16,00 per deliberare sul seguente

Ordine del Giorno

. Esame del Bilancio dEsercizio e del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2013 /
relazioni del Consiglio di Amministrazione, relazioni del Collegio Sindacale e relazionj:
della Societa di Revisione; deliberazioni inerenti e conseguenti. i

2. Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione, deliberazioni inerenti &
conseguenti.

3. Nomina dei componenti del Collegio Sindacale, deliberazioni inerenti e conseguenti. -

4. Relazione annuale per I'esercizio 2013 del Consiglio di Amministrazione sul governo
societario e gli assetti proprietari della Societa. o L EE

5. Relazione sulla remunerazione degli Amministratori e dei componenti del Collegja"
Sindacale ai sensi dell'art. 123-ter del TUF Con s g

Ai sensi dellart. 11 dello Statuto Sociale, hanno diritto di intervenire e votare in Asahis i

soggetti che risultino titolari delle azioni il settimo giorno di mercato aperto (c.d. retork i
precedente la data dellAssemblea (ossia il 16 aprile 2014) e che abbiano comunicato la "ﬁ@‘ﬁmﬁ""‘ \
volonta di intervento in Assemblea mediante I'intermediario abilitato, ai sensi delle disposizioni i
legge e regolamentari applicabili coloro che risulteranno titolari delle azioni solo
successivamente a tale data non avranno il diritto di partecipare e votare in assemblea.

Ogni azionista che abbia il diritto di intervenire in Assemblea puo farsi rappresentare da altra
persona, anche non azionista, mediante delega scritta alle condizioni e termini previsti dalle
leggi e dalle disposizioni regolamentari vigenti. La delega potra essere notificata
elettronicamente mediante posta elettronica certificata allindirizzo di posta elettronica
fidiaspa.pec@maildoc.it, entro I'inizio dei lavori assembleari.

Il modulo di delega pud essere reperito sul sito intemet della Societa (www.fidia.com oppure
www fidia.it). Qualora per motivi tecnici il modulo di delega non possa essere scaricato in forma
elettronica, lo stesso sara inviato in forma cartacea a chi ne faccia richiesta telefonica al n.

0112227111,

| soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo del capitale sociale,
possono chiedere, entro dieci giorni dalla pubblicazione del presente awiso di convocazione,




Vintegrazione delle materie da trattare, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti proposti
ovvero presentare proposte di deliberazione su materie gia all'ordine del giorno.

La domanda dovra essere presentata a mezzo lettera raccomandata con ricevuta di ritorno
indirizzata presso la sede sociale di Fidia S.p.A. (San Mauro Torinese (TO) - Corso Lombardia

n°® 11).

L’attestazione della titolarita delle azioni in capo agli Azionisti richiedenti, nonché della quota di
partecipazione necessaria, deve risultare da specifica comunicazione prodotta dall'intermediario
depositario con efficacia alla data della richiesta stessa, indirizzata a fidia@pecserviziotitoli.it.

L'integrazione non & ammessa per gli argomenti sui quali 'Assemblea delibera a norma di legge,
su proposta degli Amministratori o sulla base di un progetto o di una relazione da essj
predisposta, diversa da quelle di cui all'art. 125-ter, comma 1, del TUF.

Delle eventuali integrazioni dellordine del giorno o della presentazione di ulteriori proposte di
deliberazione verra data notizia entro e non oltre 15 giorni prima della data dell'assemblea,

I soci che richiedono I'integrazione dell’ordine del giorno devono predisporre una relazione sulie
materie di cui propongono la trattazione o sulle ulteriori proposte: detta relazione deve essere
consegnata al Consiglio di Amministrazione entro il termine ultimo per la presentazione della
richiesta di integrazione. La relazione verra messa a disposizione del pubblico, accompagnata
dalle eventuali valutazioni del Consiglio di Amministrazione, contestualmente alla pubblicazione

della notizia di integrazione.

I soci possono porre domande sulle materie all'ordine del giomo anche prima del'Assemblea,

entro il 26 aprile 2014, mediante invio di lettera raccomandata con ricevuta di ritorno indirizzata

alla sede della Societa o a mezzo di Posta Elettronica Certificata allindirizzg - .~ .
fidiaspa.pec@maildoc.it owvero ancora mediante messaggio di posta eleftronica se Tplicgsr—
all'indirizzo investor.relation@fidia.it. Hanno diritto ad ottenere risposta coloro che att&éle;
titolarita delie azioni alla data dei 16 aprile 2014. \‘

A tal fine deve essere prodotta, anche successivamente alla domanda, una comunida .& ;
efficacia fino alla suddetta data dall'intermediario depositario attestante la titolarita dejh¥a gty
in capo al richiedente stesso, indirizzata a fidia@pecserviziotitoli.it. Nel caso I'azionls i S 1
richiesto al proprio intermediario depositario la comunicazione di legittimazione per panecipire 4
all'assemblea, sara sufficiente riportare nella richiesta di domanda sulle materie all'ordine™de
giorno i riferimenti di tale comunicazione eventualmente rilasciati  dall'intermediario 0,
quantomeno, la denominazione dell'intermediario stesso.

Alle domande pervenute sara data risposta al pil tardi durante I'assemblea. Potra essere fornita
una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso contenuto. Non & dovuta una rispost
quando le informazioni richieste siano gia disponibili in formato domande-risposta in apposi
sezione del sito internet di Fidia S.p.A.

La nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione sara effettuata mediante il voto di
lista ai sensi dell'art. 14 dello Statuto Sociale. Possono presentare una lista per la nomina degli
Amministratori i soci che, al momento della presentazione della lista, detengano una quota di
partecipazione almeno pari al 2,5% del capitale sociale con diritto di voto.

Le liste — che dovranno esser accompagnate dalla documentazione prevista dallart. 14 dello ., %,
Statuto Sociale - sono depositate presso la sede sociale almeno venticinque giorni prima di."/
quello previsto per 'Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina degli Amministratori (ciqq‘:j %&‘ j
entro il 4 aprile 2014); le liste possono altresi esser trasmesse alla Societa mediante invio fdig et
lettera raccomandata con ricevuta di ritorno indirizzata alla sede della Societa 0 a mezzo di: ¥
Posta Elettronica Certificata all'indirizzo fidiaspa.pec@maildoc.it. Ciascuna lista & messa a-

disposizione del pubbiico presso la sede sociale, sul sito Internet della Societa e con le altré"-iﬁ';_



modalita previste dalle disposizioni di legge e regolamentari almeno ventuno giorni prima di tale
assemblea (cioé entro I'8 aprile 2014).

Unitamente alle liste, 0 anche successivamente purché entro il termine previsto per fa

pubblicazione delle stesse (8 aprile 2014), dovra pervenire allindirizzo di posta certificata

fidia@pecserviziotitoli.it Papposita comunicazione prodotta dallintermediario depositario
attestante il possesso delle azioni alla data di presentazione della lista.

Il rinnovo del Consiglio d’Amministrazione avverra nel rispetto della normativa in tema di quote di
genere, che impone la presenza nel Consiglio d’Amministrazione di Fidia S.p.A. di un numero di
membri appartenenti al genere meno rappresentato non inferiore ad un quinto del totale dei
membri del Consiglio d'Amministrazione. Lo Statuto sociale individua le specifiche modalita con
cui viene garantito il rispetto della normativa in tema di quote di genere.

La nomina dei componenti del Collegio Sindacale sara effettuata mediante il voto di lista ai sensi
dell’art. 23 dello Statuto Sociale. Possono presentare una lista per la nomina di componenti del
Collegio Sindacale i soci che, al momento delia presentazione della lista, siano titolari, da soli
ovvero unitamente ad altri soci presentatori, di una quota di partecipazione pari almeno al 2,5%

del capitale avente diritto di voto.

Le liste — che dovranno esser accompagnate dalla documentazione prevista dall’art. 23 dello
Statuto Sociale - sono depositate presso la sede sociale almeno venticinque giorni prima di
quello previsto per 'Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei Sindaci (cio& entro il 4
aprile 2014); le liste possono altresi esser trasmesse alla Societd mediante invio di lettera
raccomandata con ricevuta di ritorno indirizzata alla sede della Societd 0 a mezzo di Posta
Elettronica Certificata  all'indirizzo ~fidiaspa.pec@maildoc.it, Ciascuna lista & messa"a. "ir
disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito Intemet della Societa e cop e &
modalita previste dalle disposizioni di legge e regolamentari almeno ventuno giorni pri "
assemblea (cioé entro I'8 aprile 2014). d

Unitamente alle liste, o anche successivamente purché entro il termine previsid A{g-‘ .t
pubblicazione delle stesse (8 aprile 2014), dovra pervenire allindirizzo dj posta -?3{: Hat o
fidia@pecserviziotitoli.it fapposita comunicazione prodotta dall'intermediario def)" SHag

attestante il possesso delle azioni alla data di presentazione della lista.

Qualora entro il 4 aprile 2014 sia stata depositata una sola lista ovvero soitanto liste presentate
da soci che risultino collegati tra loro, ne sara data notizia senza indugio e conseguentemente
potranno essere presentate liste fino al 7 aprile 2014 da Azionisti che da soli o insieme ad altri
rappresentino aimeno I'1,25% del capitale sociale avente diritto di voto nellassemblea ordinaria.

La nomina del Collegio Sindacale awiene da parte dell’Assemblea sulla base di liste presentate
dagli Azionisti, secondo le procedure previste dallo Statuto sociale.

L'elezione dei Sindaci di minoranza & contestuale ailelezione degli altri componenti dell'organo
di controllo, fatti salvi i casi di sostituzione disciplinati dallo Statuto sociale, L

'
Alla minoranza & riservata l'elezione di un Sindaco Effettivo, cui spetta la Presidenza dgj';:‘
Collegio, e di un Sindaco Supplente. Fovet

I rinnovo del Collegio Sindacale avverra nel rispetto della normativa in tema di quote di gené’fé_f, y
che impone la presenza nel Collegio Sindacale di Fidia S.p.A. di non meno di un mem‘-'er& -
appartenente al genere meno rappresentato. ,\ A é % o

J '.i




Il capitale sociale é di euro 5.123.000,00 suddiviso in n. 5.123.000 azioni da euro 1,00 ciascuna.
Ai sensi della normativa in vigore il diritto di voto & sospeso relativamente alle n. 10.000 azioni

proprie possedute dalla Societa.

La documentazione relativa agli argomenti ed alle proposte incluse nell'Ordine del Giorno, la
Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2013, le Relazioni del Collegio Sindacale e della
Societa di Revisione, la Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari e la Relazione
sulla remunerazione degli Amministratori e del Collegio Sindacale, saranno, nei termini di legge,
a disposizione del pubblico, presso la sede sociale e sul sito internet della Societa

(www.fidia.com oppure www.fidia.it).

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente e Amministratore Delegato — Ing. Giuseppe Morfino

Sito Internet: www.fidia.com; www fidia.it
Email : info@fidia.it
San Mauro Torinese, 19 Marzo 2014




Signori Azionisti,
il Consiglio di Amministrazione della Societa Vi ha convocato in Assemblea Ordinaria per
discutere e deliberare sui seguenti punti all'Ordine del Giorno:

Ordine del giorno

1. Esame del Bilancio o’Esercizio e del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2013, relazioni def
Consiglio di Amministrazione, relazioni del Collegio Sindacale e relazioni della Societa di
Revisione; deliberazioni inerenti e conseguenti,

Il progetto di Bilancio di Esercizio ed il Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2013, redatti in
conformita ai principi contabili internazionali emessi dallInternational Accounting Standards
Board e resi obbligatori con Regolamento dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti
emanati in attuazione dellart. 9 del D.Lgs. n. 38/2005, sono stati approvati dal Consiglio di
Amministrazione riunitosi il 14 marzo 2014 e saranno disponibili, nei termini prescritti, corredati
delle Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa
Revisione, presso la Sede Sociale nonché sul sito internet della Societa, www.fidia.com, nella
Sezione Investor Relations.

Per quanto riguarda I'illustrazione del primo punto all'ordine del giorno dellAssemblea si rinvia
pertanto alla Relazione sulla Gestione del Consiglio di Amministrazione allegata al Bilancio

Consolidato al 31 dicembre 2013.
Signori Azjonisti,

Vi proponiamo di approvare il Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2013.

Vi sottoponiamo inoltre la proposta di coprire la perdita dell'esercizio, pari a euro 1.348.341,88 come

segue:
e  mediante utilizzo della riserva per utili portati a nuovo per euro 546.385,1 “\ oK
¢  mediante utilizzo della riserva straordinaria per euro 801.956,76

euro 1,348,341 88 \[-%

2. Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione, deliberazioni inerenti e
conseguenti.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa & in scadenza con l'approvazione del p
Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2013,




Siete quindi chiamati a deliberare suila () determinazione del numero dej componenti del
Consiglio di Amministrazione, (i) determinazione della durata della carica (/i) nomina dei
componenti def Consiglio di Amministrazione, (iv) determinazione dei relativi compensi.

Nel rammentarVi che, a norma dello Statuto Sociale, il Consiglio di Amministrazione & composto
da un minimo di tre fino ad un massimo di sette membri e che i componenti del Consiglio di
amministrazione durano in carica per il periodo, comunque non Superiore a tre esercizi,
determinato dal'Assemblea, Vi proponiamo di procedere alla nomina di un Consiglio di
Amministrazione composto di 7 membri e di prevedere che gli Amministratori durino in carica per
il periodo di tre esercizi con scadenza quindi alla data dellAssemblea convocata per
I'approvazione del bilancio di esercizio della societa al 31 dicembre 2016.

Quants alla nomina degli Amministratori, una volta stabilito il numero dei componenti del
Consiglio, troveranno applicazione le norme contenute nello Statuto, che prevedono il
meccanismo del voto di lista, e, in ogni caso, le norme imperative applicabil;.

It rinnovo del Consiglio d'Amministrazione avverra nel rispetto della normativa in tema di quote di
genere, la quale impone che nel Consiglio d’Amministrazione di Fidia S.p.A. non meno di un
quinto dei membri appartenga al genere meno rappresentato. Conseguentemente, ciascuna lista
dovra contenere un numero (arrotondato per eccesso) di candidati appartenenti al genere meno
rappresentato non inferiore ad un quinto dell'intero numero dei candidati inseriti nella medesima
lista. Lo Statuto sociale, allart. 14, individua le specifiche modalitd con cui viene garantito
l'osservanza della normativa in tema di quote di genere nel caso in cui all’esito delle operazioni
di voto non risulli rispettata ia normativa vigente in tema di equilibrio fra generi.

Con riferimento alla composizione del prossimo Organo Amministrativo, Consiglieri uscenti
raccomandano agli Azionisti il mantenimento di una pluralita di professionalita rappresentate. La
presenza di competenze multidisciplinari &, infatti, ritenuto un elemento di buon funzionamento
del Consiglio di Amministrazione e garanzia di delibere assunte avvalendosi delle differenti... = 2

esperienze professionali anche su temi non strettamente attinenti al business delia Socfé

! 2 P
.
3. Nomina dei componenti del Collegio Sindacale, deliberazioni inerenti e conseguei;([_ o

Il Collegio Sindacale della Societa & in scadenza con F'approvazione del presente

Esercizio al 31 dicembre 2013,
Siete quindi chiamati a deliberare suila (i) nomina dei componenti del Collegio Sindacale (tre -

Sindaci Effettivi e tre Sindaci Supplenti), (/i) nomina del Presidente del Collegio Sindacale, (iil),..;;'-":-;w\,;\'
e 2 hed ; ‘f’,_’-

determinazione dei relativi compensi . 474 Qq)’ v

Anche per la nomina dei Sindaci, troveranno applicazione le norme contenute nello Statuto, chéf o
prevedono il meccanismo del voto di lista, e, in ogni caso, le norme imperative applicabili. .u‘g
rinnovo del Collegio Sindacale avverra nel rispetto della normativa in tema di quote di generé;_—-f 5 5



che impone la presenza nel Collegio Sindacale di Fidia S.p.A. di non meno di un membro

appartenente al genere meno rappresentato.

4. Relazione annuale per lesercizio 2013 del Consiglio di Amministrazione sul governo
societario e gli assetti proprietari della Societs.

La Relazione annuale sul governo societario e gli assetti proprietari, redatta in adempimento
dell’art. 123-bis del D.Igs. 58/1998 (Testo Unico della Finanza), viene messa a disposizione, in
ottemperanza alle Istruzioni al Regolamento dei Mercati Organizzati e Gestiti da Borsa Italiana
S.p.A., sezione 1A.2.13, nei termini prescritti, presso la Sede Sociale nonché sul sito internet
della Societa, www.fidia.com, nella Sezione Investor Relations, sottosezione “Corporate

Governance”.
Signori Azionisti,

in relazione a quanto sopra esposto, Vi proponiamo di approvare la Relazione annuale sul
governo societario e gli assetti proprietari predisposta dal Consiglio di Amministrazione.

5. Relazione sulla remunerazione degli Amministratori ai sensi dell'art. 123-ter del TLIF

Il comma 6 dell'art. 123-ter del Testo Unico della Finanza, prevede che Ia prima Sezione della
Relazione sulla remunerazione degli Amministratori sia sottoposta a delibera non vincolante da

parte del’Assemblea.
Signori Azionisti,

) . . . . .4
in relazione a quanto sopra esposto, Vi proponiamo di procedere all'approvazione della prima*,
Sezione delle Relazione sulla remunerazione degli Amministratori, predisposta dal Comitato per
le Remunerazioni, composto di soli Amministratori non esecutivi ed in maggioranza indipendenti,

ed approvata dal Consiglio di Amministrazione.

San Mauro Torinese, 14 marzo 2014

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente ed Amministratore Delegato
_Ing, Giuseppe Morfino ~
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Bilancio predisposto dal Consiglio di Amministrazione del 14 marzo 2014 da sotto i
all'Assemblea degli Azionisti Porre per approvazione
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{1) Componente del Comitato per la Remunerazione.
(2) Componente del Comitato per il Controllo Interno.

Coliegio Sindacale (*)
Sindaci Effettivi Roberto Panero — Presidente (**)

Giovanni Rayneri

Michela Rayneri
Sindaci Supplenti Marcello Rabbia
Luca Bolognesi
(*) Nominato dall’Assemblea degli Azionisti del 28 aprile 2011 fino all'approvazione del bilancio dell’esercfzio
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POTERI DEL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI RMMINISTRAZIONE,
DEL VICE PRESIDENTE E DELL AMMINISTRATORE DELEGATO

Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amministratore Delegato: ing. Giuseppe Morfino.

Ha la legale rappresentanza della Societa di fronte ai terzi ed in giudizio, con firma singola, per l'esercizic di tutti i pil
ampi poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione, con facolta di nominare e di revocare procuratori speciali
per singole operazioni o categorie di operazioni, con la sola esclusione dei poteri e dei diritti espressamente riservati
al Consiglio di Amministrazione, dalla legge o dallo Statuto della Societ3, e dei poteri connessi al compimento degli
atti sotto indicati, che rimangono di competenza del Consiglio di Amministrazione:

* acquisizione, alienazione, conferimento delle partecipazioni;

¢ alienazione, conferimento e/o affitto dell’azienda o di rami della stessa;

® acquisizione di aziende o di rami d’azienda;

* acquisizione e/o alienazione di immobili e/o diritti reali e/o0 serviti sugli stessi;

* iscrizioni di ipoteche su immobili di proprieta sociale;

* definizione delle strategie aziendali connesse con le acquisizioni e dismissioni di partecipazioni, di rami

aziendali e di immobili.

Al Presidente & altresi attribuita la qualifica di “datore di lavoro”, da esercitarsi con la qualifica di Amministratore
Delegato, nonché di titolare degli impianti, delle emissioni e degli scarichi.

Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione: Dott. Luigino Azzolin

Ha la legale rappresentanza della societd in caso di assenza o impedimento del Presidente del Consiglio di
Amministrazione.
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Relazione sulla gestione




Sintesi dei risultati

Nonostante e difficolta congiunturali che anche nel corso del 2013 hanno caratterizzato il mercato mondiale delle
macchine utensili, 'esercizio 2013 & stato caratterizzato per il Gruppo Fidia dal conseguimento di ricavi pari a 44.704
migliaia di euro, solo leggermente inferiori {-4,9%) a quelli realizzati nel 2012.

Sul fronte commerciale I'andamento & stato molto soddisfacente ed in decisa controtendenza con la media del
settore. La raccolta ordini del Gruppo risulta infatti in crescita di oltre il 42% rispetto al dato del 2012, mentre Vindice
degii ordini di macchine utensili elaborato dall'UCIMU Sistemi per Produrre, I'associazione di categoria che riunisce i
principali costruttori italiani di macchine utensili, automazione e robotica, evidenzia per il 2013 una contrazione degli
ordinativi di circa il 3,2% rispetto al 2012.

Questo positivo andamento permette al Gruppo di iniziare il 2014 con un consistente portafoglio ordini (27,2 milioni
di euro, in crescita del 25,7% rispetto all'anno precedente), al quale si aggiungono nuove commesse per circa 9
milioni di euro acquisite nel primo bimestre dell’esercizio in corso.

Uesercizio presenta una perdita netta di competenza del Gruppo di 1.435 migliaia di euro, in parte legata alla
riduzione di fatturato ed al conseguente minor assorbimento di costi di struttura ed in parte legata al sostenimento

di oneri straordinari e non ricorrenti.

Sul fronte finanziario la PFN migliora ulteriormente e, a fine 2013, risulta a credito per 2.199 migliaia di euro (695
migliaia di euro al 31 dicembre 2012).

In sintesi I'andamento dei risultati 2013 & il seguente :

®  ricavi pari a 44.704 migliaia di euro contro 47.001 migliaia di euro del 2012 (-4,9%):

* valore della produzione pari a 45.779 migliaia di euro contro 49.721 migliaia di euro del 2012 (-7,9.%; g

* EBITDA pari a 27 migliaia di euro (0,1% dei ricavi) contro 2.199 migliaia di euro del 2012 (4,7% d{etrlqéiﬁ =
* risultato operativo della gestione ordinaria -686 migliaia di euro (-1,5% dei ricavi) contro 1,38:{’%9 ; *‘l #

euro del 2012 (2,9% dei ricavi); LR 0
*  EBIT pari a -986 migliaia di euro (-2,2% dei ricavi) contro 1.383 migliaia di euro del 2012 (2,9% de\“r

."
*  EBT pari a -1.240 migliaia di euro (-2,8% dei ricavi) contro 1.172 migliaia di euro del 2012 (2,5% dei ricik;
* perdita netta consolidata pari a 1.567 migliaia di euro (dei quali -1.435 migliaia di euro di competenza del
Gruppo e -132 migliaia di euro di competenza di terzi) contro un utile netto di 324 migliaia di euro
quali -45 migliaia di euro di competenza del Gruppo e +369 migliaia di euro di competenza di terzi);
*  posizione finanziaria netta a credito pari a 2.199 migliaia di euro contro un credito di 695 migliaia di
del 31 dicembre 2012;
¢ acquisizione ordini {settori HSM e CNC) pari a 39,3 milioni di euro contro 27,6 milioni di euro del 2012
(+42,2%);

]
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L'andamento del fatturato nel periodo 2010 - 2013 & evidenziato nei grafico seguente:
Fatturato (migliaia di euro)
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Altri principali dati economici e patrimoniali in sintesi:

{migliaia di euro)

sl W b o ey 5 2013
Risultaio ante imposte “(1240)
j Risultéﬂtna netto_d.ell'esercizio _ o Aa‘;jé?)
Attribuibile a: . o
Guppo - (1.435)
- Acionisti terzi (132)
Risultato base*egr azione ordinaria _(0.281)
Risultato diluito per azione ordinaria {0.281)
Spese di Ricerca e Sviluppo (in milioni di euro) 3,0
“Totale Attivo - B 40.400
Posizione finanziaria netta (debito)/credito o 2199
Patrimonio netto del Gruppo e dei Terzi 12.847
Patrimonio netto di competenza del Gruppo 10.301
Numero di dipendenti a fine periodo 323




Azionisti

Fidia informa costantemente i suoi Azionisti e Investitori sia attraverso la funzione di Investor Relations, sia attraverso
il sito istituzionale www.fidia.it - www.fidia.com alla sezione Investor Relations, presso il quale sono disponibili dati
economico-finanziari, presentazioni istituzionali, pubblicazioni periodiche e aggiornamenti sul titolo. Inoltre, al fine
di mantenere con continuita un rapporto di dialogo con gli investitori, la Societ partecipa periodicamente ad eventi
ed incontri con la comunita finanziaria (ad esempio le Star Conference organizzate da Borsa ltaliana S.p.A. che
si tengono con periodicitd annuale a Milano e a Londra) e, ricorrendone Presupposti. organizza direttamente

presentazioni, company visit e open house.

Per gli azionisti sono inoltre disponibili i sequenti contatti:

Numero telefonico per I’Italia e I'estero: +390112227111;

E-mail: investor.relation@fidia.it;

info@fidia.it

Andamento del titolo Fidia rispetto all’indice Star

La FIDIA S.p.A. & quotata alla Borsa ltaliana nel segmento STAR (Segmento Titoli ad Alti Requisiti).

Il seguente grafico evidenzia 'andamento del titolo dal 7 marzo 2013 al 7 marzo 2014 a confronto con I'indice FTSE

Italia STAR
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Si evidenzia di seguito I'andamento del titolo nei primi mesi del 2014 (aggiornato al 7 marzo 2014) a confronto con
I'indice FTSE italia STAR.

150%

[ a—sFifnd  —FTSEITALA STAR ]

~

125% - =

100% +#

75% — SN S l
i

50% ; . r - «
P P S
& < € 2 & <

Andamento della quotazione negli ultimi cinque anni (prezzi di chiusura)

EURO

S'UD UV S

!
JEAN L2
=00 TR 1\2 ‘
I ¥ -

¥ ¥
i "2"'1,&. b
)
4,00 —-—«—-AL\, S X1 T a—
u FK‘ ﬁ}i@
& S

3,00 f—mme o _i{f,_,__,._.___?g ‘-‘;__fiw ‘\_;j\

C11's J S P SRS
1,00 +— - S - - ,
0,00 Lo : o e —_— .
0 N
S FF TS S IS S
& £ W S & < o\
6§> éﬁb 6&> 49 & é» 49 49 6§> éﬂ“ 6§> QSP 6§b




Maggiori azionisti

Nel corso del 2013 non si sono registrate variazioni nel ca
a 5.123.000, risulta invariato rispetto al 31 dicembre 2012

risultano essere:

pitale sociale e pertanto il numero di azioni ordinarie, pari
- I detentori di azioni ordinarie alla data del 7 marzo 2014

nr. 2.950.166 pari al 57,59%;
nr. 2.162.834 pari al 42,22%:
nr. 10.000 pari alle 0,20%.

Giuseppe Morfino
Mercato
Azioni proprie

Non sono state emesse cateqgorie di azioni diverse dalle azioni ordinarie, né obbligazioni.

Mercata:
2.162.834
uz,22%

Giuseppe Morfino:

Valore nominale per azione
Risultato base per azione ordinaria (1)

2.950.166 .
57.58% Rzioni proprie:
10.000
0,20%
Principaii dati per szione (euro)

o = e s = . L2018 2012
Numero mgdio di azioni alla data di riferimento 5.113.000 51‘]3000
1,00

Risultato diluito per azione ordinaria (2)
Patrimonio netto del Gruppo per azione

(1} e (2): Sono calcolati dividendo il risultato attribuibile a
azioni ordinarie in circolazione durante il periodo.
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Prezzo di chiusura per azione {euro) al:

30.12.2013

30.12.2012

30.12.2011

3042.2010  28.12.2009

Azioni ordinarie

2,360

2,320

2,310

3,698

4,625

un valore totale di circa 46 migliaia di euro.

Nel corso del 2013 non sono state effettuate operazioni su azioni proprie; alla data di approvazione del presente
documento pertanto le azioni proprie in portafoglio ammontanc a numero 10.000 (pari allo 0,20% del capitale) per




Principali rischi ed incertezze cui Fidia S.p.A.

ed il Gruppo sono esposti

Vengono di seguito elencate le principali tipologie di rischio cui & esposto il Gruppo. L'analisi di tali rischi viene
ripresa anche in nota integrativa nella quale vengono inoltre analizzati gli ipotetici effetti quantitativi legati alla
fluttuazione dei parametri di mercato e nella quale vengono descritte, in maniera Pit accurata, le principali politiche

adottate per fronteggiare i rischi di mercato.

Le considerazioni espresse a livello di Gruppo valgono anche per la Fidia S.p.A. che, nella sua posizione di
Capogruppo, & esposta, nella sostanza, agli stessi rischi ed incertezze.

Rischi connessi alle condizioni generali dell'economia

La situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo ¢ influenzata da molteplici fattori che compongono il
quadro macro-economico mondiale, tra i quali I'andamento del prodotto interno lordo dej Paesi nei quali il Gruppo
stesso si trova ad operare, I'andamento dei tassi di interesse e di cambio, nonché il costo delle materie prime, il tasso

di disoccupazione, ecc.

Anche nel 2013 lo scenario internazionale & stato caratterizzato da notevole incertezza e da andamenti discontinui.

Gli indicatori di fine anno hanno segnalato un certo miglioramento nelia congiuntura europea con i principali indici
di riferimento (Composite Leading Indicators OCSE, Purchasing Managers Index e l'indice Economic Sentiment
della Commissione Europea) che nel mese di dicembre migliorano nella maggior parte dei Paesi europei. Tuttavia la
ripresa rimane ancora lenta e fragile come pit volte evidenziato in vari interventi anche dal Governatore della BCE.
In particolare I'elevato grado di disoccupazione, superiore al 12% come dato medio europeo, viene citato come il

principale elemento di freno alla ripresa. o TRTEE
RS

Uno degli elementi di maggiore fragilita delle economie europee riguarda ancora I'accesso al credito. Pqﬂfifléﬁéséﬁ’za -'.
di abbondante liquidita sui mercati, i finanziamenti atti a favorire gli investimenti e Ja creazione di r«ﬁ‘d"):a{/i"%é'c:\'ﬁ#d
lavore risultano molto limitati ed i principali indicatori continuano a fotografare una flessione del credifg ef;ﬁg‘“ o 3
1 etagato

rta

sistema produttivo riflettendo tanto una domanda debole, nonostante | tassi ai minimi storici, quanto. und
molto selettiva. U e
N st e

¥ )0

Al di fuori dell'Europa, le altre economie avanzate evidenziano un quadro pil incoraggiante con i diversi indifadr
degli Stati Uniti che segnalano un rafforzamento della ripresa e con stime previsive al rialzo in Giappone. In Cifa{ #:

difine anno segnalano un contenimento della crescita, considerato tuttavia dagli analisti coerente con il nuovo P;
di Sviluppo che punta a spostare il focus dello sviluppo dalla «stabilizzazione della crescitan agli «aggiustamé
strutturali». Per i Paesi emergenti segnali di rallentamento arrivano sia dalla Russia che dal Brasile, alle prese

difficolta strutturali.

Il Gruppo Fidia nell'esercizio 2013 ha risentito in maniera marginale degli effetti negativi derivanti dal contesto
macro-economico internazionale e, soprattutto nella seconda parte dell’anno, & stato in grado di mettere a segno
una performance commerciale soddisfacente e migliore di quelia del 2012. Tuttavia, il protrarsi di condizioni di
mercato difficili ed il perdurante credit crunch rendono particolarmente difficoltosa la pianificazione e la realizzazione™ .

di nuovi progetti di investimento da parte di molti potenziali clienti con inevitabili riflessi sullo sviluppo dialcgmi- "-":-\\
importanti settori, tra i quali anche quelli in cui opera il Gruppo. Ove tale situazione dovesse continuare, J& attivita i <

e le prospettive del Gruppo potrebbero essere fortemente condizionate con implicazioni di 1 r
impatti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria,

Rischi connessi ai risultati del Gruppo

Il Gruppo Fidia opera in settori storicamente soggetti ad elevata ciclicit3, qua tomotive, ed in altrf‘tﬁe,;;;;;,;o
caratterizzati da maggior inerzia nel risentire degli andamenti congiunturali (aerospaziale e power generation).

E’ difficile prevedere I'ampiezza e la durata dei diversi cicli economici; & evidente comunque come ogni evento
esogeno, quale un calo significativo in uno dej principali mercati di riferimento, la volatilit3 dei mercati finanziari
e il conseguente deterioramento del mercato dei capitali, 'incremento del costo delle materie prime, fluttuazioni
avverse dei tassi di interesse e dei tassi di cambio, politiche governative, ecc., potrebbero incidere in maniera
negativa nei settori in cui opera il Gruppo ed influenzarne in senso sfavorevole le prospettive e l'attivita, nonché
incidere sui suoi risultati economici e finanziari. La redditivita delle attivita del Gruppo & soggetta, inoltre, ai risﬂ

N Reloziona sulf_:_:qesticna.' I‘ 1
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legati alla fluttuazione dei tassi di interesse, alla solvibilita ed alla capacita delle controparti commerciali di finanziarsi,
nonché alle condizioni economiche generali dei Paesi nei quali il Gruppo stesso agisce.

Rischi connessi al fabbisogno di mezzi finanziari

Levoluzione della situazione finanziaria del Gruppo dipende da numerose variabili, ivi incluse 'andamento delle
condizioni generali dell'economia, dei mercati finanziari e dei settori in cui il Gruppo opera. Il Gruppo Fidia prevede
di far fronte ai fabbisogni derivanti dai debiti finanziari in scadenza, dagli investimenti previsti e dalle altre attivit3
correnti che implicano un effetto sul capitale circolante attraverso i flussi generati dalla gestione operativa, la liquidita
disponibile ed il rinnovo o il rifinanziamento dei prestiti bancari.

Il buon andamento commerciale e le sinergie derivanti dall‘attivita di ristrutturazione messe in atto nei passati
esercizi, hanno consentito di mantenere sotto controllo il fabbisogno di capitale di funzionamento evitando il crearsi
di situazioni di tensione finanziaria. Tuttavia eventi che ostacolino il mantenimento di volumi di vendita normali o che
dovessero provocare delle contrazioni, potrebbero avere effetti negativi sulla capacita di generazione di cassa della

gestione operativa.

E’ politica del Gruppo mantenere la liquidita disponibile in depositi bancari a vista frazionandola su un congruo
numero di primarie controparti bancarie. Tuttavia, anche in considerazione delle tensioni che stanno vivendo i
mercati finanziari, non si possono escludere situazioni del mercato bancario e monetario che siano di ostacolo alla

normale operativita nelle transazioni finanziarie.

Infine, nonostante il Gruppo abbia finora continuato ad avere il sostegno delle controparti bancarie ed operi con un
buon grado di indipendenza finanziaria, le attuali condizioni che regolano il credito e la generale tendenza a mettere
in atto politiche restrittive da parte del sistema bancario potrebbero portare il Gruppo a trovarsi nella condizione di
dover ricorrere a finanziamenti in situazioni di mercato poco favorevoli, con limitata disponibilita di talune fonti e con

possibile peggioramento degli oneri finanziari.

Si rimanda a quanto esposto in nota integrativa per una piti puntuale definizione delle politiche intrapre/ss,dq&.—;-,\
Gruppo per fronteggiare il rischio di liquidita e per un‘analisi per scadenza delle passivita finanziarie. & gl

Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di cambio e di interesse (rl gliey

noE
Il Gruppo Fidia, che opera su piu mercati a livello mondiale, & naturalmente esposto a rischi di mercato c n}\e:%%"
fluttuazioni dei tassi di cambio e di interesse. L'esposizione ai rischi di cambio & collegata principalmente?}ﬂ_a iueta:
distribuzione geografica della propria attivita commerciale, che lo porta a realizzare parte del proprio fattiga ,
valute diverse dall’euro. in particolare il Gruppo risulta essere esposto per le esportazioni verso altre aree vahifajid o~
(principalmente quella del dollaro USA) e, data la forte presenza in Cina, il Gruppo & inoltre esposto alle varidziori |~

della valuta locale.

Il Gruppo Fidia utilizza varie forme di finanziamento finalizzate alla copertura dei fabbisogni delle proprie attifita
industriali. Variazioni nei livelli dei tassi di interesse possono comportare incrementi o riduzioni nel costo \dei
finanziamenti ed avere pertanto ripercussioni finanziarie e sul livello generale di redditivita del Gruppo.

Coerentemente con le proprie politiche di gestione del rischio, il Gruppo Fidia fronteggia i rischi relativi alle
oscillazioni dei tassi di cambio attraverso il ricorso ad adeguati strumenti finanziari di copertura.

Nonostante tali operazioni di copertura finanziaria, repentine fluttuazioni dei tassi di cambio e di interesse potrebbero
avere un impatto negativo sui risultati economici e finanziari del Gruppo.

La nota integrativa contiene un apposito paragrafo in cui vengono ulteriormente esaminati tali rischi e viene
analizzato, sulla base di scenari semplificati, I'impatto potenziale derivante da ipotetiche fluttuazioni dei tassi di

interesse e dei tassi di cambio.

Rischi connessi ai rapporti con i dipendenti ed i fornitori

Nei diversi Paesi nei quali il Gruppo opera, i dipendenti sono tutelati da leggi e/o contratti collettivi di lavoro
che garantiscono loro, tramite le rappresentanze sindacali, il diritto di essere consultati riguardo a specifiche
questioni, ivi inclusi operazioni di ristrutturazione e di riduzione dell'organico. Tali leggi e/o contratti collettivi di
lavoro applicabili al Gruppo potrebbero influire sulla sua flessibilita nel ridefinire e riposizionare strategicamente
le proprie attivitd. La capacita di Fidia di operare eventuali riduzioni di personale o altre misure di interruzione,

' f Fidio 5.0.A.



anche temporanea, del rapporto di lavoro & pertanto condizionata da vincoli legislativi e da procedure alle quali
partecipano le rappresentanze sindacali. Oltre alle ordinarie dinamiche che regolano i rapporti con i dipendenti,
il Gruppo Fidia & stato impegnato, negli esercizi passati, in operazioni di ristrutturazione che hanno comportato la
rinegoziazione di alcuni contratti di lavoro, la soppressione di alcune funzioni (anche dirigenziali) e I'impiego degli
ammortizzatori sociali nei limiti previsti dal vigente ordinamento. Tali operazioni sono state condotte in modo da
limitare al massimo il rischio di possibili contenziosi ed i possibili scenari sono stati oggetto di attenta valutazione da

parte del management che ha sempre agito

Inoltre il Gruppo acquista materie prime e componenti da un ampio numero di fornitori e dipende da servizi e da
lavorazioni esterne prestati da altre aziende terze. Una stretta collaborazione tra il Gruppo ed alcuni dei propri fornitori
i nta ormai una prassi e, se da un lato cio comporta importanti benefici in termini economici e di
miglioramento della qualita, dall‘altro fa si che il Gruppo debba fare affidamento su detti fornitori con la conseguente
possibilita che eventuali loro difficolta (siano esse originate da fattori endogeni o da variabili macro-economiche)

possano ripercuotersi negativamente sul Gruppo.

Rischi connessi al management
La performance del Gruppo dipende in farga parte dall'abilita dei propri amministratori eseculivi e degli altri
componenti del management di gestire efficacemente il Gruppo e le singole aziende che ne fanno parte. L'eventuale
perdita delle prestazioni di alcune risorse chiave senza un‘adeguata sostituzione, nonché Vincapacita di attrarre
e trattenere risorse nuove e qualificate, potrebbe pertanto avere effetti negativi sulle prospettive,
produttiva e commerciale e sui risultati economici e finanziari del Gruppo.

Rischi connessi all'alta competitivita nei settori nei quali il Gruppo opera

I mercati nei quali il Gruppo opera sono altamente concorrenziali in termini di qualita dei prodotti, di*int

tecnologica, di condizioni economiche, di affidabilita, di sicurezza e di assistenza tecnica post vendita, Il

in concorrenza, su tuttii mercati in cui & presente, con altri gruppi di rilievo internazionale, nonché con diverse rééTFé",} o
LM

Il successo delle attivita del Gruppo Fidia dipende dalla sua capacita di mantenere ed incrementare le quote di merca
sulle piazze in cui attualmente & gia operativo e di espandersi in nuovi mercati attraverso prodotti innovativi, di elevf
standard tecnologico e qualitativo ed in grado di garantire adeguati livelli di redditivita. Il mantenimento di qud
prerogative implica, tra l'altro, significativi investimenti in ricerca e sviluppo. In particolare, qualora il Gruppo Fidia non foghe
in grado di sviluppare e offrire prodotti nuovi e competitivi rispetto alla concorrenza in termini, tra I'altro, di prestaziohi,
prezzo, qualitd e tecnologia, le quote di mercato del Gruppo potrebbero assottigliarsi con un impatto negativo sui risultati

economici e finanziari del Gruppo stesso.

Rischi relativi alle vendite sui mercati internazionali e allesposizione a condizionj

locall mutevoli

La parte preponderante del fatturato del Gruppo viene storicamente realizzata sui mercati inte
parte consistente di queste vendite avviene al di fuori dell’'Unione Europea. Pertantg
legati all'operativita su scala mondiale, inclusi i relativi rischi:

e all’esposizione alle condizioni economiche e palitiche locali;

* al dover sottostare a molteplici regimi fiscali, in particolare in tema di tranMertfice & di apb{ic
ritenute o altre imposte su rimesse e altri pagamenti a favore di, o da parte di, societs controllate;” @™~ ]
. e

* allattuazione di politiche restrittive o penalizzanti delle importazioni o dellg

all'introduzione di politiche limitative o restrittive degli investimenti stranieri o del commercio, nonché
politiche di controllo dei tassi di cambio e relative restrizioni al rimpatrio dei capitali.

In particolare, Fidia opera in diversi paesi emergenti, trai quali India e Brasile, ed in Cina, che rappresenta attualmente
il principale mercato di sbocco per i prodotti del Gruppo. il verificarsi di sviluppi politici o economici sfavorevoli in
tali aree potrebbe avere effetti sulle prospettive e sull'attivita del Gruppo, nonché sui suoi risultati economici e sulla

sua situazione finanziaria.
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Rischi connessi alla responsabilita civile prodotti

Il Gruppo, in quanto produttore di macchinari ad elevata automazione, & esposto al rischio di malfunzionamenti
di vario genere che possono cagionare danni agli utilizzatori e, in generale, a terze parti. Il Gruppo si tutela da
queste eventualitd sia in fase di studio e progettazione delle macchine, sia con adeguate procedure produttive
che comprendono anche severi test di controllo qualita. Inoltre & prassi consolidata l'uiteriore copertura di questo
rischio tramite polizze di product liability stipulate con primarie controparti assicurative. In ogni caso non &
possibile escludere che nonostante le procedure adottate il Gruppo possa essere esposto a passivitad derivanti da

problematiche di tale natura.

Rischi connessi alla politica ambientale

I Gruppo opera nel rispetto delle norme e dei regolamenti, locali, nazionali e sovrannazionali, in materia di tutela
ambientale sia per quanto riguarda i prodotti, sia per quanto riguarda i cicli produttivi. Si rileva peraltro che il tipo di
attivita svolta ha delle limitate implicazioni in tema ambientale ed in materia di emissioni in atmosfera, smaltimento
dei rifiuti, smaltimento delle acque. Il mantenimento di tali prerogative implica comunque il sostenimento di costi da
parte del Gruppo e non esclude che il Gruppo stesso possa essere esposto a passivita derivanti da problematiche

ambientali.




Ricerca e Sviluppo

specializzati.

I costi sostenuti dal Gruppo nel corso dell'esercizio ammontano a circa 3 milioni di euro pari a circa il 6,8% dei ricavi.
Uattivita di ricerca e sviluppo & svolta prevaientemente con risorse interne ed una parte consistente delle spese &
costituita da costi relativi al personale dipendente (circa 2,2 milioni di euro).

Gli investimenti in ricerca e sviluppo effettuati negli ultimi anni hanno consentito al Gruppo di rafforzare la propria
presenza nel settore aerospaziale e di acquisire commesse nell'ambito delle Macchine per la lavorazione di
componenti per I'energia e per la lavorazione di materiali innovativi (ad esempio la fibra di carbonio ed il titanio). Le

attivita di ricerca sono estese ad entrambe le linee di business del Gruppo.

Nel campo dei controlli numerici e degli azionamenti, le principali linee di ricerca e sviluppo che hanno caratterizzato
le attivita nel corso del 2013 sono le seguenti:
*  ViMIll® - Look-ahead Virtual Milling - attivit3 di sviluppo user interface, integrazione di nuove funzionalits
e aggiornamenti orientati al consolidamento del prodotto che costituisce la prima release ufficiale del
prodotto ViMill®, nella versione 2.1, rilasciata nel 2013;
¢  HMS (Head Measurmg.System). /:.%,”;..?;
o completamento e integrazione delle funzionalit3 Head Error Compensation (HEC) a pin purft de o)
tavola e di compensazione pensata per le macchine Gantry con una lunga corsa dell'asse X 5F B,

o sviluppo di un nuovo algoritmo di ricerca fuoco indipendente dal sistema CNC utiIizzétoﬁ ¥
funzionalita estende l'applicazione dello strumento di misura € compensazione HMS a sistemi-di alt
costruttori e abilita il sistema all'implementazione di una trasmissione wireless che non nece‘ks@a@"

chiusura dell'anello di posizione su trasduttori esterni. o NecessHR

¢ Look Ahead V5
o completamento e integrazione degli sviluppi relativi al parametro DYNA, che consente all'operato
di variare molto agevolmente il comportamento dinamico degli assi macchina in funzione del lavo

da eseguire;

nuovi algoritmi per migliorare la precisione, la qualitd superficiale e tempi di esecuzione a 3 ed a 5 as;

continui: -
S . . , : o 2 TN

= filtro di compensazione dell’errore sull'esecuzione di una traiettoria circolare; ¥

* compensazione all'inversione di un asse;

= filtro sul calcolo delle velocita;

* procedura di taratura automatica dei parametri di look ahead.

*  Controllo Assi
o ottimizzazione della gestione dinamica del recupero dell'errore di inseguj

pe
i posizione del controls

o completamento e integrazione delle attivity di sviluppo relative all'ane
er l'utilizzo congiunto con

assi, tramite l'inserimento di componenti di controllo non lineari ottimizzati p
il comando in feed-forward;
o implementazione di un nuovo algoritmo frenatura di emergenza intelligente che minimizza i tempi di
frenata rispettando e salvaguardando i percorso, il pezzo e il materiale;
introduzione di nuove funzionalitd di auto-taratura dei parametri di feed-forward che consentono di
massimizzare i benefici introdotti dagli ultimi sviluppi implementati.

® Busdi Campo FFB - nel corso del 2013 & stato completato lo sviluppo della nuova versione del protocollo
del bus di campo FFB che gestisce la comunicazione tra gli azionamenti, i moduli di I/0 e il CNC. La nuova
versione del protocollo consente una riduzione significativa del tempo di trasferimento sul livello fisico. E’
stato inoltre implementato il supporto per ProfiBUS su Windows 7®.
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e PIC
o sviluppo e integrazione di algoritmi di controllo di processo a fini diagnostici:

o progettazione e sviluppo di un nuovo sistema di backup proprietario indipendente dalla piattaforma,
che garantisce la sicurezza dei dati e ottimizza e semplifica le procedure;

e Azionamenti X-Power

o & stato awviato il processo di sostituzione dell'attuale modulo XP50-25 MONOASSE con una nuova
versione potenziata dell'’XP50-25 BIASSE in grado di essere utilizzato sia come MONOASSE che come
BIASSE;
MODULO XP300-600-M: & allo studio una nuova versione del modulo di potenza XP300-600A in
grado di erogare correnti continuative di 200Arms contro gli attuali 160Arms. Tale modulo consentira
di alimentare elettromandrini asincroni delle stesse taglie pilotate dalla concorrenza e permettera di
portare da 4 a 8kHz la frequenza di commutazione degli alimentatori reversibili, onde ridurre i disturbi
iniettati in rete a parita di reattanze di linea.

Nel settore dei sistemi di fresatura ad alta velocita il Gruppo ha proseguito il percorso avviato nel 2012, perseguendo
una strategia di ricerca e sviluppo centrata sull'allargamento della propria offerta di macchine e sullo studio di
soluzioni tecnologicamente all'avanguardia finalizzate alla lavorazione di nuovi materiali ed allo sbocco in nuovi

settori e nuovi ambiti applicativi.

I principali progetti, che hanno caratterizzato il 2013 sono:

* BTT - nel corso del 2013 FIDIA ha intrapreso le attivit3 di progettazione di una nuova linea di macchine
caratterizzata da un‘architettura a tavola mobile, che rappresenta una novita assoluta nel contesto dei

sistemi di fresatura FIDIA. Il progetto, frutto di un‘importante collaborazione con un partner turco,, Sim..
oy e o

articola su due linee di prodotto, a 3 e a 5 assi, destinate alla sgrossatura di stampi automotive. La versidne ...
a 5 assi si arricchisce e si completa con lo sviluppo di accessori quali prolunghe e teste a 90°, interfatefafill
con la testa meccanica M5H ad alta coppia; YL

* Testa M5D - lo sviluppo di questa testa bi-rotativa ha subito una decisa accelerazione nef if;ors i def
2013, a seguito del grande interesse riscontrato presso clienti del settore aerospace. La te’sté’-M% '
caratterizzata da un design modulare innovativo, che consente la sostituzione dei moduli di frasatupe.
testa o il solo mandrino, in maniera automatica. Pensata per integrare la sgrossatura, la semi—fin?"c"f?f?ﬁE 3
finitura di componenti aeronautici in alluminio, la testa M5D associa grande rigidezza ed elevata dirtah
degli assi polari. Equipaggiata con un elettromandrino da 30.000 giri/min, 60 Nm di coppia e 100 JAX
potenza, sviluppato in co-design con il fornitore, rappresenta il top di gamma per la lavorazione compl!
di tali componenti. Il design modulare rende la testa M5D adeguata alle esigenze di altri settori, quafifla
stampistica e I'energetico. E’ stato inoltre progettato un innovativo sistema di bloccaggio dell’asse Cfcpn
I'obiettivo di massimizzare le prestazioni nelle operazioni di sgrossatura pesante;

-

e Testa M5C - & proseguito lo sviluppo di una testa a 5 assi leggeri, denominata M5C, progettata‘ber
soddisfare le esigenze di velocita e dinamica del settore modellistica automotive. La testa, in lega
di alluminio, & dedicata alla lavorazione di materiali leggeri quali resine, clay e compositi. Lo sviluppo
e l'integrazione di sistemi avanzati di aspirazione, a bordo tavola e push-pull, completa l'offerta FIDIA

dedicata alla lavorazione di materiali leggeri.

Infine, anche nel 2013 & proseguita I'attivitd del Gruppo nel campo della ricerca finanziata. Fidia partecipa a 9
progetti co-finanziati dalla Commissione Europea, 2 progetti co-finanziati dal Ministero dello Sviluppo Economico
e 2 progetti co-finanziati dalla Regione Piemonte. Si presenta di seguito una sintesi dei settori applicativi su cui
insistono i principali progetti finanziati.
e EASE-R3 - Integrated Framework for a cost-effective and ease of repair, renovation and re-use of machine
tools within modern factory: progetto coordinato da FIDIA nell’ambito dello sviluppo di metodologie
innovative a supporto della selezione delle strategie di manutenzione ottimali;

» T-REX - Lifecycle extension through product redesign and repair, renovation, reuse, recycle strategies
for usage&reusage-oriented business models: sviluppo e implementazione di nuovi modelli di business
centrati sull'uso e il riuso dei sistemi produttivi;

* FoFdation - Foundation for the Factory of the Future: sistema informativo universale per gli ambienti
produttivi basato su standard di scambio e condivisione dati;

*  HARCO - Hierarchical Adaptive smaRt COmponents for precision production systems application: sviluppo
di componenti-macchina intelligenti basati su dispositivi adaptronici modulari “plug-and-produce”, che

e %,




integrano attuatori e sensori multifunzionali in grado di eseguire un'ampia gamma di funzioni (rigidezza
e smorzamento elevate ed adattabili, funzioni di misura e controllo integrate) per raggiungere I'elevata
stabilita termica/dinamica richiesta nelle lavorazioni precise e veloci;

* AIMACS - Advanced Intelligent Machine Adaptive Control System: sviluppo di sistemi di controllo
adattativi, attivi e selfoptimizing, capaci di analizzare con continuita un‘ampia gamma di parametric
monitorati della lavorazione e di adattare in automatico la lavorazione in tempo reale, massimizzandone
I'efficienza;

¢ DYNXPERTS - Plug and Produce Components for Optimum Dynamic Performance Manufacturing Systems:
componenti “plug-and-produce” autosufficienti e inteftigenti che integrano funzionalita percettive e
attuative avanzate;

¢ TRANSPARENCY - Adaptive Business Collaboration by progressive knowledge sharing and engineering:

integrazione del processo vitale della macchina utensile — progettazione, realizzazione, utilizzo, dismantling,
riuso — in un sistema integrato che massimizza lo sviluppo e la conservazione della conoscenza;

¢ SUSTAINVALUE - Sustainable value creation in manufacturing networks: sviluppo di sistemi e metodologie
che comprendano il monitoraggio e il controllo di parametri vitali di macchinari e processi industriali
nellottica dello Zero-defect manufacturing;

* IFaCOM - Intelligent Fault Correction and self Optimizing Manufacturing systems: sviluppo di modelli

industriali, soluzioni e standard per reti produttive e di servizi piti performanti e sostenibili. Il progetto
sviluppera modelli di business, governance e metodologie a supporto di processi decisionali sostenibili

lungo il ciclo di vita dei prodotti;
* MICHELANGELO - incremento del livello di automazione, autodiagnosi, precisione e integrazione

funzionale delle macchine utensili italiane mediante sistemi cognitivi artificiali che realizzano processi,@i";’]'? p

percezione-decisione; -

o A

e  SIGI-X - realizzazione di un applicativo SW per aziende operanti su commessa singola: a T

dell’'efficienza ed efficacia della gestione delle commesse singole, attraverso Vimpiego di m

organizzativi, gestionali ed informativi originali ed appositamente sviluppati; (

- - - - . - . h 34 -
* MECHEXP - Mechatronic Expert: realizzazione di un ambiente informatico prototipale per la gestig
integrata del know-how progettativo e di sperimentazione di prodotti meccatronici avanzati: 3

¢ AD-HOC - Advanced design procedure for tailor-made high performance and flexible open contfdl.
systems: sviluppo di un ambiente general-purpose per la progettazione e I'implementazione di sistemi di

controllo aperti.

| risultati di questi progetti contribuiscono significativamente alla definizione delle principali linee di sviluppp dei

prodotti del Gruppo sul medio e lungo termine.




Analisi della situazione economico-finanziaria del Gruppo

PREMESSA

Indicatori alternativi di perfoarmance

Nella presente Relazione sulla gestione, nel bilancio consolidato del Gruppo Fidia e nel bilancio separato della
Capogruppo Fidia S.p.A. per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2013 e 2012, in aggiunta agli indicatori finanziari
convenzionali previsti dagli IFRS, sono presentati alcuni indicatori alternativi di performance, ai fine di consentire una

migliore valutazione dell'andamento della gestione economico-finanziaria.
Tali indicatori, che vengono anche presentati nella Relazione sulla gestione in occasione delle altre rendicontazioni

periodiche non devono, comunque, essere considerati sostitutivi di quelli convenzionali previsti dagli IFRS.
Il Gruppo utilizza quali indicatori alternativi di performance:

e I'EBIT (che corrisponde al “Risultato operativo”);
* il risultato operativo della gestione ordinaria, che si ottiene sommando eventuali elementi di costo
straordinari e non ricorrenti al “Risultato operativo”;

* I'EBITDA("Utile prima degli interessi, tasse ed ammortamenti”), che & determinato sommando al “Risultato
Operativo” risultante dal bilancio sia la voce “Ammortamenti”, sia la voce “Impairment e Svalutazioni”.

Sono inoltre menzionati:

il “Valore della produzione”, rappresentato dalla sommatoria algebrica delle voci “Ricavi netti delle
vendite e delle prestazioni®, “Altri ricavi operativi” e “Variazione delle rimanenze di semilavorati, prodotti

finiti”;
¢ il Valore aggiunto, che & ottenuto dalla sommatoria algebrica delle voci “Valore della produzion
. - - - . . - . . . - . . d .
“Consumi di materie prime e di materiali di consumo”, “Provvigioni, trasporti e lavorazioni este
o . y g P tetng
“Altri servizi e costi operativi”. Ry

1

Area di consolidamenta

Le societa incluse nell'area di consolidamento sono qui di seguito elencate:

Denominazione Sede Legale Capogruppo al 31.12.20113
Fidia S.p.A. (Capogruppo) ~~ San Mauro Torinese (Torino - ltalia)

“Fidia Co. o Troy (USA) Rt
Fidia GmbH L Dreiech (Gerrrﬁania) o 100%
Fidia Iberica S.A. Zamudio (Spagna) v 99,993% '
Fidia S.a.r.l. Emerainville (Francia) _?;3,19%

_I;i—chi,a~ —l.ndia Private Ltd. Pune (ngla-lr ) o 99,99%
(B:z?lla% Fidia Machinery & Electronics Beifing (Cina) 92%
Fidia E:{o Brasil Ltda. B S&o Paulo (Brasfl_e) ' ‘ 99,75%
Shenyang Fidia NC&M Co., Lid o Shenyang (Cina) T 51%
OO0 Fidia Mosca (Russia) 100%

L‘area di consolidamento non & variata rispetto al bilancio consolidato al 31 dicembre 2012.

| Fidic S.p.A.



ANDRMENTO ECONOMICO DEL GRUPPO

Conto econcinico consolidato riclassificato (migliaia di euro)

2013 % 2012 %

Ricavi netti 44704 100% 47.001 100%
l/g:;?)zione delle rimanenze di prodotti finiti e lavori in (1.417) 3.0% (555 2%
Altri ri_gi\“/.iwgperativi e - ’ _2‘ 492 S,Z‘ZW 3.2»7—5‘-‘ —_— 72');{,-
Yeloredellaproduzione 45779 1024% a7z iosen

estremamente contenuto.

Nel dettaglio tali andamenti sono descritti nei paragrafi seguenti.

Consumi di materie prime e di materiali di consumo i (15.026) 33,6%  (16.924) 36,0%
Provvigioni, trasporti e lavora_zioni esterne (5.443) -12,2% (5.215) -11,1‘}2-
Altri servizi e costi operativi e 08T 221%  (9877)  210%
e 15439 345% i
ic;slzzjgel E_grﬁs_c_:rla_lew B ) —w__ (15.412) -34?92___71_5_5_0_6—)“»—_-"33_6% '
Margine operativo lordo (EBITDA) ] 27 0.1% 2199  47%
Aecamonamento s ondo siasone e i oa
Ammort_amenti/svalgfigioni del’lf_himmobilizzazioni B (527) -1,2% (527)
Risultato operativo delligestiong o_rc_i_inaria ) (686) -1.5% w—_‘rié.:i T
Snemneoremi T e e
Risultate operativa (EBIT) S (986) _ __22% 1.383
= e“;')r; Ve.ntl“fmanma” e e — AT e , _: } (291)_ -_ 07%_m (19 8)~
Utile/(Perdita) su cambi 7 0% (13 00
Risultato prima delle imposte (EBT) (1.240)  2,8% 1172 2
_Imposte sul reddito (corrent, anticipate e differite) 6z ok R TS
Risultato netto dell’esercizio (1.567) -3,5% 324 0,7%
- Utile/(Perdita) di terzi 132) -0,3% 369 08%
- Utile/(Perdita) di Gruppo (1.435) -3,2% (45) -01%

| dati economico-patrimoniali settoriali del Gruppo vengono presentati con una ripartizione su tre settori (Controliif]
Numerici — CNC -, Sistemi di Fresatura ad alta velocit ~ HSM - e Service); con riferimento al settore Service non { -
verranno esposti i dati di natura commerciale relativi al portafoglio ordini e agli ordini ac 5 qué
ultimi sostanzialmente coincidono con il fatturato realizzato, stante il tempo di evasione

uisiti in quanto quésti.|.

e richieste di i térv?ntg‘
A

% A
.

A

. Relazions




RICAVI NETTI

Il 2013 si & chiuso con un fatturato in leggero calo rispetto all'esercizio precedente (-4,9%) a quota 44.704 migliaia
di euro rispetto ai 47.001 migliaia di euro del 2012. Tale andamento ¢ la risultante di un trend piuttosto differenziato
nelle tre linee di business in cui opera il Gruppo. Infatti nel settore elettronico ~ CNC- la contrazione dei ricavi
rispetto al 2012 risulta piuttosto marcata (-36,2%); il settore dei sistemi di fresatura ad alta velocita — HSM — chiude
I'esercizio solo con una lieve flessione (-4,9%); il settore dell‘assistenza post-vendita - Service — ha invece fatto
registrare una crescita importante (+9,7%) dando cosi continuita ad una tendenza in atto ormaij da diversi esercizi.

L'andamento dei ricavi per linea di business & mostrato piu dettagiiatamente neiia seguente tabella:

{migliaia di euro)

LR R L2013 % 2012 % _Variazione%
Controlli numerici, azionamenti e software 2976 6,7% 4.666 9,9% -36,2%
Sistemi di fresatura ad alta velocita 30.749 68,8% 32.324 48,8% -4,9%
Assistenza post-vendita 10979  24,6% 10.011  21,3% 97%

44.704 100% 47.001 100% -4,9%

Totale complessivo .

L'andamento dei ricavi per area geografica & mostrato nelle seguenti tabelle:

Controlli numerici e software {migliaia di euro)

R T o e e oo - 2003, 00,05 2012 %_ _ Variazione %
TALA L 663 223% 772 165%  141%
EUROPA 697 570% 1386 297%

ASIA 135 4,5% 1495 320%

NORD e SUDAMERICA ) 49 151% 92 19.8%

RESTO DEL MONDO 32 11% 87 19%

TOTALE 2976 100% 4.666 100%

Sistemi di fresatura ad alta velocita (migliaia di euro)

.. 2013 % 2012 %  Variatiopk %

ITALIA 1651 54% 2676 83% f 3%

_EUROPA 7690  250% 4503 139% [70.8%
ASA B 18.117  589% 20.636  63,8% W2,2%
NORD e SUD AMERICA 3291 107% 4509 139%  -27.0%
RESTO DEL MONDO - - B o T
TOTALE 30.749 100% 32.324 100% - .4,9%
Assistenza post-vendita (migliaia di euro)

8 <7 SRR i A SNBSS
TALA 1771 161% 1826  182% T 50%
EUROPA 3805 347% 3341 334% 13.9%
ASIA - L 2732 249% 1898 19.0% 43,9%
NORD e SUD AMERICA 2460 224% 2546 254% 3,4%
RESTO DEL MONDO 211 19% 400  4,0% _47.3%
TOTALE 10979 100% 10.011 100% 9,7%




Totals ricavi netii {migliaia di euro)
T TETS : 2013 % 2012 % Variazione %
_ITALIA . ~ 4085 91% 5274 112%  225%
EUROPA - o 13192 295% 9230  19.6% T Taoe%
AslA . | 20984  469% 24029 s11% T 27%
_NORD e SUDAMERICA 6200 139% 7981 17.0% T
RESTO DEL MONDO 243 05% 487  10% 50.1%
TOTALE 44704 100% 47001 100% -4,9%

Controlli numerici e software

I ricavi del comparto elettronico (CNC) hanno registrato una significativa riduzione rispetto all'esercizio 2012 (-36,2%),
passando da 4.666 miglizia di euro del 2012 a 2.976 migliaia di euro nell'esercizio 2013,

La contrazione del fatturato ha riguardato soprattutto i mercati asiatici (-91,0%) e le Americhe (-51,5%). Il mercato
europeo complessivamente cresce, ma con andamenti contrapposti tra il mercato interno (fatturato in calo del
14,1%) e gli altri Paesi deil'area (fatturato in crescita del 22,4%).

Sistemi di fresatura ad alta velocit3

Il settore dei sistemi di fresatura ad alta velocita {HSM) ha riportato ricavi in leggera flessione rispetto all‘eserizio
2012; il fatturato & infatti passato da 32.324 migliaia di euro nel 2012 a 30.749 migliaia di euro nel 2013 pari ad un
calo del 4,9%. b
Al 31 dicembre 2013 risultavano spediti ed accettati dai clienti finali 56 sistemi di fresatura contro 74 d& Wattr
precedente. L'incremento del fatturato medio per macchina & imputabile ad un crescente interesse del mer’ée“i){*
sistemi di fresatura della gamma Gantry, oggetto di notevoli investimenti in ricerca e sviluppo nel corso de‘l«"ﬁ;i'e :
esercizio e negli anni passati. Pl

5 "\'
Dal punto di vista geografico si sono registrate ottime performace nei principali Paesi europei (+70,8% risp :‘-
all'esercizio precedente), con la sola esclusione dell’Italia che, al contrario, fa segnare un calo del fatturato di cirgh
38,3%. Risultano in calo, nonostante la vivacita commerciale di queste aree, come si vedra meglio nel seguito, -
i mercati asiatici (-12,2%) ed americani (-27%).

Assistenza post vendita

La divisione Service include i ricavi derivanti dall'assistenza tecnica post vendita, dalla vendita di ricambi e daj contratti
di manutenzione programmata. La disponibilita di un servizio assistenziale capillare ed efficace @ ritenuto strategico
nell'ambito delle politiche di sviluppo del Gruppo ed & ormai da tempo considerato un elemento determinante
nell'orientare le scelte di investimento dei potenziali clienti. Come gi3 rilevato negli anni passati, questa area di
business sta mostrando un trend di crescita costante e poco influenzato dalle variazioni cicliche congiunturali. Anche

nel 2013 tali prerogative sono state mantenute ed i ricavi conseguiti ammontano a 10.979 migliaia di euro jn-crescjta
del 9,7% rispetto ai 10.011 migliaia di euro dell'esercizio precedente. PSRN

o

§" : gq

3

| ricavi del settore Service risultano in significativa crescita in Asia (ricavi a 2.732 migliaia di euro, contro 1 g

2

americano i ricavi risultano molto vicini a quelli realizzati lo scorso anno (2.460 migliaia di euro, rigpEtto.
migliaia di euro del 2012) mentre risultano in calo, ma su livelli di fatturato complessiva '
ricavi realizzati in altre parti del mondo.

di euro dell'anno precedente, con un incremento di poco inferiore al 44%) ed in Europa, ove adf;f:né"sestgh}fa“{é?.
tenuta del mercato domestico (-3%) si contrappone un buon progresso degli altri Paesi (+13,9%)§§N31-¢6';§tjn§h{§3'




ATTIVITA COMMERCIALE

Le tabelle che seguono mostrano I'andamento del portafoglio e dell'acquisizione ordini nei due periodi in esame.
| dati di natura commerciale relativi al portafoglio ordini e agli ordini acquisiti de! settore Service non vengono
esposti in quanto questi ultimi sostanzialmente coincidono con il fatturato realizzato, stante il tempo di evasione
delle richieste di intervento estremamente contenuto.

Controlli numerici e software (migliaia di euro)

TR SRS IR SR L 20035 TUR012.  Varlacionei
“Portafoglio ordini al 1.1 a4 553 osiw
Acquisizione ordini 3.501 4.527 -22,7%
Ricavi netti (2.976) (4.666) -36,2%
Portafoglic ordini al 31.12 939 414 126,8%

Sistemi di fresatura ad aita velocita {migliaia di eurc)

02013 v 2012 Variazions %

== — i b o LS - g o

Portafoglio ordini al 1.1 21.244 30.478 -30,3%
Acquisizione ordini 35.791 23.090 55,0%
- Ricavi netti (30.749) (32.324) -4,9%
Portafoglio ordini al 31.12 26.276 21.244 23.7%

Totele (migliaia di euro)
2013 2012

e et e e e et et et - . e . ot 1t < o 8 . 0 i B et bt e e ot T

Portafoglio ordini al 1.1 21.658 31.031
Acquisizione ordini 39.282 27.617
Ricavi netti (33.725) {36.990)
Portafoglio ordini al 31,12 27.215 21.658

L'esercizio 2013 si chiude con un portafoglio ordini in forte crescita rispetto a quello della fine del 2012 grazi
all'ottimo andamento nella raccolta ordini nel settore meccanico. Considerata I'acquisizione di nuove commes
avvenuta nei primi mesi del 2014 la capacitd produttiva della business unit dei sistemi di fresatura ad alta velocit}

risufta quasi del tutto saturata per l'intero esercizio 2014.

21 Fidis S.0.8.



Rcguisizione ordini per area geografica:

Controlli numerici e software {migliaia di euro)

T o e o o 201 e % 2012 % Variazione %
ITALA o 756 21,6% 770 170% 8%
"EUROPA 1800  514% 1519 336% 18,5%
ASIA B o 401 NM5% 1367 302%  707%
"NORD & SUD AMERICA o 523 149% 824 18.2% -36,5%
"RESTO DEL MONDO 21 06% 47 10% 55,3%
TOTALE 3.501 100% 4.527 100% -22,7%
Sistemi di fresacura ad alta velocity {Migliaia di euro)

2013 % 2012 %  Variazione %
TAUA T s e 1w Tew o aee
'EUROPA o - 6449 180% 5807 251% 111%
“ASIA - ) 21419 599% 14444 626%  483%
_NORD e SUD AMERICA - . 5560 155% 1085  47% 412,4%
'RESTO DEL MONDO = 7 00% T T 00w
TOTALE 35781  100% 23.090 100% 55,0%

Totale acquisizions {migiiaic di euro)

2013 % 2012 %
ITALIA B 3109 79% 2517 91%
EUROPA 8.249  21.0%  7.3%6  26.5%
ASIA - 21820 555% 15811  573%
[NORDeSUDAMERICA __ — T o i ot pon
'RESTO DEL MONDO 2 0% 55 oow
TOTALE 39.282  100% 27.617  100%

Controlli numerici e software

Lacquisizione ordini del settore elettronico & risultata, nel 2013, inferiore a quella realizzata nell’esercizio precedeht
(3.501 migliaia di euro, rispetto ai 4.526 migliaia di euro del 2012, pari ad una flessione del 22,7%). Il calo §i
registrato soprattutto sul mercato asiatico (-70,7%) e su quello del Nord e Sud America (-36,5%); il mercato italian
mantenuto sostanzialmente stabile (756 migliaia di euro rispetto a 770 migliaia di euro del 2012); in cospicua gresel
gli altri Paesi europei (+18,5%). Poco significativi infine gli ordini acquisiti nel Resto del
rispetto a 47 migliaia di euro del 2012).

B B2,
RS e o7

Sistemi di fresatura ad alta velocita

Il settore meccanico ha ottenuto nel corso del 2013 un ottimo risulta
complessivamente si sono attestati a 35.781 migliaia di euro rispetto ai 28-
progresso quindi del 55%. Tale risultato & tanto migliore se si considera che I'in
elaborato dall'UCIMU Sistemi per Produrre, I'associazione di categoria che raggruppa i principali costruttori italiani
di macchine utensili, automazione e robotica, evidenzia per il 2013 una contrazione degli ordinativi di circa il 3,2%
rispetto al 2012. L'esercizio & stato caratterizzato per il Gruppo Fidia da una prima parte dell‘anno in linea di continuita
con il secondo semestre 2012 e quindi con una raccolta ordini piuttosto debole (poco meno di 13 milioni di euro
acquisiti nel primo semestre del 2013), cosa che ha inciso sulla capacita del Gruppo di realizzare ricavi in linea con
quelli del 2012. A partire dalla seconda meta del 2013 invece I'acquisizione di nuove commesse ha beneficiato di una
decisa accelerazione apportando, nel periodo luglio-dicembre, nuovi ordinativi per circa 23 milioni euro.

Dal punto di vista geografico, tutte le piazze su cui opera il Gruppo risultano in crescita rispetto all’esercizio

do (21 migliaia“di ‘gt

dice degli ordini di macching utersili-|




precedente. In particolare spicca la performace realizzata in Italia (+34,7%), area storicamente poco significativa per
il Gruppo Fidia, in decisa controtendenza con l'andamento generale di questo mercato, penalizzato dalla perdurante
crisi economica e finanziaria e dall'attesa di incentivi atti a rivitalizzare la domanda (vedasi la cosiddetta “nuova
Sabatini”). Tale contesto ha creato una generalizzata situazione di stasi della domanda ed una posizione attendista
da parte delle aziende propense ad investire, come testimonia I'indice degli ordini UCIMU che, peril mercato interno,
segnala una flessione degli ordinativi del 15,8% rispetto al 2012.

Ottimi i risultati ottenuti nel continente americano, con ordini piti che quintuplicati rispetto all'esercizio 2012, grazie
soprattutto al forte recupero realizzato sul mercato statunitense. Gli ordini acquisiti in Asia (in crescita anch’essi di
oltre il 48%) continuano a prevalere e rappresentanc ancora circa il 60% della domanda complessiva dei prodotti
della divisione meccanica, grazie al buon posizionamento del Gruppo soprattutto in Cina.

La distribuzione per area geografica del portafoglio ordini in essere al 31 dicembre 2013 si presenta come segue:

Controlli numerici e software (miglisia di euro)

SR e 23 % 2012 % Varazione %
ITALA 222 237% 130 314%  70.8%
EUROPA B 361 384% 262 633%  378%
ASIA B 282 30,1% 7 41%  15588%
NORD e SUD AMERICA 74 79% T T
RESTO DEL MONDO - - 5 1.2% -100,0%
TOTALE 93¢ 100% 414  100% 126,8%
Sistemi di fresatura ad alta velocita {migliaia di eurc)

__ oNBseEE TR o e 2013 % 2012 %

TALA 1334 51% 632 30%

EUROPA B 4159 158% 5399  254%

ASIA 4354 622% 13053 614%

“NORD e SUD AMERICA 2429 169% 2160 10.2%
s - 242 : > 102%

TOTALE - 26,277 100% 21.244  100%

Totale portafoglio (migliaia di euro)
oL L ey o P 2013 % 2012 % . Variazione %
ITALIA B 155  57% 762 35%  104.2%
_EUROPA - 4520 16,6% 5661 261% -20,2%
ASIA L 16636 611% 13.070 60,3% 27,3%
NORD e SUD AMERICA _ 4503 165% 2160 100%  108,5%
"RESTO DEL MONDO - : s 0w .
TOTALE .~ 27.215  100% 21.658 100% 25,7%

Ritri ricavi operativi

Gli altri ricavi operativi nel corso del 2013 sono stati pari a 2.492 migliaia di euro contro 3.275 migliaia di euro
dell’esercizio precedente. Tale voce accoglie proventi derivanti dalla gestione ordinaria, ma non attribuibili all‘attivita
caratteristica di vendita di beni e prestazioni di servizi.

All'interno di questa voce sono ricompresi:

* icontributi perla ricerca ricevuti in conto esercizio dall'Unione Europea e dal MUR (Ministero dell’Universita
e della Ricerca) nell'ambito dell’attivitd di ricerca finanziata svolta dalla controllante Fidia S.pA. ej
contributi riconosciuti dal governo locale di Shenyang (Cina) alla controllata Shenyang Fidia NC & M Co.
Ltd. (1.382 migliaia di euro al 31 dicembre 2013; 2.499 migliaia di euro al 31 dicembre 2012);

'l Fidiz 5.p.A.



*  gli incrementi di immobilizzazioni materiali costruite internamente e dedicate prevalentemente ad attivita
dimostrative a favore della clientela (211 migliaia di euro al 31 dicembre 2013; 200 migliaia di euro al 31

dicembre 2012);

* le plusvalenze su cessione cespiti (45 migliaia di euro al 31 dicembre 2013; 71 migliaia di euro al 31
dicembre 2012);

*  [utilizzo dei fondi garanzia, del fondo svalutazione crediti e del fondo rischi legali e le eventuali eccedenze
rispetto ai rischi da coprire (176 migliaia di euro al 31 dicembre 2013; 250 migliaia di euro al 31 dicembre
2012);

* le sopravvenienze attive, gli indennizzi assicurativi, altre spese rifatturate a terzi ed altri ricavi diversi (678
migliaia di euro al 31 dicembre 2013; 255 migliaia di euro al 31 dicembre 2012).

Valore della produzione
Il valore della produzione raggiunge a fine anno il livello di 45.779 migliaia di euro e risulta in calo del 7,9% rispetto

al corrispondente valore dell'anno precedente (49.721 migliaia di euro). Cid & dovuto all'effetto congiunto della
contrazione dei ricavi su vendite (2.297 migliaia di euro in meno rispetto al 2012), ad una maggior variazione negativa
delle scorte di prodottifiniti e lavori in corso (-862 migliaia di euro rispetto al 2012) e ad una riduzione degli altri ricavi
operativi (-783 migliaia di euro rispetto al 2012).

Ritri servizi e costi operativi

Tale voce, pari a 9.871 migliaia di euro, risulta sostanzialmente allineata al livello dell'anno precedente (9.877 migliaia
di euro).

Nel dettaglio tali costi possono essere suddivisi come segue:
*  costidi produzione e per assistenza tecnica di natura variabile, 2.987 migliaia di euro al 31 dicembre 2013,
contro 3.142 migliaia di euro al 31 dicembre 2012 (-155 migliaia di euro);
* spese sostenute per eventi fieristici, spese di rappresentanza, rimborsi spese e servizi commerciali, 1.192
migliaia di euro al 31 dicembre 2013, contro 1.147 migliaia di euro al 31 dicembre 2012 (+45 migliaig @i © ‘-
euro); Py

®  costi ricerca e sviluppo e relstivi rimborsi spese, 843 migliaia di euro al 31 dicembre 2013, co’b'tg;"‘
migliaia di euro al 31 dicembre 2012 (-2 migliaia di euro); fepos

E ‘_./, by

e costi generali, consulenze tecniche ed amministrative, utenze, locazioni, spese legali, sopravvenienya’ ... ],

passive ed altre spese 4.849 migliaia di euro al 31 dicembre 2013, contro 4.743 migliaia di e “
dicembre 2012 (+106 migliaia di euro). '

Valore aggiunto
A fine anno il valore aggiunto ammonta a 15.439 migliaia di euro contro 17.705 migliaia di euro dell'anno precgdente
(corrispondente al 34,5% dei ricavi netti nel 2013 ed al 37,7% nel 2012). La riduzione & per lo pid imputdlfile a!
minor valore della produzione ed alla sostanziale costanza dei costi di struttura che conseguentemente rion\han
beneficiato dello stesso grado di assorbimento dellanno precedente. :

[ S




Personale
Nelle tabelle seguenti sono riportati 'andamento dell'organico e il costo del lavoro.

Andamento organico

| LR 2013 o 2012 Var. ass. _Variazione %
Dirigenti 9 ‘ 9 = -
_Impiegati e quadri 275 297 (22) -74%
Operai _ 39 35 4 11,4%
Totale n. dipendenti 323 34 (18) -5,3?92,—
Totale n. dipendenti medio 332,0 342,0 (10 '_.2,9%
Costo del lavoro {migliaia di euro)
: DTN L t2003 0 2012 Vanass. Variazione %
Costo del lavoro 15.412 15.506 (94) -0,6%

Il costo del personale risulta sostanzialmente stabile rispetto allanno precedente (-0,6% pari ad un calo di circa 94
migliaia di euro), mentre I'organico di Gruppo risulta mediamente inferiore di circa il 2,9%.

Margine operativo lordo (EBITDA)

Il margine operativo lordo & di sostanziale pareggio e pari a 27 migliaia di euro (+0,1% del fatturato) con un
decremento rispetto al risultato dello scorso esercizio (2.199 migliaia di euro pari al 4,7% del fatturato).

Risultato operativo della gestione ordinaria
I risultato operativo della gestione ordinaria & una perdita di 686 migliaia di euro e si confronta con un utile i1’
migliaia di euro al 31 dicembre 2012. L -

Oneri non ricorrenti

La Capogruppo Fidia S.p.A. ha effettuato un pagamento di 300 migliaia di euro a fronte di un sinistro subito p
quale esiste una specifica copertura assicurativa. In attesa del rimborso da parte dell’assicurazione e nel rispett
quanto statuito dal principio contabile di riferimento, tale accadimento & stato rilevato a conto economico.

Risultato operativo (EBIT)

A seguito del soprammenzionato onere di natura non ricorrente, il risultato operativo (EBIT) al 31 dicembre 2013
& negativo per 986 migliaia di euro; al 31 dicembre 2012 non risultavano invece differenze tra 'EBIT e il risultato

operativo della gestione ordinaria.

Oneri e proventi finanziari e differenze nette su cambi

Gli oneri finanziari netti risultano in aumento rispetto al 2012 (oneri netti per 291 migliaia di euro contro 198 migliaia
di euro dell'esercizio passato) per effetto soprattutto di una esposizione finanziaria mediamente pit elevata nei primi
mesi del 2013, rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente. Le differenze nette su cambi, realizzate o derivanti
da valutazione di bilancio, generano utili netti per circa 37 migliaia di euro contro perdite nette per 13 migliaia di

euro al 31 dicembre 2012

Risultato prima delle imposte (EBT)
Nell’anno si registra una perdita prima delle imposte di 1.240 migliaia di euro rispetto ad un utile di 1.172 migliaia di
euro del 2012,

3] Fidia S.0.A._~




Imposte sul reddito

I risultato netto dell’esercizio sconta im
possono essere cosi dettagliate:

¢ IRAP, 207 miglisia di euro;

poste correnti, differite e anticipate per complessivi 327 migliaia di euro, che

* imposte sul reddito delle societa controllate estere, 471 migliaia di euro;

* imposte anticipate e differite per un importo netto di -351 migliaia di euro.

Risultato netto dell’'esercizio

Il risultato netto dell’esercizio & una perdita di 1.567 migliaia di euro (di cui
Gruppo e -132 migliaia di euro di competenza di terze parti) e si raffronta
-45 migliaia di euro di competenza del Gruppo e +369 migliaia di euro di

-1.435 migliaia di euro di competenza del
con un utile di 324 migliaia di euro (di cui
competenza di terzi) dell’esercizio 2012.

N\ Relazione sulls gestions 127
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SITUARZIONE PATRIMONIALE E FINANZIRRIA DEL GRUPPO

Al 31 dicembre 2013 la situazione patrimoniale e finanziaria consolidata riclassificata si presenta come segue:

Situazione patrimoniale e finanziaria consolidata (migliaia di euro)

=S T ' WA T St a b

S i N e SRR et O S R e Y R e )
‘..in‘w_};—ggilizzazioni materiali nette - o -_1-56;‘“ ~uh12_8—§.
Immobilizzazioni immateriali 41_(—)—— o 200
lmmobilizzazioﬂfinanziarie 16 16
Altre attivita finanziarie o 2.31 2105
"Capitale Immobilizzato - (A) 4.543  4.006

_C—;t—e:i;i commerciali netti verso clienti o 9.178 11.943
Rimanenze finali 16.661 19.910
Altre attivitd correnti 1.525 1.324
Attivita d'esercizio a breve termine — (B) 27.364 33.177
Debiti commerciali verso fornitgri»_»_ (8.409) (9.237)
Altre passivita correnti (10.091) (11.300)

—Passivité d'esercizio a breve termine - (C) (18.499) {20.537)

Capitale circolante netto (D) = (B+C) 8.865 12.640
Trattamento di fine rapporto (E) o - o (2.263) (2.335):: .
Altre passivita a lungo termine (F) - wee) sy

10.648 {3

Capitale investito netto (G) = (A+D+E+F)

C1aa43 |

Posizione finanziaria

Attivita finanziarie disponibili alla vendita

Cassa, conti correnti bancari T B - E_tl:)g)_ _ .
Finanziamenti a breve termine o T - M;302 TR bl

e - - s s e e -~140__ SRy
Posizione finanziaria a breve termine (credito)/debito h a})sn
Finanziamenti a lungo termine, al netto della quota corren{e 1.852

“Posizione finanziaria netta (credito)/debito (H) ' T (2.199)

_Capitale sociale - 5.123
Riserve ) 6.613 6.948
Risultato netto dell'esercizio di competenza del Gruppo (1.435) M“MEZS—) )
Totale patrimonio netto del Gruppo 10.301 12.026
Patrimonio netto di pertinenza di terzi 2.546 2.812
Totale patrimonio netto (l) 12.847 14.838
Mezzi propri e posizione finanziaria netta (L) = (H+1) 10.648 14.143

Rispetto al 31 dicembre 2012 lo stato patrimoniale del Gruppo registra le seguenti variazioni:

* un incremento del capitale immobilizzato (da 4.006 migliaia di euro a 4.543 migliaia di euro)
prevalentemente per effetto di alcuni nuovi investimenti in impianti e macchinari, per la capitalizzazione
del software del nuovo sistema gestionale e per l'iscrizione di parte della fiscalita anticipata di alcune
societa controllate; al contempo si segnala una riduzione dei crediti esigibili oltre I'esercizio successivo
a fronte di progetti di ricerca finanziati dalla Comunita Europea o dal Ministero dell’Universita e della

Ricerca Scientifica;

iscritti al netto di un fondo svalutazione di 972 migliaia di euro;

* una riduzione del livello delle scorte (da 19.910 migliaia di euro a 16.661 migliaia di euro) conseguente ad

una riduzione dei crediti commerciali verso clienti (da 11.943 migliaia di euro a 9,178 migliaia di euro)
legata al minor fatturato realizzato e ad un miglioramento nei tempi di incasso. | crediti commerciali sono




un fatturato pid ridotto ed alla minore attivita produttiva. Le rimanenze di magazzino sono iscritte al netto
di un fondo svalutazione di 2.189 migliaia di euro;

® un aumento Fielle altre attivita correnti (da 1.324 migliaia di euro a 1.525 migliaia di euro) per effetto di
alcuni acconti pagati a fornitori e per l'aumento dei crediti correnti derivanti da attivita di ricerca finanziata;

* una riduzione debiti commerciali verso fornitori (da 9.237 migliaia di eurc a 8.409 migliaia di euro), per
effetto di minori volumi di acquisti; ’

® un riduziope delle altre passivita correnti (da 11.300 migliaia di euro a 10.091 migliaia di euro), in particolare
per minori df—:-bm. verso la municipalita di Shenyang per il completamento delle attivita di ricerca da questa
flnanzlgta_ &, In misura minore, per effetto di minori acconti da clienti (acconti contabilizzati in parte a fronte
di anticipi ricevuti ed in parte per macchine gia consegnate, ma non ancora accettate);

* unleggero calo del fondo Trattamento di Fine Rapporto (da 2.335 migliaia di euro a 2.263 migliaia di euro)
riconducibile alle normali dinamiche legate al personale;

* unincremento delle altre passivita a lungo termine (da 168 migliaia di euro a 496 migliaia di euro), legato
al differente andamento degli acconti ricevuti a fronte di progetti di ricerca finanziata, europei ed italiani
di durata pluriennale. '

Alivello di partite finanziarie si rileva una posizione finanziaria netta positiva ed in miglioramento rispetto alla fine del
2012, con disponibilita nette pari a 2.199 migliaia di euro rispetto al saldo, sempre a credito, di 695 migliaia di euro
dell'anno precedente. L'evoluzione della posizione finanziaria netta & descritta nel paragrafo seguente.

Evoluzione della posizione finanziaria netta

Posiziona finanziaria {mig'iaia di euro)

Attivita finanziarie disponibili alla vendita

Cassa, conti correnti bancari
Conti correnti bancari passivi e anticipazioni a breve termine

Finanziamenti a breve termine
Altri debiti finanziari correnti

Posizione finanziaria a breve termine 4.051
Finanziamenti a lungo termine, al netto quota corrente o ‘ 'M'“'T{_Es'{)“”' Y
2199

Posizione finanziaria netta

Il dettaglio delle poste attive all‘interno della posizione finanziaria netta & qui di seguito illustrato,

Cassa, conti correnti bancari (migliaia di euro)

FdiaSpA - T 3.531
Fidia Co.

_Fidia GmbH T
FTdia ﬁ)erica S.A. o
Fidia S.a.r.. ' T

__B__ei_jing Fidia Machinery & Electronics Co.,Ltd

Fidia do Brasil Ltda. .

Shenyang Fidia NC & M Co,, Ltd

e —E
Fidia India Private Ltd.

Totale disponibilita liquide

L 3N22013 _ 31/12/2012




Debiti finanziari (migliaia di euro)
£ A 0 AR T i Y 4 A 31122013 31/12/2012
_finanziamenti e anticipazioni a breve termine
Fidia S.p.A. (4.270) (6.882)
Fidia GmbH (29) (10)
“Fidia Co. . 2
Fidia Iberica S.A. (3) “73-)_
Totale (4.302) (6.902)
_/;Itri debiti finangiari correnti )
Fidia S.p.A. (140) e
Totale (140) :
Finanziamenti a lungo 't_;-r:‘;nine, a‘l netto quota corrente N
Fidia S.p.A. (1.801) (2.763)
Fidia GmbH {(41) (19)
Fidia lberica S.A. (10) -
Totale (1.852) (2.782)
Totale debiti finanziari {6.294) (9.684)
Si riporta di seguito il rendiconto finanziario sintetico che evidenzia i flussi che hanno generato la posizigné-’.._

netta; lo stesso & successivamente riportato in forma completa nei Prospetti contabili consolidati. e
oy

g1
i

Rendiconto finanziario sintetico consolidate {migliaia di euro)

2013 -

A) Disponibilitd e mezzi equivalenti allinizio dell'esercizio T 4604
B} Disponibilita generate (a:;t;;bite) dalle operazioni dell'eséur—c"izio B 2.762
C) Disponibilita generate (a§§orbite) dall’attivita di investimento (827)
D) Disponibilit'émg‘;enerate (éésorbite) dall‘attivita di finanziamento (478) /‘Iz 22;
Differenze cambi da conversione (268) I (144.),_
_E) Variazione netta delle disponibilita monetarie - 1.189 12.357)
F) Disponibilita e mezzi equivaleﬂti a fine esercizio 5.883 4.694
Dettaglio delle disponibilita e mezzi equi&alenti: -
Disponibilita qu-l:i_é; ;*mezzi equivalenti - 8.493 10.379
Conti correnti passivi bancari e anticipazioni a breve termine o _(56_1 b) (5.685)
5.883 4.694

:
'

finanziari ed economici.

Ad integrazione di quanto fin qui descritto, vengono riportati nella tabella sottostante i principali indici patrimoniali,




INDICATORI DI STRUTTURA FINANZIRRIA

INDICI DI COMPOSIZIONE DEL CAPITALE INVESTITO

[ INDICI 1T 2013 ][ 2012 ]

1) Peso delle immobilizzazioni

Capitale immobilizzato 4.543 4.006

S, e e e o 11,2% = =

Totale attivo 40.400 ! 47562 " B.4%

2) Peso del capitale circolante

Attivo circolante 35.857 43.556

AN e = 8 : [ hyhbus -
Totale attivo 40.400 i 47.562 silbe

INDICI DI COMPOSIZIONE DE! FINANZIAMENTI

INDICI 1 [ 2013 I 2012 N

1) Peso delle passivita correnti

Passuvnta correnti 22942 27.440

s e O 9 V] S e e - 83,3% e =5 g

Totale passivo (escluso PN) 27.553 32.724

2) Peso delle passivita consolidate

Passw:ta consolldate 4, 611 5 285

= G et i 16.7% -
Totale passivo (escluso PN) 27,553 32724

3) Pesc del capitale proprio

termine sul totale attivo, come gia riscontrato negli esercizi precedenti.

Lindice di composizione dei finanziamenti evidenzia:

* laprevalenza difonti di finanziamento a breve termine, coerente con quanto rilevato a livello di lmptegi;n,_
* la copertura integrale del capitale investito netto con mezzi propri,
posizione finanziaria positiva.

"\——‘

Capitale proprio 12.847 14.838
—E—= 2P o = 1206% 2D 000
Capitale investito netto 10.649 14.143 !
T
TR
Lanalisi degli indici di composizione del capitale investito evidenzia la netta prevalenza di attivit3 nette g breve. ¥

mantenimento"d} l?r‘i‘a-—' A

]
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INDICARTORI DI SITURZIONE FINANZIARIA

INDICE.DI LIQUIDITA'

[ INDICE I 2013 | 2012 B

Attivita correnti 35.857 43.556 %
- = 1,56 e - = 1,59
Passivita correnti 22.942 : 27.440 ¢
TR

INDICE DI AUTOCOPERTURA DEL CAPITALE FISSO

INDICE el 2013 I 2012 ]

Capital i 12.847 3 \ 14.
.apn :jxe propirlo 283 838 _ 370
Capitale immobilizzato 4.543 ' 4.006 -

INDICE DI DISPONIBILITA”

[ INDICE | | 2013 | [ 2012 ]

Attivita d'esercizio a breve termine . 27.364 147 33177

Passivita d'esercizio a breve termine 18.640 ; 20.538

precedente.
In particolare l'indice di liquidita evidenzia la capacita del Gruppo a far fronte agevolmente agli impegni finfiyifiari :
breve periodo, data la prevalenza di attivita correnti sulle passivitd correnti. iy
Lindice di autocopertura del capitale fisso evidenzia una sostenuta copertura del capitale immobilizzato £dn mezzi
propri.
Infine I'indice di disponibilita, evidenzia la prevalenza dell'attivo a breve termine rispetto alle passivita d*sercizio a
breve termine.




INDICARTORI DI SITURZIONE ECONOMICA

ROE - REDDITIVITA' DEL PATRIMONIO NETTO

2012 ]

[ 2013 1T
Reddito netto di comp. del Gruppo (1.435) {45)
R = — = 139% - -0,4%
Patrimonio netto di comp. del Gruppo 10.301 12.026 i
ROI - REDDITIVITA' DELLA GESTIONE CARATTERISTICA
L 2013 I 2012 ]
Reddito operativo della gestione ordinaria (686) 1.383
T e e = .. P = _2;1 % e 3 7%
Capitale investito 31.907 37183 ]
RQOS - REDDITIVITA' DELLE VENDITE
L 2013 Il 2012 ]

Reddito operativo d"ellla gﬁgszigne_prdiparia (686)
Vendite 44704

I ROE, che misura la redditivita del cap
azionisti del Gruppo realizzata nel 2013.

I RO, che misura la redditivita della gestione caratteristica, m
realizzata dal Gruppo nel 2013.

Il ROS rappresenta il reddito operativo medio
condiziona in senso sfavorevole il valo
all'esercizio precedente.

per unita di ricavo; anche in questo caso [a perdita a livello of
re di questo indice che risulta negativo ed in peggioramento rig
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Informativa per settori di attivita

Andamento economico-patrimoniale per segmento di business
Si riportano di seguito i risultati economici consolidati ripartiti i tre tradizionali settori in cui opera il Gruppo (Controlli
Nurmerici - CNC -, Sistemi di Fresatura ad alta velocita - HSM - e Service).

Nelle ultime colonne del conto economico sono indicate le poste che non risultano allocabili; si tratta sostanzialmente
dei costi amministrativi e generali e dei costi per pubblicitd, promozione ed eventi fieristici delle societa che operano

sulle tre linee di business.

| ricavi intersettoriali sono costituiti da controlli numerici, quadri elettrici e componentistica e impiantistica
elettromeccanica ceduti dal settore elettronico al settore dei sistemi di fresatura e dalle teste di fresatura prodotte
dal settore dei sistemi di fresatura e cedute al settore elettronico per la commercializzazione.

Conto economico consolidato per settore

31 dicembre 2013 {migliaia di euro)

e et et NG HSM [ SERVICE Nonall. Totale
Ricavi 2976  515% 30749  998% 10979  100% - 44.704
Ricavi intersettoriali 2806  48,5% 67 0,2% - - -

Totale ricavi 5782  100% 30.816 100% 10979  100% - 44704
Variazione delle rimanenze di (355) 61% (845) 2.7% 217) 2.0% i (1.417)

prodotti finiti e lavori in corso

Consumi di materie prime e ' '
di materiali di consumo (1735)  -300% (11.626) -377% (1.477) -13,4% (188) (15.02¢)

,995Fi intersettoria_li____‘ .-,-. ) (113) -2,0%  (3.408) -11,1% 604 5,5% 44
Provvigioni, trasporti e T T
lavorgzyomesterne (632) -10,9%  (4.456)  -14,5% (350) -3,2% ’CrS?

'Margine sulle vendite 2947  51,0% 10.481  340% 9539 B869%  (149) -2
Altri ricavi operativi 1159  20,0% 616  2,0% 15 1,092"'""""'%{8?*

.AItE_costi operativi (5_23) -10,3% _ (2.278) -74%  (2135) -19,4% (4_3@-5\),?\;.»‘

Costo del personale (3.156)  -54,6% (4.444) -14,4%  (4.196) -38,2% (3.616) (¥
Svalutazioni e ammortamenti (60) -1,0% (299) -1,0% (106) -1,0% (248)

Risultato operativo della

gestione ordinaria 297 51% 4.076  13,2% 3.217  29,3% (8.276) /(/86)

/




Dati annuali - 2012 (migliaia di euro)

L S—— 4.66 én__f§,_:‘3_9§“5_’_2_3q24 - 991% 10011 100% - 47.001
Ricavi intersettoriali 2371 33,7% 293 0.9% i SEE—
Totale ricavi 7037 100% 32.617  100% 10.011  100% - 47.001
Variazione delle rimanenze di 38 0.5% (770) Fy . o _ oo

prodotti finiti e lavori in corso

Consumi di materie prime e )
di materiali di consumo (2.002) -28,4% (13.757) -42,2% (971) 9.7% (194)  (16.924)

Costi intersettoriali __ @55 -50% _(2827)  -87% 3% 33% 166
Provvigioni, trasporti e [
lavorazioni esterne (725)__ -10,3% - (4152)  -12,7% (336) -3,4% (2) (5.215)
Margine sulle vendite _ 3.993  567% 11411 341% 9213 920%  (10)  24.307
Altri ricavi operativi - 2.219_ _"W3_1 4% 628 1,9% 214 2,1% 223 3.27;

Altri costi operativi L600)  BS%  (2133)  -65%  (2062) 20,6% (5082 (9877
Costo del personale __(3525) -501% (4.374) 134%  (4.170) (3.437)  (15.506)
Svalutazioni e ammortamenti (98) -1,4% (367) 11% (63) 0.6% (2'8-8) i) (81 6 )m
Risultato operativo della 1980  281%  4.865 14.9% 3132 313% (8594 1383

gestione ordinaria

Il settore elettronico (CNC), come gia rilevato nella prima parte della presente Relazione, ha chiuso il 2013 con ricavi
in discesa rispetto all'esercizio precedente, pur in considerazione dei maggiori ricavi intersettoriali. Cid ha avuto un
effetto negativo sul margine sulle vendite, diminuito di circa un milione di euro (da 3.993 migliaia di euro del 2012
a 2.947 migliaia di euro del 2013); peraltro anche la marginalita risulta in calo, dal 56,7% al 51%. La riduzione degli
"Altri ricavi operativi” da 2.210 migliaia di euro del 2012 a 1.159 migliaia di euro del 2013, riconducibile al progressivo
esaurimento dei fondi connessi al completamento del progetto Fiyang, determina una significativa contrazione del
risultato operativo, pur in presenza di minori costi del personale (da 3.525 migliaia di euro del 2012 a 3.156 migliaia
di euro del 2013) e di una sostanziale costanza degli “Altri costi operativi”,

Il settore dei sistemi di fresatura ad alta velocita (HSM) presenta anch’esso una riduzione dei ricavi, angh‘é"s“' ;
evidente rispetto a quella registrata dal settore elettronico (da 32.617 migliaia di euro del 2012 a 36-.8 :
di euro del 2013). Di conseguenza il margine sulle vendite risulta in flessione (10.481 migliaia di ‘eufe spef
11.111 migliaia di euro dell'anno precedente) stante una marginalita sostanzialmente allineata nei aul_e“,eétioa‘pfa‘&.l
confronto. Il risultato operativo risulta negativamente influenzato dall'aumento dei costi del personale e degli “Alrt:
costi operativi” ed ammonta nel 2013 a 4.076 migliaia di euro, rispetto ai 4.865 migliaia di euro del 2012, o B

Infine il Service mostra, come avviene ormai da diversi esercizi, un incremento del fatturato (10.979 mié’l}é G
rispetto 10.011 migliaia di euro del 2012), cosa che determina un aumento del margine sulle vendite #l

assoluti (9.539 migliaia di euro rispetto a 9.213 migliaia di euro del 2012) nonostante una marginalita sulieAfk
in leggera diminuzione (92,0% nel 2012, 846,9% nel 2013). Gli altri elementi che contribuiscono al reddito ggerativo..|
appaiono tutti in lieve aumento, determinando comunque un margine operativo della gestione ordinariafsyseriare\s|
a quello del 2012 (3.217 migliaia di euro rispetto a 3.132 migliaia di euro dellanno precedente), sepp
marginalita in leggero calo dal 31,3% del 2012 al 29,3% del 2013. k
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31 dicembre 2013 (migliaia di euro)

V4

Situazione patrimoniale e finanziaria consolidats per settore

Totale passivo

e T TR e o NG -FTTHSM - SERVICE - Nonall, - Totale
lmmoblh lmplantl e macchinari 29 612 5 1 ;ZO ._.*-1_566“
Immobilizzazioni immateriali - 77 B 333 410
Partecipazioni - - - 16 16

Altr crediti e attivita non correnti - 16 185 - 1.278 1.479
Attivitad per imposte anticipate - - 8 832 832_
Totale attivita non correnti 45 874 5 3.619 4.543
Rimanenze 2.395 10.353 3.913 - 16.661
Cred|t| commerciali e altri credltl correnti 1.394 6.669 2.057 400 10.520
Cred|t| per lmposte correntn L - - - 164 164
Altre attivita flnanZIarle correnti - - - 19 ‘»{9
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti - - - 8.493 8.495‘
Totale attivita correnti B 3.789 17.022 5.970 9.076 35.857
Totale attivo .~ .. , 3.834 . 17.896 ° 5975 . 12.695 .. 40.400
Altri debiti e passivita non correnti 203 156 32 3 394

Trattamento di fine rapporto - 573 1133 171 386 2263
Passivitd per imposte differite - B 73 7;

_Altre passivita finanziarie non correnti - . = 29 29
Passivita finanziarie non correnti - - - 1.852 1.852
Totale passivita non correnti 776 1.289 203 2.343 4611 ]
Passivita finanziarie correnti . - A3

Altre passivitd finandiarie correnti . T '
Debltl commeraah e altn“aébltl corrent| 1.198 11.613 932
Debltl per |mpost¢i_5:_9rrent| ..... - - -

“Fondi r.;c;' rischi ed oneri ) ) 106 679 46 .

Totale passivita correnti 1.304 12.292 978 8.367-"‘ ',_I -

Totale passivita 2.080 13.581 1.181 10.710 - 2'7\.5%f i

Patrimonio netto - - - 12.848 12. 4#
2.080 - 13_.58'1 1181 = 23,558

40, VO
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31 dicembre 2012 (migliaia di euro)

__o ! . CNC___HSM_SERVICE Nonall.  Totale
lmmoblh lmplantl e macchmarl 40 521 4 1.120 1.685
-lmmoblllzzazwnl immateriali — - 115 h . 8? 250
_Partecipazioni - N - - 16 16
Altri crediti e attivit non correnti 127 352 - 113 1592
_,A-ftivité per imposte anti-cipate o N o 313 M~51"3
Totale attivita non correnti 167 988 4 2.847 4.006 -
leanenze o 2.883 12.813 4.214 - 19.910
Credm commeraah e altri crediti correnti o 2.705 7.840 2.153 394 350‘-95
Crediti per imposte correnti ) = - - _-—'HES—IMMM—”‘.I‘SEH
Altre attivita fi inanziarie correnti o - - o --“.—-2—0“" o ‘20
Dlspomblhta liquide e mezzi equivalenti o - o L 1E)h3}; - 1-6 3-7—9 -
Totale attivita correnti___ . 5.588 20.653 _6. 6.367 10.948 43.556
5755 21641  6.371 13795 47563

Totale attivo

Altri debiti e passivita non correnti ' 45
59 1.153

Trattamento di fine  rapporto
Passnvnta per imposte dlffente

Altre  passivita finanziarie non correntl

Passnvnta fmanznane non correnti

Totale passivita non correnti

Passwlta f'nanzlarle correntl

A:tte passw:ta ﬁnanznane correntl
Debltl commercuah e altn debm COfl’el"tl 2.016 12 605

Debiti per imposte correnti

Fondi per rischi ed oneri i o 102 T *5?)9“~ _r-—-.~9.9...-. -

Totale passivita correnti 2.118 13.114 999 11.208

Totale passivita 2.759 14.270 1.198 14.497 32.724

Patrimonio netto ) . - - - 14.838 14.838
2759 14270 1198 29335 47583

Totale passivo

]
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Corporate Governance

Il Gruppo Fidia aderisce e pone in atto tutte le attivitd necessarie per uniformarsi al Codice di Autodisciplina delle
societa quotate italiane.

In adempimento degli obblighi regolamentari di Borsa ltaliana e legislativi (art. 123-bis del D.lgs. 58/1998 — Testo
Unico della Finanza) viene annualmente redatta la Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari; tale
relazione viene messa a disposizione del pubblico in occasione della pubblicazione del progetto di bilancio; questo

documento & consuitabiie sui sito internet:
www.fidia.it - www.fidia.com, sezione Investor Relations sottosezione Corporate Governance.

A partire dall'esercizio 2011, vie‘ne inoltre re_datta'a.nnualmente la Relazione sulla remunerazione degli amministratori.
Anche questo documento sara messo a disposizione del pubblico e sul summenzionato sito internet, nei termini
previsti, vale a dire ventuno giorni prima della data fissata per l'Assemblea di approvazione del bilancio d‘esercizio.

Ai fini della presente Relazione sulla gestione si evidenzia quanto segue:

Attivita di Direzione e Coordinamento
Fidia S.p.A. non & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte di societa o enti.

Sistema di controllo interno

Il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi si articola sulla base di diverse componer%ﬁ' Gi
procedurali quali il Consiglio di Amministrazione, il Comitato Controllo e Rischi (gid Comitato peril Cbnt'to'ﬁ' Hnten
il Direttore Generale, il responsabile del controllo di gestione, la funzione di internal audit, il dirigeh{ej‘ fép;; :
art. 154-bis del TUF ed il Modello di Organizzazione ex D.igs. n. 231/2001 e funziona grazie all’insieméd:e?.-‘]dr ok ;

Sy

diretti a monitorare, a titolo esemplificativo, I'efficienza delle operazioni aziendali, I'affidabilita dell'inform
finanziaria, il rispetto delle leggi e dei regolamenti e la salvaguardia dei beni aziendali.

Contestualmente all'adozione del Modello di Organizzazione ex D.lgs. n. 23172001 & stato nominato un Organis
di Vigilanza, a composizione collegiale, con lo scopo di garantire i necessari flussi informativi. Sul proprio opera
I'Organismo di Vigilanza informa il Consiglio di Amministrazione tramite relazioni periodiche e attraverso il Comitk

Controllo e Rischi ed il Collegio Sindacale.

o]

Alla data di redazione del presente bilancio, I'Organismo di Vigilanza & composto da un Dirigente della Societ3, da
un Consigliere indipendente non esecutivo e da un Consigliere non esecutivo.

Attestazione ai sensi dell'art. 2.6.2, comma 12 del Regolamento dei
Mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A.

Fidia S.p.A. controlla alcune societd aventi sede in Stati non appartenenti alla Comunita Europea che rivestono
significativa rilevanza ai sensi dell'art. 36 del Regolamento Consob 16191/2007 come modificato con delibera

Consob 18214/2012 concernente la disciplina dei mercati (“Regolamento Mercati”).

Con riferimento ai dati al 31 dicembre 2013, si segnala che rientrano nella previsione tre societa del Gruppo {Beijing
Fidia M&E Co Ltd. - Cina; Shenyang Fidia NC & Machine Company Ltd. — Cina; Fidia Co. - USA), che sono state
adottate procedure adeguate per assicurare I'ottemperanza alla predetta normativa e che sussistono le condizioni

di cui al citato art. 36.

*kk

Le societa controllate svolgono la propria attivita in autonomia gestionale e operativa, p——

@rﬂfshé: :




Di seguito sono indicate le partecipazioni dei componenti degli organi di amministrazione e di controllo, dei direttoﬂ
generali e dei dirigenti con responsabilita strategiche in carica al 31 dicembre 2013.

N.ro azioni

posednanl st Nroment  Nroston
Nomeecognome _Socletd partecipata 31122012 nel2013 nel 2013 3142.2013
Giuseppe Morfino___ Fidia ordinarie 2950.166 « o 2950166
Paolo Morfino Fidia ordinarie 6.877 - 5 6.877
Luca Morfino Fidia ordinarie 20.710 - - 20.710
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Rapporti infragruppo e con parti correlate

| rapporti tra le societa del Gruppo sono regolati a condizioni di mercato tenuto conto delle caratteristiche dei beni
e dei servizi prestati. Tali rapporti sono di natura essenzialmente commerciale.

ll Consiglio di Amministrazione del 11 novembre 2010 ha predisposto ed approvato I'adozione di specifiche procedure
interne denominate "Linee Guida e criteri di comportamento in merito alle operazioni” particolarmente significative,
“atipiche o inusuali” e con “parti correlate” (le "Linee Guida") che recepiscono sia i criteri previsti dal Codice di
Autodisciplina, sia il Regolamento recante disposizioni in materia di parti correlate adottato con delibera Consob n.
17221 del 12 marzo 2010 cosi come modificata con successiva delibera Consob n. 17389 del 23 giugno 2010.

Tali procedure sono disponibili sul sito internet della societa, www.fidia.com, nella sezione Investor Relations, nella
sezione corporate governance.

La produzione dei sistemi di fresatura, dei componenti meccanici e degli impianti elettrici, dopo le fusioni avvenute
negli esercizi passati, risulta in capo alla Fidia S.p.A.

Le controllate estere di Fidia svolgono, nei rispettivi mercati, attivitd di vendita ed assistenza tecnica dei prodotti del
Gruppo e a tal fine li acquistano, in prevalenza, direttamente dalla Capogruppo. | rapporti di vendita infragruppo
sono effettuati sulla base di prezzi di trasferimento applicati con continuita e uniformita tra societ: il rapporto di

fornitura avviene sulla base di normali prezzi di mercato.

Relativamente alla societd Shenyang Fidia NC & M Co. Ltd., essa produce e commercializza, su progetto Fidia,
controlli numerici e sistemi di fresatura per il mercato cinese acquistando i componenti strategici dalla Capogruppo
Fidia S.p.A., a normali condizioni di mercato e le restanti parti da fornitori locali.

I rapporti economici e finanziari intrattenuti nell’esercizio tra la Capogruppo Fidia S.p.A. e le sue controllate e

A

collegate sono descritti nella Nota 30 della Nota integrativa al Bilancio d’esercizio.

Le informazioni sui rapporti con parti correlate, la cui definizione & stata estesa ai sensi del principio cont'é'bﬂe, ¥
richieste dalla comunicazione Consob del 28 luglio 2006 sono presentate rispettivamente nella Nota 33 gisl 3,
consolidato e nella Nota 30 del Bilancio d'esercizio. ©o

Sulla base delle informazioni ricevute dalle societd del Gruppo, non sono state rilevate operazioni atipiche
cosi come definite dalla Consob. e
-

Ai sensi dell’art.7.2 lettera c) delle piti sopra richiamate “Linee Guida” si comunica che nel corso del 2013 nd
state effettuate operazioni con parti correlate definibili come “di maggior rilevanza”.

Nel corso del 2013 la Fidia S.p.A.ha stipulato, tra gli altri, un contratto di fornitura relativo a tre sistemi di fresitura
ad alta velocita alla controllata Fidia GmbH (Germania) per un valore di circa 2,3 milioni di euro ed un contratto
di fornitura di un sistema di fresatura ad alta velocita alla controllata statunitense Fidia Co. per un valore di circa
0,9 milieni di doliari (circa 0,6 milioni di euro). Le operazioni in oggetto, rientranti tra quelle ordinarie e concluse
a condizioni equivalenti a quelle di mercato, pur superando la soglia di rilevanza definita ai sensi dell'Allegato 3
del Regolamento Consob 17221, sono state escluse dall’applicazione della disciplina per le operazioni con parti
correlate, ai sensi dell'art.7.2 lettera f) delle predette “Linee Guida”.




Analisi della situazione economico-finanziaria della
Capogruppo Fidia S.p.A.
ANDAMENTO ECONOCMICO

Si riporta di seguito il Conto Economico riclassificato:

Conto Economico (migliaia di euro)

Ricavi netti _ 35.872 100% 31.778 100%

Variazione delle rimanenze d-i—;rodotti finiti e o

lavori in corso o ) (6m94_) —17‘;;6 649 2,0%—
Altri ricavi operativi_ o B 1.419 40% 1652 5.2%
Valore della produzione T T T S50y 0w ss079  iorzw
a;—s-l;r;wigiwr;;;ri;prime e.di mater_ifi_l_i'giim ‘ o T

consumo (4108 353% (13593 angw

L 602n | Te%  (4648) -14,6%
__(7803)  -21,8%  (7.024)  22.1%

Provvigioni, trasporti e lavorazioni esterne
Altri servizi e costi operativi

_Valorefggiunto B 8.664 24,2% 8.814 27,7%

. 0274)  28e% (0148 319%

Costo del personale

___Margine operativo Iordo-(EElj_l'jI_SZE__: T (1.610) -4,5% (1;330) ;4,2%

e aew o
29 08% @9

Accantonamento a fondo svalutazione crediti

lle immobilizzazioni

Ammortamenti/svalutazioni de

977 55%  (1.810)

Risultato operativo della gestione ordinaria

Onerinonricorrenti o (300) 0,8% . T
(Svalutazione)ripristino di valore partecipazioni . T
datocpestvo €1 g
—(aneri) e proventi finanziari netti 1473 _—_3,_3%_'_"" A0 a4 s
“a{iie/(Perdita) sucambi T (45) _o',f %

Risultato prima delle imposte (EET) (1.149) -3:2%

Imposte sul reddito (correnti, anticipate e differite) (199) _olz,g

Risultato netto d’esercizio (1.348) -3,8% /

Lesercizio 2013 si chiude con ricavi in crescita del 12,9% rispetto all'esercizio precedg
rispetto ai 31.778 del 2012). Tale incremento & ascrivibile soprattutto al settore dei sistefy

— HSM-, in crescita del 19,4% ed al settore dell'assistenza post-vendita - Service — in alimente”
la divisione elettronica fa segnare una decisa flessione (-30,4%).

Come per la situazione consolidata di Gruppo, anche i dati economici della Fidia S.p.A. vengono presentati con una |
ripartizione su tre settori (Controlli Numerici —~ CNC -, Sistemi di Fresatura ad alta velocity — HSM - e Service).

Con riferimento al settore Service non verranno esposti i dati di natura commerciale relativi al portafoglio e
all'acquisizione ordini in quanto questi ultimi sostanzialmente coincidono con il fatturato realizzato, stante il tempo
di evasione delle richieste di intervento estremamente contenuto.

Le tabelle che seguono espongono I'andamento dei ricavi per linea di business e per area geografica.

5033 !
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Linea di business (migliaia di euro)

ha registrato un calo del 30,4%.

2013 % 2012 %  Variazione %
Controlli numerici, azionamenti e software 2.242 6,3% 3220 101% -30,4%
_Sistemi di fresatura ad alta velocita 27.864  777% 23327 73.4% 19,4%
Assistenza post-vendita 5766 161% 5231  16,5% 10,2%
Totale complessivo 35.872 100% 31778  100% 129%
Controlli numerici e software {migliaia di eure)

SRR e R 2093 R 06 72012 1 96 | Varinzione %
TALIA 663  296% 772 24,0% T 41%
EUROPA - 1084 483% 964  299% 12,4%
ASIA 213 95% 981 305%  78.3%
NORD e SUD AMERICA e ) 246 11,0% 426 132% -42,3%
RESTO DEL MONDO 36 1,6% 77 2.4% 153.2%
Totale ° . 2.242  100% 3.220 100% -30,4%

Sistemi di fresatura ad alta velocita (migliaia di euro)

s n TR 208370 % 2012 % Variazione %
ITALIA B B 1628 58% 2.674  115% -39,1%

_EUROPA - 749  269% 4093 17,5% 831%
ASIA 1478 591% 13030 559%  26.4%

“NORD e SUD AMERICA 2266 81% 3530  151% 35.8%
RESTO DEL MONDO B o - o e
Totale = 27.864 100% 23.327 100% 19,4%

Assistenza post-vendita (miglizia df euro)
e e e 2013 TERR52012 %
ITALIA 1774 30,8%  1.826  349%
CURGPA ] - 1922 333% 1522 291%

ASIA 1467 254% 904  17.3%
NORD e SUD AMERICA 450  78% 859 16.4%
RESTO DEL MONDO 153 2,7% 120 23%
Totale 5766 100% 5.231  100%

Totale ricavi (migliaia di eurc)

e I N 1 Bt o P I
ITALIA 4065 M3% 5272 166%  229%
FUROPA 10.502 293% 6579 207% 59,6%
ASIA 18154 50,6% 14915 469% 217%
NORD e SUD AMERICA 2962  83% 4815 152% 38.5%
RESTO DEL MONDO 189 05% 197  06% T 41%
Totale 35.872 . 100% 31778 100% 12,9%

Come gia evidenziato, il fatturato complessivo della Fidia S.p.A. risulta in crescita (+12,9%) rispetto all’esercizio 2012,
grazie alla buona perfomance realizzata dal settore HSM (+19,4%) e da settore Service (+10,2%), mentre il settore CNC

Piti nel dettaglio, come riportato nelle tabelle precedent, il settore elettronico ha visto un calo del giro d'affari su tutti
i mercati di riferimento, con l'unica eccezione dell’Europa (Italia esclusa) che ha visto un progresso del 12,4%.




Per i sistemi di fresatura ad alta velocita I'incremento dei ricavi rispetto all'anno passato & imputabile soprattutto ai
buoni risultati ottenuti in Asia (+26,4% rispetto al 2012) ed in Europa (complessivamente +34,8% rispetto al 2012).

In quest'ultima area si & registrato un calo nel mercato domestico (-39,1%) pit che compensato da una forte crescita
negli altri Paesi (+83,1%). Infine risulta in calo il fatturato realizzato nel continente americano (-35,8%).

L'incremento di fatturato del settore dellassistenza post-vendita, che comprende la vendita di ricambi, di servizi di
riparazione e di contratti di manutenzione programmata, deriva dall’effetto di andamenti piuttosto soddisfacent; sia
in Europa (+26,3% rispetto al 2012, esclusa I'ltalia, in calo del 2,8%) che in Asia (+62,3%), mentre il mercato delle
Americhe riporta una contrazione del 47,6%. Buono anche l'aurnento registrato nel Resto del Mondo (+27,5%), ma su
livelli di fatturato poco significativi in termini quantitativi.

Le tabelle che seguono mostrano I'andamento del portafoglio e dell’acquisizione ordini per linea di business. Come
gia evidenziato in precedenza, i dati di natura commerciale relativi al portafoglio ordini e agli ordini acquisiti riferibili al
settore Service non vengono esposti in quanto sostanzialmente coincidenti con il fatturato realizzato, stante il tempo
di evasione delle richieste di intervento estremamente contenuto.

Controlli numerici e software [migliaia di euro)

[P

S e
Il portafoglio ordini finale al 31 dicembre 2013 risulta in crescita del 15,7% rispetto all'anno precedente; nbnostante

meccanico, cresciuti quasi del 50%, ed in grado di compensare la contrazione registrata nel settore.C 51;9,9\39;
i

Il margine operativo lordo (EBITDA) risulta negativo di circa 1.610 migliaia di euro, contro il risy tato, s

di 1.330 migliaia di euro del 2012. La differenza & imputabile soprattutto alla crescita degfli bsti
ad una riduzione dei margini sui prodotti, legato al diverso mix di fatturato (maggior «-/ deip
scapito di quelli della divisione elettronica) cui & conseguito anche un aumento di cost per presyfigi
Il risultato operativo della gestione ordinaria & anch’esso negativo ed ammonta a -1.977 migliaiardi euro rispetto ad
una perdita di 1.810 migliaia di euro al 31 dicembre 2012.

Il risultato operativo (EBIT) & negativo per 2.277 migliaia di euro e differisce dal risultato operativo della gestione
ordinaria per effetto di un sinistro, per il quale esiste una specifica copertura assicurativa, che ha comportato un
esborso di 300 migliaia di euro. In attesa del rimborso da parte dell'assicurazione e nel rispetto di quanto statuito
dal principio contabile di riferimento, tale accadimento & stato rilevato a conto economico. Al 31 dicembre 2012 non
risultavano invece differenze tra I'EBIT e il risultato operativo della gestione ordinaria.

Con riferimento alla valutazione delle partecipazioni, che nel 2012 aveva portato ad una ripresa netta di valori pari

Portafoglio ordinialt1 413 519 -20,4%
Acquisizione ordini ) L 2.494 3414 19.9%
Ricavi netti (2.242) (3.220) " 30,4%
Portafoglio ordini al 31.12 665 413 61,0%
Sistemi di {resatura ad alta velecith (migliaia di eure)
_2_013 ) _20.12 Varia_ziune_,‘?/n.m_
Portafoglio ordinial 11 L 19.180 22.040 13,09 .
Acquisizione ortili_n_i__ e _30.674 20.467
Ricavi netti (27.864) {23.327)
Portafoglio ordini al 31.12 21.990 19.180
Tataie portaleglio (mighiae di cuiro)
2013 2012
Portafoglio ordinial 1.1 B o 19.593 22.559
Acquisizione ordini R ] 33.168 23.581 ©40,7%
Ricavi netti (30.106) (26.547) T 13.4%
Portafoglio ordini al 31.12 22.655 19.593 15,7%

I'incremento dei ricavi registrati in corso d'esercizio. Cid & ascrivibile all'ottimo andamento degli ordinativi*dﬁi’é"gttore at

a 1.848 migliaia di euro, si segnala che dall’esito dell'impairment test effettuato a valere sul 2013 non risultano né
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svalutazioni né riprese di valore.

La gestione finanziaria fornisce un contributo complessivamente positivo al conto economico della Fidia S.p.A.,
grazie ai dividendi distribuiti da alcune controllate societa (1.585 migliaia di euro; 788 migliaia di euro nell'esercizio
2012) e nonostante il leggero aumento degli oneri finanziari netti (complessivamente pari a 412 migliaia di euro nel
2013 e a 338 migliaia di euro nel 2012). La gestione delle partite in valuta, ha generato, come nel passato esercizio,
limitate perdite nette pari a circa 45 migliaia di euro (13 migliaia di euro al 31 dicembre 2012).

La perdita netta, dopo imposte per 199 migliaia di euro, & 1.348 migliaia di euro e si confronta con un utile netto di
246 migliaia di euro al 31 dicembre 2012.

La tabella seguente sono riportati I'andamento deli‘organico e il costo del lavoro.

Andamento organico

S e e R VSO I a1 2) Var.ass. | - Var%
Dirigenti 7 ’ - -
_Impiegati e quadri 128 130 (2) -1,5%
__Qperai 39 35 4 11,4%

Totale n. dipendenti 174 172 z 1,29‘{,_
Totale n. dipendenti medio 173,0 172,0 1 0,6%

Costo del lavoro (migliaia di euro)

)l e 2013 2012 @ Varass. = Var%
10.274 10.144 130 1,3%

Il costo del personale evidenzia una crescita.complessiva di 130 migliaia di euro rispetto all‘anno precedente (+1,3%); 1.
coerente con il leggero incremento dell’organico. :

"y
Per effetto del maggior fatturato realizzato, I'incidenza complessiva del costo del lavoro rispetto al, fattirate &
diminuita, passando dal 31,9% del 2012 al 28,6% del presente esercizio. Lal BT

1] Yidis S.p AL/



Situazione patrimoniale e finanziaria

La situazione patrimoniale e finanziaria riclassificata si presenta come segue:

Situazione patrimoniale e finanziaria {migliaia di euro)
__ 31122013 31.12.2012

Immobilizzazioni materiali nette 876 813
Immobilizzazioni immateriali e R 56
Immobilizzazioni finanziarie o T 8.797 8.797M
Altre attivita finanziarie . o ) 1679 '16_3:{
Capitale Immobilizzato - (A) - 11.664 11.300
Crediti commerciali ne?t?verso clienti o - 7.547 9.336
Rimanenze finali o 11.833 14.359
“Altre atvith corremti R T ST >
-;\;tivité d'esercizio a bre;; termine - .(B?._.... m- ‘:__i _ ST 20 650 MEE; 384
Debiti commerciali verso fornitori - o T —(—15_2 E)T ._.»...._(?.2._.6_5.;)._
Altre passivit correnti - - 7.113) (6.942)
Passivita d_’esercizio a E’fﬂ’f Ee_n:rgi_r_:g_ - !E)' e o (19.403) (19.6-6-1‘).”
Capitale cir:ojl_a!r_ite netto (D)f_(B+C)_ o _“t“ mw"‘:“ o T E.Z;_ T 5983
Tottamentodifinerapporto® 2.263)
Altre passivita a lungo termine (F) ' T T Ty T
Capitale investito netto (G) = (A+D+E+F) 10.256
Posizione finanziaria o _ o

Attivita finanziarie disponibili alla vendita -

Cassa, conti correnti bang_ari e_fina_r]ziamenti ;tg\;i a brevc;termine (3.531)
Finanziamentia breve termine T wa
A ltndebm f|nanz|ar| abreve termme - , B L 146 S
Posizione finanziaria a breve termine (credito)/debito 1.030
Finanziamenti a lungo termine, al netto della quota corrente T2
Posizione {i;:ﬁ;;a~£EZQLgﬁq){§3§itg (H) o 2.832
Caprtalasocile T
Risere ] B T 369
Risu Eat—o-r:;tto d;ell'esercizio o - (1,34.,237 T

Totale patrimonio netto (l) 7.424

10.256

Mezzi propri e posizione finanziaria netta (L) = (H+1)

Rispetto al 31 dicembre 2012 il capitale immobilizzato mostra piccole variazioni in aumentg/pre
alla capitalizzazione del nuovo software gestionale.

| capitale circolante netto risulta in forte calo a causa della riduzione delle scorte e dei red e

si & accompagnata una sostanziale uniformita delle passivita correnti nel loro complessd Y

passivita correnti). a_i '
fa

Nelle passivita a medio-lungo termine si nota un leggero calo del fondo trattamento di
normali dinamiche relative alla gestione del personale ed un aumento delle altre passivita a lungo termiheN
al differente andamento degli acconti ricevuti a fronte di progetti pluriennali, europei ed italiani, di riceraad,

posizione finanziaria netta a debito per 2.832 migliaia di euro al 31 dicembre

Quanto sopra descritto determina una
saldo, sempre a debito, di 5.917 migliaia di euro al 31 dicembre 2012.

2013 in netto miglioramento rispetto al

\Rulzzions sulle gustions 145

2013 |



Evoluzione della posiziane finanziaria netta

Posizione finanziaria (migliaia di euro)
| 31.12.2013 _31.12.2012

e e e et et e et e 3 . o e e A 2 e i 2 bl s e Py | W L o ;

Atthlta f‘nanzxane disponibili alla vendita - .

Cassa conti correnti bancari 3.531 3.879
Conti correnti bancari passivi e anticipazioni a brexgtermme (2.610) (5.685)
Finanziamenti a breve termine B o (1.811-) (1.345)“
. Altri debiti ﬁpggil‘an_ correnti (140)
.‘ ;’;-s;znohe. i’lﬁanmarla a breve—termme _ ST M(1-.(')“§.O)‘ T (3.154)
. Finanziamenti a lungo termine, al netto della quota corrente (1.802) (2.763)
Posizione finanziaria netta (2.832) (5.917)

Il rendiconto finanziario & riportato successivamente in forma completa nei Prospetti contabili della nota integrativa;
qui di seguito viene fornita una versione sintetica.

Rendiconto finanziario sintetico {migliaia di euro)

o A e

BNy o A AN e T R T ST Il St 0 1l e e 2013 . 2012
X)*ljis;omblhta e mezzi equlvalentl all inizio deII esercizio » i "—--(ﬁ;d‘(,) T (163)”
B) Dlspombmta generate (assorblte) dalle operazioni ¢ dell esercizio ..... . 3.676 (3.698)
Q Dlspomballta generate (assorb|te) dall’ attivita di investimento o (61_1-) (225-

' D) Dlsponlblllta generate (assorb|te) dall attivita dlu;ﬁ;;r;l”a‘mento R 338y 2 283 )
E) Variazione netta delle dlsponlblllta monetarie 2727 T (1 641)"'
F) Disponibilita e mezzi equwalentl a fine eserglz;: - -'-:—-» 921 (. 806)
B_e—;;;gl'l‘o_ d-;a_ll—e_&;;o-;l:blllta e mezzi equlvalentl o D

i Dlspomblhta liquide e mezzi equ:valentl - o o “3"5-351“%“. WWI; 8_79_

- Conti correnti passivi bancarl e antuupazngm a br'évewtermlne L (2. 616)_"—‘““w (5 685)

921 (1.806)

Fdz‘_Sﬂ’\ v



Raccordo tra risultato e patrimonio netto della Capogruppo e gl analoghi valori del

Gruppo
Aisensidella Coml{nicazione Consob del 28 luglio 2006, si riporta il prospetto di raccordo fra il risultato dellesercizio
2012 ed il patrimonio netto al 31 dicembre 2013 di Gruppo (Quota attribuibile al Gruppo) con gli analoghi valori della

Capogruppo Fidia S.p.A.

Raccordo tra risultato e patrimonic netto delia Capogruppo e del Gruppo {migliaia di euro)

Patrimonio Patrimonio

Netto Movimenti Risultato Netto

e o B i B o 31022012 JPN2013 31122013  31.12.2013
Bilancio esercizio Fidia S.p.A. 8.733 39 (1348) 7494

Rettifiche di consolidamento:

* Eliminazione valore di carico delle ’
3.750 (350) (209) 3.191

partecipazioni )

_* Operazioni realizzate tra societa consolidate _ wsy) 59 G390
* Effetti fiscali sulle rettifiche di C e
consolidamento i 14 - 2) 12
* Altre rettifiche Ty T T T e R
* Differenze cambio operazioni infragruppo 6 21 - o 27

Bilancio consolidato di Gruppo (quota
attribuibile al Gruppo) 12.026 (290) (1.435) 10.301




Andamento delle societa del Gruppo

Viene fornita nel seguito una informativa sintetica sull'andamento delle societa del Gruppo nell’esercizio. Per rendere
pit significativo il quadro generale delle societa gli importi sono espressi in migliaia di euro; per le controllate
extraeuropee sono stati utilizzati i cambi medi della valuta d‘origine negli esercizi di riferimento. | dati si riferiscono
ai bilanci predisposti secondo i principi contabili internazionali (“IFRS").

Fidia GmbH

Il fatturato dell'anno 2013 risulta pari a 5.163 migliaia di euro in calo rispetto ai 5.724 migliaia di euro del precedente
esercizio (-9,8%); l'esercizio 2013 si & chiuso con una perdita di 43 migliaia di euro, a fronte di un utile netto di 30
migliaia di euro del 2012; I'organico & passato dalle 24 unita del 31 dicembre 2012 a 22 unita del 31 dicembre 2013.

Fidia Iberica S.A.

Il fatturato dell'anno 2013 risulta pari a 1.363 migliaia di euro in aumento rispetto ai 788 migliaia di euro del precedente
esercizio (+73%). L'esercizio 2013 si & chiuso con un utile netto di 140 migliaia di euro contro un utile netto di 47
migliaia di euro del 2012. L'organico & rimasto invariato rispetto al 2012 e si compone di 8 persone.

Fidia S.a.r.l.

Il fatturato dell'anno 2013 risulta pari a 2.298 migliaia di euro in crescita rispetto a 1.940 migliaia di euro del precedente
esercizio (+18,5%); anche l'utile netto & in crescita ed & pari a 87 migliaia di euro contro un utile netto di 17 migliaia
di euro del 2012. L'organico non ha subito variazioni rispetto al 2012 e consta al 31 dicembre 2013 di 6 addetti.

000 Fidia

La societa non ha di fatto svolto attivitd commerciale nel corso dell‘esercizio 2013.

Fidia Co. P
Il fatturato dell’anno 2013 risulta pari a 4.918 migliaia di euro (6.532 migliaia di dollari} in calo rispetto ai 5*’492" i
di euro (7.056 migliaia di dollari) del precedente esercizio. Anche I'esercizio 2013 si chiude in utile, (utﬂ'e"Q" 'p" S
715 migliaia di euro, utile 2012 pari a 349 migliaia di euro). L'organico & passato da 16 unita al 31 dicembyre 2013

unita al 31 dicembre 2013.

Beijing Fidia Machinery & Electronics Co. Ltd.

Il fatturato dell’anno 2013 risulta pari a 4.819 migliaia di euro (39,3 milioni di RMB) in calo rispetto ai 11.827 Miigfis a.’” ot

euro (95,9 milioni di RMB) del precedente esercizio. La riduzione & da porre in relazione soprattutto alle minori velldite g
realizzate su macchine prodotte dall’altra societa controllata cinese, Shenyang Fidia NC&M Co. Ltd. Lutile néfto
risulta pari a 967 migliaia di euro rispetto alle 1.550 migliaia di euro dell'anno precedente. L‘organico & aumentatj
una unita rispetto al 2012 e si compone pertanto di 30 persone.

Shenyang Fidia NC&M Co. Ltd.

Il fatturato dell’esercizio 2013 & pari a 2.534 migliaia di euro (20,7 milioni di RMB) contro 5.746 migliaia di euro (46,6
milioni di RMB) dell’anno 2012; I'esercizio chiude con una perdita di 356 migliaia di euro contro un utile netto di 163
migliaia di euro del 2012. L'organico é passato da 77 unita al 31 dicembre 2012 a 40 unita al 31 dicembre 2013.

Fidia do Brasil Ltda

Il fatturato dell'anno 2013 si attesta a 587 migliaia di euro (1.683 migliaia di real) rispetto ai 747 migliaia di euro (1.874
migliaia di real) del precedente esercizio. L'esercizio 2013 chiude con una perdita di 128 migliaia di euro contro una
perdita di 24 migliaia di euro del 2012; I'organico & cresciuto di una unita e si compone di 8 persone.

Fidia India Private Ltd.

Nel corso del 2013 la societa ha fatturato circa 3 migliaia di euro, come nell’esercizio precedente, derivanti da servizi
intercompany legati ad attivita di promozione e di marketing nel mercato indiano. L'esercizio 2013 chiude in pareggio
contro una perdita di circa 2 migliaia di euro del precedente esercizio. La societd chiude I'esercizio sociale al 31

marzo di ogni anno.




SOCIETR' COLLEGRTE

Consorzio Prometec

Il patrimonio netto al 31 dicembre 2013 & pari a 10 migliaia di euro (percentuale di possesso di Fidia S.p.A. 20%);
I‘esercizio 2013 chiude in pareggio. )

\\S_-.'*__l:aziq_r:-__-_\ sulla asstione {49
2013 |




Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’'esercizio ed

evoluzione prevedibile della gestione

L'esercizio 2014 si apre all'insegna di un portafoglio ordini consistente al quale vannc aggiunte importanti commesse
acquisite nel primo bimestre dellanno (circa 9 milioni di euro). Tali incoraggianti risultati sul fronte commerciale
rappresentano una premessa importante e lasciano prevedere buone prospettive per l'esercizio in corso.

La disponibilita di risorse finanziarie consente di realizzare gli investimenti in ricerca e sviluppo fondamentali per
mantenere le prerogative tecnologiche del Gruppo, nonché di sostenere 'aumento di circolante legato all‘aumento

dei volumi produttivi.

Nel 2014 & previsto I'avvio di un investimento, da circa 5,5 milioni di euro, per la costruzione del nuovo stabilimento
industriale di Forli. Da questo investimento ci si attende, una volta a regime, oltre ad un incremento della capacita

produttiva, anche notevoli ritorni in termini di efficienza e qualita.

Non si segnalano eventi significativi avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio.

)| Fidia S:p-A. /



Proposta di approvazione del Bilancio d'esercizio e

di destinazione del risultato

Signori Azionisti,
Vi proponiamo di approvare il Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2013,

Vi sottoponiamo inoltre la proposta di coprire Iz perdita dell'esercizio, pari a euro 1.348.341,88 come segue:

mediante utilizzo della riserva per utili portati a nuovo per euro 546.385,12

mediante utilizzo della riserva straordinaria per euro 80195676
euro 1.348.341,88

San Mauro Torinese, 14 marzo 2014
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente e Amministratore Delegato
ing. Giuseppe Morfino
/'_,//. 4 » A
(e ~—
A,

|
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2013 |







Gruppo Fidia l

Bilancio consolidato al 31 dicembre 2013




Gruppo Fidia - Bilancio consolidato al 31 dicembre 2013

Conto economice consolidato [*)
{migliaia di euro}

N isuiian ey o mll\!gtgn ) ES‘?_'T‘,_iE,b _?913 Esercizio 2012
- Vendite nette 1 ma T

2

- Altri ricavi operativi

44704 47.001

- Totale ricavi

- Variazione delle rimanenze di prodotti finiti e prodotti in corso
di lavorazione

(1.417) (555)

3 (15.026)

- Consumi di materie prime

(16.92115:

- Utile/(perdita) operativa (986)

-Proventi (Oneri) finanziari

S < N ~

-Utile/(perdita) prima delle imposte (1.246;““- S

i -Imposte suf redgi;;) T T 9 NWE}E;) A

-Utile/(perdita) delie attivita in continuita

.

(1.567)

- Utile/(perdita) delle attivita discontinue

-Utile/(perdita) dell'esercizio

Utile/(perdljtua?ﬁdell'esercjﬂo att;rﬁuibile a:

Soci della controllante

Costodelpersonale " 4 asaig (15.508)
D Altri costi operativi R T
_- Svalutazioni eammortamenti 6 -----~--—--—v~---635.)-—.«-._--u.-.-.-_-_?-5?5..
- Utile/(perdita) della gestione ordinaria (686) 1.383
- Onerinon fiearrenty " [ T T T T T s s e

Interessenze di pertinenza di terzi

Euro

_..Note  Esercizio 2013 Esercizio 2012

Riulato baso per asone orcnaria o 0261 001
Risult_a_t_o_q_i!yj_t_g_per azi(?“rlg_ g_r_c_i‘ir_l“ai\’r_ia 10 B "*(6'-2"&)" T (0161)

economico consolidato sono evidenziati nell'apposito schema di

e sono ulteriormente descritti nella Nota n. 33.




Gruppo Fidia - Bilancio consalidato al 31 dicembre 2013

Conto economico complessivo

{migliaia di euro)

e A,
b Wt .

'

3
5

b

Nbié : %ﬁégizb 2013  '.‘

_Esercizic 2012

m el ————

Utile /(perdita) dell'esercizio (A) (1.567) 324
Altri utﬁi/(perdite) complessivi riclassificabili successivamentea T -
conto economico:

Utili /(perdite) sugli strumenti di copertura di flussi finanziari 20 _-—
(cash flow hedge) 14 (5)
Utili/(perdite) derivanti dalla conversione dei bilanci di imprese ' T
estere 20 (316) (173)
Effetto fiscale relativo agli Altri utili/(perdite) complessivi 20 -
riclassificabili successivamente a conto economico 4 1
Totale Altri utili/(perdite) complessivi riclassificabili

successivamente a conto economico, al netto dell'effetto (306) (177)
dibcgle (BN o N

Altri utili/(perdite) complessivi non riclassificabili i

successivamente a conto economii:o:

Utili/(perdite) attuariali dei piani a benefici definiti 20 40

Effetto fiscale relativo agli Altri utili/(perdite) complessivi non 20

riclassificabili a conto economico an

Totale altri utili/(perdite) complessivi non riclassificabili

successivamente a conto economico, al netto dell'effetto 29

fiscale (B2)

Totale Altri utili/(perdite) complessivi, al netto dell’effetto

fiscale (B)=(B1)+(B2) (277)

Totale utile/{perdita) complessivo dell’esercizio A)+(B) (1.844)

Totale utile /(perdita) complessivo attribuibile a:

Soci della controllante - (1_67:‘:) (210)
Interessenze di pertinenza di terzi (168) 344




Gruppo Fidia - Bilancio consolidato al 31 dicembre 2013

Situazione patrimoniale e finanziaria consaolidata (*)

(migliaia di euro)
Note 31 dicombre 2013 31 dicembre 2012

T —— = .
- Immobili, impianti € macchinari R T T Tiess
it Ll 12 410 200

- Partecipazioni _ . 13 16 “""‘i‘g‘
_- Altre attivita finanziarie non correnti e L -

- Attivita per imposte anticip;;(; e
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENT!

- Rimanenze
- Crediti commerciali
- Crediti per imposte correnti

- Altri crediti e attivitd correnti

- Altre attivita finanziarie correnti

- Disponibilita liquide e mezzi equivalent
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI
TOTALE ATTIVO

oL A0 E ,

'PATRIMONIO NETTO:
- Capitale emesso e riserve attribuibili ai soci della controllante

- Interessenze di pertinenza di terzi
TOTALE PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO 20

- Altri debiti e passivita non correnti
_ ) _ 22

- Trattamento di fine rapporto
- Passivita per imposte differite
- Altre passivita finanziarie non correnti 23

- Passivita finanziarie non correnti
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI

- Passivitéﬁanziar.ieAco'rrenti _ 24
—:—Aig ;);J;}:/i-tgjlzir:;;;;ie correnti T NZE )
- Debiti comme;&—;'}- T T '-22‘;
- Debiti per imposte correnti o - 27
" Altri debiti e passivita correnti o T P
- Fondi per rischi ed oneri ST 28

TOTALE PASSIVITA' CORRENTI
TOTALE PASSIVO

(*) Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 20086, gli effetti dei rapporti con parti correlate sulla situazione
patrimoniale e finanziaria consolidata sono evidenziati nell'apposito schema di situazione patrimoniale e finanziaria
riportata nelle pagine successive e sono ulteriormente descritti nella Nota n. 33. _j

40.400 47.562




Gruppo Fidia - Bilancio consolidato al 31 dicembre 2013

Rendiconto finanziario consaolidato (*)

(migliaia di euro)

55 R e R 2013 1 p0q0
A) Dlspomblllta IIqmde e mezzi equwalentl all'inizio dell'esercizio 4.694 7.0;!“
B) Disponibilita generate (assorbite) dalle operazioni dell'esercizio
- Utile/(perdita) dell'esercizio ) T (1.567) 324
- Ammortamenti e svalutazione immobilizzazioni materiali e immateriali 527 554
- Minusvalenze (plusvalenze) nette da alienazioni di immobilizzazioni
materiali (43) (30)
- Variazione netta del fondo trattamento di fine rapporto N (72) (203)
- Variazione netta dei fondi rischi ed oneri 99 D 166
- Variazione netta (attivita) ngsi_\iitiger imposte (anticipate) differite _——7:;8) 134
Variazione netta del capitale di esercizio:

- crediti B ~_2.—6—:;8 122
- rimanenze — L 3.249 (519)
- debiti (1.791) (4.690)
Totale 2.762 (4. 142)

C) Disponibilita generate (assorbite) dall'attivita di investimento

-Investimenti in:

immobilizzazioni materiali B (598)
|mmob|hzza2|om immateriali (277) D
-Realizzo della vendita di: Yy
lmmobllnzza;;;ﬁ] materiali o o h 48 S :
---- ‘immobilizzazioni finanziarie ' B Z
Totale (827)
D) Disponibilita generate (assorbite) dall'attivita di finanziamento
"~ Nuovi finanziamenti 766 ) ﬁSO_
- Rimborsi di finanziamenti L (1.221) (605)
_- Variazione di capitale e riserve o (10 8)
;\_/'zﬂgglone netta delle spettanze di terzi (135) (58)
- Variazione netta delle altre attavuta e passwﬂa finanziarie correnti e non 122 ESET
Totz-ﬂé ; et j ; s (478) v} ,{'\'--: 52,226
leferenze cambi da conversione (268) (144)
E) Variazione netta delle dis dlspombilité liquide e mezzi equivalenti 1.189 (2.357)
F) Disponibilita liquide e mezzi equivalenti a fine esercizio 5.883 4.694
B;E;gllo delle dlsponlblllté_llc:uge e mezzi equ1v;lentl o
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti o 8.493 10.379
Conti correnti passivi bancari - {2.610) (5.685)
5.883 4.694

(*) Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parti correlate sul Rendiconto
finanziario consolidato sono evidenziati nell'apposito schema di Rendiconto finanziario riportato nelle pagine successive.
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Gruppo Fidia - Bilancio consaolidato al 31 dicembre 2013
Conto economico consolidato
ai sensi della Delibera Consab n. 15519 del 27 luglio 2006
{migliaia di euro)
Esercizio Di cui parti *Esercizio Di cui parti
L L e Note = 2013~ correlate - - - 2012 correlate
- Vendite nette R 154 47.001 378
- Altri ricavi operativi 2 2.492 3.275
- Totale ricavi 47.196 50.276
- Variazione delle rimanenze di prodoiti finiti o
e prodotti in corso di lavorazione (1.417) (555)
- Consumi di materie prime 3 (15.026) (5) (169248  (5)
-;_C_Z_psto del personale o . 4 (15.412) (900) (15.506) (888)
- Altri costi operativi 5 (15.314) (1%_35) (15.092) (266)
- Svalutazioni e ammortamenti - 6 (713) (816) T
- Utile/(perdita) della gestione ordinaria (686) 1.383
- .Oneri non ricorrenti o o 7 (300)
- Utile/(perdita) operativa (986)
- Proventi (Oneri) finanziari 8 254
- Utile/(perdita) prima delle imposte (1.240)
- Imposte sul reddito 9 (327)
- Utile/(perdita)delle attivita in continuita (1.567) 324
- Utile/(pirggﬁz_delle attivitd discontinue L - -
- Utile/(perdita) dell'esercizio (1.567) . 324
Utile /(perdita) dell’'esercizio attribuibile a:
Soci della controllante (1.435) (45)
Interessenze di pertinenza di terzi (132) 369




Gruppo Fidia - Bilancio consolidato al 31 dicembre 2013

Situazione patrimoniale e finanziaria consolidata

ai sensi della Delibera Consob n. 15519 de| 27 luglioc 2006

Migliaia di euro
21 dicembre

Dicuiparti 31 dicembre

Di cui parti

________ Note 2013 correlate 2012  correlate
Ao - o et e COTElaTe
- Immobili, impianti e macchinari 1 1.806 B 1(:55
- Immobilizzazioni immateriali L 12 410 200
—-ql-’artec:paz:on!wm_ o o - M1‘5;—_ 16 16
- Altre ) attivita flnanZI;rTe non}:grrentl T . T T o=
- Altrl "c:_r;_c.l_lntl.-e_a.ttlwta non git.e;r]tl j-—w izl 1.479 B B 1.592 T
'—-—A—rtivité per imposte anticipate T o 832 T
“TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 4.543
- Rimanenze e o 5 16.661
-Crediticommerciali g g T
“- - Crediti per imposte correnti : 17 m1_6£_1
- Altn credm € attivita correnti ) _-17__ 1.'5342
- Altre attivita flnanzug_n_(_a_cc_)r_ren_t[ ____ _.‘__ 18 T T
-e([q)l:?\;,);g:ll?(;hta liquide e mezzi 19 8.493
TOTALE ATTIVITA' ITA' CORRENTI ~ . _ 35.857
TOTALEATTNG T T a0400
_PASSIVO o
PATRIMONIO NETTO:
- é;;l;él_e_ emesso e riserve attribuibili ai 10.301
soci della controllante o
- Interessenze di pertinenza di terzi T 2.546
CONSOLIDAT o 20 12e47
- Altri debiti e passivita non correnti 21 394
“VTTrattamento di fine rapporto o N »--2-;- o ““—2.263
- Passivita per imposte differite 9 73
:-;’-\Ere passivita finanziarie non correnti B 23 29
- P;;;|V|ta ﬁnanzvane non correnti “‘?::1 o 1852
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 4.611
- Passivita finanziarie correnti 24 4.302
- Altre passivita finanziarie correnti . 25 B 140
- Debiti commerciali o —"—‘——26_ o _“_5;109
I Séatl—.;;e'r.nmposte correntl : - 7 1.138
- Altri debiti e passivita correnti 27 8.051
- Fondi per rischi ed oneri 3 902 -
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 22.942
TOTALE PASSIVO 40.400
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Gruppo Fidia - Bilancio consaglidato al 31 dicembre 2013

Rendiconto finanziario consolidato
ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

{migliaia di euro)

" Di cui parti
23 correlate

A) Dlspomblllta Ilqwde e mezzi equwalentl all'mlzm dell'esercizio

B) Disponibilita generate (assorblte) dalle operazioni dell’ esercmo

- Utlle//perdlta) dell'esercizio (1.567) 324
- Ammortamenti e svalutazioni |mmob|||zza2|on| materiali e immateriali 527 554
- Minusvalenze (plusvalenze) nette da alienazioni di immobilizzazioni materiali (43) (30)
- Variazione netta del fondo trattamento di fine rapporto (72) (203) o
- Variazione netta dei fondi rischi ed oneri 99 166
- Variazione netta (attivitd) passivitd per imposte (anticipate) differite (318) 134
Variazione netta del capita_xle di esercizio:
- crediti 2678 1.109 122 167
- rimanenze 3.249 B (519)
" debiti (1790 (403)  (4.690)
’ 2762 (4142)
-wl‘nd\};snmentl in: - T '-, ]
immobilizzazioni materiali N o o (5‘;8) (395) “M‘“ _—' ;

|mmob|l|zzaZIon| immateriali

-w"i;;\_rr:c;gi”l};;;—;-i;-ni materiali 48 169
immobilizzazioni finanziaie - o 2
Jotale (827) {297) -
E);»I;;;po:}Blllnt—a’—;:n:ra“tﬂe‘ (a;;c':;l‘a:t;)tiall‘attuvnta di flnar;_ZI;;nento s ¥ i
- Nuovi finanziamenti _ L _ 766 ”2_T§50 - V
- Rimborsi di finanziamenti (1.221) (605)
- Variazione di capitale e riserve (10) (8) '
_:_\/ariazibne netta delle spettanze di terzi —(“1_3_5) o (58)
- Vanaznone netta delle altre attivita e passivita fmanZIarle correnti e non 122 (53)
Totale ¥ ' (7 RSN/ R T ) il
Differenze cambi da conversione (268) (144)
E) Variazione netta dellé disponibilita quuid::mezzi equivalenti ) 1.189 (2.357)
F) Disponibilita liquide e mezzi equivalenti a fine esercizio 5.883 4.694
Dettaglio delle disponibilita liquide e mezzi e‘-q_L_Aivalenti :
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti T 8.493 10.379
Conti correnti passivi bancari (2.610) (5.685)
5.883 4.694




Nota integrativa al Bilancio Consolidato

ATTIVITA’ PRINCIPALI

Fidia S.p.A. & un ente giuridico organizzato secondo l'ordinamento della Repubblica Italiana. Fidia S.p.A. e le sue

societa controllate (il “Gruppo”) operano in pit di 20 paesi.

Il Gruppo & impegnato nella produzione e nella vendita di controlli numerici e software, di sistemi di fresatura ad alta
velocita e nell'assistenza tecnica post vendita,

La sede del Gruppo & a San Mauro Torinese (Torino), Italia.

Il bilancio consolidato del Gruppo Fidia & presentato in euro, che & la moneta di conto della Capogruppo e delle

principali economie in cui il Gruppo opera, ove non diversamente indicato gli importi sono espressi in migliaia di

euro.

PRINCIP! CONTABILI SIGNIFICATIVI

Principi per la predisposizione del bilancio

Il bilancio consolidato 2013 & stato predisposto in conformita ai Principi Contabili Internazionali (“IFRS") emessi
dall'Intemational Accounting Standards Board ("IASB") e omologati dall'Unione Europea, nonché dei
emanatiin attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. n. 38/2005. Per IFRS si intendono anche tuttii principi contabili

rivisti ("IAS") tuttora in vigore, nonché tutti i d

precedentemente denominato International Financial Reporting Interpretations Committee ("IFRIC") e ancorprima

Standing Interpretations Committee (“sic™.

Il bilancio & redatto sulla base del principio del costo storico, modificato come richiesto per la valutazione:
ile, nonché sul presupposto della continuita aziendale. Il Gruppo, infatti, ha

nella gestione ordinaria del business, quali gli oneri di ristrutturazione ed eventuali altri proventi/(oneri) definiti atipici, imquan'{g’
assimilabili ai precedenti: in tal modo si ritiene di consentire una migliore misurabilita dell'andamento effettivo della ; dﬂfna'fé |

gestione operativa, fermo restando il fatto che si fornisce i
La definizione di atipico adottata dal Gruppo differisce pertanto da quella identificata dalla Comunicazione Col
luglio 2006, secondo cui sono operazioni atipiche e/o inusuali quelle operazioni che per significativita/rilevanza, natde
controparti, oggetto della transazione, modalitd di determinazione del prezzo di trasferimento e tempisti -
(prossimita alla chiusura dell'esercizio) possono dare luogo a dubbi in ordine: alla correttezza/compl

bilancio, al conflitto d'interesse, alla salvaguardia del patrimonio aziendale, alla tutela degli azionis

Con riferimento alla situazione patrimoniale e finanziaria & stata adottata Ia forma di presentaziprie o
“non corrente e corrente”, secondo quanto previsto dallo IAS 1.

Il rendiconto finanziario & stato redatto applicando il metodo indiretto.

Si precisa, infine, che con riferimento alla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 in merito agli schemi di bilancio, sono
stati inseriti specifici schemi supplementari di conto economico, situazione patrimoniale e finanziaria e rendiconto finanziario
con evidenza dei rapporti significativi con parti correlate, al fine di non compromettere la leggibilita complessiva degli schemi

di bilancio.

~, Bilancio censolidato
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PRINCIPI DI CONSOLIDAMENTO

Imprese controllate

Trattasi di imprese in cui il Gruppo esercita il controllo, cosi come definito dallo IAS 27 - Bilancio consolidato e
bilancio separato. Tale controllo esiste quando il Gruppo ha il potere, direttamente o indirettamente, di determinare
le politiche finanziarie ed operative di unimpresa al fine di ottenere benefici dalle sue attivita. | bilanci delle imprese
controllate sono inclusi nel bilancio consclidato a partire dalla data in cui si assume il controllo fino al momento in
cui tale controllo cessa di esistere. Il patrimonio netto di pertinenza dei terzi e la quota di utile o perdita d'esercizio
attribuibile a terzi sono identificati separatamente nella situazione patrimoniale-finanziaria e nel conto economico

consolidati.

Le perdite di pertinenza di terzi che eccedono la quota di interessenza del capitale della partecipata, sono allocate
alle interessenze di pertinenza dei terzi. Le variazioni delle quote partecipative detenute dal Gruppo in imprese
controllate che non determinano la perdita del controllo sono rilevate come transazioni di patrimonio netto. Il valore
contabile del Patrimonio netto attribuito ai soci della controllante e delle Interessenze di pertinenza diterzi & rettificato
per riflettere la variazione della quota partecipativa. Ogni differenza tra il valore contabile delle Interessenze di
pertinenza di terzi ed il fair value del corrispettivo pagato o ricevuto é rilevata direttamente nel patrimonio netto ed
attribuita al patrimonio netto di competenza dei soci della controllante.

Nel caso di perdita del controllo su una partecipata, il Gruppo riconosce un utile o una perdita a conto economico
calcolato come differenza tra (i) la somma tra il fair value del corrispettivo ricevuto e il fair value di ogni eventuale
quota partecipativa residua e (i) il valore contabile delle attivita (incluso I'avviamento), delle passivita dell'impresa
controllata ed eventuali interessenze di pertinenza di terzi. Il valore di eventuali utili o perdite rilevati negli Altri utili e
perdite complessivi in relazione alla valutazione delle attivita dell'impresa controllata sono rilevati come se I'impresa

controllata fosse ceduta (riclassificati a conto economico o trasferiti direttamente tra gli utili a nuovo, secondo FIFRS [+
applicabile). Il fair value di eventuali partecipazioni residuali nell'impresa precedentemente controllata é-ffle.\}ét a
seconda del rapporto partecipativo esistente, in accordo con quanto previsto dallo IAS 39, AS 28 o IAS 31,

Imprese collegate
Sono le imprese nelle quali il Gruppo esercita un‘influenza notevole, cosi come definita dallo 1AS 28 — Partec
in collegate, ma non il controllo o il controllo congiunto, sulle politiche finanziarie ed operative. Le partecipazigsy
imprese collegate sono contabilizzate con il metodo del patrimonio netto, a partire dalla data in cui inizia I'infiud
notevole fino al momento in cui tale influenza notevole cessa di esistere.

Qualora I'eventuale quota di pertinenza del Gruppo delle perdite della collegata ecceda il valore contabile ds
partecipazione in bilancio, si procede ad azzerare il valore della partecipazione e la quota delle ulteriori perdite ngd
rilevata, ad eccezione e nella misura in cui il Gruppo abbia I'obbligo di risponderne. Gl utili e le perdite non realizkpti
generati su operazioni con imprese collegate sono eliminati in funzione del valore della quota di partecipazione Hel

Gruppo in quelle imprese.

Partecipazioni in altre imprese

wh
Le partecipazioni in altre imprese minori, costituenti attivita finanziarie non correnti, per le quali non & disponibile il
fair value; sono iscritte al costo, eventualmente svalutato per perdite di valore.

Transazioni eliminate nel processo di consolidamento

Nella preparazione del bilancio consolidato sono eliminati tutti i saldi e le operazioni significative tra societd del
Gruppo, cosi come gli utili e le perdite non realizzate su operazioni infragruppo.

Operazioni in valuta estera

Le operazioni in valuta estera sono registrate al tasso di cambio in vigore alla data dell'operazione. Le attivita e
le passivitd monetarie denominate in valuta estera alla data di riferimento del bilancio sono convertite al tasso di
cambio in essere a quella data. Sono rilevate a conto economico le differenze cambio generate dall‘estinzione di
poste monetarie o dalla loro conversione a tassi differenti da quelli ai quali erano state convertite al momento della

rilevazione iniziale nell’esercizio o in bilanci precedenti.




Consolidamento di imprese estere

Tutte le attivita e le passivita di imprese estere in moneta diversa dall'euro che rientrano nell‘area di consolidamento
sono convertite utilizzando i tassi di cambio in essere alla data di riferimento del bilancio, Proventi e costi sono
convertiti al cambio medio dell'esercizio. Le differenze cambio di conversione risultanti dall'applicazione di questo

metodo sono classificate come voce di patrimonio netto fino alla cessione della partecipazione,

In sede di prima adozione degli IFRS, le differenze cumulative di conversione generate dal consolidamento di imprese
estere al di fuori dell’area euro sono state azzerate, come consentito dall'IFRS 1; [e plusvalenze o le minusvalenze

derivanti dalla successiva dismissione di tali imprese dovranno comprendere solo le differenze
cumulate generatesi successivamente al 1 gennaio 2004,

Aggregazioni aziendali
Le aggregazioni aziendali sono rilevate secondo il metodo dell'acquisizione (*acquisition method”
metodo:

~ il corrispettivo trasferito in un‘aggregazione aziendale & valutato al fair value, calcolato come |a

value delle attivita trasferite e delle passivita assunte dal Gruppo alla data di acquisizione e degli strumenti di

~ alla data di acquisizione, le attivita identificabili acquisite e le passivita assunte sono rilevate al fai

di acquisizione; costituiscono un’eccezione le imposte differite attive e passive, le attivitd e passivita per benefici aj

attivita e passivita) possedute per la vendita, che sono invece valutate secondo il loro principio di riferimento;-
bl

fair value dell’'eventuale pa
immediatamente nel conto economico come provento derivante dalla transazione conclusa;

~ le quote de! patrimonio netto di pertinenza delle interessenze di terzi, alla data di acquisizione, possono eg
valutate al fair value oppure al pro-quota del valore delle attivita nette riconosciute per I'impresa acquisita. La

del metodo di valutazione & effettuata transazione per transazione;

— eventuali corrispettivi sottoposti a condizione previsti dal contratto di aggregazione aziendale
fair value alla data di acquisizione ed inclusi nel valore dei corrispettivi trasferiti nell'aggregazione

eccedere il periodo di un anno dall'aggregazione aziendale);

— nel caso di aggregazioni aziendali avvenute per fasi, la partecipazione precedentemery
acquisita & rivalutata al fair value alla data di acquisizione del controllo e 'eventuale utife4
é rilevata nel conto economico. Eventuali valori derivanti dalla partecipazione precedpf
negli Altri Utili {perdite) complessivi sono riclassificati nel conto economico come s

ceduta;

avuto effetti sul valore delle attivita e passivita riconosciute a tale data.
Le aggregazioni aziendali avvenute prima del 1°
dell'lFRS 3.
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IMMOBILI, IMPIANTI E MARCCHINARI

Costo

Gli immobili, costituiti essenzialmente dalla sede operativa della controllata Fidia Iberica, sono valutati al valore
equo basato sulla valutazione periodica effettuata da un esperto indipendente. Il maggior valore derivante dalla
rivalutazione dell'immobile & stato accreditato direttamente alle Altre riserve di Patrimonio netto. | valori rivalutati
del fabbricato sono stati successivamente ammortizzati. lammortamento accumulato alla data della rivalutazione
& stato stornato contro il valore lordo dell‘attivitd ed il valore netto risultante & stato poi rettificato per portarlo al

vaiore rivalutato.
Gli impianti e i macchinari sono valutati al costo di acquisto o di produzione, al netto degli ammortamenti accumulati

e di eventuali perdite di valore e non sono rivalutati. Nel costo sono compresi gli oneri accessori e i costi diretti
necessari a rendere I'attivitad disponibile per 'uso ed i costi indiretti, per la quota ragionevolmente imputabile agli

stessi.

| costi sostenuti successivamente all‘acquisto sono capitalizzati solo se incrementanc i benefici economici futuri insiti
nel bene a cui si riferiscono. Tutti gli altri costi sono rilevati a conto economico quando sostenuti.

Le attivita possedute mediante contratti di leasing finanziario, attraverso i quali sono sostanzialmente trasferiti sul
Gruppo tutti i rischi ed i benefici legati alla proprieta, sono riconosciute come attivita del Gruppo al loro fair value o
se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il leasing. La corrispondente passivita verso il locatore'
& rappresentata in bilancio tra i debiti finanziari. | beni sono ammortizzati applicando il criterio e le aliquote sotto

indicati.

Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sostanzialmente tutti i rischi ed i benefici legati alla proprietd dei beni
sono classificate come leasing operativi. | costi riferiti a leasing operativi sono rilevati linearmente a conto economico

lungo la durata del contratto di leasing.

Ammortamento

Descriziqng
"Fabbricati
—Costr‘uzioni leggere
Impianti generici e specifici

6,67 % / 15,000%

Macchinari
“Attrezzatura industriale e commerciale - 20,00% /25’0(§£y
Macchine elettroniche di ufficio ) 20,00¢,
Mohbili e arredi d'ufficio 6,67%
Carrelli ;iﬁevatori/mezzi di trasporto interno ) o 20,00%
25,00%

Automezzi

RO Tay

Oneri finanziari
Gli oneri finanziari sono rilevati a conto economico nel corso dell'esercizio nel quale sono sostenuti. Non sussistono

i presupposti per la capitalizzazione.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le attivita immateriali a vita utile definita acquistate o prodotte internamente sono iscritte all‘attivo, secondo quanto
disposto dallo IAS 38 — Attivita immateriali, quando & probabile che I'uso dell‘attivitd generera benefici economici
futuri e quando il costo dell‘attivita puo essere determinato in modo attendibile.

Tali attivita sono valutate al costo di acquisto o di produzione ed ammortizzate a quote costanti lungo la loro vita utile




stimata, se le stesse hanno una vita utile finita e al netto di eventuali perdite di valore,

Le principali categorie di attivita immateriali detenute dal Gruppo sono i diritti di utilizzo di Know How, il software
e le licenze. '

Non sussistono attivitd immateriali a vita utile indefinita.

Perdite di valore di attivita

Se esiste un’evidenza di perdita di valore, il valore contabile delle attivita & ridotto al relativo valore recuperabile
inteso come il maggiore tra il fair value al netto dei cost di vendita ed il suo valore d’yso.

Quando non & possibile stimare il valore recuperabile di un singolo bene, la societs stima il valore recuperabile
dell'unita generatrice di flussi di cassa cui il bene appartiene.

Il valore d'uso di un'attivitd & calcolato attraverso la determinazione del valore attuale dei flussi finanziari futuri
stimati, al lordo delle imposte, applicando un tasso di sconto, ante imposte, che riflette le valutazion correnti di
mercato del valore temporale del denaro e dei rischi specifici dell'attivita. Una perdita di valore & iscritta se il valore

recuperabile & inferiore al valore contabile.

Quando, successivamente, una perdita su attivita, diversa dall'avviamento, viene Meno o siriduce, il valore contabile
dell‘attivita o dell'unita generatrice di flussi finanziari & incrementato sino alla nuova stima del valore recuperabile e
non pud eccedere il valore che sarebbe stato determinato se non fosse stata rilevata alcuna perdita per riduzione di
valore. Il ripristino di una perdita di valore & iscritto immediatamente a conto economico. :

STRUMENTI FINANZIARI

Presentazione

Gli strumenti finanziari detenuti dal Gruppo sono inclusi nelle voci di bilancio di seguito descritte.
La voce Partecipazioni include le partecipazioni in societa collegate e in altre imprese.

Gli Altri crediti e attivita non correnti includono ; crediti a medio-lungo termine e i depositi cauzionali.

Le attivita finanziarie correnti, cosi come definite dallo IAS 39, includono i crediti commerciali, gli altri crediti e attfyv ta
correnti e le altre attivita finanziarie correnti (che includono il fair value positivo degli strumenti finanziari deripati)
nonché le disponibilita e mezzi equivalenti. in particolare, la voce Disponibilita e mezzi equivalenti include i degobiti
bancari e titoli ad elevata negoziabilita che PoOssono essere convertiti in cassa prontamente e che sono soggettifad

un rischio di variazione di valore non significativo.

Le passivita finanziarie si riferiscono ai debiti finanziari, nonché alle altre passivita finanziarie (che includono il fair
value negativo degli strumenti finanziari derivati), ai debiti commerciali e agli altri debiti. eVl

Valutazione

Partecipazioni

Le partecipazioni in societa collegate e altre imprese costituenti attivit3 finanziarie ng
secondo quanto descritto nel precedente paragrafo Principi di consolidamento.

Crediti commereciali, altri crediti e attivita correnti e non correnti

I crediti commerciali, gli altri crediti e le attivita correnti @ non correnti, ad edcezione
strumenti finanziari derivati, sono inizialmente rilevate al fair value, che coincide inve
netto degli oneri accessori. Successivamente tali at
dell'interesse effettivo ed esposte al netto delle perdite sulle somme ritenute inesigibili, i
svalutazione rettificativi. Il valore originario dei crediti & ripristinato negli esercizi succe

g



Disponibilita liquide

Sono iscritte al valore nominale.

Passivita finanziarie, debiti commerciali e altri debiti

| debiti finanziari (correnti e non correnti), i debiti commerciali e gli altri debiti sono iscritti, in sede di prima rilevazione
in bilancio, al loro fair value (normalmente rappresentato dal costo dell'operazione che le origina), inclusivo dei costi
accessori alla transazione.

Successivamente, ad eccezione degli strumenti finanziari derivati, le passivitd finanziarie sono esposte al costo
ammortizzato utilizzando il metodo dell'interesse effettivo.

Le passivita finanziarie coperte da strumenti derivati sono valutate secondo le modalita stabilite per I'hedge
accounting, applicabili al fair value hedge: gli utili e le perdite derivanti dalle successive valutazioni al fair value,
dovuti a variazioni dei tassi d'interesse, sono rilevati a conto economico e sono compensati dalla porzione efficace
della perdita o dell'utile derivante dalle successive valutazioni al fair value dello strumento di copertura.

STRUMENTI FINARNZIARI DERIVATI

Gli strumenti finanziari derivati sono utilizzati dalla Societa Capogruppo solamente con lintento di copertura, al fine
di ridurre il rischio di cambio (contratti di vendita a termine per copertura rischio dollaro sulle vendite) e di tasso
(Interest Rate Swap e Interest Rate Cap).

Coerentemente con quanto stabilito dallo IAS 39, gli strumenti finanziari derivati possono essere contabilizzati
secondo le modalita stabilite per I'hedge accounting solo quando, ad inizio copertura, esiste la designazione formale..|.,
e la documentazione della relazione di copertura stessa, si presume che la copertura sia altamente efficace, l‘e_ff'cjiéiﬁ
pud essere attendibilmente misurata e la copertura stessa & altamente efficace durante i diversi periodi contahiifi p

i quali & designata.
Tutti gli strumenti finanziari sono misurati al fair value, come stabilito dallo IAS 39.

Quando gli strumenti finanziari hanno le caratteristiche per essere contabilizzati in hedge accounting, si appﬁ
seguenti trattamenti contabili: "
fair value hedge (copertura del rischio di variazione del fair value): se uno strumento finanziario derivat
& designato come copertura dell'esposizione alle variazioni del fair value di una attivita o di una passivit3
di bilancio attribuibili ad un particolare rischio che pud determinare effetti sul conto economico, I'utile ¢
la perdita derivante dalle successive valutazioni del fair value dello strumento di copertura sono rilevafi
a conto economico. Lutile o la perdita sulla posta coperta, attribuibile al rischio coperto, modificano
valore di carico di tale posta e vengono rilevati a conto economico;

‘cash flow hedge (copertura del rischio di variazione dei flussi di cassa): se uno strumento finanziario
derivato & designato come copertura dell'esposizione alla variabilitd dei flussi di cassa futuri di un’attivita
o di una passivita iscritta in bilancio o di un‘operazione prevista altamente probabile e che potrebbe
.avere effetti sul conto economico, la porzione efficace degli utili o delle perdite sullo strumento finanziario
derivato & rilevata negli Altri utili/(perdite) complessivi. L'utile o la perdita cumulati sono stornati dagli
Altri utili/(perdite) complessivi e contabilizzati a conto economico nello stesso periodo in cui & rilevato
il correlato effetto economico dell'operazione oggetto di copertura. Lutile o la perdita associati ad una
copertura (o a parte di copertura) divenuta inefficace, sono iscritti a conto economico immediatamente.
Se uno strumento di copertura o una relazione di copertura vengono chiusi, ma I'operazione oggetto di
copertura non si & ancora realizzata, gli utili e le perdite cumulati, fino quel momento iscritti negli Altri
utili/(perdite) complessivi, sono rilevati a conto economico in correlazione con la rilevazione degli effetti
economici dell'operazione coperta. Se l'operazione oggetto di copertura non & pid ritenuta probabile,
gli utili o le perdite non ancora realizzati e sospesi negli Altri utili/(perdite) complessivi sono rilevati

immediatamente a conto economico.

Se I'hedge accounting non pud essere applicato, gli utili o le perdite derivanti dalla valutazione del fair value dello
strumento finanziario derivato sono iscritti immediatamente a conto economico.
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Fair value

Il fair value (valore equo) & il corrispettivo al quale un‘attivita
una libera transazione tra parti consapevoli e indipendenti.

potrebbe essere scambiata, o una passivita estinta, in

Il fair value di uno strumento finanziario al momento della misurazione iniziale & normalmente il prezzo della
transazione, cioé il corrispettivo dato o ricevuto. Tuttavia, se parte del corrispettivo dato o ricevuto & per qualcosa
di diverso dallo strumento finanziario, il fair value dello strumento & stimato utilizzando una tecnica di valutazione.

L'esistenza di quotazioni ufficiali in un mercato attivo & la prova migliore del fair value e, quando esistono, sono

utilizzate per valutare I'attivita o la passivita finanziaria.

Se il mercato di uno strumento finanziario non & attivo, il fair value viene determinato utilizzando una tecnica di
valutazione che adotta maggiormente fattori di mercato e si affida il meno possibile a specifici fattori interni.

Criteri per la determinazione del fair value

Il Gruppo Fidia si avvale di tecniche valutative consolidate nelle prassi di mercato per la determinazione del fair value
di strumenti finanziari per i quali non esiste un mercato attivo di riferimento.

Nel caso di adozione di metodologie valutative il ricorso a fattori di mercato consente una ragionevole stima del
valore di mercato di tali strumenti finanziari.

La valutazione di strumenti finanziari, attraverso tecniche valutative, & affidata dal Gruppo Fidia a consulenti esterni,
dotati di adeguate competenze specialistiche ed in grado di fornire i valori di mercato alle diverse date valutative,: [ ¥
Tali valori di mercato sono periodicamente confrontati con i mark to market forniti dalle controparti bancarie. * . 1zb | 2

principali assunzioni utilizzate per la determinazione del air tigh

Al fine di fornire indicazioni relative ai metodi e alle
genee per natura delle informazidig

sono state raggruppate le attivita e passivita finanziarie in due classi, omo
fornire e per caratteristiche degli strumenti finanziari.
In particolare le attivita e passivita finanziarie sono state distinte in:

®  strumenti finanziari valutati al costo ammortizzato;

*  strumenti finanziari valutati al fair value.

Attivita e passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato _

Nella classe in esame rientrano: i crediti e debiti commerciali, i finanziamenti passivi, i mutui ed altre passivita\b
Epl

attivita valutate al costo ammortizzato. e
: L

. g
P R

Il fair value delle voci in esame viene determinato cal
ed interessi, sulla base della curva dei rendimenti dei titoli di stato alla data di valutazione. In particolare, il féif-i{gl,ue‘ 8
delle passivita finanziarie a medio-lungo termine & determinato utilizzando la curva risk free alla data di it

incrementata di uno spread creditizio adeguato.

colando il valore attuale dei flussi centrattuali a't'tes’:f ‘cé‘p}jtaie +

Tale spread ¢ stato individuato prendendo come riferimento il premio per il rischip-ck
finanziamento erogato a favore del Gruppo, da parte di istituti bancari.

J

Attivita e passivita finanziarie valutate al fair value

Nella classe in esame rientrano gli strumenti finanziari di copertura e di negoziazione
Il fair value dei contratti a termine su cambi & stimato attualizzando la differenza tra il prezzo a termine definito dal
contratto ed il prezzo a termine corrente per la durata residuale del contratto, utilizzando le curve di rendimento dei
titoli di stato.

Il fair value degli Interest Rate Swap e degli Interest Rate Cap viene calcolato sulla base dei dati di mercato esistenti
alla data di valutazione, scontando i flussi contrattuali di cassa futuri stimati con le curve di rendimento dei titoli dj

stato.
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Tassi di interesse
I tassi di interesse utilizzati per attualizzare i flussi finanziari previsti si basano sulla curva dei rendimenti dei titoli di
stato alle date di bilancio e sono riportati nella tabella seguente:

Curva Euro Curva Dollaro

e

e EY T 2013 e g vt SRR ) - - 2012
T w oa88% 0,08% W O 0129%  019%
™ 0,216% 0% ™ 0,168% 0,21%
oM 0255%  011% Y 0,213% 0,25%
M 0,287% 011% 3M 0,246% 031%
6M 0,389% 0,32% Y 0,348% 051%
9M 0,480% 043% oM : 0,69%
Y 0,556% 054% 12M 0,583% 0,84%
~ 2year 054%  038% 2 year 0489%  039%
3 Year 075%  0,38% 3 Year 0,876% 0,50%
" 4year 1,00% . 0,38% 4 year 1,346% 0,66%
5 year 1,26% 0,38% 5 year 1,786% 0,86%
7 year 1,68% 1,12% T 7year 2,482% 1,31%
10year _215% 1,57% ____10year 3,086% 1,84% ..
I5year  2,59% 200%  15year  3599% 2,38%. -
20 year 2,72% _216% 20 year _ éjééé% ) _2,59%
30 year 274%  223% 30 year  3929% 2,80%
RIMABNENZE

Le rimanenze di materie prime, semilavorati e prodotti finiti sono valutate al minore fra il costo, determinato co
metodo del del costo medio ponderato, ed il valore netto di realizzo. La valutazione delle rimanenze di magazzino
include i costi diretti dei materiali e del lavoro e i costi indiretti (variabili e fissi).

Sono calcolati fondi svalutazione per materiali, prodotti finiti, pezzi di ricambio e altre forniture considerati obsolef;
o a lenta rotazione, tenuto conto del loro utilizzo futuro atteso e del loro valore di realizzo. Il valore di realizza
rappresenta il prezzo stimato di vendita, al netto di tutti i costi stimati per il completamento del bene e dei costi di

vendita e di distribuzione che si dovranno sostenere.

FONDI PER RISCHI ED ONERI

| Il Gruppo rileva fondi rischi ed oneri quando ha un‘obbligazione (legale o implicita) nei confronti di terzi ed &
probabile che si renda necessario I'impiego di risorse per adempiere I'obbligazione e quando pud essere effettuata
[ una stima attendibile dell'ammontare dell‘obbligazione stessa.

Le variazioni di stima sono riflesse nel conto economico del periodo in cui la variazione & avvenuta.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO SUBORDINATO

I} trattamento di fine rapporto dei dipendenti della societd controllante rientra nell'ambito dello IAS 19 in quanto
assimilabile ai piani a benefici definiti. Limporto iscritto in bilancio & oggetto di un calcolo attuariale secondo il
metodo della proiezione dell'unita di credito (projected unit credit method), utilizzando per I'attualizzazione un tasso
di interesse che rifletta il rendimento di mercato di titoli di aziende primarie con scadenza coerente con quella attesa
dall'obbligazione. Il calcolo riguarda il TFR gia maturato per servizi lavorativi gia prestati ed incorpora ipotesi futuri
di incrementi salariali. Gli utili e le perdite attuariali sono contabilizzati in una specifica voce di patrimonio netto.

Sino al 31 dicembre 2006 il fondo trattamento di fine rapporto (TFR) era considerato un piano a benefici definiti.
La disciplina di tale fondo & stata modificata dalla Legge 27 dicembre 2006, n. 296 ("Legge Finanziaria 2007") e




successivi Decreti e Regolamenti emanati nej primi mesi del 2007. Alla luce di tali modifiche, e in particolare conw
riferimento alle societad con almeno 50 dipendenti, tale istituto & ora da considerarsi un piano a benefici definiti
esclusivamente per le quote maturate anteriormente al 1° gennaio 2007 (e non ancora liquidate alla data di bilancio),
mentre per le quote maturate successivamente a tale data esso & assimilabile ad un piano a contribuzione definita.

AZIONI PROPRIE

Le azioni proprie sono esposte a riduzione del patrimonio netto. Il costo originario delle azioni proprie e gliutilie le
perdite derivanti dalle eventuali vendite successive sono rilevati direttamente come movimenti di patrimonio netto.

RICONOSCIMENTO DEI RICAVI

Iricavi sono rilevati nella misura in cui & probabile che al Gruppo affluiranno dei benefici economici e il loro ammontare

pud essere determinato in modo attendibile. | ricavi sono iscritti al netto dei res;, degli sconti e degli abbuoni.

I ricavi per la vendita di beni sono rilevati quando i rischi e i benefici connessi alla proprieta dei beni sono trasferiti

all'acquirente, il prezzo di vendita & concordato o determinabile e se ne prevede l'incasso.

I ricavi per la vendita di beni sono pertanto rilevati quando (in accordo con lo IAS 18 - Ricavi):
* [limpresa trasferisce all'acquirente i rischi significativi ed i benefici connessi con Ia proprieta dei beni;

* il valore dei ricavi pud essere determinato attendibilmente;
® ¢ probabile che i benefici economici derivanti dall’operazione saranno fruiti dal venditore;

*  icostisostenuti o da sostenere riguardo l'operazione possono essere attendibilmente determinati. *

I ricavi da prestazione di servizi sono rilevati al momento del completamento della prestazione.

CONTRIBUTI SULLA RICERCRA

| contributi statali e comunitari ricevuti a fronte di progetti di ricerca sono rilevati a conto economico nel m-on'ié &

cui vi & la ragionevole certezza che il Gruppo rispettera tutte le condizioni previste per il ricevimento dei ¢é

e che i contributi stessi saranno ricevuti, cosa che di norma coincide con l'esercizio in cui avviene la deliyet

assegnazione del contributo stesso.

CONTRIBUTI PUBBLICI

I contributi pubblici sono rilevati in bilancio nel momento in cui vi & I ragionevole certezza che il Gruppo rispettera
tutte le condizioni previste per il ricevimento dei contributi e che gli stessi saranno ricevuti. | contributi sono rilevati

a conto economico lungo il periodo in cui si rilevano i costi ad essi correlati.

RICONOSCIMENTO DEI COSTI

I costi per I'acquisto di beni sono rilevati seguendo il principio della competenza.

I costi per prestazioni di servizi sono rilevati al momento del completamento della prestazione,

| costi di pubblicita e ricerca, in accordo con lo 1AS 38, sono imputati a conto economico nell'dse

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

| proventi e gli oneri finanziari sono rilevati per competenza sulla base degli interessi
relative attivita e passivita finanziarie, utilizzando il tasso di interesse effettivo.

DIVIDENDI

I dividendi pagabili dal Gruppo sono rappresentati come movimento di patrimonio netto nell'esercizio in cui sono

approvati dall'Assemblea degli azionisti.

/sono sostantt

ati sul valore netto delle

*
oz o]
I

)




IMPOSTE

Le imposte sul reddito includono tutte le imposte calcolate sul reddito imponibile delle singole societa del Gruppo.

Le imposte sul reddito sono rilevate nel conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci direttamente
addebitate o accreditate negli Altri utili/{perdite) complessivi, nei cui casi l'effetto fiscale & riconosciuto direttamente

negli Altri utili/(perdite} complessivi.
Le altre imposte non correlate al reddito, come le tasse sugli immobili, sono incluse tra gli altri costi operativi.

Le imposte differite sono stanziate secondo il metodo dello stanziamento globale della passivita. Esse sono calcolate
su tutte le differenze temporanee che emergono tra la base imponibile di un'attivitd o passivita ed il suo valore
contabile nel bilancio consolidato. Le imposte differite attive sulle perdite fiscali e sulle differenze temporanee,
sono riconosciute nella misura in cui & probabile che sia disponibile un reddito imponibile futuro a fronte del quale
possano essere recuperate. Le attivita e le passivita fiscali differite sono determinate con le aliquote fiscali che si
prevede saranno applicabili, nei rispettivi ordinamenti dei paesi in cui il Gruppo opera, negli esercizi nei quali le

differenze temporanee saranno realizzate o estinte.

RISULTATO PER AZIONE

Il risultato base per azione & calcolato dividendo l'utile/(perdita) attribuibile ai soci della controilante per la media
ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante l'esercizio, escludendo le azioni proprie. Ai fini del calcolo
dell'utile diluito per azione, tale valore non & stato modificato perché la Fidia non ha emesso strumenti di capitale

aventi effetti diluitivi.

uso DI STIME R
Laredazione del bilancio e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parte della direzione l"effé"v%' !
di stime e di assunzioni che hanno effetto sui valori delle attivita e delle passivita di bilancio e sull‘informativi ratit
ad attivita e passivita potenziali alla data del bilancio. Le stime e le assunzioni utilizzate sono basate sull’es)
e su altri fattori considerati rilevanti. | risultati che si consuntiveranno potrebbero pertanto differire da tali stieh
stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflesse a conto econg¥ig |
periodo in cui avviene la revisione di stima se la revisione stessa ha effetti solo su tale periodo, oppure'—ﬁ'_e‘i“-;t fihd
successivi se la revisione ha effetti sia sull'esercizio corrente, sia su quelli futuri. 4

In questo contesto si segnala che la situazione causata dall’attuale crisi economica e finanziaria ha comportdtp la
necessita di effettuare assunzioni riguardanti I'andamento futuro caratterizzate da fattori di incertezza incerza,
&f che

per cui non si pud escludere il concretizzarsi, nel prossimo esercizio, di risultati diversi da quanto stimato
quindi potrebbero richiedere rettifiche, ad oggi ovviamente né stimabili né prevedibili, anche significative, al valore
contabile delle refative voci. Le voci di bilancio principalmente interessate da tali situazioni di incertezza sono i fondi
svalutazione crediti e svalutazione magazzino, le attivitd non correnti (attivitd materiali e immateriali), il trattamento
di fine rapporto, fe garanzie prodotti, le imposte anticipate e le passivita potenziali.

Di seguito sono riepilogati i processi critici di valutazione e le assunzioni chiave utilizzate dal management riel
processo-di applicazione dei principi contabili riguardo al futuro e che possono avere effetti significativi sui valori
rilevati nel bilancio consolidato o per le quali esiste il rischio che possano emergere rettifiche di valore significative al
valore contabile delle attivita e passivita nell'esercizio successivo a quello di riferimento del bilancio.

Valore recuperabile delle attivita non correnti

Il management rivede periodicamente il valore contabile delle attivitd non correnti detenute ed utilizzate e delle
attivitd che devono essere dismesse, quando fatti e circostanze richiedono tale revisione.

Fondo svalutazione dei crediti

Il Fondo svalutazione crediti riflette la stima del management circa le possibili perdite relative al portafoglio di crediti
verso la clientela finale. La stima del fondo svalutazione crediti & basata sulle perdite attese da parte del Gruppo,
determinate in funzione dell’esperienza passata per crediti simili, degli scaduti correnti e storici, delle perdite e degli
incassi, dell’attento monitoraggio della qualita del credito e delle proiezioni circa le condizioni economiche e di
mercato. L'eventuale protrarsi di situazioni congiunturali simile a quelle vissute negli ultimi anni potrebbe comportare
un ulteriore deterioramento delle condizioni finanziarie dei debitori della Societa rispetto al peggioramento gia




preso in considerazione nella quantificazione dei fondi iscritti in bilancio. —’

Fondo svalutazione magazzino

Il fondo svalutazione magazzino riflette la stima del management circa le perdite di valore attese da parte del
Gruppo, determinate in funzione dell'esperienza passata e di un‘analisi critica degli indici di rotazione,

Garanzie prodotto

Al momento della vendita del prodotto, il Gruppo accantona dei fondi relativi ai costi stimati per garanzia prodotto.
Il management stabilisce il valore di tali fondi sulla base delle informazioni storiche circa la natura, frequenza e
costo medio degli interventi di garanzia. Il Gruppo lavora costantemente con lintento di migliorare la qualita dei
propri prodotti al fine di massimizzare la soddisfazione del cliente e minimizzare limpatto degli oneri derivanti dagli

interventi in garanzia.

Trattamento di fine rapporto

Per la valutazione del trattamento di fine rapporto il management utilizza diverse assunzion; statistiche e fattori
valutativi con l'obiettivo di anticipare gli eventi futuri per il calcolo degli oneri e delle passivita relative a tale fondo.
Le assunzioni riguardano il tasso di sconto ed il tasso di inflazione futura. inoltre, anche gli attuari consulenti del
Gruppo utilizzano fattori soggettivi, come per esempio i tassi relativi alla mortalita e alle dimissioni.

Passivita potenziali
Il Gruppo & potenzialmente soggetto a controversie legali e fiscali riguardanti una vasta tipologia di problematiche

che sono sottoposte alla giurisdizione di diversi stati. Stante le incertezze inerenti tali problematiche, & difficile predité i
con certezza |'esborso che derivera da tali potenziali controversie. Nel normale corso del business, il managé t,;,'i
consulta con i propri consulenti legali ed esperti in materia legale e fiscale. Il Gruppo accerta una passivita a fronte di-

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI E INTERPRETRAZION| EFFICACI DAL
1° GENNRIO 2013

metodo. L'adozione del nuovo principio non ha comportato effetti significativi nel presente bilancio. o

-

In data 16 giugno 2011 lo IASB ha emesso un emendamento allo “IAS 1 - Presentazione del bilancio ,,‘pér

richiedere alle imprese di raggruppare tutti i componenti presentati tra gli Altri utili/{perdite) coiﬁpréssivi'
a seconda che esse possano o meno essere riclassificate successivamente a conto economico. .l G?u§p9 ¢,
ha adottato tale emendamento nel presente bilancio modificando la presentazione delle co}npé'}i nti“" It
degli Altri utili e perdite complessivi. Le informazioni Ccomparative presentate sono state coerentem'efﬁ /
g

g .;#:‘i,
e e g e
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riesposte,

¢ Indata 17 maggio 2012 lo IASB ha emesso un insieme di modifiche agli IFRS, tra
allo "IAS 1 - Presentazione del bilancio” & applicabile dal 1° gennaio 2013. Lerpbfidamentd iarisce le
regole di presentazione delle informazioni comparative nel caso di modifiche A¢j principjéntabili e di
riesposizione dei valori comparativi o di riclassifica e nei casi in cui siano fornite dells situazby} patrifhoniali
aggiuntive. L'applicazione di tali emendamenti non ha comportati effetti nel prgsente biind;

* Indata 16 giugno 2011 lo IASB ha emesso un emendamento allo “IAS 19 - B} 1 ai dipendenti”, che
modifica le regole di riconoscimento dei piani a benefici definiti e dei termination benefits. Le principali
variazioni riguardano il riconoscimento nella situazione patrimoniale - finanziaria del deficit o surplus
del piano, l'introduzione dell’onere finanziario netto e la classificazione degli oneri finanziari netti. In

particolare:
*  Riconoscimento del deficit o surplus del piano: 'emendamento elimina I'opzione di differire gli utili
e le perdite attuariali con il “metodo del corridoio” e ne richiede il riconoscimento direttamente
tra gli Altri Utili (perdite) complessivi e il riconoscimento a conto economico dei costi relativi alle

L |




prestazioni di lavoro passate;

* Onere finanziario netto: l'onere finanziario netto & composto da oneri finanziari calcolati sul valore
attuale delle passivita per piani a benefici definiti, i proventi finanziari derivanti dalla valutazione
delle attivita a servizio del piano e gli oneri o proventi finanziari derivanti da eventuali limiti al
riconoscimento del surplus del piano. L'onere finanziario netto viene determinato utilizzando per
tutte queste componenti il tasso di attualizzazione utilizzato per la valutazione dell'obbligazione
per piani a benefici definiti all'inizio del periodo;

- Classificazione degli oneri finanziari netti: gli oneri finanziari netti dovranno essere riconosciuti tra
i Proventi {oneri) finanziari del Conto Economico.

Tale emendamento non ha comportato effetti nel presente bilancio.
¢ In data 16 dicembre 2011 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti all"IFRS 7 — Strumenti finanziari:
informazioni integrative”. 'emendamento richiede informazioni sugli effetti o potenziali effetti dei contratti
di compensazione delle attivita e passivita finanziarie sulla situazione patrimoniale - finanziaria. L'adozione
di tali emendamenti non ha comportato effetti sull'informativa inclusa nel presente bilancio.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI NON ANCORRA
APPLICABILI E NON RDOTTATI IN VIA ANTICIPATA DAL GRUPPO

* Indata 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il principio “IFRS 10 — Bilancio Consolidato”, che sostituisce
il “SIC-12 Consolidamento — Societd a destinazione specifica (societa veicolo)” e parzialmente lo “IAS
27 - Bilancio consolidato e separato”, il quale & stato denominato Bilancio separato e disciplinera il
trattamento contabile delle partecipazioni nel bilancio separato. Il nuovo principio introduce un nuovo
modello di controllo applicabile a tutte le entita inclusi i veicoli. Il principio deve essere applicato in modo
retrospettivo dal 1° gennaio 2014.

* In data 12 maggio 2011 lo ASB ha emesso il principio *IFRS 11 — Accordi di compartecipazi_on‘é,’v'i_'gl::'e- %
sostituira lo “IAS 31 — Partecipazioni in Joint Venture” ed il “SIC-13 — Imprese a controllo congjys
Conferimenti in natura da parte dei partecipanti al controllo”. il nuovo principio fornisce déi eri g!r
I'individuazione degli accordi di compartecipazione basati sui diritti e sugli obblighi derivanti dagli #ocordi
piuttosto che sulla forma legale degli stessi e stabilisce, come unico metodo di contabiliztéz{jo‘faé‘;de“&éif

partecipazioni in imprese a controllo congiunto nel bilancio consolidato, il metodo del patrim
il principio deve essere applicato in modo retrospettivo dal 1° gennaio 2014. A seguito dell'amangzir
del principio, lo “IAS 28 ~ Partecipazioni in imprese collegate” & stato emendato per comprendere aets; fﬂ
ambito di applicazione, dalla data di efficacia del principio, anche le partecipazioni in imprese a contsg
congiunto.

¢ Indata 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso i! principio “IFRS 12 — Informazioni addizionali su partecipaziohi
in altre imprese”, che costituisce un nuovo e completo principio sulle informazioni addizionali da fornire
ogni tipologia di partecipazione. Il principio deve essere applicato in modo retrospettivo dal 1° gennalg
2014,

* In data 16 dicembre 2011 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti allo “1AS 32 — Strumenti Finanziari:
esposizione nel bilancio”, per chiarire I'applicazione di alcuni criteri per la compensazione delle attivita
e delie passivita finanziarie presenti neilo IAS 32. Gii emendamenti devono essere applicati in modo
retrospettivo per gli esercizi aventi inizio dal o dopo il 1° gennaio 2014.

In data 29 maggio 2013 lo IASB ha emesso un emendamento allo “IAS 36 — Informativa sul valore
"', recuperabile delle attivitd non finanziarie”, che disciplina informativa da fornire sul valore recuperabile
-delle attivitd che hanno subito una riduzione di valore, se tale importo & basato sul fair value al netto dei
costi di vendita. Le modifiche devono essere applicate retroattivamente a partire dagli esercizi che hanno

inizio dal 1° gennaio 2014.

In data 27 giugno 2013 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti minori allo "IAS 39 - Strumenti finanziari:
rilevazione e misurazione” intitolati “Novazione dei derivati e continuita dell’Hedge Accounting”. Le
modifiche permettono di continuare 'hedge accounting nel caso in cui uno strumento finanziario derivato,
designato come strumento di copertura, sia novato a seguito dell'applicazione di legge o regolamenti
al fine di sostituire la controparte originale per garantire il buon fine dell‘obbligazione assunta e se sono
soddisfatte determinate condizioni. La stessa modifica sara inclusa anche nellIFRS 9 - Strumenti finanziari.
Tali emendamenti devono essere applicati retroattivamente a partire dagli esercizi che hanno inizio dal 1°

gennaio 2014.




GESTIONE DEI RISCHI

I Gruppo & esposto a rischi finanziari connessi alla propria operativita, in particolare riferibili alle seguenti fattispecie:

* rischio di credito;

* rischio di liquidita;

® rischio di mercato.
Il Gruppo monitora in maniera specifica ciascuno dei predetti rischi finanziari, intervenendo con i‘'obiettivo di
minimizzarli tempestivamente anche attraverso l'utilizzo di strumenti derivati di copertura in relazione ai rischi dj

mercato.
Il Consiglio di Amministrazione definisce la politica di gestione dei rischi, provvedendo alla creazione di un sistema

di gestione dei rischi del Gruppo.

Si rinvia per maggiori dettagli alla nota 31.

ARER DI CONSOLIDRAMENTO

Il bilancio consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2013 include |a Fidia S.p.A. e 9 societa controllate consolidate,
nelte quali Fidia S.p.A. detiene direttamente la maggioranza dei diritti di voto e sulle quali esercita il controllo.
Il numero totale delle societa consolidate non risulta variato rispetto al 31 dicembre 2012,
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_E;d'i ‘SQLI_,WI‘E_rpérpinvi”e - Francia____'_; - e Euro 3OO.(SZ)"(-J“wm—?(’)”c"):}%:f Mq%g A
Fidia lberica S.A., Zamudio - Spagna  _ Euo 180300  99993% 9985 }
Fidia do Brasi Lic, Sao Paulo - Brasle T Thems 400843 o975
Beijing Fidia M&E Colid, Befjing Cina " UsD 1500000 " ore0s Y i
Eki;ne:yang Fidia NC & Machine Company Ltd, Shenya;mg;m:m_—“v —-I;n:b- ‘:2—5-1;61—1:— "5;'-0;;“—_‘;1100'9;"
000 Fidia, Mosea Fedursgions Rases Riblo 359970 " iow oo
Fidia India Private Ltd - Pune - India Rupia 100.000 99.9% _99_9-
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CONTENUTO E PRINCIPALI VARIAZIONI

CONTO ECONGMICO
1. VENDITE NETTE

La segmentazione del fatturato per area geografica & riportata nella tabella seguente; si evidenzia che le vendite
realizzate all'estero rappresentano oltre il 90% dei ricavi.

Ricavi per area geografica (migliaia di euro)

- . [Esercizio 2013 {9 | Esercizio 2012 71 %

4085  91% 5274  11.2%

“Europa i 13192 295% 9230 197%
Asia T 20984 46,9% 24029 511%
Nord e Sud America - 6.200  139% 7981 17,0%
"Resto del mondo 243 0,5% 487 1,0%
Totale ricavi - 7 44.704 - 100% 47.001  100%

L'andamento del fatturato per linea di business & mostrato nella seguente tabella:

Ricavi per linea di business (migliaia di euro)
_ Esercizio 2013 - %  Esercizio 2012 -

2976___67%

P Ca iy

Controlli numerici, azionamenti e software

éfsterr.li_dinfresatura ad alta velocita - MYMIN-BN(J.749 68,8%
10979  24,6%

44.704 100,0%

Assistenza post-vendita

Totale ricavi

2. ALTRI RICAVI OPERATIVI

Tale voce & cosi composta:

{migliaia di euro)
e _ Esercizio 2013 Esercizio
Ak

Contributi in conto esercizio

Contributi pubblici ) 671 366
Incrementi immobilizzazioni per lavori interni h T 0
Sopravvenienze attive T T 525 ey
Plusvalenze immobilizzazioni materiali 45 ) 71
Recupero costi sostenuti 7 84 54
Rimborsi assicurativi o 17 32
Utilizzo fondi rischi e svalutazione crediti 176 250
Altri ricavi e proventi diversi 52 78
TOTALE - 2492 3275

Gli altri ricavi operativi sono pari a 2.492 migliaia di euro (3.275 migliaia di euro nell'esercizio 2012), in riduzione di
783 migliaia di euro rispetto al precedente esercizio.

Gli altri ricavi operativi comprendo, tra l'altro, contributi governativi per 671 migliaia di euro riconosciuti dal governo
locale di Shenyang (Cina) alla controllata Shenyang Fidia NC&M Co, a fronte del progetto sviluppato congiuntamente
con il partner cinese Shenyang Machine Tool Co Ltd. la cui riduzione & imputabile alla conclusione del progetto,
Sono inoltre ricompresi in questa voce 711 migliaia di euro (1.133 migliaia di euro al 31 dicembre 2012) relativi
a contributi per progetti di ricerca iscritti per competenza nel conto economico della Capogruppo Fidia S.p.A.
al 31 dicembre 2013 ed erogati dall’'Unione Europea e dal MUR. Uattivita di ricerca, sia applicata che di base
rappresenta una componente strutturale ed é svolta in modo continuativo da Fidia S.p.A. La riduzione di tali proventi




¢ principalmente attribuibile alla fine del 7° Programma Quadro della Commissione Europea avvenuta il 31 dicembre
2012, mentre I'8° Programma Quadro ha avuto inizio il 1° gennaio 2014, evento che non ha consentito l'avvio di nuove

attivita nel corso dell’'esercizio.

3. CONSUMI DI MATERIE PRIME
Possono essere cosi dettagliati:

{migliaia di euro)
) E;_erci_zig_??‘]_ﬁi Esercizio 2012

Materiali di produzione - ' 11.526 16.815
Materiali per assistenza tecnica 0 R
Materiali di consumo B ) T 172
~;ﬁ\t'crez_zatura e _sg_f_t_\{vir“e_'____ e o - ‘__:m— T ;?_2_ o 104
Omballi , 188 ' 316
“Altri - § T 190 199
\7arTazTgn_e”rnlan;aﬂnénmszln;ll—;;teljlg prime,_suséid iarie é arc—;nsumo“ 1.”.779 o (‘!~58~3)—
TOTALE 15.026 16.924

La riduzione dei costi per consumi di materie prime ed altri materiali riflette sostanzialmente i calo deij ricavi

dell’esercizio.

Y. COSTO DEL PERSONALE T
Il costo del personale ammonta a 15.412 migliaia di euro contro 15.506 migliaia di euro dell'esercizio Precé-déﬁi 4‘;}‘ i j

€ cosi composto:

{migliaia di euro) :
Esercizio 2013 Esercizie 2

cLlell e e e 11649 1.75

Oneri sociall o — e zm2 T

TER. o L o L 437 4k

Altri costi dzr;;ersonale o 154 o 90
15.412 15.506

TOTALE

Il costo del personale risulta sostanzialmente stabile rispetto all'anno precedente (-0,6% pari ad un calo di cirea 9
migliaia di euro); I'organico di Gruppo risulta mediamente inferiore di circa il 29%. oo R

Si evidenzia di seguito la movimentazione registrata nel corso dell‘esercizio 2013 relativa al numero di di'p
suddivisa per categoria: g

31 dicembre 2012 Entrate Uscite linﬁ:
Dirigenti _ 9 - - -
Quadri e impiegati 297 15 (37) :
Operai 35 10 (6) -
TOTALE 341 25 {43) -




5. ALTRI COSTI OPERATIVI

Gli altri costi operativi, pari a 15.314 risultano in crescita di 222 migliaia di euro rispetto ai 15.092 migliaia di euro al
31 dicembre 2012; sono dettagliati nella tabella seguente:

{migliaia di euro)
_Esercizio 2013 - Egeréizio-2012

"Lavorazioni di terzi 2,444 5348
_Spese viaggic 1.631 1.533
Trasporti e dazi 1.361 1.568
" Affitti passivi uffici e stabilimenti o -—1-‘ﬁ5 1.129
Consulenée teq_gi_che, legali e amministrative 1.635 1.463_
Utenze _ 577 634
Provvigioni ~ 1.639 1.300
Spese di noleggi autovetture _ 367 314
ch—c:z'ntonamento fondo garanzia . - o 1-79 321
Altri accantonamenti o 35 58
Emolumenti sindaci o ~ 57 57
“Resieoraiont — T3,
—F:ubblicité, fiere e altri costi Sommer__c_iAa_lmimw - o _—"_— - 572
- Imposte e tasse non sul reddito o T 321
“Manutenzioni e pulizia ) o N , 237
Spese connesse al personale L ' T 272
Servizibancari _ N 208
. Spesege“s'zlon;a:ﬁor;\ezzl : e ks
Costi di perm’anenza in Borsa ~ - B . T 07
Costi ;::er riparazioni e infc__e[\;e;lti —— o o 1.079
Costiper progett dificerea T T T e s
_glz;ese rap;;ésentanza o - e 153 99
"Contributi e erogazioni e - ZEMW o %
Sopravvenienze passive o o 156 21
“Multe e penalita 13 7
" Altri 516 419
| - Totale 15.314 15.092
6. SVALUTAZIONI E AMMORTAMENTI
(migliaia di euro) -
i_:_-.f"=‘f.7"";‘;.'f4- g R R : i AL " Esercizio 2013 " Eséréiiio 2012
_;mmortamento immobilizzazioni immateriar - N - 64 ' 67
Ammortamento immobili, impianti e macchinari B L T 436 461
Svalutazione crediti 186 262
Svalutazione immobili, impianti e macchinari 27 26
Svalutazione partecipazioni - -
713 816

TOTALE - °

L'ammortamento delle immobilizzazioni materiali ed immateriali & avvenuto secondo le aliquote gia descritte in
precedenza. La svalutazione dei crediti rappresenta invece la stima di possibili sofferenze sui crediti stessi: tale
accantonamento, unitamente al fondo preesistente & considerato congruo presidio a fronte di possibili insolvenze.




7. ONERI NON RICORRENT!I

Trattasi di un esborso di 300 migliaia di euro avente natura straordinaria effettuato dalla Capogruppo Fidia S.p.A.
e connesso ad un sinistro per il quale esiste una specifica copertura assicurativa. In attesa del rimborso da parte
dell'assicurazione e nel rispetto di quanto statuito dal principio contabile di riferimento, tale accadimento & stato

rilevaio a conto economico.,

8. PROVENTI (ONERI) FINANZIARI
I proventi e oneri finanziari sono rappresentati da:

{migliaia di euro)
__Es_»_tar_:;_i_ég 72_011:3_ __ Esercizio 2012

;’rézéh“{i‘.finanziari 136 181
Oneri finanziari . _ ~—‘(:1?323—— - -.-_-.._(3_75~
Proventi (oneri) netti su strumenti finanziarl d_e_zm;ap o 25 (5)
Utile (perdite) da transazioni in valute estere 37 (13)
TOTALE (254) (211)

Nell'esercizio 2013 il saldo dei proventi e oneri finanziari & negativo per 254 migliaia di euro (211 migliaia di euro nel
precedente esercizio).
I proventi finanziari sono rappresentati da:

{migliaiz di euro)

Interessi attivi verso banche 107 145
Nl

Interessi e sconti commerciali 5

V"Altri iﬁ;ceressi attivi
TOTALE

Esercizio 2013 Esercizio 2012.--4..

Gli oneri finanziari sono rappresentati da:

(migliaia di euro)

interessi passivi su debiti verso banche

Interessi passivi su debiti a M/L. termine verso banche

Oneri finanziari su TFR
“interessi passivi _s—u leasing
Altri oneri finan_ziari "

TOTALE

I proventi e oneri netti su strumenti finanziari derivati:

{migliaia di euro)

Oneri su strumenti derivati per adeguamento Fair value

Proventi su strumenti derivati per adeguamento Fair value
TOTALE

La voce proventi finanziari su strumenti derivati accoglie:

*  per 19 migliaia di euro I'adeguamento derivante da operazioni di copertura (forwarg) poste in essere per
limitare il rischio di cambio euro/dollaro USA, per le quali non & stato possibile stabilire una correlazione
tale da farle rientrare nel novero di operazioni in regime di cash flow hedge;

“ Bilancio consolidato
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per 6 migliaia di euro il valore della componente di inefficacia di tre contratti derivati di copertura (due
interest rate cap e un interest rate swap) stipulati per presidiare il rischio di tasso su tre finanziamenti a
tasso variabile a medio lungo termine.

Gli utili/(perdite) da transazioni in valuta estere sono rappresentati da:

(migliaia di euro)

L R S R N e TR __ Esercizio 2013 Esercizio 2012
Differenze cambio attive T e T ye
Proventi da adeguamento cambi 84 1

Utili su cambi per contratti a termine 5 25

Differenze cambio passive (106) (75)
Oneri da adeguamento cambi (31) (37)w

Perdite su cambi per contratti a termine (5) (13)

" 37 (13)

TOTALE >

8. IMPOSTE SUL REDDITO

Le imposte iscritte nel conto economico consolidato sono le seguenti:

{migliaia di euro)
_E§_e£§i_zio 2013 _Esercizio 2012

‘ Irﬁ_pa-;)_s-te shtjll__reddito: IRAP

Imposte sul reddito controllate estere ) 4;{

Imposte anticipate e o (348) ,
Imposte differite passive (3) A
TOTALE 227 ; ,’:

S

La riduzione delle imposte correnti delle societa estere, riflette i minori imponibili realizzati da alcukie;sﬁ;‘s‘;&ﬁ
controllate rispetto all'anno precedente. l'importo delle imposte anticipate deriva dal riconoscimento a bﬁé'riétp -
'.g e

parte della fiscalita differita di alcune societa del Gruppo. oy
Al 31 dicembre 2013 il saldo delle attivitad per imposte anticipate e le passivita per imposte differite & il sequente:

(migliaia di euro)
A 31 dicembre 2013 31 dicembre 2012

b e ol i o i b A, A A 3 R ke it

“Aviith per Imposts anfcipate 332 s
Passivita per imposte differite (73) (72)
759 441

TOTALE .




Complessivamente le attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte differite, suddivise per singola

tipologia, sono cosi analizzabili:

{migliaia di euro)
Iscritte  Riconosciute
Al a conto  a patrimonio Altre Differenze Al
V122012 economico netto Variazioni  cambio 31/12/2013

Imposte anticipate a

Jomte |
Applicazione 1AS 19 - JE
Fondo TFR B 7 (8) 72
Applicazione IAS 16- e e
Immobili, impianti, 35 1 (n 35
rr;af:chinari Y o
Perdite pregresse =~ 342 .8 7 o 2 ) 425
Fondisvalutazione 16 " 200 - 05
Varie 47 55 (4) ] @ s
Totale imposte anticipate 513 348 {12} {17) 832
Imposte differite passive
a fronte: o e 7
Applicazione IAS 19 - 3 T T
s .

Applicazione IAS 16- - T
Immobili, impianti, - 2 1
e S ——
Valutazione fair value 72 (5) B
Totale imposte differite 72 (3) 3 1 3

Lo stanziamento delle attivita per imposte anticipate & stato effettuato da ogni societs del Gruppo vald'ts-mfa“ y

criticamente I'esistenza dei presupposti di recuperabilita futura di tali attivita sulla base dij piani aggiornati.

Il valore complessivo delle perdite fiscali esistenti al 31 dicembre 2013 ed i relativi importi su cui non sono state
rilevate attivita per imposte anticipate, suddivisi per anno di scadenza, sono indicati di seguito:

{migliaia di euro)
Annc di scadenza

Hlimitate
Al 31 dicembre oitre o non
e 2013 2014 2015 2016 2017 2018 prevedibili~ |
Perdite fiscali 6.091 s - . - 2001 . 4090

10. RISULTATO PER AZIONE

Il calcolo del risultato per azione si basa sui seguenti dati:

Risultato netto di competenza del Guppo T igiia i obeg (1435)

Risult"a.-t"c» attribuibile alle azioni ordinarie - —““‘M}-gﬁz—:ianaré;r‘g . “z1_435—5‘ T ZZ;E)
Numero medio di azioni ordilgérie in circolazione nell'esercizio Numero 5113.000 .5.113.000
» Risultato per ;;one ordinaria . Euro —h(62§1)— S za:()T)~
Risultato diluito per azione ordinaria Euro (0,281) (0,01)

Non si rileva differenza tra il Risultato per azione e il Risultato diluito per azione in quanto la Fidia S.p.A. non ha in
essere operazioni potenzialmente diluitive.
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SITURZIONE PRTRIMONIALE E FINANZIRRIA
11. IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINARI

Nel corso del 2013 e del 2012 le variazioni nel costo originario degli Immobili, impianti e macchinari sono state le
seguenti:

(m:ghala di euro)
RRT Saldo imznale 1.1-2013 Movnmenﬂ dell'eserclzlo

L ;,.-l-' (svalutazuom) g o e =
: ', Riprese di leferenze Altri -1~ - Salde
valore - Cambio movimenti. Totale.31,12.2013

Costo dl

380 860 - - - - - - 860
lCos’truzioni 9 ) 9 ) i i . ) ] .
eggere
Totale
fabbricati 489 380 B9 - - - - - - 869
Impianti e
macchinari 1.930 - 1930 226 (&) (27) (6) - 187 2417
Attrezzature
industriali 1.764 - 1.764 67 - = {4) _ 63 1.827
Strumenti -
elettrici 1167 - 167 8 - - 9 - (1) 1.166
Totale
impianti, .
macchinari e 4.861 4.861 301 (6) 27)
attrezzature
Mobili e arredn 1.234 - L. 234 1 - -
Macchine
elettroniche 1.743 - 1743 33 (38) i
Mezzi di
trasporto 1.221 - 122 253 (269) -
peslaesin 4.198 - 4198 287 (307) .
eni
Immobilizz. in _ ) ) 10 ) i
corso

Totaie costo
originario
immobili,
impianti e
macchinari

9.548 380 9928 598 (313) {27) {59} o 199 10.127




{migliaia di euro)

Saldo iniziale 1.1.2012

Movimenti dell'esercizia

{svalutazioni)

Costo di Riprese di Differenze Alri Saldo
] . a_fqltiﬂgione Rivalutaz_ioni Totale Az_:quisizioni Decrementi valore Cambio movimenti Totale 31 12.2012
Fabbricati 480 380 860 - - - S T 8s0
lCostruzioni 9 R 9 i i i ] ] ] i
eggere
Totaie
fabbricati =g 380 8¢9 : - - - . - 869
Impianti e
maichinari 2.023 - 2023 165 (227) (26) @ 3 (93) 1.930
Attrezzature e e e
industriali 1.709 - 1709 67 (10) B (2) B 55 1.764
Strumenti B T
eletirich 1.278 - 1278 16 (124) . (4) 1 (a1 1467
Totale
impianti,
maF::chinari e 5.010 - 5.010 248 (361) (26) (8) (2) (149) 4.861
attrezzature
Mobili e arredi 1.238 - 1.238 9 (10) - 3) _ (4) 1.234
Macchine - D
elettroniche 1.808 - 1.808 72 {125) - (9) (3) (65) 1.743
Mezzi di —— RS
trasporto 1.274 - i 66 (109) - (10) = (53) 1.221
eri
:“?'e altn 4.320 - 4320 147 (244) ; (22) 3 (122) 2198 |
b )“‘f'l.‘: [ B3 &\\
TR 77,
Totale costo
originario
immobili, 9.819 380 10.199 395 (6G5) (26) {30) (5)
impianii e
macchinari

]
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-
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Nel corso del 2013 e del 2012, le variazioni nei relativi fondi ammortamento sono state le seguenti:
{migliaia di euro)
: 'Diffgrer_lzé fral i | Saldo finale
PR £ i - < cambio = Totale : 31.12.2013
Fabbricati 341 43 - - R 43 384
Costruzioni leggere 5 - - - 5 5
Totale fabbricati 346 43 - - = 43 389
impianti e macchinari 1.508 132 (6) - (5) 121 1.629
Attrezzature industriali 1.623 77 - - (4) 73 1-;;;
-S;u.menti elettrici 1.129 15 - T (7) - 8 “1—'15;“
:-no:cat'::ilr::z':natil:’trezzature 4.269, 224 6) . (16) 202 4.462
Mobili e arredi 992 29 - (5) 24 1.016
_I_VIacchine elettroniche 56 (34) - (15) 7 1.595
Mezzi di trasporto 84 (269) - (13) (198) 859—
Totale altri beni 169 (303) - (33) (167) 3.470
Totale fondo # ™ - -~ . A 4 T S
ammartamento immobili, .. 436 - L {49) 78 8.321
impianti e macchinari .. B b 330 e '
{migliaia di euro)
Saldo Movimenti dell'esercizio
iniziale Y Aitri Differenze .
] 1.1.2012 Ammortamenti Disinvestimenti movimenti cambio Totale
TFabbricati | 298 43 : - ]
Costruzioni leggere 5 - - B o
Totale fabbricati 303 43 - -
Impianti e macchinari 1.503 111 (103) -
Attrezzature indlustriali 1548 86 (10) o
Strumenti elettrici _7,242 u‘it‘; - (124) -
ol S, e 423 ) - » o
Mobili e arredi 972 31 (9} = (2) 20
-"M.;cchine elettroniche 1.642- W;g"" - (123) (2) B (%) (58)
Mezzi di trasporto 1.064 w00 99 - T e o)
Totale altri beni 3.682 207 {231) o) (19  (45)
Totale fondo . ;
ammortamento immobili, -8.278 461 {468) 2) {26) (35) 8.243

implaniti e macchinari

L1 Fidi: S.0.A.

7
-



Il valore netto contabile degli Immobili, impianti e macchinari al 31 dicembre 2013 ed al 31 dicembre 2012 & cosi
analizzabile:
{migliaia di euro)
Movimenti dell’esercizio
{Svalutazioni)
Saldv iniziale Riprese di Altri Differenze Saldo finale
1.1.2013 Acquisizioni Disinvestimenti valore covimenti Ammortamenti cambio Totale 31.12.2013
Fabbricati 519 - - = = (43) R (43) 476
Costruziom e e e - e
| 4 . - - - = . " 4
eggere
Totale 523 ) }
fabbricati - - (43) - (43) 480
Impianti e
macchinari 422 226 B @7 (132) (1) 66 488
Attrezzature e e
industriali 4 & N - z 7 - (10) 131
Strumenti .
elettrici el 8 . - - (15) (2) (9) 29
Totale
impianti, B
macchinari e 601 301 27 - (224) 3) 47 648
attrezzature )
Mobili e arredi 242 1 - - = 29 ) (30) 212
Macchine . e
elettroniche 155 = “) . Z {56) M (28) 127
Mezzi di e e e o e e
trasporto 164 258 - . ' (84) @ 165 329
Totale altri
i 561 287 _ (4) - - (169) (7) 107
Immobilizz. in R 10 ) J
corso B - - 10 7
Toxale
valore netro X
immaobili, 1.685 598 (4) {27} - (436) {10} @27
impianti e
macchinari
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{migliaia di euro)
Movimenti dell'esercizio

{Svalutazioni)

Saldomlzlale burel i - Ripresedi - Altrl ko G il Differenze PR Saldo finale

A CRRPE, B B 2012 ‘Acquisizioni” Disinvestimenti % ... valore . covimenti Ammortament: .- cambio . Totale .31.12.2012
Fabbricati 562 - - - 43) - 43) 519
Costruzioni 4 N . ) ) i ) 4
leggere
Totale
fabbricati 960 - * - 43) - 43) 523
Impianti e
macchinari 518 165 (124) (26) 3 (111) 1 (98) 420
Attrezzature
industriali e N . - - 86) M @0 143
Strumenti .
elettrici 46 16 = E 1 (14) 4] 2 38
Totale
impianti,
macchinari e 717 248 (124) (26) (2) (211) M (116) 601
attrezzature
Mobili e arredi 266 9 4)] - - (31) 1) (24) 242
Macchine
elettroniche 162 2 &) - M (76) - (7) 155
Mezzi di -
trasporto 210 &6 (10) = - (100) (2) (46) 164
Totale altri
beni 638 147 (13) - (1) (207) (3) 77) ‘_:‘_5,?‘!,‘_\“
Totale . » -’ - :
valore netto R
immobili, 1.921 395 (137) {26) (3} (461) 4) (236)

impiantie = ...
macchinari -

‘zi.
i, ¥
Gli investimenti effettuati nell'esercizio 2013, pari a 598 migliaia di euro, riguardano prevalentemente |acqu15to ;

costruzione interna di impianti e macchinari, destinati ad attivitd produttiva o dimostrativa a favore della clier
e di mezzi di trasporto, destinati prevalentemente alla forza vendita e allassistenza tecnica. Gli |nvest|ment| gl

includono oneri finanziari capitalizzati.
La voce Fabbricati & costituita dalla sede operativa della Fidia Iberica.
Al 31 dicembre 2013 il Gruppo non possiede fabbricati gravati da garanzie reali.

Gli ammortamenti delle attivitd materiali sono inclusi a conto economico nella voce “svalutazioni e ammortamenti

(nota n. 6).

6 ' FidiaS.n.A.



12. IMMOBILIZZRZIONI IMMATERIALI

Le attivita immateriali sono state interamente acquisite all'esterno e non vi sono attivita immateriali a vita utile
indefinita,

Nel corso del 2013 e del 2012 le variazioni nel valore netto contabile delle Immobilizzazioni immateriali sono state
le seguenti:

{migliaia di euro)
Movimenti dellesercizio

Saldo
iniziale Altri Differenze Saldo finale
o ok _11.2013 ﬁgq_uj{igq’gr}iﬂq .,A_Tf',"?_'fime'.'fi_ movimenti _ Sambio Totale 31.12.2013
Diritti di utilizzo .
Know how 15 : (36) : (2) (38) 77
Licenze .3 - a - M 2 1
Software 82 15 (27) - - (12 70
Immobilizz. in o
corso - 262 - - - 262 262
Totale
valore netto
immobilizzazioni 200 &7z (64) ; @) 210 A
immateriali
{migliaia di euro)
Saldo Movimenti dell’esercizio ey
iniziale Altri Differenze Salde 'E'Fméle

- 1.1.2012 Acquis_i_ziqni_ A_mm_o;tamenti ‘mevimenti

Pt gc'»‘,‘vt" s 153 - (36) - 2)  (38) &
ohey S T R —— ;

“Software 42 70 (30) - Y

Totale

iv:;lrﬁ:i;;tzt:zioni 195 74 (67) - () 5 200
immateriali

I principali incrementi dell'esercizio sone costituiti dallalicenze, e relativi oneri accessori, def nuovo sistema gestionale
della Fidia S.p.A., la cui implementazione & avvenuta all'inizio del 2014. Non risultando ancora completato il progetto
alla fine del 2013, Iinvestimento relativo risulta iscritto tra le immobilizzazioni in corso € non @ stato oggetto di

ammortamento. R
-~ T el

e
Gli ammortamenti delle attivita immateriali sono inclusi a conto economico nella voce “svalutazioni e am/rp‘

(nota n. 6). /.‘/f

Endie Totole Sttzapiyef i
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13. PARTECIPAZIONI
La voce partecipazioni & cosi composta:

{migliaia di euro)

i oA oERiin. S saldo al 31 dicembre 2013 Saldo al 31 dicembre 2012
Partecipazioni valutate con il metodo del 2 o _‘—4-.
patrimonio netto
Partecipazioni valutate al costo 14 14

18 18

Totale partecipazioni
Le partecipazioni valutate al costo sono cost dettagliate:

{migliaia di euro)

S

_ Saldo al 31 dicembre 2013

Probest Service S.p.A. - Milano '_'10'""
Elkargi (Fidia lberica) Dy
14

'Tot_alé partecipazioni valutate al costo i
La partecipazione valutata con il metodo del patrimonio netto & la seguente:

{migliaia di euro}
Quota di partecipazione
‘Capitale Sociale | "731/12/2013

Consorzio Prometec - Rivoli (Torino) 10 20,00% 20;

Trattasi di un consorzio nel quale il Gruppo esercita un’influenza notevole, ma non il controllo o il controllo cd‘f,{g
sulle politiche finanziarie ed operative, cosi come definita dallo IAS 28 - Partecipazioni in societa collegate. - “if

14. ALTRI CREDIT! E ATTIVITA" NON CORRENTI

Gli altri crediti e attivitad non correnti includono le seguenti voci:

{migliaia di euro)
““% saldo 31 dicembre 20’!3 __Saldo 31 dicembre

A 8t i Sl e b 2 3 o k- e ipeer o T

Crediti per contributi UE suricerca 50
Depositi cauzionali B " 53 77
Crediti commerciali verso clienti 11;1“ 255
Crediti per IVA estera 6 1

“Crediti per ritenute su redditi esteri o 1157 953

"E—r:c]i—t'i_gi_iﬁos—ta verso erario spagnolo o " —94-1“—~ ' 115—
Risconti attivi pluriennali 5 "

£ s 1479 - - 1.592

Totale. .-
Si ritiene che il valore contabile degli altri crediti e attivita non correnti approssimi il loro fair value.

I crediti per ritenute su redditi esteri sono rappresentati da crediti vantati dalla Fidia S.p.A. verso I'erario cinese
relativi a ritenute subite a titolo definitivo su compensi per attivita di training tecnico effettuate dalla Capogruppo a

favore della controllata Shenyang Fidia NC&M Co. Ltd. in esercizi precedenti. La scadenza di tali crediti & prevista a
partire dall'esercizio 2016 e non sono emersi a riguardo temi di recuperabilita.

3| FidiuS.p:A. 7

_31/12/2092% -




15. RIMANENZE
La composizione della voce & fornita nella seguente tabella:
{migliaia di euro)
Saldo al 31 f!iggy_!hrg_?(}fl_.‘i_ __Saldo al 31 dicembre 2012

Materie prime, sussidiarie e di consumo. 9.892 11.367
Fondo svalutazione materie prime (1.512) {(1.179)
Valore netto materie prime, sussidiarie e dj 8.380 10.188
consumq )

“frodotti'in corso di lavorazione e s;e-;iTavorati __: ) 7. 3.836 4. 4-.-65— i
Prodotti finiti e merci 4997 5627
Fondo svalutazione prodotti finiti e merci (676) (442)

Yelore netto prodotifinitiemers T aam e 5185
Acconti 124 73_ i
Totale rimanenze 16.661 19.910

Le rimanenze di magazzino mostrano una riduzione di 3.249 migliaia di euro rispetto allo scorso esercizio.

Il fondo svalutazione, per un valore totale 2.188 migliaia di euro (1.621 migliaia di euro al 31 dicembre 2012), & iscritto
per far fronte a fenomeni di lento rigiro di alcuni componenti; tali fenomeni derivano in particolare dalla necessita
di assicurare ai clienti la disponibilita di parti di ricambio per assistenza tecnica anche oltre il periodo di ordinaria

commerciabilita dei componenti stessi.

Viene fornito, di seguito, il dettaglio delle variazioni del fondo svalutazione magazzino materie prime e prods tifiniti
nel corso dell'esercizio:

{migliaia di euro)

Accantonamento/
Saldo 31/12/2012 (utilizzo) Effettc cambio  Saldo 31/12/30#5
: T -l X225 o
Fondo svalutazione materie e R 2L I
prime o ) ‘1.179 335 2) TR
Fondo svalutazione prodotti L
finiti 442 260 (26)
Totale 1.621 595 (28)
16. CREDITI COMMERCIALI I

Al 31 dicembre 2013 ammontano a 9.178 migliaia di euro con una variazione netta in diminuzione di 2.765 mi"§1|a.‘gd,

euro rispetto al 31 dicembre 2012; sono dettagliati come segue: N
{migliaia di euro) _ ‘%ﬁl
g el Saldo al 31 dicembre 2013 _Saldo al 31 dicembre. 304
e e i 2 GO < K

Crediti verso clie;wti ter;i h 10.150

Fondo svalutazicne crediti

Totale crediti commerciali _

|

'~\S_E!3§Eio consolidato | g9

20915 1



| crediti commerciali lordi presentano la seguente composizione per scadenza:

(migliaia di euro)

et -t S e B e b ket 3T idicembrel 2013 31 dicembre 2012
Non scaduti B 6060 T 6479
Scaduti fino a 1 mese 676 1.754
Scaduti da 1 a 3 mesi 660 838
Scaduti da 3 mesi a 6 mesi 1.248 515
Scaduti da 6 mesi ad_1__a_rlr_1_o o 547 h 833
Scaduti oltre un anno 959 o 2.562

10150 . ¢ .. 12.981

Tota_le_ )

| crediti sono stati allineati al foro presunto valore di realizzo mediante un accantonamento al fondo svalutazione
crediti di 186 migliaia di euro. Detto fondo, pari a 972 migliaia di euro (1.038 migliaia di euro al 31 dicembre 2012)

risulta costituito a fronte di una stima delle potenziali perdite sui crediti.

| crediti includono 2.186 migliaia di euro di ricevute bancarie presentate all'incasso o al salvo buon fine, ma non
ancora scadute alla fine dell'esercizio.

Si ritiene che il valore netto contabile dei crediti commerciali approssimi il loro fair value.

Di seguito si illustra la movimentazione del fondo svalutazione crediti:

Migliaia di euro
Salde al 31 dicembre 2012

Accantonamento dell esercizio

Utl|lZZI -
leferenze cambio
Saldo al 31 dicembre 2013

| crediti commerciali verso clienti terzi sono cosi ripartiti per area geografica:

{migliaia di euro)
Saldo aI 31 dlcembre 2013 Saldo al 31 dlcembre 2013

mlt—;l_i-a d-_-‘ T o 1 574
"Europa - 2.543
oL 4711
Nord e Sud America 1.302
Resto del mondo 20
10.150

Totale

k] del 5.0.A. A



17. CREDITI PER IMPOSTE E ALTRI CREDITI E ATTIVITR’ CORRENTI

{migliaia di euro)
§§ldq ‘_a“! 31 d_iggq)l?rg 2_913_ ___Saldo al 31 dicembre 2012

Crediti per imposte correnti:

Crediti verso Erario per IVA 94 98
Crediti verso Erario per imposte sul reddito e 44 40
IRAP o B
“Crediti ;;e:WA—estera a breve termine ) . 8 9
Alti crediti tributari T T
Totale_ crediti per i_mptis_te_ correnti B 164 155
Alts crediti correnti: T e e
Contributi per prs)getti’ai_ric'érca o T 7% T 62-3_A
Riscpnti a_t.tivi dive;si B o _ o ) 195 136—
Ratei attivi B ] B o 0 Ty
“Crediti verso dip;n“aén'ﬁi —__- N == 59 T T ‘W_er i
Fornitori per anticipi T :_ f“ T T _1_5;2._‘ 81
_Altri crediti correnti B 179 - 2_3_1-~
Totale altri crediti correnti 1.342 '1_141):?} S5
Non vi sono crediti esigibili oltre i cinque anni. . 3 b
Siritiene che il valore contabile degli Altri crediti e attivita correnti approssimi il loro fair value. \is‘
18. ALTRE ATTIVITA’ FINANZARIE CORRENTI \' ’i

S ey
Tale voce, pari a 19 migliaia di euro, accoglie, come nel passato esercizio, il fair value positivo di contratti di vend;
a termine di dollari statunitensi. Tale valore & stato determinato, cosi come per i derivati iscritti tra gli altri debit
e passivita non correnti, considerando i parametri di mercato alla data di bilancio, come specificato nel paragrafo

relativo i “Criteri di determinazione del fair value”.
Derivati di negoziazione (importi in migliaia) (
31 dicembre 2013 31 dicembre 2012
Nozionale Fair value Nozionale Fair value
—...{USD/000)  _ (Euro/000) _ (USD/000) _ (Euro/000)

-forwé-;(:‘l contract 1.470 19




19. DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZ!I EQUIVALENTI

L'ammontare complessivo della liquiditd del Gruppo & pari a 8.493 migliaia di euro (10.379 migliaia di euro al 31
dicembre 2012) e rappresenta essenzialmente temporanee disponibilitd su c/c bancari in attesa di utilizzi futuri e
quote di fondi di liquidita che possono essere prontamente convertiti in cassa. Tali valori sono soggetti ad un rischio
di variazione di valore non significativo. Si ritiene che il valore di carico delle disponibilitd e mezzi equivalenti sia
allineato al fair value alla data.

II rischio di credito correlato alle disponibilita liquide e mezzi equivalenti & limitato perché le controparti sono
rappresentate da primarie istituzioni bancarie nazionali e internazionali.

20. PATRIMONIO NETTO

Il Patrimonio netto consolidato al 31 dicembre 2013 ammonta a 12.847 mlgllala di euro, in calo di 1.991 migliaia di
euro rispetto ai 14.838 migliaia di euro al 31 dicembre 2012. Tale differenza & la risultante:

e della perdita del periodo (-1.567 migliaia di euro);

¢ delle variazioni negative dei cambi da conversione dei bilanci di controllate denominati in valute diverse
dall'euro (-316 migliaia di euro);

e dell'effetto positivo della contabilizzazione degli utili attuariali sul TFR al netto dell'effetto fiscale teorico
(29 migliaia di euro);

* della variazione positiva della riserva di cash flow hedge al netto dell’effetto fiscale teorico (10 migliaia di
euro);

¢ dei dividendi di competenza di terze parti (-92 migliaia di euro);

e  di altre variazioni minori {-55 migliaia di euro).

Capitale sociale
Il capitale sociale della Fidia S.p.A. al 31 dicembre 2013, interamente sottoscritto e versato, & invariato rlspe’tto f
dicembre 2012 e risulta costituito da n. 5.123.000 azioni ordinarie da nominali euro 1 cadauna.

La seguente tabella mostra la riconciliazione tra il numero delle azioni in circolazione al 31 dicembre 2011 ed i
numero delle azioni in circolazione al 31 dicembre 2013.

{Acquisti)/ (Acquisti)/
Al 31 Aumento . Vendite .  Al31 Aumento Vendite Al 31
dicembre .. capitale .. diazioni dicembre . capitale . - diazioni dicembre
. MR s 2200 pisochale. T Sproprie it 720120 sociale - - Hpropried 7 2013
Azioni ordinarie emesse 5.123.000 - 5.1 23.000 - 5.123.0_00 )
Meno: Azioni proprie 10.000 - 10.000 10.000
Azioni ordinarie in circolazione 5.113.000 - - 5.113.000 - 5.113.000

FndlaS mAL S



Azioni proprie
Le azioni proprie sono costituite da 10.000 azioni ordinarie emesse da Fidia S.p.A. per un valore di 45 migliaia di
eura.

Nel corso dell'esercizio le zzioni proprie possedute dalla Capogruppo Fidia S.p.A. non hanno subito alcuna
movimentazione cosi come evidenziato nella tabella seguente.

{migliaia di euro)

Valore Quota % Vaiore Valore Medio
s e N AZioni  nominale capitale sociale carico Unitario
Situazione al 1 gennaio 2013 10.000 1000 020% 4552 T ass
Acquisti ' - - - =
—Vgp“dit;— o T ) - - o . = -
‘Svalutazioni T T . ) R
_R;p_r;;—e divalore B B - . 2 . -
Situazione al 31 dicembre 2013 10.000 10,00 0,20% 45,52 4,55

Riserve di capitale
Nell'esercizio 2013 la riserva sovrapprezzo azioni risulta invariata rispetto al 31 dicembre 2012 ed ammonta a 1.240
migliaia di euro.

Riserve di Risultato

Le Riserve di Risultato comprendono:

* la Riserva legale di Fidia S.p.A. per un valore pari a 517 migliaia di euro al 31 dicembre 2013. Tale riserva N
risulta cresciuta di circa 12 migliaia di euro rispetto allo scorso esercizio per effetto della destinazione_dj;-'
parte dell'utile dell'esercizio 2012; W

e il risultato riportato a nuovo per un valore pari a 4.142 migliaia di euro al 31 dicembre 2013 (4.249 migliaie;- )

di euro al 31 dicembre 2012);

* la perdita attribuibile ai soci della controllante per 1.435 migliaia di euro (perdita di 45 migliaia di euro al
31 dicembre 2012).

\ Bilancio corsolidito 93

2013 |



Altri utili/(perdite)

Il valore degli altri utili/(perdite) & cosi composto:
{migliaia di euro)

S e 88 e ety 31 dicembre 2013 31 dicembre 2012

——ae e

Utili/{perdite) su strumentrdi copertura di cash flow hedge generata 14
nel periodo (5
Utili/(perdite) su strumenti di copertura di cash flow hedge riclassificati

a conto economico

Utili/(perdite) su strumenti di copertura di flussi finanziari (cash 1

flow hedge) 4 (5)
Utili/(perdite) derivanti dalla conversione dei bilanci di imprese estere (316) (173)

generati nel periodo
Utili/(perdite) derivanti dalla conversione dei bilanci di imprese estere
riclassificati a conto economico -

Utili/(perdite) derivanti dalla conversione dei bilanci di imprese
estere (316) (173)
Utili/(perdite) attuariali derivanti dai piani a benefici definiti (TFR) 40 (16)

generati nel periodo
Utili/{perdite) attuariali derivanti dai piani a benefici definiti (TFR)
riclassificati a conto economico -

Utili/{perdite) attuariali derivanti dai piani a benefici definiti (TFR) 40
Effetto fiscale relativo alle Altre componenti di conto economico
complessivo (15)
Totale Altri Utili/(perdite), al netio dell‘effette fiscale (277}
L'effetto fiscale relativo agli Altri utili/(perdite) & cosi composto:
{migliaia di euro)
31 dicembre 2013 31 dicembre 2012
Valore (Onere)/ Valore Valore {Onere)/ Valore
e tordo_ Beneficio fiscale  netto  lordo Beneficio fiscale  netto
Utili/(perdite) su ' .
strumenti di cash flow 14 (4) 10 (5) 1 4
hedge
Utili/(perdite) derivanti B T
dalla conversione dei (316) - {316) (173) - (173)
bilanci di imprese estere _
Utili/(perdite)attuariali
dei piani a benefici 40 (11) 29 (16) 5 (1)
definiti
i Totale altri utili/ .- : - »
(perdite) . - - . (26?) (15) (277) {194) 6 (188)




Riserva di Cash Flow Hedge

La riserva di cash flow hedge include il fair value d
a copertura del rischio derivante dalle oscillazioni

i un strumento derivato (interest rate swap) stipulato dalla societ3
dei tassi di interesse su un finanziamento a tasso variabile.

Nel corso dell’esercizio 2013 [a riserva di cash flow hedge ha subito le seguenti variazioni:

Tipelogia sirumento finanziario (migliaia di euro)

Natura Esistenze Riserva CHF
rischio iniziali Variazioniin Variazioni jn rilasciata a
e SOPOITO 11,2013 aumento  diminuzione CE
Interest rate swap Rischio tasso (16) 10 - o
Totale (16) 10 L 5

Interessenze di pertinenza di terzi

Le interessenze di pertinenza dei terzi, pari a 2.546 migliaia di euro (2.812 migliaia di euro al 31 di
riferiscono alle seguenti societa consolidate con il metodo dell'integrazione globale:

{migliaia di euro)

Esistenze
finali
_3112.2013
(6)

(6)

cembre 2012) si

% competenza terzi % competenza terzi Saldo Saldo

eI o TREITN TINCTI2013 T 2012 31 dicembre 2013 31 dicembre 2012
Fidia Beijing M&E T
Co. Ltd. o _ 8% 8% 340 368
Fidia do Brasil Ltda 025% 025% 1 a 1
Shenyang Fidia T T
NC&MColid LR e 2

Fidia Iberica S.A. B 0,01% _ B 0,01%

Fidia India Private 0,01% 0,01%

Ltd.

Totale

21. ALTRI DEBITI E PASSIVITA' NON CORRENT]

{migliaia di euro)

Miglﬁ_aia di eurc =

Acconti per progetti di ricerca

Risconti passivi pluriennali 8
Altri debiti non correnti 55
394

Totale

Gli Acconti per progetti di ricerca sono rappresentati da anticipazioni ottenute dall‘Unjone Europea e dal Q ;
contributi deliberati a fronte di progetti di finanziati, la cui conclusione & attesa oltre la fine del prossimo esef

Gli altri debiti non correnti sono prevalentemente attribuibili a debiti a medio lungo termine verso il

societd controllata Fidia Sarl.

Siritiene che il valore nominale degli altri debiti e passivita non correnti approssimi il | alue.

\t" y’:' )
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22. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Tale voce riflette l'indennita prevista dalla legislazione italiana (modificata dalla Legge n.296/06) maturata dai
dipendenti fino al 31 dicembre 2006 e che verra liquidata al momento dell'uscita del dipendente.

In presenza di specifiche condizioni, pud essere parzialmente anticipata al dipendente nel corso della vita lavorativa.
Trattasi di un piano a benefici definiti non finanziato, considerando i benefici quasi interamente maturati, con la sola

eccezione della rivalutazione.

La movimentazione del trattamento di fine rapporto & illustrata nella tabella che segue:

(_migliaia di euro)

~~~~~

‘Valore al 1 gennaio 2013 * _ | 2.335
‘Quota maturata e stanziata nellesercizio T TTTTTITTAL
Indennita liquidata nell’esé_;gzig?___ (95
Quote trasferite al Fondo Tesoreria e alla previdenza complementare (430)
Oneri finanziari su TFR o6
Contabilizzazione utili attuariali - (40)
Imposta sostitutiva (6)

2.263

Saldo 31 dicembre 2013 = @ i

Gli utili e le perdite attuariali sono rilevati al di fuori del conto economico e portati direttamente in varia‘z_i‘g.
patrimonia netto (si veda la nota n. 20). L,

A

initi-yien
lidierd
"‘ﬂ'a;?g,:"g

Si precisa, inoltre, che la componente interessi dell'onere relativo ai piani per dipendenti a benefici de
esposta nella voce oneri finanziari, con conseguente incremento degli oneri finanziari dell’esercizio di &

euro. .
vUON

Il trattamento di fine rapporto & calcolato sulla base delle seguenti ipotesi attuariali:

Tasso di attualizzazione 2,67% 2.90%
Tasso di inflazione futuro o ) 180% T T 2.20%
Frequenza relativa) _aJIa richLeﬂste_J}__o!ell’anticipo - _ 3,0% ”—5:6%"
!:reéuenz_a r-elati\‘/é"alle dimis_s_i%hi)-licenzi;;nento quadri, -— T 3_0;;
impiegati, operai e apprendisti ’ )
Frequenza relativa alle dimissioni/licenziamento dirigenti 5,0% 5,0%

I tasso di attualizzazione delle prestazioni future & valutato rilevando, secondo quanto previsto al riguardo dallo IAS
19, i rendimenti di mercato.

La struttura a scadenza dei tassi di interesse utilizzata fa riferimento ai tassi EUR Composite di rating AA; il tasso
utilizzato & stato quello con durata media finanziaria pari alla durata media finanziaria delle prestazioni previste per le
collettivita in esame e, coerentemente con questa impostazione, & stato correlato il tasso annuo di inflazione futura
Infine in base al decreto legge 201/2011 & stata aggiornata I'eta per il pensionamento.




La tabella seguente propone un’analisi di sensitivita del Fondo TFR al variare delle ipotesi di base.

In particolare si sono ipotizzate delle variazioni in aumento ed in diminuzione del 10% dei parametri utilizzati perla
valutazione del Fondo TFR al 31 dicembre 2013.

Ipotesi

R - b diiBase) TIN5 it ~ Variazioni delle Ipotesi di Base
Tasso d'inflazione | ) e e e T e S
proiettato 1.80% | 1,62% 1,98%
Incidenza media i -
dell'anticipo sul TFR 70,00% | 63,00% 77,00%
maturato inizio anno |
Tasso di richiesta di 3,00% - 2.70% 3.30%

anticipo: Dirigente

Tasso di richiesta di ) ' D
anticipo: Quadro Si00% , 270%  3,30%
Tasso di richiesta di ! T - -
anticipo: Impiegato 3.00% | 2,70%  3,30%
ot e e e e
Tasso di richiesta di i
anticipo: Operaio £00% ! 270%  3.30%
Tasso di richiesta di | T - R
anticipo: Apprendista 300 i 270%  3,30%
Tasso di attualizzazione 2,67% ’ 2‘:0;;- 2.94%
Tasso di uscita ! 1 T
per dimissioni e 5,00%
licenziamento: Dirigente ]
Tasso di uscita r T -
per dimissioni e 3.00%

licenziamento: Quadro
........................................ e —fe—

Tasso di uscita

|

per dimissioni e ’ 3,00% |
licenziamento: Impiegato |
Tasso di uscita ] e e e et e
per dimissioni e l 3,00% ! 270%  3.30%
licenziamento: Operaic | ‘
Tasso di uscita ( e e e e
per dimissioni ¢
licenziamento: Sl 2,70%  3,30%
Apprendista i

- do TFR ! - R ——

Societa F(g(/)OI)O) ' Variazione percentuale del F.do TFR rispetto alle ipotesi di Base
Fidia S.p.A. 2262 417%  119% 0,02%  0.02% 0.02% 002%  268% -258% -0,03% 0,03%
23. ALTRE PASSIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI y ]

La voce accoglie il fair value di un Interest Rate Swap e di due Interest Rate Cap, stipulati a copertura del riscﬁf,&f.cffi 1
variabilita dei flussi di interesse passivi di tre finanziamenti a medio lungo termine {cash flow hedge). GFEe d

L
W T

Cash Flow Hedge (migliaia di euro) R
31 dicembre 2013 31 dicembre 2012, %
oo Nozionale | Fairvalue  Nozionale  Fairy
Rischio di tasso - Interest Rate Swap L 632 8 ~h053 =
Rischio di tasso ~ Interest Rate Cap BNL 1184 2/ 15
s:;g;:rceil tasso — Interest Rate Cap Banco 1.000 9 1 11
Totale 29 y ; 48

I flussi finanziari delle coperture di cash flow incidono sul conto economico delld, Sogieta coerentemente con le
tempistiche di manifestazione dei flussi del finanziamento coperto.

\Bil=




24. PASSIVITA FINANZIARIE CORRENTI E NON CORRENTI

Le passivita finanziarie ammontano a 6.154 migliaia di euro e sono dettagliate nei seguenti prospetti.

{migliaia di euro)

n - Saldo al - LRI * Saldo al
e : AiEf g, 31 d:cembre 2013 _' 3 31 dlcembre 2012
Conti correnti passivi e anticipazioni a breve termine 2.610 5.685
Ratei passivi finanziari 2 2
Finanziamento Banca Nazionale del Lavoro n.1 (parte a 626 ;
medio-lungo termine e a breve termine) 1.038
Finanziamento Banca Nazionale del Lavoro n.2 (parte a 1156 14
medio-lungo termine e a breve termine) ’ 456
Finanziamento Banco Popolare (parte a medio-lungo 981 5
t_g[rnnine e a breve termine) . 1.219
Finanziamento MPS a bre_\_/e Ee_r[nme 696 245
Ministero del Tesoro - Spagna _ - 8
Volkswagen Bank Germania n. 1 (leasing) _ 19 29

VolkswaEe?Eank Germania n. 2 ( leasing) 51

Volkswagen Bank Spagna g_'lfa__:cflng) 13 2
Finanziamento rateale Fidia Co R R
TOTALE 6.154
{migliaia di euro)
e Entrolanno  Entro 5 anni Oltre 5 anni
Conti correnti passivi e
__anttcnpazwnl ab.t. - i 2.612 - -
IFmanz;ament: bancari a medlo 961 1.802 i
ungo - . L R N
Finanziamenti bancari a breve o 696 “ _
Volkswagen Bank 33 50 _
4.302 1.852

Le principali caratteristiche dei finanziamenti in essere sono le seguenti:

Finanziamento a M/L termine Banca Nazionale del Lavoro
Importo originario 2.000 migliaia di euro
Importo residuo 626 migliaia di euro

Data erogazione 31/08/2010
Durata Scadenza 30/06/2015

Rimborso 19 rate trimestrali {(dal 31/12/2010 al 30/06/2015)
Tasso di interesse Euribor 3 mesi su base 360 + spread 1,8%

Questo finanziamento & garantito al 50% dalla Sace S.p.A. Al fine di coprire il rischio di tasso & stato stipulato un
contratto di copertura di tipo interest rate swap.

Finanziamento a M/L termine Banca Nazionale del Lavoro
Importo originario 1.500 migliaia di euro
Importo residuo 1.156 migliaia di euro

Data erogazione 08/10/2012
Scadenza 30/09/2017

Durata
Preammortamento 1 rata trimestrale (il 31/12/2012)
Rimbaorso 19 rate trimestrali (dal 31/03/2013 al 30/09/2017)

Tasso di interesse Euribor 3 mesi su base 360 + spread 3,35%

Questo finanziamento & garantito al 70% dalla Sace S.p.A. Al fine di coprire il rischio di tasso & stato stipulato un

L 'Fldl( S.0.A. /



contratto di copertura di tipo interest rate cap.

Finanziamento a M/L termine Banco Popolare

Importo originario
Importo residuo
Data erogazione
Durata
Preammortamento
Rimborso

Tasso di interesse

Questo finanziamento & garantito al 70% dalla Sac

1.250 migliaia di euro

981 migliaia di euro

09/11/2012

Scadenza 31/12/2017

1 rata trimestrale (il 31/12/2012)

20 rate trimestrali (dal 31/03/2013 al 31/12/2017)
Euribor 3 mesi su base 360 + spread 3,78%

contratto di copertura di tipo interest rate cap.

Finanziamento a breve termine Monte deij Paschi di Siena

Importo originario
Importo residua
Data erogazione
Durata

Rimborso

Tasso di interesse

Volkswagen Bank Germania
Importo originario

Importo residuo

Data erogazione

Durata

Rimborso

Tasso di interesse

Volkswagen Bank Germania
Importo originario

Importo residuo

Data erogazione

Durata

Rimborso

Tasso di interesse

Volkswagen Bank Spagna
Importo originario
Importo residuo

Data erogazione

Durata

Rimborso

Tasso di interesse

Si ritiene che il valore contabile delle passivita finanziarie, sia a tasso fisso che a tasso variabile, alla data dibila
rappresenti un‘approssimazione ragionevole del loro fair valye, i

696 migliaia di euro

696 migliaia di euro

12/12/2013

Scadenza 30/06/2014

3 rate mensili {(dal 30/04/2014 al 30/06/2014)
Euribor 6 mesi su base 360 + spread 2,5%

30 migliaia di euro

19 migliaia di euro

22/10/2012

Scadenza 01/11/2015

36 rate mensili (dal 01/12/2012 al 01/11/2015)
2,9%

58 migliaia di euro

51 migliaia di euro

09/08/2013

Scadenza 15/08/2016

36 rate mensili (dal 15/09/2013 al 15/08/2016)

1,9%

13 migliaia di euro
13 migliaia di euro

21/12/2013

Scadenza 21/11/2017 .

48 rate mensili (dal 21/12/2013 al 21/11/2017) P
9,64% P p

e S.p.A. Al fine di coprire il rischio di tasso & stato stipulato un

i




Si riporta di seguito la movimentazione intervenuta nei finanziamenti nel corso dell’esercizio.

{migiiaia di euro)
Saldo al 1/1/2013 Nuove erogazioni Rimborsi  Saldo al 31/12/2013

e o et L i - i i e e A et e i et i . =5 BT g AT it

Finanziamento Banca Na2|onale

del Lavoro n.1 o 1.038 - (412) 626
Finanziamento Banca Nazionale

del Lavoro n.2 7 1.456 8 (300) 1.156
Finanziamento Banco Popolare . 1.219 B - (238) 981
Finanziamento MPS a breve

terming_ L 242 o e £2_4 5 ) = &%
_Ministero del Tesoro - Spagna 8 - (8) -
Volkswagen Bank Germania B 29 57 (16) 70
Volkswg_ggn Bank Spagna - S - 13 - 13
Finanziamento rateale Fidia Co 2 - (2) _
Totale 3997 = 766 . {1.221) 3.542

Per informazioni sulla gestione del rischio di tasso di interesse e di cambio sui finanziamenti si rinvia al precedente
capitolo Gestione dei rischi ed alla nota 31.

25. ALTRE PASSIVITA' FINANZIARIE CORRENTI

Tale voce, che ammonta a 140 migliaia di euro, si riferisce a contribuiti su attivitd di ricerca finanziate incassati

dalla Fidia S.p.A. in qualita di azienda capo progetto e che saranno oggetto di redistribuzione tra i partner-chex.
03 Co T

partecipano a tali programmi nei prossimi mesi. G ]

26. DEBITI COMMERCIALI !'(
{migliaia di euro) ‘\ WL
Al 31 dicembre 2013 Al 31 dicembre 2012 * =
entro tral1eb oltre 5 entro traleS5 oltre 5 ~aheor. M
gl il !'esercizio = anni e _Mapni 5 Tgtglg_wlm’_ewsgrc‘:i_zio_____ _ _;n_r_l_i ! anm Totale
Debiti verso 8.407 ; - 8.407 9.236 - ; 9.234
formtg_g terZI - - . - L o
Pebltl verso 2 } . 2 1 } B .
imprese collegate
gTotaleidebit] 8.409 ; - 8409 9.237 2 - 9237

commerciali
La ripartizione dei debiti commerciali per scadenza & la seguente:

{migliaia di euro)
: e Scadenza entro. . Scadenza oltre 1 _ Scadenza oltre 3

. -imese ' finoa3mesi - finoa12mesi  Totale
Deb|t| verso fornitori terzi _ 3934 2.847 L 1626 8.407
Debiti verso imprese 2
- - 2
collegate
Totale debiti commerciali 3.936 2.847 1.626 8.409

0! Fidiz S.0.A. ~
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La ripartizione geografica dei debiti verso fornitori terzi & la seguente:

{migliaia di euro)
: ‘Sﬂa!.q.g _3__1mc!i__cg_n~1__l_:_re ?_913 ~ Saldo 31 dicembre 2012

ltalia o L o "—_‘“ T 6.203 7.038
) _E_tirgga o ) 763 733
Asia 1213 1185
Nord e Sud America o T '-228 o » 280
Totale 8.407 9.236

Si ritiene che il valore nominale dei debiti commerciali alla data di bilancio approssimi il loro fair value.

27. DEBITI PER IMPOSTE E ALTRI DEBIT] E PRASSIVITA’ CORRENTI

{migliaia di euro)
... Saldo al 31 dicembre 2013 Saldo al 31 dicembre 2012

Debiti per imposte correnti:

- ritenute fiscali - | 346 T T
- debiti verso erario per imposte sul reddito e - 434' o

IRAP o e i et e e s s . e e st s eeeern o e aa e .
- -ci—ehb;{iw\;;—r-s:owgr?rmigkper va B o - o 295
- altri debiti tributari a breve termine ' 63

To_talg debiti_p_er in:gc_:ste_ QPrren?:i 1.138

Altri debiti e passivita correnti:

tazs

Debiti verso p_grs_pnale__ e
I T ST —— [ R e asea o - 741

Accontidaclienti 5337

Debiti verso amministrazioni pubbliche = 67 1
Acconti per contributi UE " T Iy

Debiti per emolumenti 69 T
Debiti verso Fondo Tesoreria e altri fondi T T 00 T TS

Debiti per dividendi da dist{ibuire . ) 92 68

Risconti passi_vi co_mmerci'cﬁi ) T m—m“—gé- 31

Ratei passivivari 236 259
Debitdhers vemolp e STEL T B
Debiti diversi 253 - E A
Totale altri debiti e passivita correnti 8.051 a :9192§ <ot J ;-j
I debiti verso il personale sono relativi alle retribuzioni maturate relativamente al mese di bre nonch%ailé ; i
indennita maturate alla chiusura dell‘esercizio (ratei premi, straordinari, ecc.) e alle competey ferie maturate'e?]

h SR

non ancora godute.

I debiti per oneri sociali si riferiscono ai debiti maturati per le quote a carico delle societi del G ppo’e a darico dei

dipendenti sui salari e stipendi relativi al mese di dicembre e sugli elementi retributivi d

Gli acconti da clienti accolgono gli anticipi ricevuti dai clienti a fronte di ordini ancora da evadere e gli acconti per le \J
vendite di sistemi di fresatura gia consegnati, ma ancora in fase di installazione che, nel rispetto dello IAS 18 — Ricavi,

non possono ancora essere contabilizzati a ricavo.

Si segnala infine che i Debiti per imposte correnti e gli Altri debiti e passivita correnti sono pagabili entro 'esercizio
successivo e si ritiene che il oro valore contabile approssimi il loro fajr value.




28. FONDI PER RISCH! ED ONERI

| fondi per rischi ed oneri ammontano a 902 migliaia di euro come da relativo prospetto.
{migliaia di euro)
. ¢ Utilizzo/ . Effetto e igs

; rilascig__ __ fﬂ!_:jp 31 dicembre 2013

“ Saldo . ¢ N
- 31 dicembre 2_012__’__ Accantonamento

Fondo contenzioso.
fiscale 39 40 (38) (2) 39
Fondo garanzia 486 183 (81) 10 T 594

TOTALE ALTRI FONDI "

RISCHIE ONERI =~ .= « 223 (119) 8 i 637

525

H fondo contenzioso fiscale accoglie a stima della passivita derivante da un contenzioso fiscale in capo alla societs
controllata Fidia do Brasil.

Il fondo rischi legali & stato stanziato a fronte di possibili passivita rinvenienti da cause legali in corso.

Il fondo garanzia prodotti rappresenta la miglior stima degli impegni che il Gruppo ha assunto per contratto, per
legge o per consuetudine, relativamente agli oneri connessi alla garanzia dei propri prodotti per un certo perliodo
decorrente dalla loro vendita al cliente finale. Tale stima & calcolata con riferimento all'esperienza del Gruppo ed agli

specifici contenuti contrattuali.

29. GARANZIE PRESTATE, IMPEGNI E ALTRE PASSIVITR’ POTENZIALI

Fidejussioni prestate per nostro conto a favore di terzi

Al 31 dicembre 2013 ammontano a 1.903 migliaia di euro con una variazione in aumento di 249 m'ig!%ai};i ; eur' '
rispetto al 31 dicembre 2012. Tale voce & costituita quasi esclusivamente da fidejussioni per operazioni &or'r’iﬁiiiﬁg?"fé*[f' i
con clienti esteri a fronte di acconti ricevuti o a copertura delle obbligazioni contrattualmente assunte dal Grujfsg " =

nel periodo di garanzia prodotto.

Passivita potenziali

Il Gruppo Fidia pur essendo soggetto a rischi di diversa natura (responsabilitad prodotti, legale e fiscale) alla
del 31 dicembre 2013 non & a conoscenza di fatti che possano generare passivita potenziali prevedibili o di imp
stimabile e di conseguenza non ritiene necessario effettuare alcun accantonamento.

Oryo

Laddove, invece, & probabile che sara dovuto un esborso di risorse per adempiere a delle obbligazioni e tale importo
sia stimabile in modo attendibile, il Gruppo ha effettuato specifici accantonamenti a fondi rischi ed oneri.

30. INFORMATIVA PER SETTORE DI ATTIVITA'

| settori operativi attraverso cui il Gruppo opera sono stati determinati sulla base della reportistica utilizzata dal
Consiglio di Amministrazione della Fidia S.p.A. per prendere le decisioni strategiche,

La reportistica utilizzata ai fini della presente Nota & basata sui diversi prodotti e servizi forniti ed & prodotta
utilizzando gli stessi principi contabili descritti in precedenza al paragrafo Principi per |a predisposizione del bilancio
| dati del Gruppo vengono presentati con una ripartizione su tre settori (Controlli Numerici - CNC -, Sistemi di

Fresatura ad alta velocita - HSM - e Service).

Il Gruppo valuta I'andamento dei propri settori operativi sulla base dell’'Utile/(perdita) Operativa della gestione
ordinaria.

| Ricavi dei settori presentati sono quelli direttamente conseguiti o attribuibili al settore e derivanti dalla sua attivita
caratteristica; includono sia i ricavi derivanti da transazioni con i terzi, sia quelli derivanti da transazioni con altri
settori, valutati a prezzi di mercato. | ricavi intersettoriali sono costituiti da controlli numerici, quadri elettrici e
componentistica e impiantistica elettromeccanica ceduti dal settore elettronico al settore dei sistemi di fresatura e
reciprocamente, dai gruppi meccanici forniti dal settore dei sistemi di fresatura a quello elettronico per applicazion;
particolari. | costi di settore sono gli oneri derivanti dall‘attivita operativa del settore sostenuti verso terzi e verso

'l Fidia S.p.A._~



altri settori operativi 0 ad esso direttamente attribuibili. | costi sostenuti verso altri settori operativi sono valutati a
prezzi di mercato.

La misura economica del risultato conseguito da ogni settore operativo & I'Utile/(perdita) operativa, della gestione
ordinaria, che separa dal risultato dei settori quel proventi ed oneri non ricorrenti nelia gestione ordinaria del
business. Nelia gestlone.d.el Gruppr_) proventi ed oneri finanziari e imposte rimangono a carico dell'ente “corporate”
perché esulano dalle attivita operative e sono esposti nella colonna “non allocabili”.

Tutte le componenti di reddito presentate sono valutate utilizzando gli stessi criteri contabili adottati perlaredazione
del Bilancio consolidato det Gruppo. '

Linformativa economica per settore operativo nel 2013 e 2012 & la seguente:

Dati annuali 2013 (migliaia di euro)

Settore
. ONC % HSM % SERVICE % Nonall.  Totale
Ricavi__ e 2976 515% 30749 998% 10979 1000 . 4a70a
Ricavi intersettoriali 2.806 48,5—% 67 o 0,2% T o T r
Totale ricavi 5.782 100,0% 30.816 100,0% 10.979 100,0% - 44.704“
Variazione delle rimanenze
di prodotti finiti e lavori in (355) -6,1% (845) -2,7% (217) -2,0% . (1.417)

corso

Consumi di materie prime e
di materiali di consumo (1735 -300% (11.626) -37,7%  (1.477) -13,4% (188) (15.026)-..

Costiintersettoriali ___ (113)  .2,0% (3.408) 1% aea 5% Taa e
Provvigioni, trasporti e T ...ﬁ__..“.___._:_ g
lavorazioni esterne (632)  -109%  (4.456) -14,5% (350) -3,2% (5) .

616 20% 115 0% 602 -

(2135)_-194%  (4.865)

1159 200%

Alricostioperativi_ (593) 103%  (278) 7%

Costo del personale B156)  546%  (4.444)  144%  (4196) 382%  (3616) (15
Svalutazioni e R Sl
ammortamenti (60) -1.0% (299) -1,0% (106) -1.0% (248) (713)
Risultato operativo della
gestione ordinaria 297 51% 4076 13.2% 3.217  293% (8.276) (686)

“\Bilancio consoiidate ! 103

Wit |



Dati annuali 2012 {migliaia di euro)

Settore
el e e anCNG 2 T 36 STHSM L PE% (SERVICE % Nonall. Totale
Ricavi 4666 663% 32324 991% 10011 100% - 47001
Ricavi intersettoriali 2371 337% 293 09% - _ . '
Totale ricavi 7037  100% 32.617 100% 10.041  100% - 47.001
Variazione delle rimanenze
di prodotti finiti e lavori in 38 0,5% (770) -2,4% 177 1.8% - {555)

corso

Consumi di materie prime e
di materiali di consumo (2002) -28,4% (13.757) -42,2% 971 9.7% (194)  (16.924)

Costi intersettoriali _ (355)  -50% (2.827) -87% 332 3,3% 186 TV
Provvigioni, trasporti e T
lavorazioni esterne (725)  -10,3%  (4152) -127% (336) -3,4% (2)  (5.215)
Altri ricavi operativi 2210  31,4% 628 1,9% 214 2,1% 223 3.975
Altri costi operativi (600)  -85% (2133) -65% (2062) -206% (5082  (9.877)
Costo del personale (3525 -501%  (4.374) -134%  (4170) 417%  (3.437) (15.50¢)
Svalutazioni e o
ammortamenti (98) 1.4% (367) -11% (63) -0,6% (288) (816)
Risultato operativo dells 1980  28,1%  4.865 149% 3132 313% (8.594)  1.383

gestione ordinaria

Le Attivita di settore sono quelle impiegate dal settore nello svolgimento della propria attivita caratteristica o che
possono essere ad esso allocate in modo ragionevole in funzione della sua attivits caratteristica. Le Passivita di
settore sono quelle che conseguono direttamente dallo svolgimento dell‘attivit3 caratteristica del settore o che sono
ad esso allocate in modo ragionevole in funzione della sua attivita caratteristica. Nella gestione del Gruppo le attivita
di tesoreria e fiscali non vengono attribuite ai settori perché esulano dalle attivita Operative: per questo motivo tali
attivita e passivita non sono incluse nel valore delle attivitd e passivita di settore, ma sono esposte nella colonna
“Non allocabili”. In particolare le attivita di tesoreria includono le partecipazioni in altre imprese, le altre attivita
finanziarie non correnti e correnti, le disponibilita e mezzi equivalenti. Le passivita di tesoreria, invece, includono i

debiti finanziari e le altre passivita finanziarie correnti e non correnti.




Le attivita e passivita di settore presentate sono valutate utilizzando gli stessi criteri contabili adottati perlaredazione

del Bilancio consolidato del Gruppo.

Al 31 dicembre 2013 {migliaia di euro)

Totale passive

Non
e e ONC | HSM service allocabili  Totale
lmmobnh |mplantl e macc}lmar_v L 29 612 5 1.160 1 806
_Immobilizzazioni immateriali o - 77 - 333 410
Partecipazioni o - - - 16 - ‘12—
Altri c_r_eﬂy e ﬂtﬂa noncorrenti 16 185 = 1_228 “__.-:1 21_7—91
Attmta per imposte anticipate - . - 832 832
Totale attivita non correnti 45 874 5 3.619 4.543
Rimanenze o 2.395 __ 10353 3.913 - 16.661
(_:EJIE commerciali e altn crediti correnti ) 7354 ZEZ‘? %—5.657 400 16.520
Crediti per impostecorrenti - - : 164 164
:A]t;g ~a'ctivi'cé finanziarie correnti ’ T D ) S —M*i‘gw‘ ) _Tg;-
. DlSpOﬂlb.llllta liquide e mezzi equ:v;:hl;;t.l_mwm__ww‘"m T o T _WNmngw_:w—;" N §493—-
Totale attivita correnti 3.789 17.022 5.970 9.076 35.857
Totale attivo 3.834 17.896 5.975 12.695 40.400
..A»I—tri debiﬁ e passivita non correnti ) o .—263 »M“Té(;mh 3T T Ty
Trattamento di fine rapporto. T s i
Pass—wltd _F_)é”mposte d|ffente e R = ——
_A_\ltre passivia_f.ih;nziarie non correnti o . T
Passivita fin;r;—z?é}ie nor-;:c;rrenti o - - -
Totale passivita non correnti T 776 1.289
Passwlta nnanZ|ar|e correntl -
Altre  passivita fmanznane correntn T & -
D Debm com“;f;erCIall_ e ultn debm corré‘r:tT T 1.198 11 613
Debiti perimposte correnti =
Fondi per rischi ed oneri - T 106 79
Totale passivita correnti 1.304 12.292
Totale passivita 2.080 13.581
Patrimonio netto - -
2.080 13.581

c:o_ronsohd_.tu 105




31. INFORMRAZIONI SUI RISCHI FINANZIARI

del credito e degli strumenti finanziari in generale;

mitigarli.

Fidia.

Il Gruppo & esposto a rischi finanziari connessi alla sua operativita:

- rischi di mercato (principalmente relativi ai tassi di cambio e di interesse), in quanto il Gruppo opera a
livello internazionale in aree valutarie diverse e utilizza strumenti finanziari che generano interessi;

s rischio di credito in relazione ai normali rapporti commereciali con clienti.

rischio di liquidita, con particolare riferimento alla disponibilita di risorse finanziarie e all'accesso al mercato

Come descritto nel capitolo Gestione dei rischi, il Gruppo Fidia monitora costantemente i rischi finanziari a cui &
esposto, in modo da valutarne anticipatamente i potenziali effetti negativi ed intraprendere le opportune azioni per

La seguente sezione fornisce indicazioni qualitative e quantitative di riferimento sull‘incidenza di tali rischi sul Gruppo

Al 31 dicembre 2012 {migliaia di euro)
_ Non
Sk S A WA T ___CNC - = HSM - service - allocabili Totale

_ I.r;r-r;c;bii,_i;ﬁpianti e macchinari 40 521 4 1120 “12‘8_5-

immobilizzazioni immateriali L - 115 . 85 200

Partecipazioni . - - 16 16

Altri crediti e attivg’}é__ggn correnti 127 352 - 1.113 1.5?5

Attivita per imposte anticipate - E - 513 513

Totale attivitd non correnti 167 988 4 2.847 4.006

Rimanenze 2.883 12.813 4.214 - 19.910

Crediti commerciali e altri crediti correnti 2.705 7.840 2.153 394 13.092

Crediti per imposte correnti = - N 155 155

Altre attivita finanziarie correnti . - o 20 26—

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti & - - 10.379 10.379

Totale attivitad correnti 5.588 20.653 6.367 10.948 43.556

Totale attivo . 5755 . 21.641 6.371 - 13.795 - 47.562

Altrl debiti e passwlta noncorrenti o 45 3 - - 48

Tra_t;;mento di fine rapporto ‘ B — - —7596 1153 199 387 2.335

Paséi;/ulnt;;:)er imposte dli‘ferlte s - - 72 T 72

Altre passivita fmanmané noncorrenti ) im “- - . 48 48*.
mPassivité —fi-r—u—;r:ziarie non correnti o S - - 2.782 275;

Totale passivita non correnti 641 1.156 199 3.289 5,285

Passuvnta fmanznarle correntl ‘ A 4 - - - 6 902 S ‘ \
Debiti commerciali e altre passivitacorrenti_ 2016 12605 900 3141 - 15,662, "‘\i

Debiti per imposte correnti o - - - 1.072 _ AT 1]

Fondi per rischi ed oneri o 102 509 99 93 /

Totale passivita correnti 2.118 13.114 999 11.208

Totale passivita 2.759 14.270 1.198 14.497

Patrimonio netto - - - 14.838 14.838]

Totale passivo * 2.759 14.270 1198 29.335 47.562\J

6 Fidia $.0.A. ~



Nei paragrafi seguenti viene analizzato, attraverso sensitivity analysis, I'impatto potenziale sui risultati consuntivi
derivante da ipotetiche fluttuazioni dei parametri di riferimento dei rischi sopra indicati. Tali analisi si basano, cosi
come previsto dall'lFRS7, su scenari semplificati applicati ai dati consuntivi dei periodi presi a riferimento e, per
loro stessa natura, non possono considerarsi indicatori degli effetti reali di futuri cambiamenti dei parametri di
riferimento a fronte di una struttura patrimoniale e finanziaria differente e condizioni di mercato diverse, né possono
riflettere le interrelazioni e la complessita dei mercati di riferimento.

| rischi di mercato

I rischi di mercato, in generale, derivano dagli effetti delle variazioni dei prezzi o degli altri fattori di rischio del
mercato quali tassi e valute, sia sul valore delle posizioni detenute nel portafoglio di negoziazione e copertura sia
sulle posizioni rinvenienti dall'operativitd commerciale.

La gestione dei rischi di mercato nel Gruppo ricomprende, dunque, tutte le attivita connesse con le operazioni di
tesoreria e di gestione della struttura patrimoniale. L'obiettivo della gestione del rischio di mercato & la gestione ed
il controllo dell'esposizione del Gruppo a tale rischio, entro livelli accettabili ed ottimizzando, allo stesso tempo, il

rendimento dei propri investimenti.

Tra i rischi di mercato sono annoverati il rischio di cambio ed il rischio di tasso.

Rischio di cambio: definizione, fonti e politiche di gestione

II'rischio di cambio pud essere definito, in generale, come I'insieme degli effetti derivanti dalle variazioni dei rapporti
di cambio tra le divise estere sulle performance realizzate dall'impresa in termini di risultati economici di gestione,
di quote di mercato e flussi di cassa.

Il Gruppo & soggetto al rischio derivante dalla fluttuazione dei cambi delle valute in quanto opera in un cof
internazionale in cui le transazioni sono condotte in diverse valute e tassi di interesse. P ;
% -

7

Lesposizione al rischio di cambio deriva dalla localizzazione geografica delle unita operative rispetto alla;gj'i,stnl_lgu;iehev
geografica dei mercati in cui vende i propri prodotti e dall'utilizzo di fonti esterne di finanziamento in valuta »: PN

In particolare il Gruppo & esposto a tre tipologie di rischio cambio:
P p

* economico/competitivo: comprende tutti gli effetti che una variazione del cambio di mercato p'tl&
generare sul reddito della Societa e possono dunque influenzare le decisioni strategiche {prodotti, mercati /
ed investimenti) e la competitivita del Gruppo sul mercato di riferimento;

® transattivo: consiste nella possibilita che variazioni dei rapporti di cambio intervengono tra la data in cui
un impegno finanziario tra le controparti diventa altamente probabile e/o certo e la data regolamento
deila transazione. Tali variazioni determinano una differenza tra i flussi finanziari attesi ed effettivi;

* traslativo: tale tipologia di rischio riguarda le differenze di cambio che possono derivare da variazioni nel -
valore contabile del patrimonio netto espresso nella moneta di conto. Nel bilancio consolidato sono infatti
incluse transazioni in valuta estera effettuate da societd con diversa valuta funzionale. Tali variazioni-non_
sono causa di unimmediata differenza tra i flussi finanziari attesi e attuali, ma avranno solo effettidi naturg .-

F

contabile sul bilancio consolidato di Gruppo. Gli effetti di tali variazioni sono rilevati direttame e "é;{{, '-.). ;
H ¥ -
N

patrimonio netto, nella voce Riserva differenze da conversione (si veda nota 20). LRy
9 S i

Il Gruppo gestisce i rischi di variazione dei tassi di cambio attraverso Futilizzo di strumenti finanzis
utilizzo & riservato alla gestione del'esposizione alle fluttuazioni dei cambi connessi con j flgssj

patrimoniali attive e passive.

Il Gruppo attua una politica di copertura del solo rischio di cambio transattivo, derivan
commerciali esistenti e da impegni contrattuali futuri.

Le principali coperture per I'esposizione al rischio di cambio sono inoltre previste per il doll}

Gli strumenti per la copertura di tale rischio sono utilizzati principalmente dalla Capogruppo e sono a copertura dei
flussi di cassa, con I'obiettivo di predeterminare il tasso di cambio a cui le transazioni previste, denominate in valuta,

saranno rilevate.




]
§
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Gli strumenti utilizzati sono i forward o contratti a termine in cambi correlati per importi, scadenza e parametri di
riferimento con il sottostante coperto.

Il Gruppo monitora costantemente le esposizioni al rischio di cambio da conversione.

Rischio di cambio: informazioni quantitative e sensitivity analysis

Il Gruppo, come richiamato in precedenza, & esposto a rischi derivanti dalla variazione dej tassi di cambio, che
- . - . . .
possono influire sia sul risultato economico che sul valore del patrimonio netto.

In particolare dove le societa del Gruppo sostengano costi denominati in valute diverse da quelle di denominazione
dei rispettivi ricavi, la variazione dei tassi di cambio pud influenzare il risultato operativo di tali societa.

Sempre in relazione alle attivitd commerciali, le societd del Gruppo possono trovarsi a detenere crediti o debiti
commerciali denominati in valute diverse da quella di conto dellentita che li detiene. La variazione dei tassi di
cambio pud comportare la realizzazione o I'accertamento di differenze di cambio positive o negative.

Al 31 dicembre 2013 il Gruppo non ha in essere operazioni di copertura su cambi, ma ha nel proprio portafaglio
strumenti finanziari derivati (contratti di vendita a termine di valuta) stipulati con l'intento di proteggere i flussi futuri
in divisa dalle variazioni del tasso di cambio, per i quali non & stata istituita la relazione di copertura, secondo i criteri

IAS.

Al 31 dicembre 2013 la principale valuta verso cui & esposto il Gruppo ¢ il dollaro statunitense.

Ai fini della sensitivity analysis, sono stati analizzati i potenziali effetti derivanti dalle oscillazioni dei tassi di riferimento
della valuta sopra indicata.

L'analisi & stata svolta applicando all'esposizione in valuta una variazione ragionevole, positiva e negativa, dell’euro
. . (3 " . « . - l..»" e ok,

contro il dollaro pari al 5%. Sono state dunque definite ipotesi in cui la valuta locale si rivaluti e svaluti ne‘i:'cq;iﬁc‘gq"ﬁr%

del dollaro. w Tl BEE

4l
o

edi ca

Le variazioni applicate al tasso di cambio hanno effetti di natura patrimoniale nel caso di operazioni in rég
Ay

flow hedge o di natura econornica nel caso di strumenti finanziari non di copertura.

| risultati della sensitivity sul rischio di cambio sono riepilogati nelle tabelle di cui sotto evidenziandog{tr A
conto economico e di patrimonio netto al 31 dicembre 2013 e al 31 dicembre 2012. Gli impatti sul contﬁ\g\‘f ;.J;,‘

sono ante imposte. ~.

ANALISI SENSITIVITA RISCHIO DI CAMBIO

Variazione + 5% Variaziane - 5%

Rischio di Cambio 31 dicembre 2013 (miglisi di suro) ** PRL | patrimonis | PaL " em e

ATTIVITA’ FINANZIARIE e T
”Elassa e valori equivalenti 50 2) ”é“ T

Crediti 42 2) 2 B}

Derivati di negoziazione 19 51 (56) _

Impatto 47 (51)

PASSIVITA’ FINI-_\NZIARIE

Derivati di neagzi;ione - i
"Conti correnti passivi ) ) - i
ﬂ[ze_l_)iti commerciali o 35 .2__ ) -

P o 2@

Totale Impatti 49T R (5'3) Ll




ANALISI SENSITIVITA RISCHIO DI CAMBIO
Variazione + 5% Variazione ~ 5%
Altre Altre
Variazioni sul Variazioni sul
Rischio di Cambio 31 dicembre 2012 (migliaia dieuro) _ P&L _patrimonio  P&L Jesgifionio
ATTIVITA’ FINANZIARIE
Cassa e valori equivalenti 72 (3) - 1_-;1- T
Credti _ 46“ o “-(_é)_“ S s —.~2 N
~Derivati di negoziazione i 20 27 iR (?o—) T
Impatto 22 (24)
PASSIVITA’ FINANZIARIE B
Derivati di negclz_iazione_ : “__ N e : - _
—&Onti COrrena -paSSI.V?k ) o N - —_".N-lu-_-._ T _- T -ﬁ—-m T ——'
Debiti commerciali o A 7 e —
i |mPa_;° e e - o t— o (2) o
“Totale Impatti ST 2 T ey =
Rischio di tasso: definizione, fonti e politiche di gestione :
Il rischio di tasso di interesse consiste nelle variazioni dei tassi di interesse che si riflettono sia sulla formazipﬁ';-"‘ -
margine e, conseguentemente, sugli utili del Gruppo sia sul valore attuale dei cash flow futuri, /_-‘L:-, sy
i Gruppg & espostg alle variazjoni <'5ei' tassi di in‘teres'sc'a fjei propri finanziamenti a tasso variabile, riferib}‘ir'l:i:,_-alléf?q;'éé\;:’
euro, cui il Gruppo ricorre per finanziarie le proprie attivita operative. Coy TR

S

Le variazioni nella struttura dei tassi di interesse di mercato si riflettono sul capitale del Gruppo e sul sug’véib;’
. N 0 . . . ga . . . . _ O
economico, incidendo sul livello degli oneri finanziari netti e sui margini del Gruppo. i/

La gestione del rischio di tasso & coerente con la prassi consolidata nel tempo atta a ridurre i rischi di volatilita
sul corso dei tassi d'interesse ed a raggiungere un mix ottimale tra tassi variabili e tassi fissi nella struttura dei
finanziamenti mediando quindi le fluttuazioni dei tassi d'interesse di mercato al fine di perseguire, al contempo,
I'obiettivo di minimizzare gli oneri finanziari da giacenza.

Il Gruppo gestisce i rischi di variazione dei tassi attraverso P'utilizzo di strumenti finanziari derivati, riservato alla
gestione dell'esposizione alle fluttuazioni dei tassi di interesse connessi con i flussi monetari e le poste patrimoniali
attive e passive e non sono consentite attivita di tipo speculativo.

-

Le esposizioni al rischio di tasso di interesse sono coperte mediante l'utilizzo di Interest Rate Swap ed Interest Ra_te
Cap. Gli Interest Rate Swap sono utilizzati con l'obiettivo di predeterminare l'interesse pagato sulle varie' ahe i

finanziamento al fine di garantire stabilita ai flussi di cassa. "’4‘;‘ X
& i r & "

Gli Interest Rate Cap sono utilizzati con obiettivo di limitare gli impatti prodotti dalle os
cui sono parametrate le varie forme di finanziamento coperte, al di sopra di una soglia

Le controparti di tali strumenti finanziari sono istituti di credite di primaric standing.

Rischio di tasso: informazioni quantitative e sensitivity analisys

La Capogruppo ricorre a finanziamenti con lo scopo di finanziare le attivita operativ prig
variazione dei tassi di interesse potrebbe avere un impatto negativo o positivo sul risultats€eshom,

¢ del Gruppo. La
co del Gruppo.

Per fronteggiare tali rischi la Capogruppo utilizza strumenti derivati su tassi, principalmente Interest Rate Swap e
Interest Rate Cap.

Al 31 dicembre 2013 non risultano in essere strumenti finanziari a tasso fisso valutati al fair value.

“ Zilancio con




Al 31 dicembre 2013 la Societd controllante ha in essere un Interest Rate Swap e due Interest Rate Cap di copertura
del rischio tasso.
In particolare la Capogruppo ha stipulato I'Interest Rate Swap al fine di neutralizzare il rischio di variabilita dei flussi

di interesse passivi di un finanziamento a medio lungo termine, trasformandolo in  un finanziamento a tasso fisso.
It fair value al 31 dicembre 2013 dell'interest Rate Swap & negativo e pari a 8 mila euro.

I due Interest Rate Cap sono stati stipulati dalla Societa al fine di limitare gli impatti prodotti dalle oscillazioni del
tasso variabile cui sono parametrati due finanziamenti a medio lungo termine trasformando i flussi di interesse dei
finanziamenti in flussi di interesse variabili prevedendo una soglia massima pari allo strike del Cap.

II fair value al 31 dicembre 2013 dei due Interest Rate Cap & negativo e risulta pari a 21 mila euro.

Linefficacia derivante dall'operazione in regime di cash flow hedge relativa al solo Interest Rate Swap nell'esercizio
2013 non & significativa.

Gli impatti a conto economico, per le operazioni in regime di cash flow hedge relativa ai due Interest Rate Cap, della
componente esclusa dalla relazione di copertura (time value del derivato) sono pari nel 2013 a -21 migliaia di euro.

La metodologia usata dal Gruppo nel valutare i potenziali impatti derivanti dalla variazione dei tassi di interesse
applicati, richiede un‘analisi distinta per gli strumenti finanziari a tasso fisso (per i quali Iimpatto si determina in
termini di fair value) e quelli a tasso variabile (per i quali I'impatto si determina in termini di flussi di cassa) espressi
nelle diverse divise verso le quali il Gruppo ha un‘esposizione significativa, come indicato nella sezione relativa al

rischio di cambio.

Gli strumenti finanziari a tasso variabile, al 31 dicembre 2013, includono tipicamente le disponibilit liguide-e.i
ol ?-i':' o

R

finanziamenti.

Al 31 dicembre 2013 & stata ipotizzata: o

- una variazione in aumento dei tassi di interesse per tutti gli strumenti finanziari (finanziament; e deri

vati)

variabile pari a 50 bps; .

- una variazione in diminuzione pari a 20 bps del parametro di riferimento dei finanziamenti {(euribor a tmj‘hes
- una variazione parallela in diminuzione pari a 10 bps di ogni nodo della curva di mercato utilizzata per la vaits

dei derivati di tasso. )
La decisione di simulare, al 31 dicembre 2013, delle variazioni in diminuzione di 20 bps e 10 bps & dipesa da gfio

scenario di mercato attuale caratterizzato da tassi di interesse molto bassi. Tali variazioni sono state ipotifzite
tenendo costanti le altre variabili. Gli impatti ante imposte che tali variazioni avrebbero determinato sono rippriati

nella tabella di cui sotto.

ANALISI DI SENSITIVITA' RISCHIO DI TASSO
Variazione +50 bps  Variazione -20 bps  Variazione -10 bps

Rischio Tasso di Interesse S w et s Altre LR Al kel e Alpre
31 dicembre 2013 . = Valoredi “** "% Variaziopisul * -*" '} Variazioni sul % . Variazioni sul
Amiglisiadieuro) ' bilancio P&L _patrimonio  P&L = patrimonio P&L : patrimonio
PASSIVITA’ FINANZIARIE -
Finangiqmg_n__tjwd?_banche 3459 (1) - 7 N/A N/A
Derivato IRS di copertura 8 - 2 N/A N/A - -
Derivato CAP di copertura 21 5 - N/A N/A (1) -
Totale impatto (12) 2107 - M E

i0] Fidiz S.p.A. ~

i



ANALISI DI SENSITIVITA’ RISCHIO DI TASSO
Variazione +50 bps  Variazione -20 bps Variazione -8 bps

Rischio Tasso di Interesse Altre Altre Altre
31 dicembre 2012 Valore di Variazioni sul Variazioni sul Variazioni sul
bilancio P&L _ patrimonio P&L  patrimonic P&L patrimonio

[(miglialadieuro)
_PA_SSIV!TA’ F_I_NANZIARIE

_Finanziamenti da banche 3.959  (20) - 8 . N/A N/A

Derivato IRS di copertura 22 Ty N/A nva L Ty
Derivato CAP di copertura 2 4 - N/A N/A - o
Totale impatto (16) 6 8 - e )

Rischio di liquidita: definizione, fonti e politiche di gestione

II rischio di liquidita & rappresentato dalla eventualita che una societs del Gruppo o il Gruppo possa trovarsi nelle
condizioni di non poter far fronte agli impegni di pagamento per cassa o per consegna, previsti o imprevisti, per
mancanza di risorse finanziarie, pregiudicando I'operativitd quotidiana o la situazione finanziaria individuale o di

Gruppo.
Frischio di liquidita cui & soggetto il Gruppo pud sorgere dalle difficolta ad ottenere tempestivamente finanziamenti
a supporto delle attivitd operative e si pud manifestare con I'incapacita di reperire, a condizioni economiche, le
risorse finanziarie necessarie.

I flussi di cassa, le necessita di finanziamento e la eventuale liquidita sono sotto il controllo della Capogruppg
S.p.A., con l'obiettivo di garantire un’efficace gestione delle risorse finanziarie. =,

‘g,

I'obiettivo di garantire tempestivamente il reperimento delle risorse finanziarie o un adeguato investimentd
disponibilita liquide.

I fabbisogni di liquidita di breve e medio-lungo periodo sono costantemente monitorati dalle funzioni centrali; I

Il Gruppo, al fine di ridurre il rischio di liquidita, ha adottato una serie di politiche finanziarie quaii:
* pluralita di soggetti finanziatori e diversificazione delle fonti di finanziamento;

* oftenimento di linee di credito adeguate;

*  piani prospettici di liquidita in relazione al processo di pianificazione aziendale.

“Gilancin consolidate ;111




Rischio di liquidita: informazioni quantitative

I due principali fattori che determinano la situazione di liquidita del Gruppo sono da una parte le risorse generate o
assorbite dalle attivita operative e di investimento, dall‘altra le caratteristiche di scadenza e di rinnovo del debito o

di liquidita degli impieghi finanziari e le condizioni di mercato.
Le politiche attuate dal Gruppo al fine di ridurre il rischio di liquidit3, si sostanziano al 31 dicembre 2013 nel:

* ricorso a diversi istituti di credito per il reperimento delle risorse finanziarie;

¢ ottenimento di diverse linee di credito (prevalentemente di tipo revolving e stand-byj), in prevaienza

rinnovate automaticamente e utilizzate a discrezione del Gruppo in funzione delle necessita.

!l management ritiene che le risorse disponibili, oltre a quelle che saranno generate dall’attivitd operativa e di
finanziamento, consentiranno al Gruppo di soddisfare le necessita derivanti dalle attivita di investimento, di gestione
del capitale circolante e di rimborso dei debiti alla loro naturale scadenza.

MATURITY ANALYSIS (migliaia di euro)

_ . Valore contabile .-t T g .
.. al 31 dicembre Flussifinanziari entroun “trale tra3e trale oltre5

'“? O R e e 2013 Ty contﬁt;qali_}_v mese 3mesi 12mesi S5anni - anni
PASSIVITA’ FINANZIARE e
E;”nac”;;ame"“ da 3.459 3.709 2 274 1505 1928
" Altri finanziam;ﬁ:(i_i . t - § 2 - o o _
Cont correnti passivi__ 2.610 2610 2610 - - e
Debiticommerciali 8409 8409 3936 2847 1626
"PASSIVITA FINANZIARIE DERIVATE T B
Interest rate swap 8 N 8 - _2 5 B oy
Interest rate cap T T T T Ty T T T T T T T T T
Totale 14.591 14.851 6551 3432 3169 1999

MATURITY ANALYSIS (migliaia di euro)

Valore contabile _
al 31 dicembre - Flussi finanziari entroun trale tra3e +trate oltre5

SANTE T o r 2002 contrattuall | - mese | Smesic 12mesi. Sanni ¢ anni

"PASSIVITA’ FINANZIARIE ' e
pnanziament! da 3.961 4.357 22 322 1015 299 -
Altri finanziamenti . 8 8 . . 8 - -
Conti correnti passivi 5.685 5685 5685 = - - -
“Debiti commerciali ‘ 9.237 9.237 4911 2.823 1.503 - -
s a1 2 5w
PASSIVITA’ FINANZIARIE DERIVATE

Interest rate swap 22 _— 22 - 4 10 8 -
Interest rate cap- 26 27 - - - 3 B 24 _
_To_talé i 18.969 19.367 10.61¢ 3.151 2.547 3.050

Rischio di credito: definizione, fonti e politiche di gestione

Il rischio di credito rappresenta |'esposizione del Gruppo a potenziali perdite che possono derivare dal mancato
adempimento delle obbligazioni assunte dalla controparte,




Le principali cause di inadempienza sono riconducibili al venir meno dell'autonoma capacita di rimborso della
controparte e ai possibili deterioramenti del merito di credito.

In particolare il Gruppo & esposto al rischio di credito derivante da:
*  vendita di sistemi di fresatura ad alta velocit, controlli numerici e relativa assistenza tecnica:
® sottoscrizione di contratti derivati;
* impiego della liquidita presso banche od altre istituzioni finanziarie.

Il Gruppo presenta diverse concentrazioni del rischio di credito in funzione della natura delle attivita svolte e dei
diversi mercati di riferimento. Tale esposizione creditoria & mitigata dal fatto che & suddivisa su un largo numero di

controparti clienti.

La concentrazione del rischio di credito si manifesta nei mercati dell'Unione Europea, del Nord America e in quello
cinese.

I crediti commerciali sono oggetto di svalutazioni individuali se per tali posizioni si rileva un‘oggettiva condizione dij
inesigibilita parziale o totale. L'ammontare della svalutazione tiene conto di una stima dei flussi recuperabili e della

relativa data di incasso.

Hl Gruppo controlla e gestisce la qualita del credito incluso il rischio di controparte infatti, le stesse operazioni di
impiego della liquidita e quelle di copertura attraverso strumenti derivati sono concluse con primarie istituzioni
bancarie nazionali e internazionali e riviste regolarmente anche in termini di concentrazione e di rating delle

controparti.

Rischio di credito: informazioni quantitative

La massima esposizione teorica al rischio di credito per il Gruppo Fidia al 31 dicembre 2013 & rappresentata dal
valore contabile delle attivita finanziarie rappresentate in bilancio, oltre che dal valore nominale delle garanzie | 775
prestate indicate nella Nota n. 29. by

La misurazione del rischio di credito viene effettuata attraverso un processo di valutazione del merito creli
differenziato per tipologia di clientela. Al

I monitoraggio del rischio di credito avviene periodicamente attraverso I'analisi per scadenza di posizioni scaduta.:
Le esposizioni creditizie del Gruppo riguardano in larga misura crediti di natura commerciale; il rischio di"éj‘e:%‘ﬁgq
derivante da tali operazioni & mitigato attraverso 'uso dei seguenti strumenti: R &
2ol

¢ Jettere di credito;
*  polizze assicurative.

Il Gruppo inoltre, per gestire in modo efficace ed efficiente il rischio di credito, adotta ulteriori strumenti di mitigazione -}
del rischio nel rispetto ed in conformits alle legislazioni vigenti nei diversi mercati dei paesi in cui lo stesse svolge la -

propria attivita.

Sono oggetto di svalutazione individuale le posizioni, se singolarmente significative, perle quali sirileva un‘o’gg}eii@f

condizione di inesigibilita parziale o totale. L'ammontare della svalutazione tiene conto di una stima dei Myssj.

recuperabili e della relativa data di incasso e degli oneri e spese di recupero futuri. A fronte dj chediti che‘non. :

sono oggetto di svalutazione individuale vengono stanziati dei fondi su base collettiva, tenuto coy ell’esbéti‘fﬁ&i,
=

storica e di dati statistici. B




Si riporta in seguito un‘analisi sulla concentrazione dei crediti per natura della controparte:

Concentrazione crediti per settore {migliaia di euro)

e 31 dicembre 2013 % 31dicembre 2012 %
“Costruzione Stampi | 60 1% 554 %
g&f:;i?\: Stampi ad iniezione per settore 447 6% 429 59%
Settore automobilistico 2.153 31% 1.521 18%
Settore aeronautico 2.640 38% 3.986 45%—
Costruzione macchine utensili 676  10% 2217 25%
Totale 6.376 8.707
Totale crediti netti 2178 11.943
% 69% 73%

32. LIVELLI DI GERARCHIR DEL FAIR VALUE

In relazione agli strumenti finanziari rilevati nella situazione patrimoniale-finanziaria al fair value, I''/FRS 7 richiede che
tali valori siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli che rifletta la significativitd degli input utilizzati nella

determinazione del fair value

Si distinguono i seguenti livelli:
» Llivello 1 - quotazioni rilevate su un mercato attivo per attivitd o passivita oggetto di valutazione;

e Llivello 2 — input diversi dai prezzi quotati di cui al punto precedente, che sono osservabili diretta-mbﬁﬁ_%\\
(prezzi) o indirettamente (derivati dai prezzi) sul mercato; e = ,-%_"i' o, & \
. . - 0 £ AR ;o
e Livello 3 - input che non sono basati su dati di mercato osservabili. e ‘;%‘; o F A

Tl ﬂ; "
: R - o el PRl

Al 31 dicembre 2013 il Gruppo detiene in bilancio passivitd finanziarie valutate al fair value rappreserdgted
strumenti finanziari derivati di copertura del rischio tasso, per un importo pari a circa 29 migliaia di euro:
finanziarie valutate al fair value rappresentate dagli strumenti finanziari derivati di copertura del rischiG cainlsi
LA A

un importo pari a 19 migliaia di euro, classificati nel Livello gerarchico 2 di valutazione del fair value. i

33. RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Il Gruppo intrattiene rapporti con imprese collegate ed altre parti correlate a condizioni di mercato ritenute ndrali
nei rispettivi mercati di riferimento, tenuto conto delle caratteristiche dei beni e dei servizi prestati.

In particolare tali rapporti hanno riguardato:
rapporti di fornitura con la societd Shenyang Machine Tool Co Ltd, partner locale della Shenyang Fidia NC
& Machine Company Ltd;
compensi per prestazioni di lavoro dipendente dell’Ing. Paolo Morfino e del Dott. Luca Morfino, entrambi
dipendenti della Fidia S.p.A.;

" e compensi al consiglio di amministrazione ed al collegio sindacale.

Limpatto di tali operazioni sulle singole voci del bilancio 2013 & stato evidenziato negli appositi schemi supplementari
di Conto economico, Situazione patrimoniale e finanziaria e Rendiconto finanziario.




Compensi ad Amministratori, Sindaci ed ai Dirigenti con responsabilita strategiche

delle societa

I compensi spettanti agli Amministratori, ai Sindaci e ai dirigenti con responsabilita strategiche della Fidia S.p.A. per
lo svolgimento delle loro funzioni anche in altre societ3 incluse nel consolidato sono i seguenti:

{miglizia di euro)

] 5§ sl N S 31 dicembre 2013 31 dicembre 2012
Amministratori e T 702
Sindaci _._ 57 ) Y

Dirigenti con responsabilita strategiche o o 18 T
877 759

Totale compensi

34. POSIZIONE FINANZIRRIR NETTA

Secondo quanto previsto dalla Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 ed in conformita con la Raccomandazione
del CESR del 10 febbraio 2005 “Raccomandazioni per l'attuazione uniforme del regolamento della Commissione
Europea sui prospetti informativi”, si segnala che la posizione finanziaria netta del Gruppo Fidia al 31 dicembre 2012

& la seguente:

{migliaia di euro)
31 dicembre 2013 31 dicembre 2012

A Cassa e 9 7
B Depositi bancari T T T
'C Altre disponibilita liquide B - T

D Liquidita (A+B+C) 8.493

E Crediti finanziari correnti -

F Debiti bancar‘i“cp[(ent_i_ o 3.34

B Partecorrente d(_;ll'. - eb'tergent -~ n;orr Iy 961

H  Altri debiti finanziari correnti Y

] indebitamento finanziario corrente (F+G+H) 4.442
":- :"?Es-igi;)ne finanziaria netta corrente (credito)/debito (4.051) (3.477)

K Debiti bancari non correnti 1.852 - 2.763
L "(Sbbligazio—a"e;rﬁess‘eu o . ) -
M Altidebitinon correnti T T

N Indebitamento finanziario non corrente (K+L+M) 1.852

(o] Posizione finanziaria netta (credito)/debito (J+N) (2.199)

35. NOTE ESPLICATIVE AL RENDICONTO FINANZIARIO

II' Rendiconto finanziario mostra gli impatti delle variazioni intervenute nella voce Digbonibilityf
equivalenti nel corso dell’esercizio. In accordo con lo IAS 7 - Rendiconto finanziario, i fidssi di cafs4
tra attivita operative, di investimento e di finanziamento. Glj effetti derivanti dalla variazlohe pé%
disponibilita e mezzi equivalenti sono indicati separatamente alla voce Differenze cambi@

Le disponibilita generate (assorbite) dalle operazioni del periodo derivano principalmente dalle attivita primarie di
produzione del Gruppo.
Le disponibilitd generate (assorbite) dalle attivita di investimento rappresentano il modo in cui sono stati effettuati

gli investimenti necessari al reperimento delle risorse necessarie a generare redditi e flussi di cassa futuri. Solo gli
investimenti da cui scaturisce il riconoscimento di un’attivita nella situazione patrimoniale-finanziaria sono classificati

in tale voce del rendiconto. J
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36. EVENTI ED OPERAZIONI SIGNIFICRTIVE NON RICORRENT

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 si precisa che nel corso dell‘esercizio 2013 la Societa non ha
posto in essere operazioni significative non ricorrenti.

37. POSIZIONI 0 TRANSAZIONI DERIVANTI DA DPERAZIONI ATIPICHE E/O
INUSURALI

Ai sensi deila Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 si precisa che nel corso del 2013 non sono avvenute
operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come definite dalla Comunicazione stessa, secondo la quale le operazioni
atipiche e/o inusuali sono quelle operazioni che per significativita/rilevanza, natura delle controparti, oggetto della
transazione, modalita di determinazione del prezzo di trasferimento e tempistica dell'accadimento (prossimita alla
chiusura dell'esercizio) possono dare luogo a dubbi in ordine: alla correttezza/completezza dell‘informazione in
bilancio, al conflitto d'interesse, alla salvaguardia del patrimonio aziendale, alla tutela degli azionisti di minoranza.

38. CONVERSIONE DEI BILANCI DI IMPRESE ESTERE

| tassi di cambio utilizzati per la conversione in euro dei bilanci del 2013 e del 2012 delle societa estere sono riportati
nella tabella seguente:

g Camb’io medio dell'esercizio Cambio corrente di fine esercizio
Valutaggie e e o - R a0 S) 5 aptda0) 2 2013 T 2012
Dollaro (USA) i e qwmio st
_Real (Brasile) 286866 2,50844 " 73,25760 270360
“Renminbi (Cina) T stenes T aioes saoi0 " ez
Rublo (Russia) 423370 399262 453246 40,3295 ]
Rupia (India) 77,9300 68,5973 85,3660 72,5600

R A n G Bl



HI. EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELLESERCIZIO

Non si segnalano eventi significativi avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio 2013.

San Mauro Torinese, 14 marzo 2014
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente e Amministratore Delegato

Ve 7 Giuseppe Morfino

C /(/L/\' 2
/
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Attestazione del bilancio consolidato ai sensi dell’art. 81-zer del Regolamento Conscb n. 11971 del
14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

1. I sottoscritti Giuseppe Morfino in qualitd di Presidente ¢ Amministratore Delegato e Eugenio Barone
in qualith di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari della Fidia S.p.A.
attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24

febbraio 1998, n. 58:

a. 1’adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e

b. Peffettiva applicazione,
delle procedure amministrative € contabili per la formazione del bilancio consolidato nel corso del

periodo 2013.

2. Si attesta, inoltre, che:

2.1 11 bilancio consolidato :

¢ redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita
europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del

19 Iuglio 2002;

a.

b. corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

2.2 La relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del nsulta%ag;,dgeu—a.,ﬂ
gestione, nonché della situazione dell’emittente e dell’insieme delle imprese incluse nel conso‘lzda
unitamente alla descrizione dei principali rischi ed incertezze cui sono esposti.

14 marzo 2014

Presidente e Amministratore Delegato
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GRUPPO FIDIA

* ® %

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
SUL BILANCIO CONSOLIDATO
RELATIVQ ALL’ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2013

Signori Azienisti,

il Consiglio di Amministrazione di Fidia S.p.A. ha predisposto ed approvato
il bilancio consolidato af 3} dicembre 2013, in conformita al D, Lgs. 9 aprile
1991 n. 127, ¢ lo ha consegmato al Collegio nefla riunione consiliare del 14

marzo 2014,

H bilancio consofidato del Gruppo Fidia. che viene messo a vosta
disposizione. presenta un risultalo neno negative di 1,567 migliaiz di euro
{perdita di 1.435 migliaia di euro di pertinenza dei soci della controllante ¢
perdita di 132 migliaia di euro di pertinenza di terzi) ed & redatto seconda i _
Principi Centabili Internazionali omologad della Commissione Europes sy
(IAS/IFRS). S

ivf
1l Collegio Sinducale ba svolto, nel carso dell"esercizio, attivita di vigriIan%a}i_it i
prevista dalla legge, ¢ stato puntualmente informato da] Consiglio éig;\{*.@ %
Amministrazione  della Capogruppo sulle operazion, anche di namrn: ““si’i'
straordinaria, di maggior rilievo economico, finanziaro e pairimoniale /-
etfettuate pell’ambile dei rapporti di gruppos od ha controllato che le
operazioni deliberate ¢ poste in essere fossero conformi alla logge eod allo
statuto sociale. non fossero in confrasto con le delibere assembieari o in
potenziale conflitto di interessi.

i —,

It Collegio ha posto particolare attenzione alle operazioni infragruppo e con
parti  correlaie  effettuate  nell’esercizio. principalmente di  natura

commerciale, rilevando la regolarit delle stesse. y

[ controlli effettuati dalla Reconta Ernst & Young S.p.A,, incaricata della. (gﬁ
revisione, hanno neccertato che | valor espressi nel consolidato rovano .

defle Controllate e nelle relative informazioni Ya queste
corntinicate.

I bilanci e i prospetti di riconciliazione secondo gli IAS/IFRS, trismeséi daile
Controllate alln Controllante ai fini della formazione del bilancio consolidato,
redatti dai loro organi sociali competenti, hanno farmato oggetio di esame da

parte degli organi e soggetti preposti al controlio delle sinpoie societd, §
i
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reparting packages utilizzati per redigere il hilancio consolidato sono stati
revisionuti da parte della Reconta Emst & Young S.p.A in conformitd a
quanto conlenuto nella proposta di conlerimento dell’incarico; la societa
controtlata Sheayang Fidia NC&M Co. Ltd. (Clna) ¢ stata assoggetiaia a
revisione da parte di allra societa di revisione (Mazars Beijing).

La societd di revisione Reconta Erst & Young S.p.A emetlerd nei prossimi
giomi ta propria relazione; secondo le informazioni informalmente fornitec
dalla stessa, il giudizio non conterra ritievi.

1] bilancio si compane del conto economico consolidato, della situazione
patrimoninle ¢ finanziaria consolidata. del prospetto delle variazioni del
patrimonie netio consolidato, del rendiconto finanziario consolidato e defia

nota integrativa,

Come per i precedenti esercizi, il Consiglic di Amministrazione di Fidia
S.p.A. ha predisposto un'unica Relazione sulla Gestione nella quale sono
state congiuntamente fornite tutte le informazioni prescritte sia relativamente
alla Capogruppo sia concernenti le sinpole Sacietd Controllate.

Tale relazione illustta in mwodo adeguato la situazione economica,
patrimoniale - finanziaria e 'andamento della gestione nel corso del 2013

relativamente a tulte le imprese oggelto di consolidamento nonchs -

Fevoluzione prevedibile del Gruppo nel corso de! corrente esercizio 2014
L'esame da noi effettuato ne ha evidenzisto la congruenza con il bilancio

congolidato del Gruppo.

La Nota Integrativa illustra i criteri generali di redazione del bifancio
consolidato, nonché i criteri applicati nella valutazione delle singole voei,

Il bilancio consolidato presenta ai fini comparativi i dasi comispondenti
deil’esercizio precedente.

1} Collegio ha verificato che il perimetro di consolidamento non & variato
rispetto al 31 dicembre 2012,

La determinazione dell’area di consolidamento, la scelia dei principi di
consolidamento delle partecipazioni ¢ delle procedure adottate rifletione le
prescrizioni def D. Lgs. 09/04/1991 n. 127 in accordo con i Principi Contabili
Internazionali (IAS/IFRS). La formazione del hilancio consolidato & quindi
da ritenersi tecnicamente corretta e, nell’insieme, conforme alla specifica

normativa.

Per quanto di competenza del Collegio Sindacale si da atto che:

e

4| Fidia S8,



- il bilancie consolidate del Gruppo Fidia comprende [ bilanci dells
Fidia 8.p.A., societd Capogruppo, deilla Fidia G.m.b.h, della Fidia
Co., della Fidia S.ar.l. e della QOQ Fidia, tutte controllate &l 100%
nell'ambito del Gruppo. Inoltre comprende i bilanci della Fidia
Iberica S.A. detenuta al 99.993%. della Fidia India Private itd,
detenula al 99.99%, della Fidia Do Brasi! Lida . detenuta ai 99,75%,
delta Beijing Fidia Machinery & Electronics Co. Ltd. detenuta al
92%, e della Shenyang Fidia NC & Machine Company Lid. detenuta
al 51%;

le societa controllate sono state incluse nel consolidamento secondo il

“metado integrale”, cioé assumendo gfi elementi defi attivo e def

pessivo nonché dei proventi e degli oneri delle singole imprese

oggelio di consolidamento;

le tecniche di controllo messe in atto nella formazione det bilancio,

soltoposto al Vostro esame, risuliano idonee ad assicurare la correita

utilizzazione dei dati irasmessi dalle societa parfecipaie;

- le rettifiche di consalidamento tengono conto del loro effetto fiscale
differiio;

- le operazioni con parii correlate sono dettagliatamente evidenziate
nella nota integrativa a capitolo 33. 1 Collegio dé atto che si tratig di
operazioni poste in essere con imprese collegate e alire parti correlate,
regolate a condizioni ritenute normali nei rispenivi merca di
riferimento ed hanno avuto riguardato rapporti i fornitura con la
societd Shenyang Machine Tool Co Lid, parier locale delln
conirollata Shenyany Fidia NC & Machine Company Lid, nonché
compensi di favore dipendente dell’ ing. Paolo Morfino e del dr. Luca
Mortino e compensi del Consiglio di Amminisirazione e del Collegio
Sindacale.

~ al 31 dicémbre 2013 le anivita per imposte anticipate ¢ Je passivitd

per imposte differite ammontano a un saldo netto positivo di 759

migliaia di euro;

il bilancio evidenzin un patrimonio netto consolidato di 12.847

migliaia di euro di cui la quota parte di competenza det terzi ammonta g

a 2.546 miglinia di euro a fronte di un pairimonio netto deﬂd

Capoyruppo Fidia Spa di 7.424 migliaia di euro.

Signori Azionisti, ,

sulla base dei controili effettuati. il Coliegio Sindacale
contenulo e suila forma del Bilancio Consolidato di Grappo al

2013.

San Mauro Torinese, 27 marzo 201
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It Collegio sindacale
(Dott. Roberto Panero} — Presidente jé

{Dott. Giovanni Rayneri) — Sindaco Effettivo

{Dott.ssa Michela Rayneri) - Sindaco Effel%‘%
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Relazione del societa di revisione
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Bilancio consolidato al 31 dicembre 2013

Relazione della societa di revisione
ai sensi degli artt. 14 e 16 del D.Lgs. 27.1.2010, n. 39
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Relazione della societa di revisione
ai sensi degli artt. 14 e 16 del D.Lgs. 27.1.2010, n. 39

Agli Azionisti
della Fidia S.p.A.

1. Abblamo svolte Ia revisione contabile del bilancio consolidato, costituito dal conto economico, dal
conto economico complessive, dalla situazione patrimoniale-finanziaria, dai rendiconto finanziarlo,
dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto e dalle relative note esplicative, della Fidia S.p.A.
e sue controllate {"Gruppo Fldia") chiuso al 31 dicembre 2013. La responsabilita della redazione
del bilancio in conformita agfi Internationa! Financial Reporting Standards adottat; dalf'Unione
Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D. Lgs. n. 38/2005,
compete agli amministratori della Fidia S.p.A.. E' nostra la responsabilita del giudizio professionale
espresso sul bilancio e basato suila revisione contabile,

2. Il nostro esame & stato condotto secondo i principi e i criteri per Ia revisione contabile
raccomandati daila Consob. In conformita ai predetti principi e criteri, la revisione & stata
pianificata « svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio .
consolidato sia viziato da errorl significativi e se risulti, nel suo complessa, attendibile. Il Y
procedimento di revisione comprende I'esame, sulla base di verifiche a campione, degll ele
probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazion
deliadequatezza e delfa correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza dellet"@v
effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svclto fornisca una ragionevoie base p
'espressione del nostro giudizio professionale. - ,%.;,g i

R

Per il giudizio relativo ai bilancio consolidato deil'esercizio precedente, i cui dati sono presentati
fini comparativi, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data 28 marzo 2013,

3. Anostro giudizio, il bilancio consolidato del Gruppo Fidia al 31 dicembre 2013 & conforme agli
international Financial Reporting Standards adottati dail’'Unione Europea, nonché a provvediment|
emanati in attuazione dell’art. 9 del D. Lgs. n. 38/2005; esso pertanto & redatto con chiarezza e
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, il risultato
economico ed i flussi di cassa del Gruppo Fidia per 'esercizio chiuso a tale data.

4. Laresponsabilita della redazione della relazione sulla gestione e della relaziene sul governo
societario e gli assetti proprietari, pubblicata nelia sezione “Corporate Governance” del sito
internet della Fidia S.p.A., in conformita & quanto previsto dalle norme di legge e dai regolamenti
compete agli amministratori delfa Fidia S.p.A.. E’ di nostra competenza I'espressione de! giudizlo
sulla coerenza della relazione sulla gestione e delie informazloni di cui al comma 1, lettere o), d), ),
12, m) e al comma 2, lettera b) defl’art. 123-bis del D.Lgs. 58/98, presentate neila relazione sul
governo societario e gli assett! proprietari, con il bilancio, come richiesto dalia legge. A taf fine,
abblamo svolto le procedure indicate da! principio di revisioiie 001 emanato dal Consiglio Nazionale
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dei Dottori Commer cialist] e degli Esperti Contabili ¢ raccomandato dalla Consob. A nostro giudizio
ia relazione sulla gestiore e le informazioni di cui al comma 1, lettere c), d), ), ), m) e al comma 2,
lettera b) dell'art. 123-bis de' 2.Lgs. 58/98 presentate nelia relazione sul governo societario e gl;
assetti proprietari soro coerenti con il bilancio corsolidato del Gruppo Fidia al 31 dicembre 2013.

Torino, 28 marzo 2014

Reconta Ernst & Young S.p.A.,
)

1%
Stefanip Boschetti
(Sacio)
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FIDIA S.p.A. - Bilancio di esercizig al 31 dicembre 2013

CONTO ECONOMICO (*)

{euro)

... Note  Esercizio 2013  Esercizio 2012

- Vendite nette

3587240 31.777.605

- Altri ricavi operativi

2 1.418.617

1.652.079

Totale ricavi

37.291.026 33.429.684

- Variazione delle riman

enze di prodotti finiti e prodotti

) (694.124)

in corso di lavorazione

- Altri costi operativi

- Consumi di materie prime
- Costo del personale

.. (14108.250)  (13.593.281)
- (10274136) (10.143.644)

- Svalutazioni e ammortamenti

3
o 13824693 (167234
6

. {366600)  (ar9.685)

- Utile/(perdita) delia gestione ordinaria

(1.976.777)

- (Svalutazione)/ripresa di valore partecipazioni

(1.810.031) Luey ™

ZOnerinenricorrentt T TS TG00y T
- Utile/(perdita) operativa (2-.2h76-777) ~
_-Proventi (Oner) finanzari_~__ " """ "7 7 " - o sy T sy
- Utile/(perdita) prima delle imposte (1.149.248) 475.522
_-Imposte sulreddio T T L9909 T a9

- Utile/(perdita) delle attivita in continuita

(1.348.342) 246.493

- Utile/(perdita) delle attivita discontinue

- Utile/(perdita) dell'esercizio

(1.348.342) s 246.‘493

successive e sono ulteriormente descritti nella nota n. 30.

(*) Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parti correlate él)");(.zoqtp |
economico della Fidia S.p.A. sono evidenziati nell'apposito schema di Conto economica.ri : iom. |

ortato nelle

N

W SBilanzin di csercizio 135

0



FIDIR S.p.A. - Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2013

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

{migliaia di euro)

Jt,ﬁ;/}p;ré.”t;{ Jéll'eserci;i;(A) (1.348)

- »— kit s o Bt e ol e e ffsrsiz—igtz_g_‘ls : E§ercizib 2012

Altri utili/(perdite) complessivi riclassificabili successivamente a conto

successivamente a conto economico

economico:

Utili /(perdite) sugli strumenti di copertura di flussi finanziari (cash flow

hedge) . 14 (5)
Effetto fiscale relativo agli Altri utili/(perdite) complessivi ricla;s}f};m @) 2

Totale Altri utili/(perdite) complessivi riclassificabili successivamente
a conto economico, al netto dell‘effetto fiscale (B1)

Altri utili/{perdite) complessivi non riclassificabili successivamente a conto

_economico: L i
Utili/(perdite) attuariali dei piani a benefici definiti

Effetto fiscale relativo agli Altri utili/{perdite) complessivi non
riclassificabili a conto economico

Totale altri utili/(perdite) complessivi non riclassificabili
successivamente a conto economico, al netto dell'effetto fiscale (B2)

Totale Altri utili/(perdite) complessivi, al netto dell’effetto fiscale 3
(B)=(B1)+(B2) 9

Totale utile/(perdita) complessive dell’esercizio (A)+(B) (1.309)




FIDIAR S.p.A. - Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2013

SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA (*)

{euro}

SR, o0 M _ A Note 31 dicembre 2013 31 dicembre 2012
N e s 52 DCEMDNE €015 31 dicembre 2012
_ATTIVITA" NON CORRENTI - e
_-Impianti e macchinari e 10 82_6_:{0@ ''''''''''' T 812953
_- Immobilizzazioni immateriali 312395 55942
- Partecipazioni i o - = 12 __8.797.081 B “8.765081 K

ZAltri crediti e attivita non correnti ) B 1261447 1.212.325
- Attivita per imposte anticipate 9 416.849 _m_'miéfSéE“

TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 11.663.681 11.299.869

ATTIVITA' CORRENTI

(7 S (k7 S

14359050

~Rimanenze T4 394
—Crediticommerciali " 15 7.546.710 _ 9.336.498
- Crediti per imposte correnti s 110188 T 4958
- Altri crediti e attivitd correnti 16 ];1_2_@._6:7_3”— o 1.617.980°
- Altre attivita finanziariecorrenti g7 19210 20040
- Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 18 3531.047 T 3.879.447".
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 24.161.222 29.262.873 -1
TOTALE ATTIVO _ 35.824.903 40.552:842} 1
PASSIVO e L G ]
_PATRIMONIG NETTO - T i
-Copitalesociale . _ T __5123000 5.123:05
.~Riserva da sovrapprezzoazioni T 1239693~ 1.239.693
_-Riserva legale SR -1 |- Y. v/ IV 5 7 A
45523 45523

= Riserva per azioni proprie in portafoglie T T 23
e 111101

_ 876842

~Riserva straordinaria_ T e
lservacashflowhedge T sesay T (15.437)
_=.Utili (Perdite) a nuovo o R . 767455 761455
.~ Azioni proprie e (85:523) (45.523)
- Utili {perdite) iscritti direttamente a patrimonio netto B, . 12908 (9.609)
- Utile (perdita) dell'esercizio {1.348.342) 246.493
TOTALE PATRIMONIO NETTO 19 7.423.562 8.732.583
PASSIVITA' NON CORRENT] — - T
= Altri debiti e passivita non correnti o 20 _ 338720 48026
- Trattamento difinerapporto 21 2.262.722 2334660
- Passivita per imposte differite 9 3,622 S
- Alitre passivita finanziarie non correnti 22 29.314
- Passivita finanziarie non correnti 23 1.801.443
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 4.435.821
PASSIVITA" CORRENTI _ — - -
- Passivita finanziarie correnti 23 4.421.285
- Altre passivita finanziarie correnti _ 24 140.327
- Debiti commerciali o 25 12.289.665
_- Debiti per imposte correnti 26 o 312.652 . '829.402"
_- Altri debiti e passivitd correnti 26 5.979.321 594TRE
- Fondi per rischi ed oneri 27 822.270 6725381
TOTALE PASSIVITA' CORRENT!I 23.965.}'29/ } 26.636.105
TOTALE PASSIVO 35.824.903 40.562.542
(*) Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti ¢ i gérrefate sulla situazione

patrimoniale e finanziaria della Fidia S.p.A. sono evidenziati nell'apposito sche
finanziaria riportato nelle pagine successive e sono ulteriormente descritti nella not

5‘137
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FIDIR 5.p.A. - Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2013
RENDICONTO FINRNZIARIO (*)
(mrghala di euro)

R R Sl e S o A N 2013 e 0T
A) Disponibilitd e mezzi equivalenti all'inizio dell’esercizio (1.806) (165)
B) Disponibilita generate (assorbite) dall’attivita operatlva
- Risultato netto dell’ esercizio (1.348) 246

——:Xmmo.rta-mentl e svalutazione |mmob|I|zzazmn| materiali eé Tr;materlall T “2“‘;1 T -E;é_

_- Minusvalenze (plusvalenze) nette da alienazioni di immobilizzazioni materiali ) 1 (2}
-Svalutazione (riprese di valore) di partecipazioni - (1.848)
- Variazione netta del fondo trattamento di fine rapporto (72) (203)
- Vanazuone netta dei fondi rischi ed oneri ~ - 150 190
- Var|a2|one netta (attivita) passivita per imposte (antncnpate) differite g (5)
Variazione netta del capitale di esercizio:

- crediti N 2177 . 128)
- rimanenze

_ debiti

Q) Disponibilité generate (assorbite) dall'attivita di investimento

-lnvestimentl in:

.mmoblhzzaz.om m...tcnall

lmmoblllzzazmnl lmmatenall

partecipazioni
—Reallzzo della vendlta d|

lmmoblhzzaz:onl materlaln

lmmoblhzzazmnl finanziarie

D) Disponibilita generate (assorbite) dall'attivita di finanziamento

- Variazione netta delle altre attivita e passivita finanziarie correnti e non 122 (55)_
- Nuovi finanziamenti _ _9??6 2956”
- Rimborsi di finanziamenti (1.455) o (575)".
- Variazione riserve 39 . (15_)—~
(338) 2.283
E) Variazione netta delle disponibilita monetarie 2.727 {1.641)
F) Disponibilita e mezzi equivalenti a fine esercizio 921 (1.806)
Dettaglio delle disponibilita e mezzi equivalenti :
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 3.531 3.879
Conti correnti passivi bancari (2.610) (5.6857 .
921 (1.806)

(*) Al sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parti correlate sul Rendiconto
finanziario della Fidia S.p.A. sono evidenziati nell'apposito schema di Rendiconto finanziario riportato nelle pagine successive.

8| Fidi> 5.0.A.
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FIDIAR S.p.A. - Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2013
CONTO ECONOMICO
ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006
{migliaia di e__uro)
A S . Esercizio  Di cui parti . izio. " Di cui parti
" 20137 7 - correlate 012 " correlate
_Vendite nette 1 35.872 8.874 31778 10412
- Altri ricavi operativi 2 1.419 220 1.652 182
Totale ricavi 37.291 33.430
- Variazione delle rimanenze di T
prodotti finiti e prodotti in corso (694) 649
di lavorazione
- Consumi di materie prime 3 (14.108) (295) (13.593) (24)
_- Costo del personale 4 (10.274) (790) (10.144) (777)
_;iAItri costi operativi 5 (13825  (3.019) (11.672) (2.513)
- Svalutazioni e ammortamenti 6 (367) _(430) B ot
- Utile/(perdita) della gestione
ordinaria (1.977) (1.810)
—jzgvalutazione)/ ripresa di valore
___partecipazioni o 1.848
- Oneri non ricorrenti 7 (300) e
- Utile/(perdita) operativa (2.277) 38
- Proventi (Oneri) finanziari 8 1.128 1.574 437 78
- Utile/(perdita) prima delle
imposte (1.149) 475
- Imposte sul reddito B o 9 {199) (229)
- Utile/(perdita) delle attivita in
continuita (1.348) 246
- Utile/(perdita) delle attivita
discontinue - =
- Utile/(perdita) dell'esercizio (1.348) 246




FIDIA S.p.A. - Bilancio di esercizio 3] 31 dicembre 2013
SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIRRIA
ai sensi della Delibera Consaob n. 15519 del 27 luglio 2006
(migliaia di euro)
31 dicembre  Dicuiparti 31 dicembre Djcui parti
e et Note 2013 correlate 2012 correlate
=i - i e e e SO VE Aol
ATTIVITANONCORRENTI 77— .
- l_[p_plann e macchlnarl _ ——“?0 ”—_‘____—- 876 7T -———”‘8‘1.3 =
__TITmpgjﬂiggzlggl lmmateriali ———— 312 56
_- Partecipazioni 12 8.797 T 507
. Altn crediti e 2 attivitd nc non correnti . 13 1.262 1.212 T
- Attivita per imposte antncnpate ) 417 422 T
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENT! 11.664 11.300
_ATTIVITA' CORRENTI "
_-Rimanenze o 14 “.:11~833 S 14.359 T
- Crediti commerciali L 15 7.547 3.523_-“ 9.3356
oredliperimpostecorenti "% a0 T 50
- Altri crediti fiti e attivita correnti 16 1121
- Altre attlvltg_ fmanznarle correnti 17 19 o 3
- Dlspomblhta Ilqmde e mezzi equivalenti 18 3.531 a1
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 24.161 P ;
TOTALE ATTIVO 35.825 !
_PASSIVO _ e
_PATRIMONIONETTO T
- Capltale sociale ) . o 5.123 I
- Riserva da sovrapprezzo azioni e _MT 1. ‘2"49 A—-:m_“ T

- Rlserva quale e

517

- R|serva  per azioni Bro_gne in Eortafogho

- Riserva cash flow hedge

)

TOTALE PASSIVO

- Utili (Perdite) a nuovo _— 766
- Adoniproprie " e (&) T
- utili (perdlte) iscritti dlrettamente a patrlmonlo 20
netto - e 3
_:-U:c—lgrp;—é_rdlta) dell'esercizio (1.348) T
TOTALE PATRIMONIO NETTO 19 7424
PASSIVITA' NON CORRENT! o
jﬁﬁ'degi_tj_.e > passivita non correnti 20 339 -
- Trattamento di fine rapporto 2263
“_Passivita perimposte differite o .9 3T
_-Altre passivita finanziarie non correnti 22 .29
- Passivita finanziarie non correnti 23 1.802
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 4.436
_PASSIVITA' CORRENTI o
- Passivita finanziarie correntl . 23 4.421 '
- Altre passivita finanziarie correnti 24 140
-Debiticommerclalil 252290
" Debiti per imposte correnti e 26 313 -
- Altri debiti e passivita correnti . 26 5.979
"~ Fondi per rischi ed oneri 27 822
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 23.965
35.825

213 |




FIDIA S.p.A. - Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2013
RENDICONTO FINANZIARIO
ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006
(rr_u'giiaia d? euro)
Lhs i g oo Eni . Dicui parti %7 Di cui parti
s s 12013 " correlate T 2012 ' - correlate
A) Disponibilita e mezzi equivalenti all'inizio
dt)all'espercizio d (1.806) (165)
B) Disponibilita generate (assorbite) dall’attivita
operativa
- Risultato netto dell'esercizio (1.348) 246
- Am_mortam'en.ti e svalutazioni immobilizzazioni materiali 291 278
ed immateriali -
- Minusvalenze (plusvalenze) nette da alienazioni di B
immobilizzazioni materiali L g ) (2)
- Svalutazione (riprese di valore) di partecipazioni - (1.848)
- Variazione netta del fondo trattamento di fine rapporto (72) (203)
- Variazione netta dei fondi rischi ed oneri 150 ‘ 190
- Variazione netta (attivita) passivita per imposte (antlcnpate) 8 T
_differite o ()
“Variazione netta del capvtale di esercizio: - ) ) -
- crediti R 2177 769 (1. 128) .
- rimanenze 2.526 (2.611) % ,r“
- debiti (57) 1.461 1.385
. 3.676 (3.698)
C) Disponibilita generate (assorbite) dall'attivita di
_investimento == : e na
- Investimenti in: .
immobilizzazioni materiali (336) (278)
immobilizzazioni immateriali (275) (48)
: R;;allzzo della vendlta dl e o )
lmmoblllzzazmnl materiali o w Y
" immobilizzazioni finanziarie - . 2
(611) (226)
D) Disponibilita generate (assorbite) dall'attivita di
_finanziamento .
- Variazione netta delle altre attivita e passivita fi iari
cgrraenti enon eep finenziare B IE2 . (52) 30
- Nuovi finanziamenti 996 - 2.920 '
- Rimborsi di finanziamenti (1.495) (570)
- Variazione riserve 39 (15) -
(338) 2,283
E) Variazione netta delle disponibilitd monetarie 2,727 (1.641)
F) Disponibilita e mezzi equivalenti a fine esercizio 921 (1.806)
Dettaglio delle disponibilita e mezzi equivalenti :
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 3.531 3.879
Conti correnti passivi bancari (2.610) (5.685)
921 (1.806)
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Nota Integrativa al bilancio d'esercizio

INFORMRZIONI SOCIETARIE

La Fidia S.p.A. & un ente giuridico organizzato secondo Fordinamento della Repubblica Italiana ed & la Societa
Capogruppo che detiene direttamente le quote di partecipazione al capitale nelle societs del Gruppo Fidia.

La Societd ha sede in 5an Mauro Torinese (Torino), ltalia.

Il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2013 & composto dal Conto Economico, dal Conto Economico Complessivo,
dalla Situazione Patrimoniale e Finanziaria, dal Rendiconto Finanziario, dal Prospetto delle variazioni del Patrimonio

netto e dalla Nota Integrativa. La sua pubblicazione & stata autorizzata da parte del Consiglio di Amministrazione
della societa in data 14 marzo 2014.

II'bilancio d‘esercizio della Fidia S.p.A. é redatto in euro, che & la moneta corrente dell'economia in cui opera la
societa.
| prospetti di conto economico e della situazione patrimoniale e finanziaria sono presentati in unita di EUrD, mentre

il conto economico complessivo, il rendiconto finanziario, il prospetto delle variazioni del patrimonio netto e i valori
riportati nella nota integrativa sono presentati in migliaia di euro.

La Fidia S.p.A. in qualitd di Capogruppo, ha inoltre predisposto il bilancio consolidato del Gruppo Fidia al 31.{ -

dicembre 2013.

PRINCIPI CONTABILI SIGNIFICATIVI

Principi per la predisposizione del bilancio \-" .

Il bilancio d'esercizio 2013 rappresenta il bilancio separato della Capogruppo Fidia S.p.A. ed & stato predi;‘;p)os;to'l

conformita ai Principi Contabili internazionali (*IFRS”) emessi dall’lnternationalAccounting Standards Board (“IAS
e omologati dall’'Unione Europea, nonché dei provvedimenti emanati in attuazione dell‘art, 9 del D.Lgs. n. 38/2005.
Per IFRS si intendono anche tutti i principi contabili internazionali rivisti ("IAS") tuttora in vigore, nonché tutti i
documenti interpretativi emessi dall’'IFRS Interpretations Committee, precedentemente denominato International
Financial Reporting Interpretations Committee (“"IFRIC") e ancor prima Standing Interpretations Committee ("SIC").

II bilancio d’esercizio & redatto sulla base del principio del costo storico, modificato come richiesto per la valutazione
di alcuni strumenti finanziari, nonché sul presupposto della continuita aziendale. La Societd, infatti, ha valutato che,
pur in presenza di un difficile contesto economico e finanziario, non sussistono significative incertezze (come definite
dal par.25 del Principio 1AS1) sulla continuita aziendale, anche in virtd delle azioni gia intraprese per adeguarsi ai

mutati livelli di domanda.

Schemi di bilancio

La societa presenta il conto economico per natura di spesa, forma ritenuta pil rappresentativa rispetto alla cosi
presentazione per funzione. La forma scelta &, infatti, conforme con le modalita di reporting interno e di

del business.

non ricorrenti nella gestione ordinaria del business, quali gli oneri di ristrutturazione, le (svalutazioni)/riprese®ivalore

di elementi dell‘attivo ed eventuali altri proventi/(oneri) definiti atipici in quanto assimilabili ai precedenti. In talflfﬁ-odé" K/
]

si ritiene di consentire una migliore misurabilita dell'andamento effettivo della normale gestione operativa, f e
. B =y

restando il fatto che si fomisce specifico dettaglio degli oneri e proventi rilevati nella gestione atipica. - %%
La definizione di atipico adottata dalla societa differisce pertanto da quella identificata dalla Comunicazioné‘c‘é SGh:
del 28 luglio 2006, secondo cui sono operazioni atipiche e/o inusuali quelle operazioni che per significé’c.i\fjﬁé;m
rilevanza, natura delle controparti, oggetto della transazione, modalitd di determinazione del prezzo di trasferimento |
e tempistica dell'accadimento (prossimita alla chiusura dell’esercizio) possono dare luogo a dubbi in ordine: alla

correttezza/completezza dell'informazione in bilancio, al conflitto d'interesse, alla salvaguardia del patrimonio

~_Biluncio di esercizio ;
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aziendale, alla tutela degli azionisti di minoranza.

x

Con riferimento alla situazione patrimoniale e finanziaria & stata adottata la forma di presentazione mista della
distinzione tra “non corrente e corrente”, secondo quanto previsto dallo IAS 1.

Il rendiconto finanziario & stato redatto applicando il metodo indiretto.

Si precisa, infine, che con riferimento alla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglic 2006 in merito agli schemi di
bilancio, sono stati inseriti specifici schemi supplementari di conto economico, situazione patrimoniale e finanziaria
e rendiconto finanziario con evidenza dei rapporti significativi con parti correlate, al fine di non compromettere la

leggibilitd complessiva degli schemi di bilancio.

IMPIANTI E MACCHINARI

Costo

Gli impianti e i macchinari sono valutati al costo di acquisto o di produzione, al netto degli ammortamenti accumulati
e di eventuali perdite di valore e non sono rivalutati. Nel costo sono compresi gli oneri accessori e i costi diretti
necessari a rendere |'attivita disponibile per l'uso ed i costi indiretti, per la quota ragionevolmente imputabile agli

stessi.

| costi sostenuti successivamente all’acquisto sono capitalizzati solo se incrementano i benefici economici futuri insiti
nel bene a cui si riferiscono. Tutti gli altri costi sono rilevati a conto economico quando sostenuti.

Le attivita possedute mediante contratti di leasing finanziario, attraverso i quali sono sostanzialmente trasferi
Societa tutti i rischi ed i benefici legati alla propriet3, sono riconosciute come attivitd della Societs al loro ,fajf?\*fa’l &
se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il leasing. La corrispondente passivita verso lﬁg,cﬁtarié‘-

& rappresentata in bilancio tra i debiti finanziari. | beni sono ammortizzati applicando il criterio e le aliquéte sottd:
indicati. IS
Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sostanzialmente tutti i rischi ed i benefici legati alla propriety d
sono classificate come leasing operativi. | costi riferiti a leasing operativi sono rilevati linearmente a conto ecor

lungo la durata del contratto di leasing.

Ammortamento

- Alquote ammortamento

Descciong e s BRiaL o & o P li IR :
" Costruzioni leggere T '5,00%
Impianti generici e specifici ) 12.50%
' Macchinari . o ) 6,67% /15,00%
Attrezzatura induitﬁaje e commerciale 20,00% /25,00%
Macchine elettroniche di ufficio 20,00%
Mobili e arredi d'ufficio 6,67%
Carrelli elevatori/mezzi di trasporto interno 20,00%
' 25,00%

Automezzi PLL

Oneri Finanziari
Gli oneri finanziari sono rilevati a conto economico nel corso dell'esercizio nel quale sono sostenuti. Non sussistono
i presupposti per la capitalizzazione.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le attivita immateriali a vita utile definita acquistate o prodotte internamente sono iscritte all'attivo, secondo quanto
disposto dallo IAS 38 - Attivita immateriali, quando & probabile che l'uso dell'attivitd generera benefici economici
futuri e quando il costo dell’attivita pud essere determinato in modo attendibile.




Tali attivita sono valutate al costo di acquisto o di produzione ed ammortizzate a quote costanti lungo la loro vita utile
stimata, se le stesse hanno una vita utile finita e al netto di eventuali perdite di valore,

Le principali categorie di attivitd immateriali detenute dalla societs sono il software e le licenze e vengono

ammortizzate in cinque anni.

Non sussistono attivitad immateriali a vita utile indefinita.

Perdite di valore delle attivita
Se esiste un’evidenza di una perdita di valore, il valore contabile delle attivita & ridotto al relativo valore recuperabile
inteso come il maggiore tra il fair value al netto dei costi di vendita ed il suo valore d‘uso.

Quando non & possibile stimare il valore recuperabile di un singolo bene, la societa stima il valore recuperabile
dell'unita generatrice di flussi di cassa cui il bene appartiene.

Il valore d'uso di un‘attivita & calcolato attraverso la determinazione del valore attuale dei flussi finanziari futuri
stimati, al lordo delle imposte, applicando un tasso di sconto, ante imposte, che riflette le valutazioni correnti di
mercato del valore temporale del denaro e dei rischi specifici dell'attivita. Una perdita di valore & iscritta se il valore

recuperabile & inferiore al valore contabile,

valore. Il ripristino di una perdita di valore & iscritto immediatamente a conto economico,

STRUMENTI FINANZIARI

Presentazione
Gli strumenti finanziari detenuti dalla Societa sono inclusi nelle voci di bilancio di seguito descritte.

La voce Partecipazioni include le partecipazioni in societ3 controllate, collegate e in altre imprese,
Gli Altri crediti e attivita non correnti includono i crediti a medio-lungo termine e i depositi cauzionali.

Le attivita finanziarie correnti, cosi come definite dallo IAS 39, includono i crediti commerciali, gli altri crediti e attivita
correnti e le altre attivita finanziarie correnti (che includono il fair value positivo degli strumenti finanziari derivati),
nonché le disponibilitd e mezzi equivalenti. In particolare, la voce Disponibilita e mezzi equivalenti include i depositi
bancari e titoli ad elevata negoziabilita che POSsSONo essere convertiti in cassa prontamente e che sono soggetti ad

un rischio di variazione di valore non significativo.

Le passivita finanziarie si riferiscono ai debiti finanziari, nonché alle altre passivita finanziarie (che includono il fair
value negativo degli strumenti finanziari derivati), ai debiti commerciali @ agli altri debiti.

Valutazione

Partecipazioni
Le imprese controllate sono le imprese su cui la Societa esercita il controllo, cosi come definito dallo IAS 27 —
consolidato e bilancio separato, ovvero quelle per cui la Societa ha il potere direttamente o indiretta

determinare le politiche finanziarie ed operative al fine di ottenere benefici dalle loro attivita.
=

Le imprese collegate sono le imprese nelle quali la Societa esercita un’influenza notevole, cosi come definita daflo IAS
28 - Partecipazioni in collegate, ma non il controllo o il controllo congiunto, sulle politiche finanziarie ed operative.* |
S S

o il
Le partecipazioni in altre imprese includono le attivita finanziarie non correnti e non destinate ad attivita di trad)
‘;:-«1:‘::

La differenza positiva, emergente all‘atto dell acquisto, trail costo di acquisizione e la quotadipatrimonio netto a*\@§ﬁf

Hid X
Q—Q}'\' K
- a

correnti della partecipata di competenza della Societa &, pertanto, inclusa nel valore di carico della partecipai@é'.'" g

Le partecipazioni in imprese controllate e collegate sono iscritte al costo rettificato in presenza di perdite di valore.

\ Bilancio di esercizio 147

2013 |



In applicazione del metodo del costo, le partecipazioni vengono assoggettate a test di impairment ogni qualvolta
vi sia un'obiettiva evidenza di perdita di valore della partecipazione per effetto di uno o pitl eventi intervenuti dopo
liscrizione iniziale della stessa che abbiano un impatto sui flussi futuri di cassa della partecipata e sui dividendi che la
stessa potra distribuire. In questi casi, la svalutazione viene determinata come differenza tra il valore di carico della
partecipazione e il suo valore recuperabile, normalmente determinato sulla base del maggiore tra valore in uso e il

fair value al netto dei costi di vendita.

Ad ogni periodo, la Societd valuta se vi sono obiettive evidenze che una svalutazione per impairment di una
partecipazione iscritta in esercizi precedenti possa essersi ridotta 0 non sussistere pid. In questi casi, viene
rideterminato il valore recuperabile della partecipazione e, se del caso, viene ripristinato il valore di costo della

stessa.

Nel caso I'eventuale quota di pertinenza della Societa delle perdite della partecipata ecceda il valore contabile della
partecipazione e la Societa abbia I'obbligo di risponderne, si procede ad azzerare il valore della partecipazione e la
quota delle ulteriori perdite & rilevata come fondo nel passivo. Qualora, successivamente, la perdita di valore venga
meno o si riduca, & rilevato a conto economico un ripristino di valore nei limiti del costo.

Le partecipazioni in altre imprese minori, costituenti attivita finanziarie non correnti, per le quali non & disponibile
una quotazione di mercato e il cui fair value (valore equo) non pud essere misurato attendibilmente, sono iscritte al

costo, eventualmente svalutato per perdite di valore.

Crediti commerciali, altri crediti e attivita correnti e non correnti

I crediti commerciali e gli altri crediti e attivita correnti e non correnti, ad eccezione delle attivita derivanti da strumenti
finanziari derivati sono inizialmente rilevate al fair value, che coincide in genere con il costo di acquisto al netto degli
oneri accessori. Successivamente tali attivita sono esposte al costo ammortizzato utilizzando il metodo dell'interesse

effettivo ed esposte al netto delle perdite sulle somme ritenute inesigibili, iscritte in appositi fondi svalutaziong. |
rettificativi. Il valore originario dei crediti & ripristinato negli esercizi successivi nella misura in cui vengano mang. i
g

motivi che ne hanno determinato la rettifica. . pei
'. \'/J | ﬁ‘ N P

iggﬂ

Quando le attivita finanziarie non hanno una scadenza prefissata, sono valutate al costo. | crediti con sci
superiore ad un anno, infruttiferi o che maturano interessi inferiori al mercato, sono attualizzati utilizzanéé jd
e L -

mercato. R
% oo oy
Yoo [

"
S
i LY

N

B

| crediti in valuta estera, originariamente contabilizzati ai cambi in vigore alla data di effettuazione dell’o%éﬁ’; i
vengono adeguati ai cambi correnti di fine periodo ed i relativi utili e perdite su cambi imputati al conto econofglgo}]

Disponibilita liquide

Sono iscritte al valore nominale.

Passivita finanziarie, debiti commerciali e altri debiti

I debiti finanziari (correnti e non correnti), i debiti commerciali e gli altri debiti sono iscritti, in sede di prima rilevazione
in bilancio, al toro fair value (normalmente rappresentato dal costo dell’operazione che le origina), inclusivo dei costi
accessori alla transazione.

Successivamente, ad eccezione degli strumenti finanziari derivati, le passivita finanziarie sono esposte al costo
ammortizzato utilizzando il metodo dell'interesse effettivo.

Le passivitd finanziarie coperte da strumenti derivati sono valutate secondo le modalitd stabilite per I'hedge
accounting, applicabili al fair value hedge: gli utili e le perdite derivanti dalle successive valutazioni al fair value,
dovuti a variazioni dei tassi d'interesse, sono rilevati a conto economico e sono compensati dalla porzione efficace
della perdita o dell'utile derivante dalle successive valutazioni al fair value dello strumento di copertura.
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STRUMENT! FINANZIARI DERIVATI ]

Gli strumenti finanziari derivati sono utilizzati dalla Societa solamente con Fintento di copertura, al fine di ridurre il
rischio di cambio (contratti di vendita a termine per copertura rischio dollaro sulle vendite) e di tasso (Interest Rate

Swap, CAP).

Coerentemente con quanto stabilito dallo IAS 39, gli strumenti finanziari derivati possono essere contabilizzati
secondo le modalita stabilite per I'hedge accounting solo quando, ad inizio copertura esiste Ja designazione formale
e la documentazione della relazione di copertura stessa; si presume che la copertura sia altamente efficace: I'efficacia
puo essere attendibilmente misurata e la copertura stessa & altamente efficace durante i diversi periodi contabili per

i quali & designata.
Tutti gli strumenti finanziari sono misurati al fair value, come stabilito dallo |AS 39.

Quando gli strumenti finanziari hanno le caratteristiche per essere contabilizzati in hedge accounting, si applicano i
seguenti trattamenti contabili:

¢ fair value hedge (copertura del rischio di variazione del fairvalue): se uno strumento finanziario derivato
€ designato come copertura dell'esposizione alle variazioni del fair value di una attivita o di una passivita
di bilancio attribuibili ad un particolare rischio che pud determinare effetti sul conto economico, I'utile o
la perdita derivante dalle successive valutazioni del fair value dello strumento di copertura sono rilevati
a conto economico. L'utile o la perdita sulla posta coperta, attribuibile al rischio coperto, modificano il
valore di carico di tale posta e vengono rilevati a conto economico;

¢ cash flow hedge (copertura del rischio di variazione dei flussi di cassa): se uno strumento finanziario
derivato & designato come copertura dell’'esposizione alla variabilita dei flussi di cassa futuri di un‘attivity
o di una passivita iscritta in bilancio o di un‘operazione prevista altamente probabile e che potrebbe
avere effetti sul conto economico, la porzione efficace degli utili o delle perdite sullo strumento finanziario-
derivato & rilevata negli Altri utili/(perdite) complessivi. Lutile o la perdita cumulati sono stornati dagli
Altri utili/(perdite) complessivi e contabilizzati a conto economico nello stesso periodo in cui & rilevatd
il correlato effetto economico dell’'operazione oggetto di copertura. L'utile o la perdita associati ad unays.
copertura (0 a parte di copertura) divenuta inefficace, sono iscritti a conto economico immediatamentes '
Se uno strumento di copertura o una relazione di copertura vengono chiusi, ma l'operazione oggetto'di
copertura non si & ancora realizzata, gli utili e le perdite cumulati, fino quel momento iscritti negli Altti
utili/(perdite) complessivi, sono rilevati a conto economico in correlazione con la rilevazione degli effetti.
economici dell'operazione coperta. Se I'operazione oggetto di copertura non & pid ritenuta probabile, ..
gli utili o le perdite non ancora realizzati e sospesi negli Altri utili/(perdite) complessivi sono rilevati

immediatamente a conto economico.

o

Se I'hedge accounting non pud essere applicato, gli utili o le perdite derivanti dalla valutazione al fair value delio
strumento finanziario derivato sono iscritti immediatamente a conto economico.

Fair value
Il fair value (valore equo) & il corrispettivo al quale un‘attivita potrebbe essere scambiata, o una passivita estinta, in
una libera transazione tra parti consapevoli e indipendenti.

I fair value di uno strumento finanziario al momento della misurazione iniziale € normalmente il prezzo della
transazione, cio¢ il corrispettivo dato o ricevuto. Tuttavia, se parte del corrispettivo dato o ricevuto & pef qualcg
di diverso dallo strumento finanziario, il fair value dello strumento & stimato utilizzando una tecnica di valtaziop@.

Lesistenza di quotazioni ufficiali in un mercato attivo & la prova migliore del fair value e, quando esistdn
utilizzate per valutare I'attivit3 o la passivita finanziaria. W
Se il mercato di uno strumento finanziaric non & attivo, il fair value viene determinato utilizzando un[a’itegg =,
valutazione che adotta maggiormente fattori di mercato e si affida il meno possibile a specifici fattori infsfsi7-

[P

P&

Criteri per la determinazione del fair value

La Societa si avvale di tecniche valutative consolidate nelle prassi di mercato per la determinazione del f2 “;fﬁﬁue:d;
strumenti finanziari per i quali non esiste un mercato attivo di riferimento. R

Nel caso di adozione di metodologie valutative, il ricorso a fattori di mercato consente una ragionevole stima del
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valore di mercato di tali strumenti finanziari.
I fattori di mercato considerati ai fini del computo del fair value e rilevati alla data di valutazione del 31 dicembre

2013 sono: il valore temporale del denaro, cio& I'interesse al tasso base privo di rischio, il rischio di credito, i tassi
di cambio delle valute estere, la dimensione delle variazioni future nel prezzo di uno strumento finanziario, ciod la
volatilita di quest’ultimo, i costi di servizio di un‘attivitd o di una passivita finanziaria.

La valutazione di strumenti finanziari, attraverso tecniche valutative, & affidata dalla Societa a consulenti esterni,
dotati di adeguate competenze specialistiche ed in grado di fornire i valori di mercato alle diverse date valutative.
Tali valori di mercato sono periodicamente confrontati con i mark to market forniti dalle controparti bancarie.

Alfine di fornire indicazioni relative ai metodi e alle principali assunzioni utilizzate per la determinazione del fair value,
sono state raggruppate le attivita e passivita finanziarie in due classi, omogenee per natura delle informazioni da

fornire e per caratteristiche degli strumenti finanziari.
In particolare le attivita e passivita finanziarie sono state distinte in:
e strumenti finanziari valutati al costo ammortizzato;

e strumenti finanziari valutati al fair value.

Attivita e passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Nella classe in esame rientrano: i crediti e debiti commerciali, i crediti finanziari, i finanziamenti passivi, i mutui ed
altre passivita e attivita valutate al costo ammortizzato.

Il fair value delle voci in esame viene determinato calcolando il valore attuale dei flussi contrattuali attesi, capitale;

ed interessi, sulla base della curva dei rendimenti dei titoli di stato alla data di valutazione. In particolare, j| fairy
delle passivita finanziarie a medio-lungo termine & determinato utilizzando la curva risk free alla datéifé(- sHipftcic

incrementata di uno spread creditizio adeguato.

Tale spread & stato individuato prendendo come riferimento il premio per il rischio di credito applicato
finanziamento erogato a favore della Societa, da parte di istituti bancari. .

Attivita e passivita finanziarie valutate al fair value

Nella classe in esame rientrano gli strumenti finanziari di copertura e di negoziazione.
Il fair value dei contratti a termine su cambi & stimato attualizzando la differenza tra il prezzo a termine definit
contratto ed il prezzo a termine corrente per la durata residuale del contratto, utilizzando le curve di rendiment
titoli di stato.

Il fair value degli interest rate swap e degli interest rate cap viene calcolato sulla base dei dati di mercato esistenti alla
data di valutazione, scontando i flussi contrattuali di cassa futuri stimati con le curve di rendimento dei titoli di stato.




pezzi di ricambio e altre forniture considerati obsolet
© a lenta rotazione, tenuto conto del loro utilizzo futuro atteso e del loro valore di realizzo. Il valore di realizzo
rappresenta il prezzo stimato di vendita, af netto di tutti i costi stimati per il completamento del bene e dei costi di
vendita e di distribuzione che si dovranno sostenere.

FONDI RISCHI ED ONERI

La Societa rileva fondi rischi ed oneri quando ha un‘obbligazione (legale o implicita) nei confronti di terzi ed &
probabile che si renda necessario I'impiego di risorse per adempiere I'obbligazione e quando pud essere effettuata
una stima attendibile dell'ammontare dell'obbligazione stessa.

Le variazioni di stima sono riflesse nel conto economico del periodo in cui la variazione & avvenuta.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORD SUBORDINATO

Il trattamento di fine rapporto rientra nell'ambito dello IAS 19 in quanto assimilabile aj piani a benefici” d&f
Limporto iscritto in bilancio & oggetto di un calcolo attuariale secondo il metodo della proiezione delf'(pits:

credito (projected unit credit method), utilizzando per l'attualizzazione un tasso di interesse cherifletta il fendiffient
di mercato di titoli di aziende primarie con scadenza coerente con quella attesa dall'obbligazione. Il calcolo rigidrde
il TFR gia maturato per servizi lavorativi gia prestati ed incorpora ipotesi futuri di incrementi salariali. Jo.fa

perdite attuariali sono contabilizzati in una specifica voce di patrimonio netto.

et
fine rapporto (TFR) era considerato un piano a benefici definit.

Sino al 31 dicembre 2006 il fondo trattamento di

Tassi di interesse
I'tassi di interesse utilizzati per attualizzare i flussi finanziari previsti si basano sulla curva dei rendimenti dei titoli di
stato alle date di bilancio e sono riportati nella tabella seguente:
Curva euio Curva USD
o203 2012 ‘ 2013 2012
""" W 0188%  008% T 019%
™ e _0:,.716%_ o __9,‘!‘!?_(1 H 0,168% 0,21%
Y 0,255% 011% 2m 0213% | ozmw
Y 0,287% 01% 3M 0,246% 031%
M 0,389% 0,32% M 0348%  osi%
9™ oaso% 043% om T T T %
T Tom 0,556% 0,54% Y 0583%  oeaw
T 2year 0,54% 0,38% 2 year 0,489% 0,39%
3 Year 075%  038% 3 Year 0876%  050%
IS A S S T S S
7 syear 1,26% 0,38% S year 1786%  0.86%
7 year 1,68% _1_,_139_@__ L 7 year 2,482% 1,31%
10 year L _AST% Oyer T 308e%  18a%
""""""""" 15 year 2,59% 2,00% 15year  3599%
20 year 2,72% 2,16% 20 year 3802%
30year 2,74% _223% 30 year 3929%
RIMANENZE
Le rimanenze di materie prime, semilavoratj e prodotti finiti sono valutate al minore fra il costo, determinati;" o
il metodo del costo medio ponderato, ed il valore netto di realizzo. La valutazione delle rimanenze di magazzin
include i costi diretti dei materiali e del lavoro e i costi indiretti (variabili e fissi).

La disciplina di tale fondo & stata modificata dalla Legge 27 dicembre 2006, n. 296 (“Legge Finanziaria 2007") & ]’

[ successivi Decreti e Regolamenti emanati nei primi mesi del 2007. Alla luce di tali modifiche, e in particolare con

\_Bilancio d| esercizio 1151

2072



riferimento alle societa con almeno 50 dipendenti, tale istituto & ora da considerarsi un piano a benefici definiti
esclusivamente per le quote maturate anteriormente al 1° gennaio 2007 (e non ancora liquidate alla data di bilancio),
mentre per le quote maturate successivamente a tale data esso & assimilabile ad un piano a contribuzione definita.

AZIONI PROPRIE

Le azioni proprie sono esposte a riduzione del patrimonio netto. Il costo originario delle azioni proprie e gli utili e le
perdite derivanti dalle eventuali vendite successive sono rilevati direttamente come movimenti di patrimonio netto.

DIVIDENDI PERCEPITI

I dividendi ricevuti dalle societa partecipate, sono riconosciuti a conto economico nel momento in cui & stabilito il
diritto a riceverne il pagamento.

RICONOSCIMENTO DEI RICRVI

I ricavi sono rilevati nella misura in cui & probabile che alla Societa affluiranno dei benefici economici e il loro
ammontare pud essere determinato in modo attendibile. | ricavi sono iscritti al netto dei resi, degli sconti e degli

abbuoni.

| ricavi per la vendita di beni sono rilevati quando i rischi e i benefici connessi alla proprieta dei beni sono trasferiti
all'acquirente, il prezzo di vendita & concordato o determinabile e se ne prevede Iincasso.

I ricavi per la vendita di beni sono pertanto rilevati quando (in accordo con lo 1AS 18 - Ricavi): e
RS TS

* limpresa trasferisce all'acquirente i rischi significativi ed i benefici connessi con la proprieta dei be

e il valore dei ricavi pud essere determinato attendibilmente;

* & probabile che i benefici economici derivanti dall’'operazione saranno fruiti dal venditore; ﬁ e
T

e i costi sostenuti o da sostenere riguardo |'operazione possono essere attendibilmente determinati. ¥

| ricavi da prestazione di servizi sono rilevati al momento del completamento della prestazione.

CONTRIBUT! SULLA RICERCA

I contributi statali e comunitari ricevuti a fronte di progetti di ricerca sono rilevati a conto economico nel momehto in
cui vi & la ragionevole certezza che la societa rispettera tutte le condizioni previste per il ricevimento dei co
e che i contributi stessi saranno ricevuti, cosa che di norma coincide con I'esercizio in cui avviene la delilfera di

assegnazione del contributo stesso.

RICONOSCIMENTO DEI COSTI

I costi per 'acquisto di beni sono rilevati seguendo il principio della competenza.
I costi per prestazioni di servizi sono rilevati al momento del completamento della prestazione.

I costi di pubbilicita e ricerca, in accordo con lo IAS 38, sono imputati a conto economico nell'esercizio in cui sono
sostenuti.

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

I proventi e gli oneri finanziari sono rilevati a conto economico nel corso dell'esercizio nel quale sono sostenuti.

IMPOSTE

L'onere per imposte sul reddito & determinato in base alle disposizioni del D.P.R. 917 del 22 dicembre 1986 e successive
modifiche (Testo Unico delle Imposte sui Redditi). Le imposte sul reddito sono rilevate nel conto economico, ad
eccezione di quelle relative a voci direttamente addebitate o accreditate negli Altri utili/{perdite) complessivi, nei cui




casi I'effetto fiscale & riconosciuto direttamente negli Altri utili/(perdite) complessivi.
Le altre imposte non correlate al reddito sono incluse tra gli altri costi operativi.

‘attivo e del passivo del bilancio ed i corrispondenti valori rilevanti ai fini fiscali. Le
imposte anticipate sulle perdite fiscali nonché sulle differenze temporanee sono riconosciute nella misura in cui &
probabile che sia disponibile un reddito imponibile futuro a fronte del quale possono essere recuperate.

USG DI 5TIME
La redazione del bilancio e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parte della direzione I'effettuazione
di stime e di assunzioni che hanno effetto sui valori delle attivita e delle passivita di bilancio e sull'informativa relativa

revisione stessa ha effetti solo su tale periodo, Oppure nei periodi successivi se la revisione ha effetti sia sull'esercizio
corrente, sia su quelli futuri.

In questo contesto si segnala che la situazione causata dal protrarsi dell'attuale crisi economica e finanziaria ha
comportato la necessita di effettuare assunzioni riguardanti l'andamento futuro caratterizzate da fattori di incertezza,
per cui non si pud escludere il concretizzarsi, nel prossimo esercizio, di risultati diversi da quanto stimato e che
quindi potrebbero richiedere rettifiche, ad oggi ovviamente né stimabili né prevedibili, anche significative, al valore
contabile delle relative voci. Le voci di bilancio principalmente interessate da tali situazioni dj incertezza sono le
partecipazioni in imprese controllate incluse tra le attivita non correnti, dove le stime sono utilizzate per effettuare..| .....
il test di impairment, i fondi svalutazione crediti e svalutazione magazzino, le attivita non correnti (attivita mate’r»z’z:ijj,.- -~
e immateriali), il trattamento di fine rapporto, le garanzie prodotti, le imposte anticipate e le passivita potenzié‘ﬁ,f‘.ﬁ-_ 1

Di seguito sono riepilogati i processi critici di valutazione e le assunzioni chiave utilizzate dal managemant
processo di applicazione dei principi contabili riguardo al futuro e che possono avere effetti significativi sii valis
rilevati nel bilancio o per le quali esiste il rischio che possano emergere rettifiche di valore significative al valofa:
contabile delle attivita e passivita nell'esercizio successivo a quello di riferimento del bilancio. '

Valore recuperabile delle attivita non correnti

Il management rivede periodicamente il valore contabile delle attivita non correnti detenute ed utilizzate e delle
attivita che devono essere dismesse, quando fatti e circostanze richiedono tale revisione.

Con riferimento alle partecipazioni in imprese controllate, il processo valutativo delle partecipazioni posto in atto
dal management (impairment test) ha preso in considerazione gli andamenti attesi per il 2014, Inoltre, per gli anni
successivi di piano, sono state apportate ai rispettivi piani originari le modifiche necessarie pertenere conto, in senso
cautelativo, del mutato contesto economico-finanziario e di mercato. Il valore recuperabile dipende sensibilmente
dal tasso di sconto utilizzato nel modello dei flussi di cassa attualizzati cosi come dai flussi di cassa attesi in futuro e

dal tassc di crescita utilizzato ai fini dell’estrapolazione.

Fondo svalutazione dei crediti

Il fondo svalutazione crediti riflette la stima del management circa le possibili perdite relative al portafgglio )
crediti verso la clientela finale. La stima del fondo svalutazione crediti & basata sulle perdite attese da parte flella
Sccieta, determinate in funzione dell’'esperienza passata per crediti simili, degli scaduti correnti e storici,
perdite e degli incassi, dell'attento monitoraggic della qualita del credito e delle proiezioni circa le con i
economiche e di mercato. L'eventuale protrarsi di situazioni congiunturali simile a quelle vissute negli ultimi tre anni
potrebbe comportare un ulteriore deterioramento delle condizioni finanziarie dei debitori della Societa rispetto-al. |-
peggioramento gia preso in considerazione nella quantificazione dei fondi iscritti in bilancio. sl

Fondo svalutazione magazzino

Il fondo svalutazione magazzino riflette la stima del management circa le perdite di valore attese da ﬁart
Societa, determinate in funzione dell'esperienza passata e di un‘analisi critica degli indici di rotazione. ’
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Garanzie prodotto

Al momento della vendita del prodotto, la Societa accantona dei fondi relativi ai costi stimati per garanzia prodotto.
I management stabilisce il valore di tali fondi sulla base delle informazioni storiche circa la natura, frequenza e costo
medio degli interventi di garanzia. La Societa lavora costantemente con I'intento di migliorare la qualita dei propri
prodotti al fine di massimizzare la soddisfazione del cliente e minimizzare I'impatto degli oneri derivanti da interventi

in garanzia.

Trattamento di fine rapporto

Per la valutazione del Trattamento di Fine Rapporto il management utilizza diverse assunzioni statistiche e fattori
valutativi con l'obiettivo di anticipare gli eventi futuri per il calcolo degli oneri e delle passivita relative a tale fondo.
Le assunzioni riguardano il tasso di sconto e il tasso di inflazione futura. Inoltre, anche gli attuari consulenti della
Societa utilizzano fattori soggettivi, come per esempio i tassi relativi alla mortalita e alle dimissioni.

Passivita potenziali

La Societa & potenzialmente soggetta a controversie legali e fiscali riguardanti una vasta tipologia di problematiche.
Stanti le incertezze inerenti a tali problematiche, & difficile predire con certezza I'esborso che derivera da tali
potenziali controversie. Nel normale corso del business, il management si consulta con i propri consulenti legali
ed esperti in materia legale e fiscale. La Societd accerta una passivitd a fronte di tali contenziosi quando ritiene
probabile che si verifichera un esborso finanziario e quando I'ammontare delle perdite che ne deriveranno pud
essere ragionevolmente stimato. Nel caso in cui un esborso finanziario diventi possibile, ma non ne sia determinabile

I'ammontare, tale fatto & riportato nelle note di bilancio.

PRINCIPI CONTARBILI, EMENDAMENTI E INTERPRETAZIONI EFFICACI DAL
1° GENNRIO 2013

* Indata 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il principio “IFRS 13 — Misurazione del fair value”, che’;ﬂeé‘]i
come deve essere determinato il fair value ai fini del bilancio e si applica a tutti i principi;l-Fi%S'cﬁe
richiedono o permettono la misurazione del fair value o la presentazione di informazioni basate. tal

metodo. L'adozione del nuovo principio non ha comportato effetti significativi nel presente bilancio;

In data 16 giugno 2011 lo IASB ha emesso un emendamento allo “IAS 1 - Presentazione del bilancio”,
richiedere alle imprese di raggruppare tutti i componenti presentati tra gli Altri utili/(perdite) complessivi
a seconda che esse possano o meno essere riclassificate successivamente a conto economico. La Societs
ha adottato tale emendamento nel presente bilancio modificando la presentazione delle component
degli Altri utili e perdite complessivi. Le informazioni comparative presentate sono state coerentement
riesposte.

* Indata 17 maggio 2012 lo IASB ha emesso un insieme di modifiche agli IFRS, tra questi 'emendamento
allo “IAS 1 - Presentazione del bilancio” & applicabile dal 1° gennaio 2013. 'emendamento chiarisce le
regole di presentazione delle informazioni comparative nel caso di modifiche dei principi contabili e di
riesposizione dei valori comparativi o di riclassifica e nei casi in cui siano fornite delle situazioni patrimoniali
aggiuntive. L'applicazione di tali emendamenti non ha comportati effetti nel presente bilancio.

In data 16 giugno 2011 lo IASB ha emesso un emendamento allo “IAS 19 — Benefici ai dipendenti”, che
modifica le regole di riconoscimento dei piani a benefici definiti e dei termination benefits. Le principali
variazioni riguardano il riconoscimento nella situazione patrimoniale - finanziaria del deficit o surplus
del piano, l'introduzione dell'onere finanziario netto e la classificazione degli oneri finanziari netti. In
particolare:

o Riconoscimento del deficit o surplus del piano: I'emendamento elimina I'opzione di differire gli utili e
le perdite attuariali con il “metodo del corridoio” e ne richiede il riconoscimento direttamente tra gli
Altri Utili (perdite) complessivi e il riconoscimento a conto economico dei costi relativi alle prestazioni
di lavoro passate;

Onere finanziario netto: Fonere finanziario netto & composto da oneri finanziari calcolati sul valore
attuale delle passivita per piani a benefici definiti, i proventi finanziari derivanti dalla valutazione
delle attivitd a servizio del piano e gli oneri o proventi finanziari derivanti da eventuali limiti al
riconoscimento del surplus del piano. L'onere finanziario netto viene determinato utilizzando per tutte
queste componenti il tasso di attualizzazione utilizzato per la valutazione dell'obbligazione per piani a
benefici definiti all'inizio del periodo;




o Classificazione degli oneri finanziari netti: gli oneri finanziari netti dovranno essere riconosciuti tra i
Proventi (oneri) finanziari del Conto Economice.
Tale emendamento non ha comportato effetti nel presente bilancio.

* In data 16 dicembre 2011 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti all""IFRS 7 - Strumenti finanziari:
informazioni integrative”. L'emendamento richiede informazioni sugli effetti o potenziali effetti dei
contratti di compensazione delle attivita e passivita finanziarie sulla situazione patrimoniale - finanziaria.
L'adozione di tali emendamenti non ha comportato effetti sull'informativa inclusa nel presente bilancio.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI NON ANCORR
RAPPLICABILI E NON ADOTTATI IN VIA ANTICIPATA DALLA SOCIETA

In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il principio “IFRS 10 - Bilancio Consolidato”, che sostituisce
il “SIC-12 Consolidamento - Societa a destinazione specifica (societa veicolo)” e parzialmente lo “IAS
27 - Bilancio consolidato e separato”, il quale & stato denominato Bilancio separato e disciplinera il

retrospettivo dal 1° gennaio 2014.
¢ In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il principio “IFRS 11 — Accordi di compartecipazione”, che

sostituira lo “IAS 31 — Partecipazioni in Joint Venture" ed il “SIC-13 - Imprese a controllo congiunto -
Conferimenti in natura da parte dei partecipanti al controllo”. Il nuovo principio fornisce dei criteri per

I'individuazione degli accordi di compartecipazione basati sui diritti e sugli obblighi derivanti dagli accordi

piuttosto che sulla forma legale degli stessi e stabilisce, come unico metodo di contabilizzazione. del]
partecipazioni in imprese a controllo congiunto nel bilancio consolidato, il metodo del patrimonid rief
Il principio deve essere applicato in modo retrospettivo dal 1° gennaio 2014. A seguito dell'emana
del principio, lo “IAS 28 - Partecipazioni in imprese collegate” & stato emendato per comprendere nelt
ambito di applicazione, dalla data di efficacia del principio, anche le partecipazioni in imprese a'c'dntl%lto

Ao

congiunto. .
-

® Indata 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il principio “IFRS 12 - Informazioni addizionali su partecipazioni |
", che costituisce un nuovo e completo principio sulle informazioni addizionali da fornf?e%g

in altre imprese”
ogni tipologia di partecipazione. Il principio deve essere applicato in modo retrospettivo dal 1° gennai
2014.

* In data 16 dicembre 2011 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti allo "IAS 32 — Strumenti Finanziari:
esposizione nel bilancio”, per chiarire I'applicazione di alcuni criteri per la compensazione delle attivita
e delle passivita finanziarie presenti nello IAS 32. Gli emendamenti devono essere applicati in modo
retrospettivo per gli esercizi aventi inizio dal o dopo il 1° gennaio 2014.

In data 29 maggio 2013 lo IASB ha emesso un emendamento allo “IAS 36 — Informativa sul valore
recuperabile delle attivitd non finanziarie”, che disciplina I'informativa da fornire sul valore recuperabile
delle attivita che hanno subito una riduzione di valore, se tale importo & basato sul fair value al netto dei
costi di vendita. Le modifiche devono essere applicate retroattivamente a partire dagli esercizi che hanno

inizio dal 1° gennaio 2014.

In data 27 giugno 2013 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti minori allo "IAS 39 - Strumenti finanziari:
rilevazione e misurazione” intitolati “Novazione dei derivati e continuita dell'Hedge Accounting”. Le
modifiche permettono di continuare I'hedge accounting nel caso in cui uno strumento finanziario deriva
designato come strumento di copertura, sia novato a seguito dell'applicazione di legge o regolaménti
al fine di sostituire la controparte originale per garantire il buon fine dell'obbligazione assunta e se ono

soddisfatte determinate condizioni. La stessa modifica sara inclusa anche nell'IFRS 9 - Strumenti finahziari.
Tali emendamenti devono essere applicati retroattivamente a partire dagli esercizi che hanno inizio|dal 15/ /"

gennaio 2014.

GESTIONE DE! RISCHI

. [s . . . n '.: . “ B
I rischi cui & soggetta la Fidia S.p.A., direttamente o indirettamente tramite le sue controllate, sono gli stessi‘y

imprese di cui & Capogruppo. Oltre a quanto indicato alla nota n. 29, si rimanda a quanto illustrato nella nolaygi
N i)

gestione dei rischi contenuta nella Nota Integrativa al bilancio consolidato del Gruppo Fidia.
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CONTENUTO E PRINCIPALI VRRIAZIONI

CONTO ECONOMICO
1. VENDITE NETTE

| ricavi per cessioni di beni e prestazioni di servizi sono cresciuti di circa il 12,9% ed ammontano a 35.872 migliaia di
euro rispetto ai 31.778 migliaia di euro dell’esercizio 2012.

Di seguito si riporta il dettaglio per area geografica e per linea di business delle vendite realizzate.

Ricavi per area geografica (migliaia di euro)

Vol b0

w

S Esercizio 2013 U % . Esercizio2012 i 9

P L

italia 4063 11,3% 5272 16,6%
_Europa 10502 29,3% 6579  207%

Asia - __ 18154 50,6% 14915 469%
“Nord e Sud America 2962 8,3% 4815  152%

Resto del mondo 191 0,5% T197 0.6%

Totale ricavi DT 4 35.872 % 100% 31778 100%

L'andamento del fatturato per linea di business & mostrato nella seguente tabella:

Ricavi per linea di business {migliaia di euro)

b Mt - Esercizio 2013 % Es

Controlli numerici, azionamenti e software ~ 2.242  62%
Sistemi di fresatura ad alta ve_lgs.it‘a 27.864 77.7%
Assistenza post-vendita o 5.766 16,1%
Totale ricavi 35.872 100%

2. ALTRI RICAVI OPERATIVI

Tale voce é cosi composta:

{migliaia di eu_ro)

... Esercizio2013 Esercizio 2612
é;n;;lg:.l;;n conto esercizio - o N -—---71;- o -mvmb‘lj1—3~3“
Incrementi immobilizzazioni per lavori interni 211 200
Sopravvenig_rl_z-_e attive 138 43
Recupero costi sostenuti 288 217

Rimborsi assicurativi N 16 23
“Utilizzo fondirischi _ s T
Altri ricavi e proventi diversi s 36

L RN a9 T es2

-T'_'o@a'le

I contributi in conto esercizio sono costituiti essenzialmente da contributi per progetti di ricerca, iscritti per
competenza nel conto economico al 31 dicembre 2013 ed erogati dall’'Unione Europea e dal MUR. L'attivita di ricerca,
sia applicata che di base, rappresenta una componente strutturale ed & svolta in modo continuativo da Fidia S.p.A.
La riduzione di tali proventi & principalmente attribuibile alla fine del 7° Programma Quadro della Commissione
Europea avvenuta il 31 dicembre 2012, mentre '8° Programma Quadro ha avuto inizio il 1° gennaio 2014, evento che
non ha consentito l'avvio di nuove attivita nel corso dell’esercizio.

6! Fidis S.p.A. /



3. CONSUMI DI MATERIE PRIME E DI CONSUMO

Possono essere cosi dettagliati:

{migliaia di euro)
. Esercizio 2013 Esercizio 2012

Materiali di produzione 10928 14,189
ul\;léteriali per assistenza tec‘vzni—ca N T Bog "__8:1{
Materiali di consumo . o e T 79 11(:)“
Attrezzatura e software R 85 - 95
“imball R T —
Altri _1os T Ty
Variazione rimar-;enze finali materie prime, sussidiarie e di consumo - 1.848 {2.004) -

14.108 13.593

Totale

altri materiali riflette la crescita dei ricavi dell’esercizio e

Lincremento dei costi per consumi di materie prime ed
tata incidenza sul fatturato delle vendite della divisione

il diverso mix di composizione dei medesimi {(incremen
meccanica),

Y. COSTO DEL PERSONALE

Il costo del personale ammonta a 10.274 migliaia di euro, sostanzialmente stabile (+1,3%) rispetto aj 10.144.‘m_i;gﬁa%

-

di euro dell'esercizio precedente; nel dettaglio risulta cosi composto: .
(migliaia di euro) W ¥
4. e et M Esercizio 2013 Esercieiq}
Salari e stipendi o o N 7.651 §
Oneri socia P e 2186 S
e e
Totale 10.274

Per effetto del maggior fatturato realizzato, I'incidenza complessiva del costo del lavoro rispetto al fatturato
diminuita, passando dal 31,9% del 2012 al 28,6% del presente esercizio.

Si evidenzia nella tabella sottostante la movimentazione registrata nel corso dell'esercizio 2013 relativa al numero dj

dipendenti, suddivisa per categoria.

31 dicembre 31 dicembre Media
o 2012 Entrate | Uscite Varlivello 2013 periodo
Diigent r Ty 7
Quadri e impiegati 130 3 (5) -
Operai 35 10 (6) z
Totale 172 13 {113 5

ooV §

1A

anay |



5. ALTRI COST! OPERATIVI
Gli altri costi operativi sono cosi dettagliati:

{migliaia di euro}

.'";Eiétcizio 201_3;_ 8 S Esércizio é012

di euro dell'esercizio precedente.

mix che ha comportato, tra gli altri, un incremento delle provvigioni.

_L;\Tc;razioni di terzi 2.384 2.347
Spese viaggio 557 53_6—
_Trasporti e dazi 808 754
Affittipassivi o 647 617
“Cor;s—ule'nzé tecniche, legali e amministrative 1346 1.142
Utenze 393 434
Provvigioni 2.830 -_1_5_5‘
Noleggio vetture e attrezzature 329 285
Emolumenti sindaci - 57 57
Assicurazion—i““ B 228
Pubblicita, fiere e altri costi commerciali 382
Imposte e tasse non sul reddito 95
Manutenzioni e puliwzﬂiﬁam 183
Spese per servizi al personale T 204
Servizi di prima fornitura ] 1176
Servizi bancari _ o 181
Costi di permanemnza inBorsa 107
Costi per riparazioni e interventi ) 911
Costi per progetti di ricerca ' ‘ "-1-15—.%‘~
"Spese rappresentanza o s
Costi per brevetti i - T T
Contributi e erogazioni T 35
Sopravvenienze passive ) 146
Accantonamento fondo garaﬁ;z'a—” o 200 B
A_céz;hfdnaménto fondo rischi legali -
Altri o 349 346
Totale - "~ = S 13,825 11.672

Gli altri costi operativi sono pari a 13.825 migliaia di euro in crescita di 2.153 migliaia di euro rispetto ai 11.672 migliaia

Lincremento rispetto all'anno passato & imputabile principalmente al maggior fatturato realizzato e ad un differente




E. SVALUTAZIONI E AMMORTAMENT]
{migliaia di euro)

L'ammortamento delle immobilizzazioni materiali ed immateriali & avvenuto secondo le aliquote gia descritte in
precedenza.

La svalutazione dei crediti rappresenta la stima di possibili scfferenze sui crediti stessi; I'acca ntonamento dell’esercizio
2013, pari a 76 migliaia di euro, unitamente al fondo preesistente & considerato congruo presidio a fronte di possibili
insolvenze.

7. ONERI NON RICORRENT!I

Trattasi di un esborso di 300 migliaia di euro avente natura straordinaria e connesso ad un sinistro per il quale
esiste una specifica copertura assicurativa. In attesa del rimborso da parte dell'assicurazione e nel rispetto di quanto
statuito dal principio contabile di riferimento, tale accadimento & stato rilevato a conto economico,

8. PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Tl proventi e oneri finanziari sono rappresentati da:

{migliaia di euro) e

Utile (perdite) da transazioni in valute estere (45) ) (13)
Totale 1.128 437

| proventi finanziari sono rappresentati da:
{migliaia di euro)

_ Esercizio 2013 Esercizio 2012

Dividendi distribuiti da imprese controllate 1.585 788
kulgt_e—r.e;-si attivi veréo banche o _ - 20
" Altri interessi attivi - 5

Totale 1.610

I dividendi distribuiti da imprese controllate sono rappresentati da:

(migliaia di euro)

e .Esercizio 2013
B;Umg; ‘l;ikcﬂiia Machinery & Electronics Co Ltd . - o 10&5“‘—
Fidia Iberica S.A. 500
Totale 1.585

_I___Eserciz_ic_r_ _2013 oy Efg;‘fizjo 2012

Ammortament_p lﬂrgcl@lh;;az;om i-rnfn;;ceriali 18 22
~Kr;1_rr.1-<-);t-;r—'rnz;{t_9;impiér}ti— e macchinari B o 246 230
"—Svalutazione-:redig__ T -_ I — 76__« S m“.-Z‘dT‘
wA_l;fe svalutazioni ) 27 27

Totale 367 480

Esercizio 2013 Eserci'ii‘_olzeﬁ‘f; Ry

Proventi finanziari o 1.610 égs L P
Oneri finanziari . N (462) (38"6)-
Proventi (oneri) netti su strumenti firjanzigri derivati 25 ) -—(-53 -




Gli oneri finanziari sono rappresentati da:

{migliaia di euro)
Eser_'_clzlo 2013 Esercizio 2012

—— R B L i e e e

Tnteressn passwl su debm a breve v;r;ggénche - (208) (251)
Interessi passivi su debiti a M/L term. verso banche (131) (67)
Oneri finanziari su TFR (66) (54)
Altri oneri fmanz.lan (57) ) (8)

(462) (380)

Totale

| proventi e oneri netti su strumenti finanziari derivati:

{migliaia di euro)

:’"* Eserclzm 2013 : Esercmo 2012

.Onerl su strumenti derivati per adeguamento fair value - (26)
"Proventi su strumenti derlvatl per adeguamento fair value 25 YR

Totale ;7

La voce proventi finanziari su strumenti derivati accoglie:

* per 19 migliaia di euro I'adeguamento derivante da operazioni di copertura (forward) poste in essere per

tale da farle rientrare nel novero di operazioni in regime di cash flow hedge;
per 6 migliaia di euro il valore della componente di inefficacia di tre contratti derivati di copertura’ (du i
interest rate cap e un interest rate swap) stipulati per presidiare il rischio di tasso su tre flnanz:amentl g.‘"
tasso variabile a medio lungo termine. t

2 ,_,...

Gli utili (perdite) da transazioni in valute estere sono rappresentati da: L

{migliaia di euro) :
_[Esercizio 2013 Esercizio 20 /

Differenze cambio attive 55
Proventi da adeguamento cambi o ‘ 2 L i
Utili su cambi per contratti a termine ) s .
Perdite su (_:j)mb_i per contratti a termine T (5) )

Differenze cambio passive o e
Oneri da adeguamento cambi Mm(g)

(45)

9. IMPOSTE SUL REDDITO

Le imposte iscritte nel conto economico sono le seguenti:

(miglisia di euro)
VR R i  Esercizio 2013 Esercizio 2012

ettt e -t e . e i i ki e i i

R s e e 0 A AL i o . e 3 e e s 2 i et

206 226

Imposte sul reddito: IRAP

Assorbimento di imposte differite attive . 4

Assorbimento di imposte differite passive - (1)

Imposte antICIpate 7 -
199 229

Totale

limitare il rischio di cambio euro/dollaro USA, per le quali non & stato possibile stabilire una correlazmne P
v




Al 31 dicembre 2013 il saldo delle attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte differite & il seguente:

{miglizia di euro)
.. 31 dicembre 2013 31 dicembre 2012

 Attivita per imposte anticipate - 417 422
Passivita per imposte differite h 3) -
Totale 414 422

Complessivamente le attivitd per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono cosi analizzabili:

(migliaia di euro)
Al Iscritte a Riconosciute a Al
3 dicembre 2012 _ c/economico _patrimonio netto 31 dicembre 2013

Imposte anticipate a fronte:

Applicazione IAS 19- Fondo TFR 73 7 @) 72
Fondi svalutazione magazzino - . T T = =
Perdite fiscali ] a3 - - EE)
Riserva di cash flow he-;j;e 6 B "—~(4) 2
Totale imposte anticipate 422 7 (12) 417

Imposte differite passive a fronte:
Applicazione IAS 19 - Fondo TFR L T T T 3 T
- - 3

Totale imposte differite

A seguito dell’emanazione del decreto legge n. 98 del 6 luglio 2011, convertito con modificazioni dalla legge-ﬁ%fl
2011, n. 111 le perdite fiscali risultano illimitatamente riportabili. Liscrizione delle attivita per imposte anfticipate
stato effettuato valutando criticamente I'esistenza dei presupposti di recuperabilita futura di tali attivita ‘st

di piani aggiornati.

N Bilancio df esercizio 181



SITURZIONE PARTRIMONIALE E FINANZIARIA
10. IMPIRNTI E MACCHINARI

Nel corso del 2013 e del 2012 le variazioni degli Impianti e macchinari sono dettagliate nello schema seguente:
{migliaia di euro)
- £ : Movimenti p_rece'de_i_:ti_ &

i

. Movimenti dell’esercizio

e Ry e it oI/

i e T T ; ,Saldo":."' - — : o e . ;
-+ CostodiFdiamm. * iniziale T VTP Decremento - Ammortto - ripresedi. Saldo

Lo o S S CqUISIzioNs Per itV _‘_1.39 .13_,‘.“?‘1“"_5““’“‘ Decrementi’ Totaie . f.do amm.to dell‘esercizio - “walore . finale
Impianti e e et o S
macchinari 1.674 (1.257) 417 226 (6) 220 6 (130) (27) 486
Attrezz.

industriali 1.548  (1.452) 96 63 - 63 - (54) N 105
Strumenti

elettrici 775 (750) 25 2 - 2 - (12) - 15
Mobili e =
arredi &4 (677) 187 1 = 1 B (22) - 166
Macchine ;M» -
elettroniche 1253 (1471 82 2 an 10 10 (26) - 76
Mezzi di T R =

trasporto el (267) - - (10} (10) 10 . ) }
Altre imm,

materiali ? @) 6 18 = 14 - (2) - 18
Immobilizz. in e
corso - - - 10 - 10 - _ ) 10
Totale X E
impiantie - . 6.390 {5.577) 813 337 {27} 310 26 (246) 27) 8767}
macchinari ; R e T Y

(migliaia di euro)

Movimenti precedenti Movimenti dell'esercizio Lo
Saido Svalutai;;';ii/ ;
Costo di F.di iniziale Decrements  Ammortto  riprese di ﬁfsa
S :cquis:zloge“anll.nto 1:]“2’012 »Acquis{iz_iom' Dgerementi Totale f.doamm.to dell'esercizio valor: ,.‘Tﬁ'ﬂae’
Impianti e S S e e —-¢f:~74--—1~n- .
macchinari 166 (e w2 165 (155) 10 60 (108) @n  Turf
Attrezz. ) T :
industriali 1490 (1.395) 95 58 - 58 - (57) - 96
Strumenti L ey
elettrici f82 (@) 34 3 (0)  (57) 60 (12) -5
Mobili e arredi 855  (654) 201 9 - 9 - e T \
Macchine - - e
elettroniche 1269 (1.200) 69 4 (57) (16) 57 (28) - 82
Mezzi di -
trasporto 306 (306) - - 39 (39 39 - : .
Altre imm. SH—
materiali 8 M 7 1 % 1 = {2) - 6
Totale Tt ’ e Y = S e N a
impiantie : 6424 (5.536) 388 ;oo 31 38
macchinari % . .. Lo Lo - SN Bl N S T s

Gli incrementi per 337 migliaia di euro effettuati nel 2013 sono costituiti da investimenti fisiologici per la struttura
produttiva della Societa e consistono prevalentemente nella costruzione interna di sistemi di fresatura, utilizzati nel
ciclo produttivo e per attivita dimostrative a favore della clientela, nellacquisizione o produzione interna di nuove
attrezzature destinate ai reparti produttivi e nell'acquisizione di macchine d‘ufficio elettroniche.

Al 31 dicembre 2013 vi sono immobilizzazioni in corso per un valore di 10 migliaia di euro.
Non vi sono immobilizzazioni gravate da garanzie reali o il cui utilizzo sia soggetto a restrizioni.

Gli ammortamenti delle attivitd materiali, pari a 246 migliaia di euro, sono inclusi a conto economico nella voce
“svalutazione e ammortamenti” (nota n. 6).




1. IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le attivita immateriali sono state interamente ac
indefinita. Le spese di ricerca e quelle di progetta
vengono addebitate direttamente a conto econo

Le tabelle che sequono evidenziano la composizione per categoria e le variazioni intervenute negli ultimi due esercizi:

{migliaia di euro)

Movimenti precedenti

Saldo

quisite all'esterno e non vi sono attivita immateriali a vita utile
zione di nuove famiglie di prodotti, sia meccanici che elettronici,
mico nell'anno in cui i costi sono sostenuti.

Movimenti dell’esercizio

Costo d
sy Fdi iniziale Decremento Ammortamento Saldo
acquisizione amm.te  1.1.2013 Acquisizioni Decrement] Totale f.do amm.to dell’esercizio finale
Licenze 1 = 1 B ‘ mn -
Software 651 (596) 55 1 - 1 - (17) 49
Immobilizz. B R R 263 - 2463 = - 263
in corso
Totale
immobil_ni 652 (596) 56 274 - 274 - (18) 312
immaterjali
{migliaia di euro)
Movimenti precedenti Movimenti dell’esercizio
Saldo
Coxloldi F.di imziale Decremento Ammortamento Saldo
acquisizione amm.to  1.1.2012  Acquisizioni Decrementi Totale f.do amm.to dell’esercizio fina_le
Licenze - - i 1 I 1_’______‘ =
Software 603 (574) 29 48 - 48
Totale
immobil.ni 603 (574) 29 49 49 -
immateriali

RO
. . " g . o e . > N VoA

I principali incrementi dellesercizio sono costituiti dalla licenze, e relativi oneri accessori, del nuovo sistema gestio
la cui implementazione & avvenuta all‘inizio del 2014. Non risultando ancora completato il progetto alla fine dét Z
I'investimento relativo risulta iscritto tra le immobilizzazioni in corso e non & stato oggetto di ammortamento.

Gli ammortamenti delle attivita immateriali sono inclusi a conto economico nella voce “svalutazioni e ammortame
{nota n. 6).

“_Bilanclo di esercizio
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12. PARTECIPAZIONI

{migliaia di euro)

Al 31 dicembre 2013 ammontano a 8.797 migliaia di euro e presentano in sintesi la seguente movimentazione:

o Saldo al 31

{migliaia di euro)

Saldo al 31 “.ud

en 7 et e Ripri_stinc; “. dicembre.
S T L 2012 ‘Incrementi Decrementi = Svalutazioni divalori - - 2013

Partecipazioni in imprese S s
controllate 8.784 ) B - - 8.784

Partecipazioni in imprese 2

collegate ) ) } : 2

Partecipazioni in altre 1

imprese i ) ) - n

Totale partecipazioni 8.797 % - - - 8.797

nelet 'Saldo al 31

Totale partecipazioni

‘. dicembre ~ . <58 ¥ Ripristino i dicembre

ey o+ 2011 Incrementi Decrementi - Svalutazioni divalori -~ .. 2012
Partecipazioni in imprese T
controllate 6.936 - - (157) 2.005 8.784
Partecipazioni in imprese
collegate e ' @ ‘ ' 2
Partecipazioni in altre 1 e o
imprese ) . - -

6.951 - (2) (157} 2.005

4! Fidiz $..A. ~



Il dettaglio delle partecipazioni in imprese controllate, collegate e in altre imprese e delle loro variazioni & riportato
nella tabella seguente:

{migliaia di euro)

Saldo 31 Saldo al 31
dicembre (Svalutazioni)/ dicembre
B St v 2012 Incrementi Decrementi _ Ripristino di valori 2013
r Imprese controllate S
 Fidia GmbH 1.208 = “‘“"“{‘;5‘8"
costo storico 1.208 - - _ 1208
_ fondosvalutazione - - s
Fidia Co. 2 o e o et e e e o =T
.Costo storico Jo78 - - - 7078
_ ipndo svalutazione (3.551) - e ..».~-..--._.;.7"._~‘.‘_._ @ 551')"
Fidia lberica S.A. 171 o 171
__costo storico e - . o o = 171
) fondo s_\_/ﬂgga}lone T
_E!gl@ Sarl o 22
_ costo storico B N 24
__fondo svalutazione o
__@gﬁiﬂr_l_g_ﬁF_i_d_ig_M&E Co. Ltd_.' 1.185
_costo storico R 111 - ) ’ o
fc_g_n(_io svalutazuone o P
_Fldla Do Brasul_[.‘gga___ 84
.. costo storico o ﬁ_«_*_.__ 350
fondo svalutazione o (1}5_)—
n C&
e e
_Costostorico 2443 "
B fondg svalutazione e _QS_7);’ o
OQOFidia _ _— ~ ~ T e e
__costo storico B IOQ L )
_ fondosvalutazione _ (o0 T
) F|d|a India Private Ltd 2
__costo storico _ 2
" fondo svalutazione
otale partecipazioni in
;nprlesz contrZIIate 8.784 8.784
costo storico 12.758 - 12.758
fondo svalutazione (3.974) - (3.974)
Imprese collegate
Consorzio Prometec 2 - -
Totale partecipazioni in 2 i i

imprese collegate

_Altre imprese
Probest Service S. p.A. 10 - - Ry 4
Consorzio C.S.EA, . . N ‘

~ costo storico o 6,5 : :

fondo svalutazione (6,5) = - ,

Totale partecipazioni in 1 i ] /
altre imprese
Totale partecipazioni 8.797 . &

L'elenco delle partecipazioni con le ulteriori indicazioni richieste dalla CONSOB (comunicazione n. DEM/6064293 del
28 luglio 2006) & riportato in allegato.




!
!

Si segnala che non vi sono partecipazioni in altre imprese comportanti I'assunzione di una responsabilita illimitata per
le obbligazioni delle medesime (art. 2361, comma 2, C.C.).

Al 31 dicembre 2012 e 2013 non vi sono partecipazioni date a garanzia di passivita finanziarie e passivita potenziali.

Impairment test

Uimpairment test & stato effettuato sulla partecipazione di controllo nella societd Shenyang Fidia NC&M Co. Ltd.
(Cina) per la quale, alla data di chiusura dell’esercizio, & stata evidenziata la presenza di indicatori di perdite di valore.

It valore recuperabile & stato determinato attraverso il valore d'uso, ovvero attualizzando i flussi di cassa contenuti nel
piano economico-finanziario della partecipata avente ad oggetto I'arco temporale 2014-2016. Le assunzioni operate
nella previsione dei flussi di cassa nel periodo di proiezione esplicita sono state effettuate su presupposti prudenziali
ed utilizzando aspettative future realistiche e realizzabili.

Al fine di determinare il valore d'uso della partecipata sono stati considerati i flussi finanziari attualizzati dei 3
anni di proiezione esplicita sommati ad un valore terminale, per determinare il quale & stato utilizzato il criterio
dell'attualizzazione della rendita perpetua. Il tasso di attualizzazione applicato ai flussi di cassa prospettici & stato
calcolato tenendo in considerazione il settore in cui opera la societd, la struttura di indebitamento e l'attuale
situazione congiunturale. ll tasso di crescita per i flussi di cassa relativi agli esercizi successivi al periodo di proiezione
esplicita, & stato ipotizzato pari a zero (in linea con quanto utilizzato negli anni precedenti), al fine di adottare un

approccio prudenziale e adeguato allattuale congiuntura.

I risultati dell'impairment test sono stati approvati in via autonoma e separata rispetto al presente bilancio.

Il confronto tra il valore netto di carico della partecipazione in capo alla societd controllante Fidia S.p.A. ed il
corrispondente valore recuperabile derivante dall'applicazione del metodo di valutazione sopra esposto ha
evidenziato una sostanziale congruita; non si & pertanto proceduto a rilevare alcuna svalutazione né ripresa di valore

sulla partecipazione
In termini di analisi di sensitivitd si evidenzia che incrementi/decrementi del WACC di 50 basis point determinang._|
A

variazioni del valore recuperabile di poco superiori al 3%.

13. ALTRI CREDITI E ATTIVITA NON CORRENTI

Gli altri crediti e attivita non correnti includono le seguenti voci:

(migliaia di eurs) g
__Saldo al 31 dicembre 2(_)"1_3 Saido al 31 dicemB'r;iéfé‘i ._ /]

Depositi cauzionall 43 i

Crediti per IVA estera o o e - 7

Crediti per contributi UE su ricerca o 50 - - 180
Credit per ritenute su redditi esteri _ - 1157 T s
" Altri crediti 6 1
- 1.262 1,212

Totale altri crediti e attivita non correnti
Si ritiene che il valore contabile degli altri crediti e attivita non correnti approssimi il loro fair value.

| crediti per ritenute su redditi esteri sono rappresentati da crediti verso erario cinese relativi a ritenute subite a titolo
definitivo su dividendi e su compensi per attivita di training tecnico effettuate dalla Societa alla controllata Shenyang
Fidia negli esercizi precedenti. La scadenza di tali crediti & prevista a partire dall'esercizio 2016 e non sono emersi a

riguardo temi di recuperabilita.

Fidia S.0.A. ~



4. RIMANENZE

La composizione della voce & fornita nella tabella seguente:
{migliaia di euro)
. Saldo al 31 d;cen}bre2013~ Saldo al 31 dicembre 2012

M.a-tgerie prime, sussidiarie ; t:Ji con;;mo ' o 7.901. 9.511.
Fondo svalutazione materie prime B - (1.415) . (1;77_)-
Valore netto materie prir;;_s—ussidiarie edi 6.486 ) 8.334
consumo o
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati o T M—E.OS;— N ) 3.590
‘ Prodotti finiti e merci ) o T T —_2.387~ T 2.569
—Fc;ndo svalutazione pEgdotti Er;iii e n:enrm o (114; o (138) .
Valore netto _Prodot;:i-i&;ﬁ.i;—i‘: l:nerci B T ' 2.273--_—‘ ”——2:13; R
‘ Acconti - - —“2.6—. . 4
Totale rimanenze 11.833 14.35¢9

Le rimanenze di magazzino presentano nel confronto con F'anno passato un decremento di 2.52¢ migliaia di euro.
Si segnala che le rimanenze di prodotti finiti comprendono, per un valore di 202 migliaia di euro, anche sistemi di
fresatura ad alta velocita gia consegnati ai clienti finali, ma per i quali, alla fine dell'anno, non era ancora avvenuta
l'accettazione da parte di questi ultimi.

per far fronte a fenomeni di lento rigiro di alcuni componenti; tali fenomeni derivano in particolare dalla necess
di assicurare ai clienti la disponibilita di parti di ricambio per assistenza tecnica anche oltre il periodo di.ordiri
commerciabilita dei componenti stessi. TN

1S. CREDITI COMMERCIALI

euro rispetto al 31 dicembre 2012 e sono dettagliati come segue:

(migliaia di euro)
Saldo al 31 dicembre 2013 Saldo al 31 dicembre 2012

Crediti verso clienti terzi - 4.558 6.405
Fondomlitaoneqedpl _ — T T T g e
Totalo crediti commerciali verso clientitersi 3.983 5.770
" Crediti verso imprese controllate Y 7 3566
Totale crediti commerciali 7.547 9.336

I crediti commerciali lordi verso clienti terzi presentano la seguente composizione per scadenza:

(migliaia di euro}
Sexfldicambre 2013

Nonscadut T 2306
“Scaduti fino a 1 mese 7 e
Scaduti da 1a 3 mesi _——523
Scaduti da 3 mesi a 6——r;:|.e;rm ST 855 T
“é;auti da 6__r_n_e-_si_§El 1 anno o - 270-. -
"s'Eaéu?thré un anno - o 656 T T e
Totale 4.558

Tutti i crediti commerciali sono esigibili entro I'esercizio successivo,

I fondo svalutazione, per un valore totale 1.529 migliaia di euro (1.315 migliaia di euro al 31 dicembre 2012), & iscritt

Al 31 dicembre 2013 ammontano a 7.547 migliaia di euro con una variazione netta in diminuzione di 1.789 miglisfi-:;tij -

/

N Silancio di esercizin 1167

{



fronte del rischio di IﬂESlglblhta correlato a crediti in contenzioso e ai crediti scaduti. La
svalutazione crediti & |a seguente:

(mrghana di euro)

Il fondo svalutazione crediti, pari a 575 migliaia di euro (635 migliaia di euro al 31 dicembre 2012) risulta costituito a

movimentazione del fondo

Saldo al 31 dicembre 2013

| crediti commerciali lordi verso clienti terzi sono cosi ripartiti per area geografica:
{migliaia di euro)

talia 1574

Saldo al 31 dlcembre 2012 EoE L L L i { -635‘
Accantonamento dell’ esercmohnm = e =
Utilizzi =

575

P *" _ Saldo al 31 dicembre 2013 - : _Saldo al 31 dicembre 2012

Totale
| crediti verso imprese controllate sono cosi ripartiti:

{migliaia di euro)
Saldo 31 dlcembre 4013

_Wltalla 2_630
Europa . B ] 5}8 47_5 <
=0 S 2.072 3031
Nord e Sud America ) - 314 — =
Resto del mondo 20 —2T

4.558 6.405

Saldo 31 dlcembre 2012
____315 _

Totale crediti

| crediti verso imprese controllate sono cosi ripartiti per area geografica:

(mi_giiaia di euro)
' Saldo 31 dlcembre 2013

_Hal_;.&_;“-: LT e
‘ Flldla Sarl o ) w___—&); T
Fldla Ibenca sA. _~_- - E
e - _ e e
Fidia do Brasil Ltda__ - 108
Beijing Fidia M&E Co. Ltd., o 50
Shenyang Fidia NC & Machine éo Ltd. u‘i449

Saldo 31 dlcembre 2012

A fine esercizio non esistono crediti verso societd collegate.

Si ritiene che il valore contabile dei crediti commerciali approssimi il loro fair value

“Europa 1739 921
Ngrd e Sud America 326 T 39‘;
,&;ia 1.499 2.2446

- Totale i 3.564 . 3.566

\




16. CREDITI PER IMPOSTE E ALTRI CREDITI E ATTIVITR’ CORRENTI

(migliaia di euro)

Crediti per imposte correnti:

. Saldo al 31 dicembre 2013 saldo al 31 dicembre 2012

Crediti verso Erario per IVA —5~2 ) g
Crediti verso Erario per impo;t—r; sul reddito e a 44 o )
IRAP 24
Crediti per IVA estera a breve termine iw _» . o _ 7_."_- Y
“Altri crediti tributari o 7 B Ty
Totale crediti per imposte correnti 110 50
Contibutiperprogettidiicerca g 633
Rateieriscontiattivi o 0 7
Crediti v;rso dip_endenti o 1 1 5
) Fornitori per anticipi . e 1%9 73
Crediti per dividendi e " - 778
Altri crediti correnti 06 T T Ty
Totale altri crediti e attivita correnti 1.121 1.618
SRRNY

I crediti per progetti di ricerca, pari a 715 migliaia di euro, sono ra
dall'Unione Europea e dal MUR a fronte di progetti indirizzati allo

Siritiene che il valore contabile degli altri crediti e attivita correnti approssimi il loro fair value, Si segnala d‘H‘::é;‘gl ;

crediti correnti saranno esigibili entro l'esercizio successivo.

17. ALTRE ATTIVITA' FINANZIARIE CORRENT!

Tale voce, pari a 19 migliaia di euro, accoglie, come nel passato esercizio, il fair value
a termine di doliari statunitensi. Tale valore & stato determinato, cosi come per i derivati iscritti tra gli altri debit
e passivitd non correnti, considerando i parametri di mercato alla data di bilancio, come specificato nel paragraf

relativo i “Criteri di determinazione del fair value”.

. 31dicembre 2013

PPresentati da contributi a fondo perduto erogati
sviluppo di nuovi prodotti e nuove tecnologie

positivo di contratti di vendit

_ 31 dicembre 2012

u. - . 0. . -Iilozionale Fair value 'Nozionale Fai-r value
Derivati di negoziazione (USD/000) (Euro/000) (USD/000) (Euro/000)
Forward contract 1.470 19 750

18. DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI

L'ammontare complessivo della liquidita & pari a 3.531 migliaia di euro (3.879 migliaia di euro al 31 dicembr

Tale voce & costituita da temporanee disponibilita su c/c bancari in
euro e da disponibilita liquide ed assegni in cassa per circa 1 migliaio
disponibilita e mezzi equivalenti sia allineato al fair

Il rischio di credito correlato alle disponibilita liquide e mezzi equiva
rappresentate da primarie istituzioni bancarie nazionali e internazionali.

attesa di utilizzi futuri per 3.530
di euro. Si ritiene
value alla data di bilancio.

lenti & limitato perché le controp?;"

che il valore di cari'ggsfd'é}]é'-

1169
2ot |



19. PATRIMONIO NETTO

I Patrimonio netto al 31 dicembre 2013 ammonta a 7.424 migliaia di euro e risulta in calo di 1.309 migliaia di euro
rispetto al 31 dicembre 2012. La variazione & imputabile:

» alla perdita realizzata nel presente esercizio (-1.348 migliaia di euro);

* all'effetto positivo della contabilizzazione degli utili attuariali sul TFR al netto dell'effetto fiscale teorico (29
migliaia di euro);

* alla variazione positiva della riserva di cash flow hedge al netto dell'effetto fiscale teorico (10 migliaia di
euro);

Seguono le principali classi componenti il Patrimonio netto e le relative variazioni.

Capitale sociale

Il capitale sociale & paria 5.123.000 euro e risulta invariato rispetto al 31 dicembre 2012. | capitale sociale, interamente
sottoscritto e versato, risulta costituito da n. 5.123.000 azioni ordinarie da nominali euro 1 cadauna.

La seguente tabella mostra la riconciliazione tra il numero delle azioni in circolazione dal 31 dicembre 2011 ed il
numero delle azioni in circolazione al 31 dicembre 2013:

Lo “ - (Acquisti)/ {Acquisti)/ T
Al 31 Vendite azioni Al 31 Vendite azioni ~% Al 31
dicembre . proprie; nuove  dicembre proprie; nuove & dicembre
e el T SCTIOSCRAONI TR 02012 Waottoscridion]
Azioni ordinarie emesse 5.123.000 - 5123.000 T T
Meno: Azioni proprie ~10.000 - 10.000 - ]
Az. ordinarie in T AR
circolazione >113.000 - 5113000 - "5

Riserva da sovrapprezzo azioni
Tale riserva ammonta a 1.240 migliaia di euro e risulta invariata rispetto al 31 dicembre 2012.

Riserva legale

La Riserva legale, pari a 517 migliaia di euro, risulta aumentata di 12 migliaia di euro rispetto al 31 dicembre 20
effetto della destinazione di parte dell'utile dell‘esercizio 2012 (delibera assembleare del 29 aprile 2013).

Riserva per azioni proprie in portafoglio
Al 31 dicembre 2013 ammonta a 45 migliaia di euro e risulta invariata rispetto al passato esercizio.

Tale riserva risulta indisponibile fino a quando permane il possesso di azioni proprie.

Riserva straordinaria

Al 31 dicembre 2013 ammonta a 1.111 migliaia di euro e risulta aumentata di 234 migliaia di euro rispetto al 31
dicembre 2012, per effetto della destinazione di parte dell'utile dell’esercizio 2012 (delibera assembleare del 29

aprile 2013).

Utili (perdite) a nuovo
Al 31 dicembre 2013 gli utili a nuovo ammontano a 766 migliaia di euro, invariati rispetto all'esercizio precedente.




Azioni proprie

Le azioni proprie sono costituite da 10.000 azioni ordinarie emesse da Fidia S.p-A. per un valore di 45,5 migliaia di
euro. Non si registrano movimenti nel corso dell'esercizio 2013, come si evince dalla tabella sottostante.

Valore Valore Valore
Nominale Quota % carico Medio
| e NeAzioni  (€/000)  capitale sociale  (€/000)  Unitario (€)

Situazione al 1 gennaio 2013 10000 1000 0,20% 4552 455
Acquisti - = - -

Vendite =T s

Svalutazioni T = 5
Rlpr ese d i valor e = e o M-_:.m- T m:_
Situazione al 31 dicembre 10.000 10,00 0,20% 45,52 4,55

2013

Utili (perdite) iscritti direttamente a patrimonio netto

Al 31 dicembre 2013 ammontano a 20 migliaia di euro contro -9 migliaia di euro al 31 dicembre 2012; la variazione &
dovuta alla contabilizzazione degli utili attuariali sul TFR relative al 2013, al netto dell'effetto fiscale teorico.

Riserva Cash Flow Hedge

La riserva di cash flow hedge include il fair value di un strumento derivato (interest rate swap) stipulato dall-a-;;’c ik
a copertura del rischio derivante dalle oscillazioni dei tassi di interesse su un finanziamento a tasso variabile;

Nel corso dell’esercizio 2013 Ia riserva di cash flow hedge ha subito le seguenti variazioni:

Riserva di Cash Flow Hedge (migliaia di euro)

Esistenze Riserva CFH
Tipologia strumento Natura rischio iniziali Variazieni Variazioni in rilasciata a
finanziario gy} S _c'.’pp_grto_ 112013 in aumento diminuzione CE
- Interest rate swap Rischio di tasso (15) 10 - -
Totale {15) 10 - -

Esistenze | £
finalj
311213
(5)

(5)
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Ai sensi dell’art. 2427 n.7 bis del C.C., cosi come modificato dal D.Lgs. n.6/03, si riporta il seguente prospetto delle
voci di Patrimonio netto, precisando gli utilizzi delle riserve:
{migliaia di euro)

Utilizzi effettuati nei 3
;- precedenti esercizi ;. ;-

3

Per coperture * = Peraltre

A%

. 2 Importo__r_“l?‘i_sponibilité Distribuiﬁilité = -~ perdite * .- ragioni
Capitale: 5123
Riserve di capitale: T
Riserva sovrapprezzo azioni (1) 1.240 ABC 1.240 246 a
Riserve di utili: -
Riserva per azioni proprie 45 -— ———- - B
Riserva legale - 517 B ——-- - R
Riserva di Cash Flow Hedge — (5) - ——- - _ _
" Utili (Perdite) iscritti direttamente a o
patrimonio netto 20 - - - -
' Ei-s:r\—/;‘s::;ordinaria 1.1 A,B,C 1.111_ = =
766 A,B,C 766 - -

Utili (Perdite) a nuovo

Totale quota distribuibile + - ... 37 -, 317 CL286 ke Wb

(1) Interamente disponibile per aumento di capitale e copertura perdite. Per gli altri utilizzi & necessario previamente
adeguare (anche tramite trasferimento dalla stessa riserva sovrapprezzo) la riserva legale al 20% del Capitale sociale.
e

Legenda:
A: per aumento di capitale
B: per copertura perdite iR
C: per distribuzione ai soci [P

20. ALTRI DEBITI E PASSIVITA' NON CORRENTI

{migliaia di euro)
S_a.ido al 31 dicembre 2013 Saldo al 31 dicembre 20

A= A S KB S SR & - L - 7

Acconti per progetti di ricerca
Risconti passivi pluriennali

Totale

8 -
339 8

Gli Acconti per progetti di ricerca sono rappresentati da anticipazioni ottenute dall'Unione Europea e dal MUR per
contributi deliberati a fronte di progetti finanziati, la cui conclusione & attesa oltre la fine del prossimo esercizio.

Si ritiene che it valore nominale degli altri debiti e passivita non correnti approssimi il loro fair value.




21. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
Tale voce riflette I'indennita prevista dalla legislazione italiana (modificata dalla Legge n.296/06) maturata dai
dipendenti fino al 31 dicembre 2006 e che verra liquidata al momento dell'uscita del dipendente.

In presenza di specifiche condizioni, pud essere parzialmente anticipata al dipendente nel corso della vita lavorativa.
Trattasi di un piano a benefici definiti non finanziato, considerando i benefici quasi interamente maturati, con [a sola

eccezione della rivalutazione.
La movimentazione del trattamento di fine rapporto & illustrata nella tabella che segue:

{migliaia di euro)

Valore al 1 génnails 2({13 o 2.335
Quota maturata e stanziz;t;;;éli;;}-gizi-o o "—""'__""_m'__w}ﬁg'
e hatanllsecigo_ e e
Quote trasferite al Fondo Tesoreria e alla previdenza complementare _ e (430)
Oneri finanziari su T'_:B__....,.,..___ o 66
_Contabilizzazione perdite attuariali e - h (ZE)T
Imposta sostitutiva (6)
2.263

Saldo 31 dicembre 2013

o g

Gli utili e le perdite attuariali sono rilevati al di fuori del conto economico e portati direttamente in variaziorie
patrimonio netto (si veda la nota n. 19). /'Vj/’

Si precisa, inoltre, che la componente interessi dell'onere relativo ai piani per dipendenti a benefici deffrﬁ,ﬁ
esposta nella voce oneri finanziari, con conseguente incremento degli oneri finanziari dell‘esercizio di 66 rh@lia‘

S,

euro. .
Ve

Il trattamento di fine rapporto & calcolato sulla base delle seguenti ipotesi attuariali: -

Al 31 dicembre 2013 Al 31 dicembre 2012

Tessodiatwalizzazione 267% 290
Tasso di inflazione futuro L 1,80% T 2,204
Frequenza relativa alla richiesta dell'anticipo 3,0% T 3.0%\
Frequenza relativa alle dimissioni/licenziamento 3 0% i o -
quadri, impiegati, operai e apprendisti ' 3,0%
Frequenza relativa alle dimissioni/licenziamento 5. 0% .
dirigenti ' 2

Il tasso di attualizzazione delle prestazioni future & valutato rilevando, secondo quanto previsto al riguardo dallo IAS
19, i rendimenti di mercato.

La struttura a scadenza dei tassi di interesse utilizzata fa riferimento ai tassi EUR Composite di rating AA; il tasso
utilizzato & stato quello con durata media finanziaria pari alla durata media finanziaria delle prestazioni prgvisyé per lg
collettivitd in esame e, coerentemente con questa impostazione, & stato correlato il tasso annuo di inflazio, e futupé
Infine in base al decreto legge 201/2011 & stata aggiornata I'eta per il pensionamento.




La tabella seguente propone un‘analisi di sensitivita del Fondo TFR al variare delle ipotesi di base.

In particolare si sono ipotizzate delle variazioni in aumento ed in diminuzione del 10% dei parametri utilizzati per la
valutazione del Fondo TFR al 31 dicembre 2013.

- Variazioni delle Ipotesi di Base

Ipotesi
¢ di Base

Tasso d'inflazione 1,80%

proiettato

Incidenza media

dell'anticipo sul TFR 70,00% 63,00% 77,00%

maturato inizio anno

Tasso di richiesta di -

anticipo: Dirigente 2004 270%  3,30%

Tasso di richiesta di -
anticipo: Quadro 3.00% 270%  3,30%

Tasso di richiesta di

anticipo: Impiegato i 270%  3,30%

Tasso di richiesta di

anticipo: Operaio 00 270%  3.30%

Tasso di richiesta di - -
anticipo: Apprendista A400% 2,70%  3,30%

Tasso di attualizzazione 2,67% 2,40% 2,94%

Tasso di uscita T
per dimissioni e 5,00% 4,50%  5,50%

licenziamento: Dirigente

Tasso di uscita
per dimissioni e 3,00%
licenziamento: Quadro

Tasso di uscita
per dimissioni e 3,00%
licenziamento: Impiegato _ . Y

Tasso di uscita
per dimissioni e 3,00%
licenziamento: Operaio

Tasso di uscita

per dimissionl e 3.00%
licenziamento: ’
Apprendista
. F.do TFR A -
Societa (€7000) Variazione percentuale del F.do TFR rispetto alle Ipotesi di Base
Fidia S.p.A. 2.262| 117%  119% -0,02% 002% -002% 002% 268% -2.58% -003%  003%

22. ALTRE PASSIVITA' FINANZIARIE NON CORRENTI

La voce accoglie il fair value di un Interest rate swap e di due Interest Rate Cap, stipulati a copertura del rischio di
variabilita dei flussi di interesse passivi di tre finanziamenti a medio lungo termine (cash flow hedge).

{migliaia di euro)

e S 3 dicembre2013 T 31 dicembra 2012
Cash Flow Hedge Nozionale  Fairvalue ”f\‘lozioﬁ;rewu-;;m;hje~
*R_its“ckio di tasso — Interest Rate Swap 632 o —g 1.053 52
_Ei-échio di tasso — Interest Rate Cap BNL 1.184 12 1.263 15
Rischio di tasso — Interest Rate Cap Banco Popolare 1.000 9 1.062 "
Totale %7 - 29 48

| flussi finanziari delle coperture di cash flow incidono sul conto economico della Societa coerentemente con le
tempistiche di manifestazione dei flussi del finanziamento coperto.

1 Fidic S.0.4.
i



23. PRSSIVITA FINANZIARIE CORRENTI E NON CORRENT!I

Le passivita finanziarie ammontano a 6.223 migliaia di euro e sono dettagliate nella tabella seguente:

{inigliaia di euro)

Saldo al Saldo al
. e e 31 dicembre 2013 31 dicembre 2012
'Conti corre“ﬁti p_afiivi e anticipazioni e breve termine - 2610 - T 5‘(;85
Ratei passivi;i;wanziar_i_ ~ ) R —4“—_ _»3~-
Finanziamenti infragruppo ' R — 150
Finanzian';e-nto Banca 'l'\i;.z.ic:nale del Lavoro::1 (parte a - o o
mediq-lungo termine e a breve termine) 626 1.038
Final:l—z_i;n’;r;to Bar.lca Nazionaleld_e—l- I::;voro n.2 (parte a ~—1"1 56 i —“7:5_;“
medio-lungo termine e a breve termine) '
Ena;z:am—énto Banco Eopolare (parte a medio—lunéo T ) ‘;8 1““ o T 1 21;
femincesievensning) '
mf;ihr;;nziamento MPS a breve termine o o wg;—b D — 221;5—3“
Totale 6.223 9,796
La ripartizione delle passivita finanziarie per scadenza & Ia seguente:
{migliaia di euro)
Entro 1 anno Entro 5 anni Qltre 5 anrii .
Copt_i correnti passivi ed a'ltre 2613 ) ) 7
PR 8 DIOVR tOMNe eeme e T
Fnendamentiinfagroppo st T T e y
Finanziamenti bancari a medio lungo 961 1.802 s
_ﬁ;;ﬁ;g;e-r;fi bancari a breve 696 I T
4.421 1.802 B

Totale

| finanziamenti infragruppo sono ra
{e del relativo rateo interessi) erog
31 marzo 2014 ed & prorogabile.

I finanziamenti bancari hanno invece le seguenti principali caratteristiche:

Finanziamento a M/L termine Banca Nazionale del Lavoro
Importo originario 2.000 migliaia di euro
importo residuo 626 migliaia di euro

Data erogazione 31/08/2010
Durata Scadenza 30/06/2015

Rimborso 19 rate trimestrali (dal 31/12/10 al 30/06/2015)
Tasso di interesse Euribor 3 mesi su base 340 + spread 1,8%

Questo finanziamento & garantito al 50% dalla Sace S.
contratto di copertura di tipo interest rate swap.

Finanziamento a M/L termine Banca Nazionale del Lavoro
Importo originario 1.500 migliaia di euro
Importo residuo 1.156 migliaia di euro

Data erogazione 08/10/2012
Scadenza 30/09/2017

Durata
Preammortamento 1 rata trimestrale (il 31/12/2012) 3
Rimborso 19 rate trimestrali (dal 31/03/2013 al 30/09/2017)

Tasso di interesse Euribor 3 mesi su base 360 + spread 3,35%

Questo finanziamento & garantito al 70% dalla Sace S.
contratto di copertura di tipo interest rate cap.

ppresentati da un finanziamento fruttifero di interessj del valore di 150.000 euro
ato dalla societa controllata francese Fidia Sarl. | contratto ha una durata fino al

p-A. Al fine di coprire il rischio di tasso & stato stipulg

P-A. Al fine di coprire il rischio di tasso & stato\stfpulata in
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Finanziamentc 2 M/L termine Banco Popolare
Importo originario
importo residuo

1.250 migliaia di euro
981 migliaia di euro

Data erogazione 09/11/2012
Durata Scadenza 31/12/2017
Preammortamento 1 rata trimestrale (il 31/12/2012)

20 rate trimestrali (dal 31/03/2013 al 31/12/2017)

Rimborso
Euribor 3 mesi su base 360 + spread 3,78%

Tasso di interesse

Questo finanziamento & garantito al 70% dalla Sace S.p.A. Al fine di coprire il rischio di tasso & stato stipulato un
contratto di copertura di tipo interest rate cap.

Finanziamento a breve termine Monte dei Paschi di Siena
Importo originario 696 migliaia di euro
Importo residuo 696 migliaia di euro

Data erogazione 12/12/2013
Durata Scadenza 30/06/2014
Rimborso 3 rate mensili (dal 30/04/2014 al 30/06/2014)

Tasso di interesse Euribor 6 mesi su base 360 + spread 2,5%

Si riporta di seguito la movimentazione intervenuta nei finanziamenti nel corso dell'esercizio.

(migliaia di evro)

.. saldoal1/1/2013 Nuove erogazioni ' - Rimborsi Saldo al 31/12/2013
Finanziamento Banca T
Nazionale del Lavoron1 "% o 626
Finanziamento Banca
Nazionale del Lavoro n.2 o 1.456 T (300) 1.156
Finanziamento Banco

Popolare _ 1.219 ‘ - (238) 981
Finanziamento MPS a ' B -
breve termine o 245 o 63{’ o (245)

Finanziamenti infragruppo 150 300 (300)

Totale = = 4.108 996 (1.495)

Si ritiene che il valore contabile delle passivita finanziarie a tasso variabile alla data di
un‘approssimazione ragionevole del loro fair value.

24. ALTRE PASSIVITA’ FINANZIARIE CORRENTI

Tale voce, che ammonta a 140 migliaia di euro, si riferisce a contribuiti su attivita di ricerca finanziate incassati
dalla Fidia S.p.A. in qualita di azienda capo progetto e che saranno oggetto di redistribuzione tra i partner ch
partecipano a tali programmi nei prossimi mesi.

25. DEBITI COMMERCIALI

(migliaia di euro)

AR e el Lt Sakioel®] dicembre 2013 Saldo al 31 dicembre 2012
kD—et‘)ltl—VG;;O ;‘ornitori terzi ' T 77‘2“4 A R X _8265*
Debiti verso imprese controllate 4.564 4.393
Debiti verso imprese collegate 2 1

12.290 12.659

Totale debiti commerciali
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La ripartizione dei debiti commerciali per scadenza & la seguente;
{migliaia di euro)
Scadenza entro Scadenza oltre Scadenza oltre
.o oo Amese  1finoa3mesi 3 finoal12 mesi Totale
“Bebm verso for_n_!torl terzu _ 3.513 2.774 - 1.43'7"“-“ 7. 724
..b;blfr;/(;rébi;r_lprese contrg“_;.-ge o 3.09-?5 1.271 B T = ._"._.4_;584
Debiti verso imprese collegate “—'2 - T - 2
Totale debiti commerciali 6.608 4.245 1.437 12.290
La ripartizione geografica dei debiti verso fornitori terzi & la seguente:
(migliaia di euro)
o Saldo31dicembre 2013 Saldo 31 dicembre 2012
Itaha e L o 6203 7.038
“Europa o - sa0 T T T
N | T a50 —
- Nord e Sud America '-'9-1__ - 15_5
Totale 7.724 8.265
I debiti verso imprese controllate, che si riferiscono a partite commerciali esigibili entro |'esercizio successivo, sono
cosl ripartiti:
{migliaia di euro)
——- "D . —._ . Saldo 31 dicembre 2013 Saldo 31 dicembre 2012
Fidia Co. 3 o 12
Fldla S a.rl. i __ i 151
EI&BJ émbH ‘ ) _ g '
Beiumhé EBI;;VI&E Co. Ltd. o L i o 39m3—4 T
Shenyang Fldlé- I;IC&M Co. Ltd. o .--—-«-378-_- )
Fidia do BraSII Ltda o ) - 9
“Fidia India Pvt. Ltd. ' I
4.564

Totale debiti verso imprese controllate

I debiti verso imprese controllate sono cosi ripartiti per area geografica:

(migliaia di euro)
iy mel_ldg__3~‘l___c_l.igeq1‘§_r:g_ 2013 iy Saldo 31 dlcembre 2012

Eampa Sarl Lokl =ty - = . . o
Asia 4314
Nord e Sud America 21
Totale 4,564
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La composizione dei debiti verso imprese collegate & la seguente:

(migliaia di euro)

SR i e e _ . ! Saldo 31 dicembre 2013 ___Saldo 31 dicembre 2012
Consorzio Prometec “"““‘2 i 1__
Totale . 2 =

Si segnala che i Debiti commerciali sono pagabili entro F'esercizio successivo e si ritiene che il loro valore contabile
alla data di bilancio approssimi il ioro fair value.

26. DEBITI PER IMPOSTE, ALTRI DEBITI E PASSIVITA’ CORRENTI

(miglia_ia _di e_uro)
- Saldo 31 dicem!)re 2;%3__;__ __ Saldo 31 dicembre 2012

'Debiti per imposte correnti:
- ritenute ﬁécali T T 313 . 279 )
-—Fgéb;ti“v_erso erario per IRAP o _
- debiti verso erario per VA B 49
= 1

- altri debiti tributari a breve termine
Totale debiti per imposte correnti
Altri debiti e passivita correnti:
Debiti verso dipendenti
Debiti per oneri sociali

Acconti da clienti

Acconti per contributi UE su ricerca

Debiti per emolumenti

Risconti passivi

101 \ A
5.979 i

Ratei passivi
Debiti diversi
Totale altri debiti e passivita correnti

I debiti per IRAP risultano interamente assorbiti dagli acconti pagati nell'esercizio.

I debiti verso dipendenti sono relativi a indennita maturate alla chiusura dell'esercizio {ratei premi, straordinari, e
nonché alle competenze per ferie maturate e non ancora godute.

I debiti per oneri sociali si riferiscono ai debiti maturati per le quote a carico della Societa e a carico dei dipendanfi
sui salari e stipendi relativi al mese di dicembre e sugli elementi retributivi differiti.

Gli Acconti da clienti accolgono gli anticipi ricevuti dai clienti a fronte di ordini ancora da evadere e gli acconti per
le vendite di sistemi di fresatura gia consegnati, ma ancora in fase di accettazione che, nel rispetto dello IAS 18 —
Ricavi, non possono ancora essere contabilizzati a ricavo. In tale voce sono compresi anche acconti ricevuti da societ3

controllate per circa 2.040 migliaia di euro.

Si segnala infine che i Debiti per imposte correnti e gli Altri debiti e passivita correnti sono pagabili entro I'esercizio
successivo e si ritiene che il loro valore contabile approssimi il loro fair value.




27. FONDI PER RISCHI ED ONERI

I fondi per rischi ed oneri ammontano a 483 migliaia di euro come da relativo prospetto.

{migliaia di euro)

Saldo Utilizzo/ Saldo
wo e 198NNaio 2013 Accantonamento rilascio 31 dicembre 2013
Fondo garana E_FQC_igtti___ N s aeel: T e 7
_Fc;ndo—ris:l:i* i;gali 50 - (50} ’ z
Totale altri fondi rischi e oneri 673 199 (50) 822

Il fondo garanzia prodotti comprende la miglior stima degli impegni che la Societ3 ha assunto per contratto, per
legge o per consuetudine, relativamente agli oneri connessi alla garanzia dei propri prodotti per un certo periodo
decorrente dalla loro vendita al cliente finale. Tale stima @ calcolata con riferimento all'esperienza della Societ3 ed

agli specifici contenuti contrattuali.

28. GARANZIE PRESTATE, IMPEGNI E ALTRE PASSIVITR' POTENZIALI

Fidejussioni prestate per nostro conto a favore di terzi

Al 31 dicembre 2013 ammontano a 1.282 migliaia di euro con una variazione in diminuzione di 352 migliaia di euro
rispetto ai 1.634 migliaia di euro del 31 dicembre 2012. Tale voce & costituita quasi esclusivamente da fidejussioni per
operazioni commerciali con clienti esteri a fronte di acconti ricevuti o a copertura delle obbligazioni contrattualmente

assunte dalla societa nel periodo di garanzia prodotto.

Passivita potenziali

La Societa, pur essendo soggetta a rischi di diversa natura (responsabilita prodotti, legale e fiscale), alla data del, |-

31 dicembre 2013 non & a conoscenza di fatti che possano generare passivita potenziali prevedibili o di importg:|
stimabile e di conseguenza non ritiene necessario effettuare ulteriori accantonamenti. : /A %,

Laddove, invece, & probabile che sara dovuto un esborso dirisorse per adempiere a delle obbligazioni e ta_i.é;‘i HIG

sia stimabile in modo attendibile, la societa ha effettuato specifici accantonamenti a fondi rischi ed onerii ..{ %
(A =

28. INFORMRAZIONI SUI RISCHI FINANZIARI

posizione ai rischi finanziari della Fidia S.p.A. sono coerenti con quanto definit

La misurazione e la gestione dell'es
nelle policy di Gruppo.

In particolare vengono di seguito rappresentate le principali categorie di rischi cui la societs & esposta.
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I RISCHI DI MERCATO

I rischi di mercato, in generale, derivano dagli effetti delle variazioni dei prezzi o degli altri fattori di rischio del mercato
(quali tassi d'interesse e rapporti di cambio tra le valute) sia sul valore delle posizioni detenute nel portafoglio di
negoziazione e copertura, sia sulle posizioni rivenienti dali’operativitd commerciale.

La gestione dei rischi di mercato ricomprende, dunque, tutte le attivitd connesse con le operazioni di tesoreria e di
gestione della struttura patrimoniale. L'obiettivo della gestione del rischio di mercato & la gestione ed il controllo
dell'esposizione della Societa a tale rischio, entro livelli accettabili ottimizzando, allo stesso tempo, il rendimento dei

propri investimenti.

Tra i rischi di mercato sono annoverati il rischio di cambio ed il rischio di tasso .

Rischio di cambio: definizione, fonti e politiche di gestione

il rischio di cambio pud essere definito, in generale, come I'insieme degli effetti derivanti dalle variazioni dei rapporti
di cambio tra le divise estere sulle performance realizzate dall'impresa in termini di risultati economici di gestione,
di quote di mercato e flussi di cassa.

La Societa & soggetta al rischio derivante dalla fluttuazione dei cambi delle valute in quanto opera in un contesto
internazionale in cui le transazioni sono condotte in diverse valute e tassi di interesse.

L'esposizione al rischio di cambio deriva dalla localizzazione geografica delle unita operative rispetto alla distribuzione
geografica dei mercati in cui vende i propri prodotti e dall'utilizzo di fonti esterne di finanziamento in valuta.

in particolare la Societa & esposta a due tipologie di rischio cambio:
economico/competitivo: comprende tutti gli effetti che una variazione del cambio di mercato pud
generare sul reddito della Societd e possono dunque influenzare le decisioni strategiche (prodotti, mercati
ed investimenti) e la competitivita della Societa sul mercato di riferimento;

transattivo: consiste nella possibilita che variazioni dei rapporti di cambio intervengano tra la data in cui

un impegno finanziario tra le controparti diventa altamente probabile e/o certo e la data regolamento
della transazione. Tali variazioni determinano una differenza tra i flussi finanziari attesi ed effettivi.

La Societa gestisce i rischi di variazione dei tassi di cambio attraverso l'utilizzo di strumenti finanziari derivati, il cui
utilizzo & riservato alla gestione dell'esposizione alle fluttuazioni dei cambi connessi con i flussi monetari e le poste

patrimoniali attive e passive.
La Societa attua una politica di copertura del solo rischio di cambio transattivo, derivante dunque da transazioni

commerciali esistenti e da impegni contrattuali futuri a copertura dei flussi di cassa, con 'obiettivo di predeterminare
il tasso di cambio a cui le transazioni previste, denominate in valuta, saranno rilevate.

Gli strumenti utilizzati sono i forward, o contratti a termine in cambi, correlati per importi, scadenza ﬁ
riferimento con il sottostante coperto. :

-

La Societa monitora costantemente le esposizioni al rischio di cambio da conversione.

Rischio di cambio: informazioni quantitative e sensitivity analysis
La Societa, come affermato in precedenza, & esposta a rischi derivanti dalla variazione dei tassi di camblo,fche
possono influire sia sul risultato economico che sul valore del patrimonio netto.

In particolare, dove la Societa sostenga costi denominati in valute diverse da quelle di denominazione dei rispbttivi
ricavi, la variazione dei tassi di cambio puo influenzare il suo risultato operativo.

Sempre in relazione alle attivitd commerciali, la Societda pud trovarsi a detenere crediti o debiti commerciali
denominati in valute diverse da quella di conto. La variazione dei tassi di cambio pud comportare la realizzazione o

I‘accertamento di differenze di cambio positive o negative.

Al 31 dicembre 2013 la Societa ha nel proprio portafoglio strumenti finanziari derivati (contratti di vendita a termine




di valuta) stipulati con l'intento di proteggere i flussi futuri in divisa dalle variazioni del tasso di cambio, ma per i quali
non e stata istituita la relazione di copertura, secondo i criteri IAS.

Al 31 dicembre 2013 la principale valuta verso cui & esposto la Societa & il dollaro statunitense.

Aifini della sensitivity analysis, sono stati analizzati i potenziali effetti derivanti dalle oscillazioni dei tassi di riferimento

della valuta sopra indicata.

L'analisi & stata svolta applicando all'esposizione in valuta una variazione ragionevole, positiva e negativa, delfl’curo
contro il dollaro pari al 5%. Sono state dunque definite ipotesi in cui la valuta locale sj rivaluti e svaluti nei confronti
del dollaro.

Le variazioni applicate al tasso di cambio hanno effetti di natura patrimoniale nel caso di operazioni in regime di cash
flow hedge o di natura economica nel caso di strumenti finanziari non di copertura.

I risultati della sensitivity sul rischio di cambio sono riepilogati nelle tabelle di cui sotto, evidenziando gli impatti di
conto economico e di patrimonio netto al 31 dicembre 2013 e al 31 dicembre 2012. Gli impatti sul conto economico

sono ante imposte.

Analisi di sensitivita rischio cambio {migliaia di euro)

Variazione +5% Variazione -5%
Altre Altre
Variazionij sul Variazioni sul
Rnschlo di cambic 31 _dicerr_r!are 2013 ) ‘ . P&L _ Patrimonio _P&L i _"_Eatr"i'rn’on!'q
ATTIVITAFINANZIARE |
"Cassa e valori equivalenti s 49 (2) _M o 3 -
Devatidinegoriazions T qy gy T D
o e i S “_(1,5) S = "
) Impatto 37 (39

PASSIVITA"' FINANZIARIE

Derivati di negoziazione

Conti correnti passivi - L ]
Debiti commerciali o - . 47 2 ~(«2)~ e e
Impatto 2 (2)-- — b

®

Totale impatti

ANALISI DI SENSITIVITA RISCHIO CAMBIO {migliaia di euro)

Variazione +5% Variazione -5%
Altre Altre
Variazioni sul Variazioni sul
Rischio dicamblo 31 dicembre 2012 .} - . L. P&l | patrimonio ' Pal patrimonio

ATTIVITA’ FINANZIARIE |

Cassa e valori equivalenti‘ 68 (3) B -
Derivati di negoziazione _ 20 27 _
“Crediti 362 (17) 3
Impatto 7
PASSIVITA’ FINANZIARIE _
" Derivati di negoziazione o o
Conti correnti passivi o o '
Debiti commerciali B 57 3 - 3)  ~ Gl
Impatto 3 ) (3) : -“ o
10 (10) oA

Totale impatti




Rischio di tasso: definizione, fonti e politiche di gestione

Il rischio di tasso di interesse consiste nelle variazioni dei tassi di interesse che si riflettono sia sulla formazione del
margine e, conseguentemente, sugli utili della Societ3, sia sul valore attuale dei cash flow futuri.

La Societa & esposta alle variazioni dei tassi di interesse dei propri finanziamenti a tasso variabile, riferibili all’area
euro, cui l'azienda ricorre per finanziarie le proprie attivita operative.

Le variazioni nella struttura dei tassi di interesse di mercato si riflettono sul capitale della Societa e sul suo valore
economico, incidendo sul livello degli oneri finanziari netti e sui margini.
La gestione del rischio di tasso & coerente con la prassi consolidata nel tempo, atta a ridurre i rischi di volatilita

sul corso dei tassi d'interesse ed a raggiungere un mix ottimale tra tassi variabili e tassi fissi nella struttura dei
finanziamenti mediando quindi le fluttuazioni dei tassi d'interesse di mercato al fine di perseguire, al contempo,

I'obiettivo di minimizzare gli oneri finanziari da giacenza.

La Societad gestisce i rischi di variazione dei tassi attraverso l'utilizzo di strumenti finanziari derivati, riservato alla
gestione dell’esposizione alle fluttuazioni dei tassi di interesse connessi con i flussi monetari e le poste patrimoniali

attive e passive e non sono consentite attivita di tipo speculativo.

Le esposizioni al rischio di tasso di interesse sono coperte mediante |'utilizzo di Interest Rate Swap ed Interest Rate Cap.

Gli Interest Rate Swap sono utilizzati con l'obiettivo di predeterminare I'interesse pagato sulle varie forme di
finanziamento al fine di garantire stabilita ai flussi di cassa.

Gli Interest Rate Cap sono utilizzati con obiettivo di limitare gli impatti prodotti dalle oscillazioni del tasso variabile,
cui sono parametrate le varie forme di finanziamento coperte, al di sopra di una soglia predeterminata (cap).

Le controparti di tali strumenti finanziari sono istituti di credito di primario standing.

Rischio di tasso: informazioni quantitative e sensitivity analysis

La Societa ricorre a finanziamenti con lo scopo di finanziare le attivitd operative proprie e delle ¢
variazione dei tassi di interesse potrebbe avere un impatto negativo o positivo sul risultato economicg/die
Per fronteggiare tali rischi la Societa utilizza strumenti derivati su tassi, principalmente Interest Rate Si

Rate Cap.

i
Al 31 dicembre 2013 non risultano in essere strumenti finanziari a tasso fisso valutati al fair value. \‘ . ;
i

'y P < gL A
S :

Al 31 dicembre 2013 la Societa ha in essere un Interest Rate Swap e due Interest Rate Cap di copertuta &4/

tasso.

interesse passivi di un finanziamento a medio lungo termine, trasformandolo in un finanziamento a tasso fisdo

Il fair value al 31 dicembre 2013 dell’Interest Rate Swap & negativo e pari a 8 mila euro.

I due Interest Rate Cap sono stati stipulati dalla Societa al fine di limitare gli impatti prodotti dalle oscillazioni del
tasso variabile cui sono parametrati due finanziamenti a medio lungo termine trasformando i flussi di interesse dei
finanziamenti in flussi di interesse variabili prevedendo una soglia massima pari allo strike del Cap.

Il fair value al 31 dicembre 2013 dei due Interest Rate Cap & negativo e risulta pari a 21 mila euro.

Linefficacia derivante dall'operazione in regime di cash flow hedge relativa al solo Interest Rate Swap nell'esercizio
2013 non & significativa.

Gli impatti a conto economico, per le operazioni in regime di cash flow hedge relativa ai due Interest Rate Cap, della
componente esclusa dalla relazione di copertura (time value del derivato) sono pari nel 2013 a -21 migliaia di euro.

La metodologia usata dalla Societa nel valutare i potenziali impatti derivanti dalla variazione dei tassi di interesse
applicati, richiede un‘analisi distinta per gli strumenti finanziari a tasso fisso (per i quali I'impatto si determina in termini
di fair value) e quelli a tasso variabile (per i quali I'impatto si determina in termini di flussi di cassa) espressi nelle diverse
divise verso le quali la Societa ha un’esposizione significativa, come indicato nella sezione relativa al rischio di cambio.




Gli strumenti finanziari a tasso variabile, al 31 dicembre 2013, includono tipicamente le disponibilita liquide e i
finanziamenti.

Al 31 dicembre 2013 & stata ipotizzata:
* unavariazione in aumento dei tassi di interesse per tutti gli strumenti finanziari (finanziamenti e derivati) a
tasso variabile pari a 50 bps;
* una variazione in diminuzione pari a 20 bps del parametro di riferimento dei finanziamenti (euribor a tre
mesi);
®  una variazione parallela in diminuzione pari a 10 bps di ogni nodo della curva di mercato utilizzata per la
valutazione dei derivati di tasso.

La decisione di simulare, al 31 dicembre 2013, delle variazioni in diminuzione di 20 bps e 10 bps & dipesa da uno
scenario di mercato attuale caratterizzato da tassi di interesse molto bassi. Tali variazioni sono state ipotizzate
tenendo costanti le altre variabili. Gli impatti ante imposte che tali variazioni avrebbero determinato sono riportati

nella tabella di cui sotto,

ANALISI DI SENSITIVITA’ RISCHIO DI TASSO {migliaia di euro)
Variazione +50 bps  Variazione -20 bps  Variazione -10 bps

Altre Altre Altre
Rischio Tasso di Interesse Valore di Variazioni sul Variazionij sul Variazioni sul
31 dicgmt{[g 201}_ ‘ _"l?‘ilanc‘iq_ P&L A _patrimqpip P&L __ patrimonio P&L patrimonio
PASSIVITA' FINANZIARIE ) T
Finanziamentidabanche 3459 (7 7 NA  NA
Derivato IRS dicopertura 8 - 2 N/A NnA - T T T
Derivato CAP di copertura 215 N/A NA oy
Totale impatto (12) 2 7 {1 -

ANALISE DI SENSITIVITA” RISCHIO [ TA3SO {migliaia di suro) e
s CTE

Variazione +50 bps  Variazione -20 bps Variazione -,{b
&

Altre Altre A p
Rischio Tasso di Interesse Valore di Variazioni sul Variazioni suyi ;
31dicembre 2012 bilancio P&L  patrimonio P&L patrimonio P&L
PASSIVITA' FINANZIARIE e ) ‘ (.
Finanziamentidabanche 3959 (20) —.. 8 N/A
DerivatolRSdicopertura 22 - 6 NA NA T
Derivato CAP di copertura 2 4 - N/A N/A e
Totale impatto (16) ) 8 - - {1)

Rischio di liquidita: definizione, fonti e politiche di gestione
II'rischio di liquidita & rappresentato dalla eventualita che la Societa possa trovarsi nelle condizioni di non poter far

fronte agli impegni di pagamento per cassa o per consegna, previsti o imprevisti, per mancanza di risorse fi
pregiudicando I'operativita quotidiana o la propria situazione finanziaria.

Il rischio di liquidita cui & soggetta la Societa pud sorgere dalle difficolta ad ottenere tempestivamente fi
a supporto delle attivitad operative e si pud manifestare con Fincapacita di reperire, a condizioni eco

risorse finanziarie necessarie.

I fabbisogni di liquidita di breve e medio-lungo periodo sono costantemente monitorati dal managementdelld Societs l AR

con l'obiettivo di garantire tempestivamente il reperimento delle risorse finanziarie o un adeguato investimerito delle
disponibilita liquide. ‘g P
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La Societa, al fine diridurre il rischio di liquidita, ha adottato una serie di politiche finanziarie quali:
¢ pluralitd di soggetti finanziatori e diversificazione delle fonti di finanziamento;

e ottenimento di linee di credito adeguate;
s  piani prospettici di liquidita in relazione al processo di pianificazione aziendale

Rischio di liquidita: informazioni quantitative

I due principali fattori che determinano la situazione di liquidita della Societd sono da una parte le risorse generate
o assorbite dalle attivita operative e di investimento, dall‘altra le caratteristiche di scadenza e di rinnovo del debito

o di liquidita degli impieghi finanziari e le condizioni di mercato. .
Le politiche attuate al fine di ridurre il rischio di liquidit3, si sostanziano al 31 dicembre 2013 nel:
* ricorso a diversi istituti di credito per il reperimento delle risorse finanziarie;
* ottenimento di diverse linee di credito (prevalentemente di tipo revolving e stand-by), in prevalenza

rinnovate automaticamente e utilizzate a discrezione della Societa in funzione delle necessita.

Il management ritiene che le risorse disponibili, oltre a quelle che saranno generate dall'attivita operativa e di
finanziamento, consentiranno alla Societa di soddisfare le necessita derivanti dalle attivita d’investimento, di gestione

del capitale circolante e di rimborso dei debiti alla loro naturale scadenza.

Si riporta un‘analisi per scadenze delle passivita finanziarie, come previsto dall'IFRS7.

MATURITY ANALYSIS (migliaia di euro)

Valore contabile
al 31 dicembre Flussi finanziari entroun trale tra3e +trale oltre5

v 2013 contrattuali mese 3 mesi 12mesi 5 anni anni
"PASSIVITA’ FINANZIARIE - e
E;”naé‘;:me”t' da 3.459 3.709 2 274 1505 1928 -
" Altri finanziamenti 1s0 12 - s, UTTTTE
Conti correnti passivi 2610 2610 ) -“2.61_0 I . Oz
_Debiti commerciali 12.290 12290 6608 4.245 1437 i
PASSIVITA' FINANZIARIE DERVATE B
Interest rate swap 8 8 T 2 5 1
7;1;979“ rate cap 21 o 28 - 3 8 17
Totale 18.538 18797 9220 4676 2955 1.946




MATURITY ANALYSIS (migliaia di 2ure)

Valore contabile
al 31 dicembre Flussi finanziari entro un trale tra3e trale oltreS

B S SO - 201_—2__* _ggptffttua!i mese 3 mesi 12 mesi 5 anni anni
"EA___s_s'l__\_?_i“IX' e A ., S N8S] T€Mesi  Sanni anni
E;”:C“:éame“t' da 3.959 4.354 22 321 1.014 2998 -
Aitri finanziameﬂt_i - 150 . ; 15.2 - 152 - A
Conti correntipassivi 5685 5685  5.685 : : -
_Debiti commerciali 12659 12659 7939 3470 1250 T T
30 v 2 s om
PASSIVITA’ FINANZIARIE DERIVATE B o o
-.i;wte(est rat;svt_/ilg _____ 22 ) 2{ - - 4 10 8 =
Interest rate cap 26 27 - = 3 24 .
Totale 22.501 22901 13.646 3947 2278  3.030 .

Rischio di credito: definizione, fonti e politiche di gestione
I rischio di credito rappresenta I'esposizione della Societ a potenziali perdite che possono derivare dal mancato

adempimento delle obbligazioni assunte dalla controparte.

Le principali cause di inadempienza sono riconducibili al venir meno dell'autonoma capacitad di rimborso della
controparte e ai possibili deterioramenti del merito di credito.

In particolare la Societa & esposta al rischio di credito derivante da:

¢ vendita di sistemi di fresatura ad alta velocita, controlli numerici e relativa assistenza tecnica;

* sottoscrizione di contratti derivati;

* impiego della liquidita presso banche od altre istituzioni finanziarie.

PR

La Societa presenta diverse concentrazioni del rischio di credito in funzione della natura delle attivita svalte
diversi mercati di riferimento. Tale esposizione creditoria & mitigata dal fatto che & suddivisa su un largo nuriver

controparti clienti.

La concentrazione del rischio di credito si manifesta nei mercati dell’'Unione Europea, del Nord America e in quello
cinese. | crediti commerciali sono oggetto di svalutazioni individuali se per tali posizioni si rileva un‘oggettiya
condizione di inesigibilita parziale o totale. Lammontare della svalutazione tiene conto di una stima dei flus

recuperabili e della relativa data di incasso.

La Societa controlla e gestisce la qualita del credito incluso il rischio di controparte; infatti, le stesse operazioni di
impiego della liquiditd e quelle di copertura attraverso strumenti derivati sono concluse con primarie istituzioni
bancarie nazionali e internazionali e riviste regolarmente anche in termini di concentrazione e di rating, dell

controparti.

Rischio di credito: informazioni quantitative

La massima esposizione teorica al rischio di credito per la Fidia S.p.A. al 31 dicembre 2013 & rappresent4ta al
contabile delle attivita finanziarie rappresentate in bilancio, oltre che dal valore nominale delle gararzie pfe

indicate nella nota n. 28. P
LTIy

e

La misurazione del rischio di credito viene effettuata attraverso un processo di valutazione del merito éreditizio | §

differenziato per tipologia di clientela. S ] i I

5 - h]

Il monitoraggio del rischio di credito avviene frequentemente attraverso l'analisi per scadenza di posizioni‘sgadute. |- |-
Le esposizioni creditizie della Societa riguardano in larga misura crediti di natura commerciale; il rischio di crédito | -
N Y

et

] o
. ; L8] Pv -
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derivante da tali operazioni & mitigato attraverso l'uso dei seguenti strumenti:
e lettere di credito;

e polizze assicurative.

La Societa inoltre, per gestire in modo efficace ed efficiente il rischio di credito, adotta ulteriori strumenti di
attenuazione del rischio nel rispetto ed in conformita alle legislazioni vigenti nei diversi mercati in cui svolge la

propria attivita.
Sono oggetto di svalutazione individuale le posizioni, se singolarmente significative, per le quali si rileva un'oggettiva
condizione di inesigibilita parziale o totale. 'ammontare della svalutazione tiene conto di una stima dei flussi

recuperabili e della relativa data di incasso e degli oneri e spese di recupero futuri. A fronte di crediti che non
sono oggetto di svalutazione individuale vengono stanziati dei fondi su base collettiva, tenuto conto dell'esperienza

storica e di dati statistici.

Livelli di gerarchia del Fair Value

In relazione agli strumenti finanziari rilevati nella situazione patrimoniale-finanziaria al fair value, I'lFRS 7 richiede che
tali valori siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli che rifletta la significativitd degli input utilizzati nella

determinazione del fair value.

Si distinguono i seguenti livelli:

¢ Livello 1 — quotazioni rilevate su un mercato attivo per attivitd o passivitd oggetto di valutazione;

Livello 2 — input diversi dai prezzi quotati di cui al punto precedente, che sono osservabili direttamente
(prezzi) o indirettamente (derivati dai prezzi) sul mercato;

* Livello 3 - input che non sono basati su dati di mercato osservabili.

Al 31 dicembre 2013 la Societd detiene in bilancio passivita finanziarie valutate al fair value rappresentate dagli
strumenti finanziari derivati di copertura del rischio tasso, per un importo pari a circa 29 migliaia di euro e attivita
finanziarie valutate al fair value rappresentate dagli strumenti finanziari derivati di copertura del rischio cambio, per
un importo pari a 19 migliaia di euro classificati nel Livello gerarchico 2 di valutazione del fair value.

""’Ell y Bre E,\.. |
s ny, Cv\
VoS %

6 Fidia S.0.A. ~



30. RAPPORTI INFRAGRUPPO E CON PRRT! CORRELATE
Per la Fidia S.p.A. i rapporti infragruppo e con parti correlate sono in massima parte rappresentati da operazioni
poste in essere con imprese direttamente controllate. Inoltre, sono considerate parti correlate anche i membri del
Consiglio di Amministrazione e i Sindaci ed i loro familiari.
Tali operazioni sono regolate a condizioni di mercato ritenute normali nei rispettivi mercati di riferimento, tenuto
conto delle caratteristiche dei beni e dei servizi prestati.
Limpatto di tali operazioni sulle singole voci del bilancio 2013, peraltro gia evidenziato negli appositi schemi
supplementari di conto economico e di situazione patrimoniale e finanziaria, oltre che nel commento a ciascuna voce
é riepilogato nelle seguenti tabelle;
Controparte (migliaia di euro)
Consumi
di materie Altri
primeedi Altricosti Costo del Oneri ricavi Proventi
X consumo  operativi personale fin_agg?a_ri __Ricavi operativi finanziari
_Fidia GmbH B 223 3.545 29
FidiaSal 2 2 5 s g4
Fidia Iberica S.A. — 197 6 482 o —-‘-1«—-~-~ —-560
Fidia Co. _ - 57 2069 6
Fidia do Brasil_Ltda . 91 57 4
Beijing Fidia Machinery & [
ECold, 2 20% 540 10 1.085
Shenyang Fidia NC&M P —
Co. Ltd. 286 73 640 3
00O Fidia - e | )
Fidia India 3 ST
Totale imprese del
Gruppo 290 2.871 . 1 8.874 220 1.585
Altre parti correlate
Umprese collegate) o .
Altre parti correlate
(Giuseppe, Paolo e Luca 5 91 195
Moring) S
Emolumenti Consiglio di 595
Amministrazione _ .
Emolumenti Collegio 57
Sindacale _ o
Totale altre parti 5 148 790 - -
correlate _
Totale imprese del -
Gruppo e altre parti 295 3.019 790 " 8.874 220 1 7
correlate
Totale voce di bilancio 14108 13.825  10.274 462 35872 1419 / ,'1’.&5;/
Incidenza % sulla voce 29% 229, 8% 29 259

di bilancio

N Bilencis di esercizio ‘187
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Controparte (migliaia di euro)

Altre
= ; ; Altri . attivita ¥ ! -~ Passivita
¢ Crediti -." crediti finanziarie ::v Debiti Altri debiti - finanziarie
. EARRS X -~ commerciali ' correnti > correnti commerciali correnti ‘- correnti
Fidia GmbH 1.181 47 832 il
Fidia Sarl 462 151 . 151
Fidia lberica S.A. 95 31
[-:lciie Co. 218 12 1.208
Fidia do Brasil Ltda 108 10 8 T -
Beijing Fidia Machinery & E.
Co. Ltd, 50 3934
Shenyang Fidia NC&M Co. 1.449 378
Ltd. L
“OCOFidia____ -
Fidia India 2 —
Totale imprese del Gruppo 3.563 10 4.563 2.040 151
Altre parti correlate
(imprese collega_te) e
Altre parti correlate
(Giuseppe, Paclo e Luca 2 1 8
Morfirlo)
Altre parti correlate (Debiti o
vs componenti CdA Fidia 12
SpA) s =
Altre parti correlate (Debiti '
vs collegio sindacale Fidia 57
S.p.A))
Totale altre parti correlate 2 1 = 77
Totale imprese del Gruppo
e altre parti correlate ) 3'5_65 1 4.563 2.117
Totale voce di bilancio - 7.547 1121 12.290 - - 5979
Incidenza % sulla voce di o o
bilancio 47% 1% 37% 35%

| rapporti pil significativi intrattenuti nell’esercizio tra la Fidia S.p.A. e le imprese del Gruppo sono stati di natyra
essenzialmente commerciale. Le controllate estere di Fidia svolgono prevalentemente attivita di vendita ed assistenza
tecnica dei prodotti del Gruppo nei rispettivi mercati e, a tal fine, li acquistano dalla Capogruppo.

La controllata Shenyang Fidia NC & M Co. Ltd., produce e commercializza, su progetto Fidia, controlli numerici e
sistemi di fresatura per il mercato cinese acquistando, a normali condizioni di mercato, i componenti strategici in

prevalenza dalla Capogruppo e le restanti parti da fornitori locali.

Nel corso dell'esercizio 2013 i rapporti infragruppo hanno riguardato inoltre la gestione finanziaria, che nel corso
dell‘esercizio ha comportato:
e distribuzione di dividendi da parte di societa partecipate (vedasi nota n. 8);

e rapporti di finanziamento fruttiferi (vedasi nota n. 23).
| rapporti con parti correlate, cosi come definite dallo IAS 24, non rappresentate da societa controllate dirette hanno

riguardato:
* compensi per prestazioni di lavoro dipendente dell‘ing. Paclo Morfino;

e  compensi per prestazioni di lavoro dipendente del Dott. Luca Morfino;

* compensi al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale.




31. POSIZIONE FINANZIARIAR NETTA

Secondo quanto previsto dalla Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 ed in conformita con la Raccomandazione
del CESR del 10 febbraio 2005 “Raccomandazioni per I'attuazione uniforme del regolamento della Commissione
Europea sui prospetti informativi”, si segnala che la posizione finanziaria netta della Fidia S.p.A. al 31 dicembre 2013

¢ la seguente:

(migliaia di euro)

o SBERE RN ) . i _c!icgmtirﬁ2013 31 dicembre 2012
= = - - , T =
B Depositi bancari _ 3.530 B 3.878
C  Altre disponibilita liquide B A N
D Liquidita (A+B+C) 3.531 3.879
E Crediti finanziari correnti - .
F  Debiti bancari correnti N 2.613 5.685
G Parte corrente c!el!:inc-:!e_k?i_ta_[nenntg non corrente - o B —1-:;57 ) 1.1577“
H__Altri debiti finanziari correnti T T s a0 T
1 Altri debiti finanziari correnti vers:;societé del Gruppo 151 BECE
J  Indebitamento finanziario corrente (F+G+H+I) 4.561 7.033
K Indebitamento finanziario corrente netto (J-E-D) 1.030 3.154
L Debiti bancari non correnti 1.802 2.763
™M Obbligazioni emesse - T o -
"N Altri debiti non correnti T T T T e
O Indebitamento finanziario non corrente (L+M+N) 1.802
L!nd_ebitamento finanziario netto (K+0O) 2.832
32. EVENTI ED OPERRAZIONI SIGNIFICATIVE NON RICORRENTI :,\
Py

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 si precisa che nel corso dell’esercizio 2013 la Sog‘c,fe:ta" o
posto in essere operazioni significative non ricorrenti. L

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 si precisa che nel corso del 2013 non sono avvenut
operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come definite dalla Comunicazione stessa, secondo la quale le operazipri
atipiche e/o inusuali sono quelle operazioni che per significativitd/rilevanza, natura delle controparti, oggetto dell
transazione, modalita di determinazione del prezzo di trasferimento e tempistica dell'accadimento (prossimita
chiusura dell'esercizio) possono dare luogo a dubbi in ordine: alla correttezza/completezza dell'informazione
bilancio, al conflitto d'interesse, alla salvaguardia del patrimonio aziendale, alla tutela degli azionisti di minoranza.

34. EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELLESERCIZIO

Non si segnalano eventi significativi avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio 2013.

“_Bilancio dj escrcizio 1189
PRI L I




Allegati

Gli allegati contengono informazioni aggiuntive rispetto a quelle esposte nella Nota Integrativa, della quale
costituiscono parte integrante.

Tali informazioni sono contenute nei seguenti allegati:

elenco delle partecipazioni con le informazioni integrative richieste dalla Consob (comunicazione n
DEM/6064293 del 28 luglio 2006);

prospetto riepilogativo dei dati essenziali dell’ultimo bilancio delle societa controllate e collegate (art.
2429 C.C.) al 31 dicembre 2013;

informazioni ai sensi dell'art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob

San Mauro Torinese, 14 marzo 2014
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente e Amministratore Delegato

Ing. Giuseppe}dorfinp
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FIDIA S.p.A. - Bilancio al 31 dicembre 2013
PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEI DATI ESSENZIALI DELLULTIMO BILANCIO DELLE
SOCIETA' CONTROLLATE E COLLEGRTE (art. 2428 C.C.) - segue -
37 3 Y e Ny 45 o " Fidia - Fidia do
Societh controllate " * " Fidia Gbtt :'_'#f:f, _Fidia St lberica SA A. _ Brasil Ltda
Valuta di conto EURO Usb | EURO  EURO  REAS
Periodo di riferimento delle o
informazioni di bllanCIo 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013
Tr;;erqmento nell area di
consolidamento (linea per linea) Sl Sl St Sl Si
ATTIVO _
Aft.;\:;;on cor_@eﬁ - ) o - B
" Immobili, impianti e macchinari 165.194 124.859  5.281 514.905 90.870
- Immobilizzazioni immateriali o 1.046 9.058 n . T =
“:-l;artempazlonl 22.867 - N 3.366 -
"~ Altre attivita finanziarie non ) ) ' '
correnti B -
CAltr crediti e attivita non correnti - '3.556 6866 207741 T
" Attivita per imposte anticipate o ..——“7-.—4;1_4_ 351.000 18_4_26 . _—”’;7_?5;
Totale attivita non correnti 196.521 488.474 30.573 726.012 188.027
Attiv;é correnti o N h o
- Rimanenze ' 1767622 2667298 65876 194251
- gfr‘i‘:"tf°mme'°'a" & @l gredlit 848.362  1.023.334 826.512 466910
n_-?-{_l”t_re's _gttwtta fmanznarle”gor—rgr'l"tl Wﬂ ) ‘ - ?I 21
: S;suﬁ\cl)anlfr:ltl:ta liquide e mezzi 1.229.469 988,253 P 403668
Totale attivita correnti 3.845.452 4.678.885 1.181.351 1.065.029
Totale attivo - (s 4.041.973 5.167.359 - 1.211.924 - 1.791.040
PASSIVO
Patrimoni:;etto - T
" Capitale sociale 520.000 400.000 300000  180.300 400.843
- Altre riserve 822460 2912125 153.177 910.663 320.522
" Risultato netto dell'esercizio (42.818) 949.894 87.357 140.261  (368.041)
Totale patrimonio netto 1.299.642 4.262.018 540.534 1.231.224 353.324
Passivita non correnti o
- Altri debiti e passivita non correnti T a - 55.277 . -
"~ Trattamento di fine rapporto - = - - < -
- Passivita per imposte di#e_r.ite N - = . 67,3&6' T T
- Passivita finanziarie non correnti 41.170 = s B 9_743' -
Totale passivitad non correnti 41.170 - 55.277 77.083 -




.-‘Fidia Fidia do
Soc:etg controll_«j:lt_e_‘ o __ Fidia (§mbH - flf_ila Co. FidiaS.a.rl. Iberica S.A. Brasll Ltda
“Passmta correnti T
- Passil/ité finanziarie correnti ) 29.210 - - 2.866 R
- Debiti commerciali e altri debiti e e
correnti ) 2.671.950 846.792 582.141 479.867 817.824
- Fondi a breve termine - 58.548 33.972 _ 128.874
TEE!E passivita correnti 2.701.160 905.340 616.113 482.733 946.698
_Igtaie pass_iy_o 4.041.973 5.1 67.359 1.21 1:924 1.791.040 1.300.022
) CONTO ECONOM'EQ B
- Vendite nette ) 494 6532079  2.297962 1363371 1. .683.438
- Altri ricavi operativi 209. 068 136.125 14.040 147.598 53. 033
Totale ricavi 5.372.562 6.668.204 2.312.002 1.510.969 1.736.471
- Variazione delle rimanenze di
prodotti finiti e lavori in corso 254.202 (488.689) 13.442 6.522 8.388
- Consumi di materie prime e di B
~ consumo . - {3.459.500) (2.650.199) (1.455 371) (566.697) (574.107)
- Costo del personale _(1.337639) (156775 (357, 467) @13956)  (677793)
- Altri costi operativi (812.047)  (1.573311)  (393.846)  (249.089) _(557.%9_) '
- Svalutazioni e ammortamenti (48.885)  (154.504) (3.307)  (63.516)
Risultato operativo (31.307) 644.726 115.453 164.233
- Proventi (Oneri) fandari 23560 54 4 868
Risultato prima delle imposte  (7.747)  643.972 120.320
Imposte sul reddito  (@5.070) 305925 (32.963) _w"‘w"_(_s'"?.gébjw' e
Risultato netto dell'esercizio (42.818) 949.894 87.357 140.261 (368.041)




FIDIA S.p.A. - Bilancio al 31 dicembre 2013
PROSPETTO RIEPILOGATIVO DE! DATI ESSENZIALI DELLULTIMO BILANCIO DELLE
SOCIETA' CONTROLLATE E COLLEGRTE (art. 2429 C.C.)

=" Beijing : Shenyang = - e R
o< - Fidia M.&E.  FidiaNC & < I Fidia India "‘_  Consorzio

_Societa _cgrﬁrollate ey 7 “ " Co. Ltd. M Co. Ltd.. * OOOFidia ~ Private Ltd - Prometec

Valuta di conto RMB RMB RUR  RUPE  EURO
) igfg:zf;;:fjf'gg’:gode"e 31122013 31122013 31122013 31122013 31.12,2013
Inserirr.\ento nell‘area di _ S| g g 5| NG
consolidamento (linea per linea)

ATTIVO
Attlwta non correnti -

"~ Immobili, impianti e macchinari 748225 301762 . .
- Immobilizzazioni immateriali 115.954 1.383.594 = 971
- Partecipazioni - o _

";Altre attivita finar:zf—arie non B :..» ST

correnti

-—_--A-—'{n credlg*é—attIVItauno; ‘c;)rrentl T N -

- Attivita per imposte anticipate 641999 137030 B -
Totale attivitd non correnti 1.506.179 1.822.385 -

Attivita correnti

“Rimanenze 2.246.130  23.203.248
g‘fi‘:ticmme“'a“ e altri crediti 44.500.816  23.050.150 1.263

:TXI;e_a-ttlwta f_lﬂan2|ar|e correnti ) . __/
) ﬁfﬁggf Buliquide @ mezzi 14945145  4.698.323 44 164.110 5,455\
Totale attivitd correnti 61.692.091  50.951.722 1.307 332.662 21.042 \j
Totale attivo A 63.198.270  52.774.107 1307 332662 22.013
PASSIVO
Patrimonio netto
- Capitale sociale 12.814.480 42.517.648 3.599.790 100.000 10.329

 Altre riserve 14794.446  (5.832.502) (3.595.600)  -23.380 -
- Risultato netto dell'esercizio 7.897.550 (2.903.622) (2.883) (11.657) o -
Totale patrimonio netto 35.506.475 33.781.484 1.307 64.963 10.329
Passivita non correnti
- Altri debiti e passivita non correnti - - - T .

" Trattamento di fine rapporto 5 T . T T

_ Passivita per imposte differite 17.071 s EE——
- Pas;i‘\./_i{é finanziarie non correnti s B 2 _
Totale passivita non correnti 17.071 - = - R
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Societa controllate

Passivita correnti

" Boeijing
Fidia M.&E.
_Co. Ltd.

= M”Co. Ltd.

" Shenyang
Fidia NC & Fidia India

000 Fidia

. Private Ltd

Consorzio
Prometec

- Passivita finanziarie correnti

- Debiti commerciali e altri debiti
correnti

267.699

11.684

- Fondi a breve termine

2.974

1.463 - s

Totale passivita correnti

27.674.723

18.992.623 - 267.699

11.684

Totale passivo

63.198 270

52.774.107 332.662

cail

CONTO ECONOMICO

- Vendite nette

39.347.331

20.691.258 - 260443

3.609

- Altri ricavi operativi

2.456.762

6.359.572 - z

Totale ricavi

41.804.093

27.050.830 - 260.443

3.609

- Variazione delle rimanenze di
prodotti finiti e lavori in corso

(47.955)

(3.525.806) -

- Consumi di materie prime e di
consumo

- Costo del personale

(11.580.303)

(12.474.813) - =

(7922.619)  (7.272197) i :

B (13.133.374)  (5.679.525)

- Svalutazioni e ammortamenti

(226.953)

2883 __(210302)

(999.619) -

(3.2 =
_.......———----—7“‘?‘3:2—" *.T. .

o

Risultato operativo

8.892.889

(2.901.131) (2.883) (9.859)

%3

905719 (18.605) -

- Proventi (Oneri) finanziari

Risultato pfima _delle imposte

Imposte sul reddito
Risultato netto dell’esercizio

7.897.550

(2.903.622) {2.883) {11.657)

~ Eilancio di zsercizio 1197
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FIDIR S.p.A. - Bilancio al 31 dicembre 2013

—

*. 'erogato il servizio

. Soggetto che ha

Informazioni al sensi dell'art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell‘art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob, evidenzia i
corrispettivi di competenza dell'esercizio 2013 per i servizi di revisione e per quelli diversi dalla revisione resi dal
Revisore principale, da entita appartenenti alla sua rete e da altre societ3 di revisione.

o A e e N o g
L Destinatario @ " {(in migliaia di euro)

SO Corrispettivi
.*+.*: di competenza
dell'esercizio 2013

Revisione contabile

Reconta Ernst & Young
S.p.A.

Capogruppo - FTdia
o SPA

Rete Ernst & Young

Societa controllate

Mazars Beijing

Societa controllata:
Shenyang Fidia
NC&M Co. Ltd.

Servizi di attestazione

Altri servizi

Totale




dell'articolo 81-ter
R.E. Consaob

ione ai sens

l Attestaz




) Ficia

Attestazione del bilancio d’esercizio ai sensi dell’art. 81-ter del Regolamento Consob n. 11971 del
14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

1. I sottoscritti Giuseppe Morfino in qualita di Presidente e Amministratore Delegato e Eugenio Barone
in qualitd di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari della Fidia S.p.A.
attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24

febbraio 1998, n. 58:

a. 1’adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e

b. D’effettiva applicazione,

delle procedure amministrative € contabili per la formazione del bilancio d’esercizio nel corso del

periodo 2013.

2. Si attesta, inoltre, che:

2.1 il bilancio d’esercizio:

¢ redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita
europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del

19 luglio 2002;
b. corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;
¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patifinﬁ J"’"’:";
economica e finanziaria dell’emittente. ¥ 4} X N
Ly {.. e

2.2 La relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del 1‘1sultat
gestione, nonché della situazione dell’emittente unitamente alla descrizione dei principali nsc]

incertezze cui & esposto.
14 marzo 2014
Presidente e Amministratore Delegato

Giugéppt Morfino
PSS

Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari

Eugenio Baro

S.0.A. -
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FIDIA S.P.A.

Sede legale: Corso Lombardia 11, 10099 San Mauro Torinese (Ta)
Capitale sociale: Euro 5.123.000 i.v.
fseritta al registro delle Imprese di Torino al n, 05787820017

L S

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL’ASSEMBLEA DEGLYT AZIONISTI CONYOCATA PER
L’APPROVAZIONE
DEL BILANCIO AL 31/12/2013
{ai sensi dell’art. 153 del D.Lgs. 24 febbsrais 1998, n.58)

Signori Azionisti,

per quanio riguarda la Societd Vi confermiamo che nel corso dell’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2013 ¢ sino alla daia odierna i} Collegio sindacale ha
effeutuato I"attivita di vipilanza alfidatagli. atienendosi u quanto previsto dalla

Legge. dai Principi di comportamento def Collegio Sindacale di Societd -;
quotaie, raccomandati dal Consiglio Nazignale dei Douori Commercialisti es. s A
degli Esperti Contabili e alle indicazioni della Consob. ey

Decreto Legislativo 24 febbraiv 1998, 0.58, che prevede Pobbligo, per il
Coliegio Sindacale, di riferire all’ Assemblea sull"aitivita d vigilanza svolta,
nanché di formulare proposte in ordine al bilancio, alla sua approvazione ¢
alle materie di propria competenza.

Abbiamo esaminato il bilancio al 3] dicernbre 2013, redatto dagli
Amministratori ai sensi di legge e dn questi comunicato al Collegio Sindacale
nel corso della riunione consiliare def 14 marzo 3014,

Il bilancio d’esercizie, preceduto dalla Relazione sulla Gestione, che riporla
anche twtti gli elementi relativi al Bilancio Consolidato, evidenzia un risul tato

netto negativo di euro 1.348.3432,

La relazione sulla gestione contiene il riferimenta alla relazione sul Governo

societario ¢ sugli Asselli Proprietari. documento seperato pubblicato ai sensi

di legge. .
Per quanto attiene a revisione legale dei conti. Vi sammentiamo che. aj sensi
del Decreto Legislative 58/1998, In societd di revisione Reconta Emst
Young S.p.A. ha svoito. nel carso deii esercizio 2613 i controlli relativi ali

regolare tenuta della contabilitd sociale e ha provveduto, in relazione al
[




bilancia in oggetto, sl aceertamenta della comispondenza della stesso alle
risultanze dei librt e delle scritture contabili,

La relazione semestrale sui dati consolidati del gruppo FIDIA, predisposta in
conformitet ai Principi Contabili Intemazionali omologati dalla Commissione
Europea {IAS/IFRS} in applicazione al regolamermto Europeo 1606 del 19
lugliv 2002 & stata assopgettata a revisione cantabile limitata da parte della

Reconta Ernst & Young S.p.A..

I dati ¢ le informazioni trimestrali non sono stati soitoposti a revisione, in
quanio non obbligatoria.

Net carsa dell esercizia e sina alla data della adierna relazione, il Collegio ha
incontrato i responsabili della societd di revisione al fine di uno scambic
reciproco di informazioni, ai sensi dell'articolo 150. comma 3, del D.Lgs.
58/1998 e da atto che non & stata segnalata da parie dei Revisori 'esistenza di
aleun fatto censurabile,

La socield di revisione emetterd nei prossimi giomi la propria relazione:
secondo le informazioni informalmente forniteci dalla stesss, il giudizio non
conterra alcun ritievo, né alcun richiame d informativa.

Con riferimento ai compiti di nostra competenza. i) Collegio attesta di aver
svolio Pattivitd prevista dalls legge, confrollando {"amministrazione della
Socicta ¢ vigilando sull osservanza detla Legge e deffa Statuto.

Vi segnaliame in parlicolare quanto segue:

» abbiamo partecipato alle riunioni dell” Assemblen e del Cansiglio di
Ammmxslrazzone, vigilando sul rispetio delle norme  statutarie,
legislative e regolamentari che disciplinano il funzionamento degli

organi della societd e ebbiamo ottenute dagli Amministiatori, con ln
penochmta tichiesta dalla legge € datlo statuta saciale, informazioni
sull’attivitd svolta e sulle operazioni, anche di natura straordinaria, di
maggior rilievo economico, finanziario ¢ patrimoniale, effettunte dalla
societs, dalfe sue controifaie & con parti correfate, Al riguardo. sia
collegialmente sia singolarmente, abbiamo posto . particolare
attenzione sul fatto che le operazioni dchlacratc e poste in essore
fossero conformi affa leppe, allo statuto  sociale e non fossera
impradenti o azzandate, i comirasto con le delibere - assunte
dall’Assemblea, in potenziale conflitto d’interessi o tali da
comprometiere I'integri del patrimanio aziendale;

» nbbiamo vigilato, per quanto di nostra competenza. sull’adegunterza

della struttura organizzativa della societd & sul rispetio dej prificipi di
, : _ ;s

| Fidia S.p.A,




correlts amniinistrazione. lramite osservazioni direlte, raceolta di
informazioni dai responsabili della funzione organizzativa e incontri.
come gia detlo, con Ia sociela di revisione nell”ambito di un reciproca
scambio di dati ed informazioni rilevasnti;

abbiamo valutato ¢ vigilato suli'adeguatezza def sistema di controllo
inlemo e del sistema eamministrativo e coniabile, nonché
sull’affidabilita di quest’ulimo a rappresenlare comrettamente i fatti i
gestione, atlraverso le informazioni dei responsabili delle rispettive
funzioni, I"esame dei documenti aziendali e [*analisi dei risuhiati del
lavoro svolto dalla societd di revisione;

abbiamo vigilato sulfe modalita di conereta attuazione delfe regole di
governo socictario previste dal Codice di Autodisciplina adotiato
dalla Fidia S.p.A.;

abbiamo, su base annuale. verificata la sussistenza dei requisiti di
indipendenza in cape ai mombri non esecutivi del Consiplio Ji
Amministrazione nonché dei requisiti di indipendenza della societd di
revisione:

abbiamo verificato il permanere delfa sussistenza dei requisiti (i
indipendenza in capo ai componenti del Collegio Sindacsle;

abbiamo effeltuato, nel corso dell’esercizio, sei verifiche di cui due
per esaminare il bilancio dellcsercizio precedente nonché per
valutare 1 requisitl di indipendenza: abbiams inoltre partecipato o sei
riunioni del Consiglio di Amministrazione e ad una Assembiea
Ordinarin e Straordinaria degli Azionisti.

Per quanto riguarda [ comiiati istituiti in seno al Consiglio di
Amministrazione, il Comitato Centrolla Rischi (gid Camitato per i
Controllo Interno), anche in veste di Comitaio per le operazioni con
parti corretate, si € riunito nel corso dell*esercizio 2013 sei valte ( di
cul una volta nella veste di Comitato per le operazioni con parti
correlate) mentre il Comiiato per la Remunerazione si # riunito due
volte nel corso dell’esercizio.

La finzione di Internal Audit & stata attribuita, in conformitd con le
indicazioni espresse dal Comitato Coatrollo ¢ Rischi, dal Consiglio di
Amministrazione alla societd Mazars Advisory S.p.A. in cutsourcing
per il triennia 2013- 2015.

L'organismo & vipilanzs istitulto ai sensi de! D,Lgs. 2312001 si ¢
riunito due volte nel carso defl’esercizio; .

abbiamo  vigilsto sull'adeguatezza del flusso reciproco di
informazioni tra la Fidia S.p.& ¢ le societd controffate ai sensi
dell’articolo 114, comma 2, del D. Lgs. 38/1998, asssicurata daffe
istruzioni emanate dalla direzione della societd nei confronti del
Gruppo. Una ulteriore garanzis di inlormazione rteciproce &

3 \'
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rappresentala dalla presenza negll organi sociali delle controllate di
alcuni membri del Consiglio di Amministrazione della capogruppo;

e abbiamo verificato 'osservanza delle norme di legge e dei principi
contabili inerenti 1a formazione, impostazione del Bilancio ¢ della
Relazione sulln Gestione tramite verifiche dirette e informazion;
assunle dagli Amministratori, da} managemeni della Societs e daila
sacietd di revisione. Le infonnazioni fornite dagli Amministratori
nella Relazione sulla Gestione sano da ritenersi esaurienti e complete,
in particolare con riferimento all’analisi dei rischi, che & stata
eﬂ‘euueita in manicra dettagliata e puntuale, cosl come le informazioni
riportate nells Nota Integrativa,

Diamo atto che la TFidia S.p.A. non & in una situazione di dipendenza o
controllo da parte di altre societd e non risulta che i soci della societd abbiano
stipulate patti parasociali ai sensi dell’ant. 122 del D.Lgs. 58/1998.

Il Consiglio di Amministrazione ha trasmesso al Collegio, nei fermini di
legge, la relazione sull’andamento della gestione del primo semestre
deli’esercizio 2013 nonché i resoconti intermedi irimestrali relativi of prime e
o} terzo trimesire dell’anno 2013, rendendoli pubblici nei termini e con le )
modalita prescritte dall’apposita normativa emanata dalla Consob e dalla "

Borsa Ialiana.

Possiamo sitestare che:

e il Collegio Sindacele, in ossequic al Testc Unica sulla finanza (D,
Lgs. 58/1998), ¢ stalo costantemente informata per quanio di sua
compcetenza;

« le verifiche periodiche ed i controlli cut abbiamo sottoposto la societa
non hanno evidenziato operazioni atipiche e/o inusuali effettunte
nell’esercnzm comprese quelle infra-gruppo ¢ con parti correlate;

& jcostidi ricerca sono stati infegralmente spesati nellesercizio;

& per qunntn nguan;lu le operazioni infra-gruppo, ghi Amxmmstraton,
nella loro Relazione sulla Gestione, evidenziano ed illustrano
IPesistenza di rapporti tra la Vostra Societd e le Societd del gruppo di
apparienenza, avvenuti a condizioni normali di mercato. I} Collegio
attesia che { precitati rapporti, essenzialmente di natura commerciale,
rispondono all*interesse sociale; '

e Ja Relazion:_s_ulla Gestione contiene tutte le informazioni obbligatorie
indica_té dalle vigenti norme (art. 2428 C.C.), delle quali & stata
acceértata la corvispondenza e la coerenza con i dati e le risulianze di
bilaircio: -

' Fidia S.p.A



e nel complesso, quindi, riteniamo che i documenti soltopostiVi

@

Sintesi dei principali eventi del 2013 e fatti di rilievo intervenuti dopo Ia
chiusurn dell"esercizio

forniscano una informaiiva chiara ¢ completa, alla luce dei prineipi
sanciti dalia Legge;

gli Amministratori hanno redatto il Bilancio consolidato di gruppo al
31 digembre 2013, sussistendone "obbligo previsto dagli articoli 25 ¢
27 del D.-Lgs. 127/1991. in conformita agli Intemational Financial
Reporting Standards. Tale Bilancio ¢ slato opportunamente reduito
allo scopo di rappresentare agli Azionisti il guadro “veritiero o
cometio™ deila situazione patrimoniale ¢ finanziaria e il risuliato
economico del Gruppo e formerd oggeito di deposito nel Registro
dele Imprese: sullo stesso il Coflegio Sindacale ha provveduto o
redigere la propria Relazione;

ai sensi dell’art. 2408 del Codice civile. non abbiamo ricevuto alcuna
denunzia da parte dei soci in nerito ad eventuali fatli censurabil] i

non ¢i sono stati presentati esposti da parie di azionisti e/o di terzi;

Operazioni infragruppo e con parti correlate

Le operazioni infragruppo e con parti correlate sono datragliatamente |

evidenziate nella nota integrativa al capitolo 30. Ii Collegio da atto
che si tratta di operazioni poste in essere prevalentemente con imprese
direttamente controllate, regelale a condizioni ritenute normali nei
cispettivi mercati di riferimento ed hanno avuta per oggetla in
massimia parte operazioni commerciali oltre ad operazioni di natura
finanziaria ( in particolare distribuzione di dividendi e rapporti di
finanziamento (ruttifero di interessi). Alire operazioni con pari
correlate hanno riguardato compensi di lavore dipendente deil’ing.
Paclo Morfine ¢ del dr. Luca Morfina e compensi del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale.

Modifiche statutarie
Nel corso dell'esercizio 2013 sono state deliberate dall’assembiea

tenutasi in forma straordinaria modifiche statutarie per recepire le
normative varate in tema di equilibrio tra i generi (Legpe 1204201 1),
per introdurre lz regola del casting vore in seno al Consiglio di
Amministrazione, nonché per apportare modifiche alle disposizioni in
materia di clezione de! Collegio sindacale mediante vato di lista,

Assemblee

L’assemblea Ordinaria degli Azionisti tenutasi in data 29 aprile 2013 "+

ha, tra l'alvo. approvate il bilancic dell’esercizio chiuso ai:__.-.

Ditansic di asavcizis {207
2193 ('



317122012 La stessa assemblea tenutasi in parte Stracrdinaria ha
modificato lo Statuto sociale agli articoli 14, in materia di nomina del
Consiglio di Amministrazione. 18, in materia di validita delfe
deliberazioni del Consiglio, 23 in materia di nomina de! Collegio
Sindacale introducendo if nuovo art. 32 che regola le decosrenze dalle
nuove madalild di nomina in otiemperanza a quanto previsto dalla
Legge 1202011,

Relazioni semestrali del Comitato Controllo e Rischi

I} Collegio d& atto che il Comilato Conirollo ¢ Rischi, cosi come
previsto dal Codice di Autodiscipling, ha consegnato al Consighio di
Amministrazione fe relarioni semestrali sulf attiviia svolta.

Relazioni semestrali dell’Organismo di Vigilanza
Il Collegic da atto che I"Organismo di Vigilanza ha regolarmente
consegnaio al Consiglio di Amministrazione le relazioni semestyali

sufl attivita svolta.

Piani di stock option
1 Collegio attesta che alla data odierns non & in corso alcun piano di
slock option destinato agli Amministratori ed ai dipendenti deila

Sacietd e del Gruppe.

Posizione finanziaria netia
Alla data di chiusura dell’escrcizio, la posizione tinanziaria netta della

Fidia S.p.A. risulta a debita per 2.832 migliaia di eurc (negativa per
5.917 migliaia di euro al 31/12/2012). La posizione finanziaria netta
del Gruppo risulta a credito per 2,199 migliaia di euro contro un
valore a ceedito di 695 miglinia di euso dell “esercizio precedente.

Nomina Direttore Generale

Il Consiglic di Amministrazione de/ 14 novembre 2013 ha
provveduto & nominare {'ing. Carlos Maidagan, che ha ricoperio
casiche dirigenziali in altre sacietd del Gruppo, rafforzande il ruclo
esecutivo ed operativo consolidando ulterionmente 1'integrazione del
Gruppo.

Consiglio di Amministrazione i

Il Cansiglio di Amministrazione del 11 marzo scorso ha, tra I"altro,
delibernto, 8 seguito delle dimissiani presentate in data 26 tebbmio
2014 dall'ing. Paole Morfine che he esercitato la carica . di
Amministratore Delegato per {utto "esercidlo 2013, di non procedere

alla sua coopiazione in visie defla imminente scadenza dell’intera
&
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cansiglio di amministrazione prevista con approvazione del presente
bilancio 2013,

= Applicazione dell’impairment test

A seguito dell’effettuazione dell'impairment test, approvato  dal
Counsiglio di Amministrazione neila riunione delf’11 marzo scorso,
sulla societd Shenyang Fidia MC&M Co Lid il confronto ta il valore
netio di carico della pariecipazione in capo alla societd controllante
Fidia S.p.A. ed il corispondente valore recuperabile derivante
datf’applicazione defl Impairment Test ha evidenziato una sostanzise
congruitd: non procedendosi a svalutazioni né riprese di valore sulla

partecipazione in oggetio,

= Azioni propiie
il Collegio rileva che alla data del 31 dicembre 2013 {come af 31

dicembre 2012) la Fidia S.p.A. aveva in portafoglio n. 10,000 azioni
proptie per un complessivo valore di 46 migliaia di euro.

Signori Azionisii,

alla luce di quanto esposto, in considerazione del controllo legale dei cont
eseguilo dulla societd di revisione Reconta Ernst & Young S.p.A, che
emelierd nei prossimi giorni - secondo quanto anticipaio in via breve - un
giudizio senza rilievi, né richiami dinformativa sul bifancio d’esercizio, il
Collegio Sindacale. per guanio a sua conpscenza. ritiene approvabili i
bilancio al 31 dicembre 2013 della Vostra Societd. nonché la preposta
formulata dal Consiglio di Amuminisirazione in ordine alla copertura delia

perdita.

Il Collegio Sindacale, ringraziando per la fiducia riposta nell*organo
collegiale, ricorda infine che sia Il Consiglic di Amministrazione delia
Societa, sia lo stesso Collegio sono in scadenza per compitto mandato con
["approvazione del presente Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2013 per cui
in sede di Assemblea Ordinaria sarete chiamati a prendere gli opportuni

provvedimenti,

San Mauro Torinese, 27 marzo 2014

Hi Collegio sindacale , )
{Dott. Roberto Panero} — Presidente % —2'4“"'

7 y g
{Bott. Giovenni Rayneri) ~ Sindaco Effettivo _ﬁﬁ——-’ o
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Relazione della societd di revisione
ai sensi degli artt. 14 e 16 del D.Lgs. 27.1.2010, n. 39

Agli Azionisti
della Fidia S.p.A.

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio, costitutto dal conto economico, dal
conto economico complessivo, dalla situazione patrimoniaie-finanzlaria, dal rendiconto finanziario,
dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, e dalle relative note esplicative, della Fidia
S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2013, La responsabiiits della redazione del bilancio in conformita agli
international Financial Reporting Standards adattati dail'Unione Europea, nonché ai provvedimenti
emanati in attuazione dell’art. 9 def D. Lgs. n. 38/2005, compete agli amministratori della Fidia
S.p.A.. E' nostra la responsabilitd del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla

revisione contabile.

2. Il nostro esame @ stato condotto secondo i principi e 1 criteri per |a revisione contabile
raccomandati dalla Consob. In conformita ai predetti principi e criteri, fa revisione & stata
pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bitancio ¥

- d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complessa, attendibile. Il 97

3 procedimento di revisione coinprende I'esame, sulla base di verifiche a campione, degli eletenti ¥

probativi a supporto dei saidi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazio%ng} :§.é ;

dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri contahili utilizzati e della ragionevolezza delle'k,{f!' &

effettuate dagli arnministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base pe‘?’éﬂl i

I'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio d'esercizio dell'esercizio precedente, i cui dati song presentati ai
fini comparativi, si fa riferimento aila relazicne da noi emessa in data 28 marzo 2013.

3. Anostro giudizio, il bilancio d'zsercizio della Fidia S.p.A. al 31 dicembre 2013 & conforme agli
international Financial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti
emanati in attuazione deli‘art. 9 del D. Lgs. n. 38/2005; esso pertanto & redatto con chiarezza e
rappresenta in modo veritiero e corretto (a situazione patrimoniale e finanziaria, il risultato
economico ed i flussi di cassa della Fidia $.p.A. per I‘esercizio chiuso a tale data,

4. Laresponsabilita della redazione delis relazione sulla gestione e della relazione su governo
societario e gli assetti proprietari, pubblicata nella sezione “Corporaie Governance” del sito
internet delta Fidia S.p.A., In conformita a quanto previste dalle norme di legge e dai regolamenti
compete agli amministratori defla Fidia S.p.A.. E’ di nostra competenza I"espressione del giudizio
sulla coerenza della relazione sulla gestione e delle Informazioni di cui al comma 1, lettere o), d), ),
1. m) e al comma 2, fettera b) dell'art. 123-bis del D.Lgs. 58/98, presentate nella relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari, con il bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine,
abbiamo svolto le procedure indicate dal principio di revisione 001 emanato dal Consiglic Nazionale

| EriAt oA
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Buitdinm a boisr
warking vt

dei Dottori Commercialisti e deqgli Esperti Contabill e ractomandato dalla Consob. A nostro qiudizio
la refazione sulla gestiore e e informazioni di cui al comma 1, iettere ¢), d). ), ), m) g al comma 2,
lettera b) delP’art. 123-bis del D.Lgs. 58/98 presentate nella relazione sul governo socletario e ali
assettl proprietari sono coerenti con il bilancio d'esercizio delia Fidia S.p.A. al 31 dicembre 2013,

Torino, 28 marzo 2014

Reconta Ernst & Young S.p.A.

(Socio)
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Premessa

In data 14 marzo 2006 il Comitato per la Corporate Governance di Botsa Italiana S.;p.A. ha
pubblicato una versione tinnovata del Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate (il
“Codice”), che rivede ed amplia i principi del governo societatio applicabili alle societd
quotate alla luce dell’evoluzione della best practice ¢ del mutato contesto normativo. In
seguito, in data 24 marzo 2010, il suddetto Comitato ha diffuso la nuova vetsione del
Codice del 2006 avendo approvato le modifiche all’articolo 7 dello stesso riguardante la
remunerazione degli amministratori da applicarsi entro la fine dell’esercizio che inizia nel
2011. Infine, in data 5 dicembre 2011 il Comitato per la Corporate Governance di Borsa
Italiana S.p.A. ha presentato I'ultima edizione del Codice i cui conteniuti dovevano essere
recepiti entro la fine dell’esercizio che inizia nel 2012 ed essere oggetto di informativa al
Mercato a partire dalla relazione sul govetno societario relativa all’esercizio 2012.
Segnatamente, con riferimento alle modifiche al Codice che hanno effetto sulla
composizione del consiglio di amministrazione o dei relativi comitati, queste trovano
applicazione a decorrere dal primo rinnovo del consiglio di amministrazione successivo
alla fine dell’esercizio iniziato nel 2011.

11 Codice prevede un modello di organizzazione societaria adeguato a gestire con corrette
modalita i fischi d’impresa ed i potenziali conflitti di intetessi, che possono vetificatsi tra

amministratori e azionisti e fra maggioranze e minoranze.

Il Consiglio di Amministrazione di Fidia S.p.A. (“Fidia” o la “Societd” o I”Emittesn
ha aderito al Codice intendendo conformarsi alle taccomandazioni ivi content
mediante un progtessivo e continuo adeguamento della governance societaria. In tale otti
le Assemblee straordinarie tenutesi il 30 aprile 2007, il 29 aprile 2008, il 28 aprile 2011
il 29 aprile 2013 ed il Consiglio di Amministrazione del 15 ottobre 2010, hanme
apptovato le modifiche dello Statuto sociale adeguandolo ai precetti introdotti dalla legge |
28 dicembre 2005, n. 262 (la “Legge n. 262/2005), dal decteto legislativo del 29
dicembre 2006 n. 303 (i “d.lgs. n. 303/2006”), dal decreto legislativo 27 gennaio 2010
n. 27 (il “d.Igs. 27/2010”) e dalla legge 12 luglio 2011 n. 120 (la “Legge n. 120/2011”),
modificativi del d.gs. 58/1998 Testo Unico in materia di Intermediazione Finanziaria @
“TUF?).

La presente relazione fornisce un’informativa sul sistema di corporate governance di Fidia e
sulladesione alle indicazioni contenute nel Codice ai sensi della Sez. IA.2.10 delle
Istruzioni al Regolamento dei mercati organizzati e gestiti da Botsa Italiana S.p.A (le
“Istruzioni al Regolamento™).

La Relazione ¢ stata redatta tenendo conto, in particolare, dei principi che ispitanc la
“Guida alla compilazione della relazione sulla corporate governance” elaborata da Assonime ed
Emittenti Titoli S.p.A., sentita la Borsa Italiana S.p.A., nel mese di febbraio 2004 e
successivamente innovata dalle modifiche apportate all’art. 123-bis del TUF dal Decreto
Legislativo 3 novembre 2008 n. 173 con il quale ¢ stata attuata la Direttiva 2006/46/CE,
e si & proceduto ad integtare i contenuti della Relazione con figuardo alle pil significative
informazioni tichieste dal “Format per la relazione sul governo societario ¢ sugli assetss proprietar?’
predisposta da Borsa Italiana S.p.A. (nella quatta edizione aggiomata a gennaio 2013).




PARTE I - PROFILO DELL’ EMITTENTE

L’Emittente & stata costituita nel 1974, con lo scopo di progettare, produrre e
commetcializzare Controlli Numerici, Azionamenti e Sistemi di Fresatura che trovano

sbocco principalmente nel settore degli stampi, dell’automotive e dell’aerospaziale.

L’Emittente € stata ammessa, in data 27 novembte 2000, alla quotazione presso Borsa
Italiana ed ¢& attualmente quotata nel segmentc STAR (“Segmento Titoli ad Ald

Requisiti”).

L’Emittente & gestita da un Consiglio di Amministrazione e vigilata da un Collegio
Sindacale, otgani ai quali competono i poteri e le funzioni previsti dal Codice Civile (c.c),
dalle leggi speciali applicabili e dallo Statuto sociale,

L’Emittente non & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento ai sensi dell’art. 2497
€ seguenti, c.c.

L’Assemblea & Porgano che rappresenta Puniversality degli azionisti e che delibera, in via
ordinaria e straordinaria, sulle materie che per legge sono demandate alla sua

competenza.

In particolare, ’Assemblea Straordinaria degli Azionisti in data 29 aprile 2008,);’[;};1;‘ .
deliberato I’adozione di un nuovo testo statutario per recepite le modifiche introdette:
dalla Legge n. 262/2005 al TUF e le relative disposizioni attuative emanate dalla C?ﬁéb
concernenti, sostanzialmente, la nomina del “di igente preposto alla rcdazioriéi%d
documenti contabili societari” e le modalita di elezione degli organi sociali. ‘\‘t";ﬁ
Lo Statuto sociale & stato oggetto di tre ulteriori revisioni, una operata dal Consiglio &f“’i\
Amministrazione, ricorrendone i presupposti, in data 15 ottobre 2010 ed altre due ad
opera dell’Assemblea Straordinaria degli Azionisti in data 28 aprile 2011 ed in data 29
aprile 2013, al fine di adeguare lo Statuto stesso a quanto previsto rispettivamente dal
recepimento della cosiddetta “Shareholders’ Rights Directive” (Direttiva 2007/36/CE
del 11 luglio 2007, recepita in Italia con il d.lgs. 27/2010) e dalla Legge 120/2011 in tema
di paritd di accesso agli otgani di amministrazione e di controllo delle societd quotate in

mercati regolamentati.

Fokokokok

s .
La presente Relazione intende fornire una descrizione del sistema di “corporate governance”™ ... -
societario e dell’adesione al Codice, dando evidenza delle raccomandazioni recepite e di
quelle ritenute non applicabili in quanto non rispondenti al modello gestionale ed

otganizzativo esistente.



PARTE II - INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI!
(alla data dil 14 marge 2014)

IL.1 Struttura del capitale sociale (ex art. 123 bis, comma 1, lettera a) del TUF)

11 capitale sociale, pari ad euro 5.123.000, & rappresentato da n. 5.123.000 azioni ordinatie
del valore nominale di euro 1,00 cadauna, negoziate al Mercato Telematico Azionario
(MTA), Segmento “STAR”, organizzato e gestito da Borsa Italiana Sp.A.

Ogni azione ordinaria da diritto ad un voto in tutte le assemblee ordinarie e straordinarie
e attribuisce diritti patrimoniali ed amministrativi secondo le disposizioni legali o
statutarie applicabili.

Non sono stati emessi altti strtumenti finanziari che attribuiscano il dititto di sottoscrivere

azioni di nuova emissione.
Parimenti, non sono stati deliberati piani di incentivazione a base azionaria (stock gption,

stock grant, ecc.) che comportino aumenti, anche gratuiti, del capitale sociale.
IL.2 Restrizioni al trasferimento titoli (ex art. 123 his, comma 1, lettera b) del TUF)

Non esistono restrizioni al trasferimento di titoli, quali ad esempio limiti al possesso di .
. . - - o N . N _ R WAy
titoli o la necessita di ottenete il gradimento da parte del’Emittente o di altri possessoti+ = ”_". i

di titoli. o W R

Al sensi dell’atticolo 6 dello Statuto le azioni sono nominative quando cid sia prescrftﬁd
dalla legge; diversamente le azioni, se interamente liberate, possono essere nominative o £
al portatore, a scelta e a spese dell’azionista. "‘ )

II.3 Partecipazioni tilevanti nel capitale (ex art. 123 bis, comma 1, lettera c) del TUF)

I soggetti che partecipano, direttamente o indirettamente in misura superiote al 2% al
capitale sociale sottosctitto rappresentato da azioni con diritto di voto, secondo le
risultanze del libro soci, integrate dalle comunicazioni ricevute 2i sensi dell’atticolo 120
del TUF e da altre informazioni a disposizione, sono rappresentati dal solo azionista di
controllo Giuseppe Motfino, il quale possiede n. 2.950.166 azioni pari al 57,59% del

capitale sociale.

I1.4 Titoli che conferiscono dititti speciali (ex art. 123 bis, comma 1, lettera d) del TUF)

L’Emittente non ha emesso titoli che confetiscono diritti speciali di controllo.

I1.5 - Partecipazione azionatia dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti
di voto (ex art. 123 his, comma 1, lettera €) del TUF)

L’Emittente non ha deliberato alcun sistema di partecipazione azionaria dei dipendenti al
proprio capitale sociale.

! Tale Sezione riporta le informazioni richieste dalle disposizioni contenute dallart. 123-4, comma 1, lett. 2)-m),
TUF.




I1.6 Restrizioni al dititto di voto (ex ast. 123 bis, comma 1, lettera f) del TUEF)

Non esiste alcuna restrizione al diritto di voto.
L’Emmittente ha emesso esclusivamente azioni otdinarie € non vi sono azioni portatrici di

diritd di voto diverse dalle azionj ordinarie.

II.7 Accordi tra azionisti (ex art. 123 bjs, comma 1, lettera g) del TUF)

Non consta Iesistenza di accordi tra gli azionisti di cui all’articolo 122 del TUF.

I1.8 Clausole di change of control (ex art. 123 bis, comma 1, lettera h) del TUF)

L’Emittente e le sue conttollate non hanno stipulato accordi che acquistano efficacia,
sono modificati o si estinguono in caso di cambiamento di controllo della societ}
contraente.

Inoltre lo Statuto sociale del’Emittente non prevede deroghe alle disposizioni sulla
passivity ruke (art. 104 commi 1, 1-bis e 2 del TUF) né Papplicazione di regole dj .
neutralizzazione (art. 104-bis commi 2 e 3 del TUF). P T

IL9 Indennitd degli amministratori in caso di dimissioni, licenziamento o % pud
cessazione del rapporto a seguito di un’offerta pubblica di acquisto (ex art, 123 bis, -,é‘? 2
comma 1, lett. i), TUF) '_ f- a

L’Emittente e gli Amministratori non hanno stipulato accordi che prevedano indennits
in caso di dimissioni, revoca senza glusta causa o cessazione 3 seguito di un’offerta
pubblica di acquisto. Si veda a questo proposito quanto fiportato nella Relazione sulla
Remunerazione degli amministratori pubblicata ai sensi dell’art.123-zr del TUF.

I1.10 Nomina e sostituzione degli amministratoti e modifiche statutatie (ex arr.
123 bis, comma 1, lettera 1) del TUF)

Secondo le previsioni dell’articolo 14 delio Statuto sociale, novellato in data 15 ottobre
2010 al fine di recepite quanto previsto dal d.Igs. 27/2010 (che ha introdotto nel nostro
ordinamento la cosiddetta S barebolders’ Rights Directivé) e successivamente in data 29 aprile !
2013 al fine di recepire quanto previsto ‘dalla Legge 120/2011 (che ha introdotto delle .
norme atte a garantite Pequilibtio tra i generi nella composizione degli organi di.z 1/
amministrazione e di controllo), PEmittente & amministrato da un siglic di /A
Amministrazione composto da un numero di membri non infetiote 4 tre £ periore’

a sette.

)

Gli Amministratori dutano in carica pet un petiodo non supetiore a\ e-Zsercizi ,‘s;
allatto della nomina non & indicato un tetmine piu breve, scadono alla dati et~
del’Assemblea convocata per Papprovazione del bilancio relativo allultimo esercizio

della loto carica e sono rieleggibili.




L’Assemblea, prima di procedere alla nomina, determina il numero dei componenti e la
durata in carica del Consiglio. '

Al fine di adeguarsi alle nuove disposizioni relative al rispetto di un equilibrio tra i generi
allinterno del Consiglio di Amministrazione, I'Emittente ha provveduto, con
P’Assemblea Straordinatia tenutasi lo scorso 29 aprile 2013, all'introduzione nel proptio
Statuto di adeguati criteri allineati alle previsioni dell’art. 147-fer, comma 1-#er, del TUF.
Pertanto gid a partite dal prossimo rinnovo delPorgano gestotio, previsto
contestualmente all’zpprovazione del bilancic al 31 dicembre 2013, la nomina dei
membti del Consiglio di Amministrazione avverra con i criteri introdott dal novellato
art. 14 dello Statuto Sociale.

Tutd gli Amministratori devono essere in possesso dei requisiti di eleggibilita,
professionaliti ed onorabilita previsti dalla normativa applicabile. Ai sensi dell’art. 147-er,
comma 4, d.Igs. 58/1998, almeno un Amministratore deve inoltre possedere i requisiti di
indipendenza ivi tichiesti (d’ora innanzi “Amministratore Indipendente ex art. 147-#”).

La nomina del Consiglio di Amministrazione avviene da parte dell’Assemblea sulla base
di liste presentate dagli Azionisti, secondo la procedura di cui ai commi seguenti, fatte
comunque salve diverse ed ulteriori disposizioni previste da inderogabili norme di legge o

regolamentari.

Possono presentare una lista per la nomina degli Amministratori i soci che, al momen_t;:é“’,;
della presentazione della lista, detengano una quota di partecipazione almeno pari al 2;5%
come determinata dalla Consob, ai sensi dell’art. 147-zr del d.lgs. 58/1998 e dell’art. 144-.
gquater del Regolamento Emittenti.

Le liste sono depositate presso la sede sociale almeno venticinque giorni prima di quello ~/(;f
previsto per ’Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina degli Amministratori e sono
messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito Internet della Societs e
con le altre modalita previste dalle disposizioni di legge e regolamentari almeno ventuno

giorni prima di tale assemblea.

Le liste che presentano un numero di candidati pati o supetiore a tre debbono includere
candidati di genere diverso, secondo quanto indicato nell’avviso di convocazione
del’Assemblea, in modo da garantite una composizione del Consiglio di
Amministrazione rispettosa di quanto previsto dalla normativa vigente in materia di

equilibrio tra i generi.

La titolarita della quota minima necessatia alla presentazione delle liste & determinata
avendo riguardo alle azioni che risultano registrate a favore dell’Azionista nel giorno in

cui le liste sono depositate presso la Societa.

Al fine di comprovare la titolariti del numero di azioni necessatio alla presentazione delle
liste, gli Azionisti dovranno produtrre entro il termine previsto per la pubblicazione delle
liste da parte della Societd, la relativa certificazione rilasciata i sensi di legge dagli

intermediati abilitati.

Le liste prevedono un numero di candidati non supetiore a sette, ciascuno abbinato ad
un numero progressivo. Ogni lista deve contenere ed espressamente indicare almeno un



Amministratore Indipendente ex art. 147-fer, con un numero Pprogressivo non superiore a
quattro.

In ciascuna lista possono inoltre essere espressamente indicati, se del caso, gli
Amministratori in possesso dei requisii di indipendenza previsti dai codici di
comportamento redatti da societ di gestione di mercati regolamentati o da associazioni
di categortia.

Le liste inoltre contengono, anche in allegato:

()  esauriente informativa sulle caratteristiche petsonali e professionali dei candidati;

(#)  dichiarazione circa Peventuale possesso dei requisiti per essere qualificati come
“Amministratore Indipendente ex art, 147-ter”, e, se del caso, degli ulteriori
tequisiti previsti da codici di comportamento redatt da societd di gestione di
mercati regolamentati o da associazioni di categoria;

(#)  indicazione dellidentiti dei soci che hanno presentato liste e della percentuale di
partecipazione  complessivamente  detenuta, comprovata da apposita
comunicazione rilasciata da intermediario;

()  ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa ¢/o documento previsti
dalla legge e dalle norme regolamentari applicabili.

Un socio non pud presentare né votare pit di una lista, anche se per intetposta personia’e i
per il tramite di societa fiduciarie. O 3

I soci che siano assoggettati a comune controllo ai sensi dellart. 2359 c.c. e i soci ch
partecipano ad un sindacato di voto non possono presentare o concorrere a presentaré

pit di una lista. Un candidato puod essere presente in una sola lista, a pena’
ineleggibilita.

Al termine della votazione, risultano eletti i candidati delle due liste che hanno ottenuto il
maggior numero di voti, con i seguenti criteri: (i) dalla lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti (dora innanzi “Lista di Maggioranza”) viene tratto un numero dj
consiglieri pati al numero totale dei componenti del Consiglio, come previamente
stabilito dal’Assemblea, meno uno; rsultano elett, in tali limiti numerici, i candidati
nell’ordine numerico indicato nella lista; (i) dalla seconda lista che ha ottenuto jl maggiot
numero di voti e che non sia collegata neppure inditettamente con i soci che hanno
presentato o votato la Lista di Maggioranza ai sensi delle disposizioni applicabili (d’ora
innanzi “Lista di Minoranza”), viene tratto un consigliere, in persgfia i
indicato con il ptimo numero nella lista medesima,

Non si terrd comunque conto delle liste che non abbiano conseguit
voti almeno pari alla meta di quella richiesta per la presentazione dellz lista medesim_!xé;f i
i B

Qualora, ad esito delle votazioni e delle opetazioni di cui sopra, non risulti rispett&‘%}% M.
notmativa vigente in matetia di equilibtio tra i geneti, i candidati che risulterebbero e etk / "
nelle varie liste vengono dispost in un’unica graduatoria decrescente, formata secondo - I
sistema di quozienti nei capoversi che precedono. Si procede quindi alla sostituzione del

candidato del genere pitl rappresentato avente il quoziente piti basso in tale graduatoria,

con il ptimo dei candidati del genere meno tappresentato che risulterebbe non eletto e




appartenente alla medesima lista. Se in tale lista non risultano altri candidati, la
sostituzione di cui sopra viene effettuata dall’Assemblea con le maggioranze di legge
secondo quanto previsto ai paragrafi successivi e nel rispetto del ptincipio di una
propotzionale rapptresentanza delle minoranze nel Consiglio di Amministrazione.

In caso di paritd dei quozienti, la sostituzione viene effettuata nei confronti del candidato
tratto dalla lista che risulti avere ottenuto il maggior numero di voti.

Qualora la sostituzione del candidato del genere pit rappresentato avente il quoziente pin
basso in graduatoria non consenta, tuttavia, il raggiungimento della soglia minima
prestabilita dalla normativa vigente per lequilibtio tra i generi, Ioperazione di
sostituzione sopra indicata viene eseguita anche con riferimento al candidato del genete
pid rappresentato avente il penultimo quoziente, e cosi via risalendo dal basso la

graduatoria.

In caso di pariti di voti tra liste, prevale quella presentata da soci in possesso della
maggiote pattecipazione al momento della presentazione della lista, ovvero, in subordine,

dal maggior numero di soci.

Qualora sia stata presentata una sola lista, I’Assemblea esptime il proptio voto su di essa
e, qualora la stessa ottenga la maggioranza di legge, risultano eletti Amministratori i
candidati elencati in ordine progtessivo, fino a concorrenza del numero fissato

dall’Assemblea. -

e
Ty SR,
AT A g,

e

i - sﬁ‘-‘:. id
In mancanza di liste, ovvero qualora il numero dei consiglieri eletd sulla base del[iéil ‘:';*' of \{'ﬁ ;
presentate sia inferiore a quello determinato dall’Assemblea, i membti del Consigﬁb ﬁ"\ ay _?'
Amministrazione vengono nominati dall’Assemblea medesima con le maggiorab.:;;é@‘ £
legge, fermo Pobbligo della nomina, a cura dell’Assemblea, di almeno un Amministrih T
Indipendente ex art. 147-%r del TUF. 3

Qualora I’Assemblea si trovi a dover procedere alla nomina di Amministratori senza
seguire il procedimento del voto di lista, essa deve comunque, anche in tale caso,
deliberare in modo tale da assicurare il rispetto della normativa vigente in materia di

equilibrio tra i generi.

Gli Amministratori Indipendenti ex att. 147-%er del TUF, indicati come tali al momento
della loro nomina, devono comunicate I’eventuale sopravvenuta insussistenza dei
requisiti di indipendenza, con conseguente decadenza ai sensi di legge.

E eletto Presidente del Consiglio di Amministrazione il candidato eventualmente indicato
come tale nella Lista di Maggioranza o nell'unica lista presentata ed approvata. In difetto,
il Presidente & nominato dall’Assemblea con le ordinatie maggiotanze di legge, ovvero &
nominato dal Consiglio di Amministrazione ai sensi del presente Statuto.

In caso di cessazione dalla carica, per qualunque causa, di uno o pili Amministratori, la
loro sostituzione ¢ effettuata secondo le disposizioni dell’art. 2386 c.c., fermo Pobbligo di
mantenere il numero minimo di Amministratori Indipendenti ex art. 147-%r del TUF
stabilito dalla legge, e nel rispetto, ove possibile, del principio di rappresentanza delle

minotanze.

Anche in caso di cooptazione effettuata da patte del Consiglio di Amministrazione al fine
di assicurare la sostituzione degli Amministratoti cessati ai sensi dell’art. 2386 c.c., la
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Societa procede avendo cura di garantite il rispetto della notmativa vigente in materia di
equilibrio tra i generi secondo le disposizioni dei paragrafi che precedono.

Ai sensi dell’art. 19 lett. e) dello Statuto Sociale, il Consiglio di Amministrazione pud
dispotre modifiche dello Statuto, senza necessitd che sia convocata un’Assemblea
Straordinaria degli azionisti, limitatamente al caso di adeguamento dello Statuto stesso a

fnluove disposizioni normative.

IL.11 Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autotizzazioni alPacquisto di
azioni proprie (ex art. 123 bis lettera m) del TUF)

Al Consiglio non sono state conferite deleghe ad aumentare il capitale sociale, ai sensi
dell’articolo 2443, c.c., 0 ad emettere strumenti finanziari pattecipativi.

Al Consiglio non sono state conferite autorizzazioni per Pacquisto di azioni proprtie ai
sensi degli articoli 2357 e seguenti , c.c.

PARTE III - COMPLIANCE hg

L’Emittente ha adottato il Codice di Autodisciplina delle societ3 quotate promqss_é; '
Y

Borsa Italiana S.p.A., accessibile al pubblico sul sito web www.borsaitaliana.it. \o .{c "
!
'\ﬁ".

L’eventuale mancata o parziale adesione ad una o pit raccomandazione del Codice &- | :
motivata nel testo della presente Relazione nella sezione di commento cortispondente
alla raccomandazione non applicata. Al fine di favorire una piil rapida valutazione della
compliance, P Allegato 3 fornisce un confronto sintetico tra il Regolamento dei mercati
organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A. (“Regolamento™), il Codice di
Autodisciplina delle societi quotate e il sistema di govetno societario di Fidia S.p.A.

La Societi intende monitorare e valutare eventuali aggiornamenti del sistema di Corporate
Governace 2l fine di essere costantemente allineata agli sviluppi delle et Practice nazionali

ed internazionali.

Né PEmittente né le sue controllate aventi rilevanza strategica sono soggetti a
disposizioni di legge non italiane che influenzano la struttura di corporase governamce N
del’Emittente stessa. . 5 INA

PARTE IV — LA STRUTTURA DI CORPORATE GOVERNANCE

La Societa ¢ otganizzata secondo il modello di gestione e controllo di tipo tradizion;d'ef.-_;_ﬂ Y
articolato come segue.
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IV.1 L’Assemblea degli azionisti

11 funzionamento delle Assemblee & regolato dal titolo IV dello Statuto sociale,
modificato in data 15 ottobre 2010 ed in data 28 aprile 2011 al fine di ottemperare alle
variazioni normative introdotte dal dlgs. 27/2010, nonché dal regolamento
dell’Assemblea che la Societi ha provveduto ad adottare con delibera del 29 aprile 2002.
L’Assemblea Ordinaria tenutasi in data 28 aprile 2011 modificato ed integrato il
Regolamento Assembleare al fine di disciplinare %) all’art. 5, il diritto dei soci che
rapptresentano almeno un quarantesimo del capitale sociale a chiedere Pintegrazione
dell’ordine del giorno ai sensi dell’articolo 126-4is del TUF e (%) all’art. 6, pet gli aventi
dititto al voto la possibilit di potre domande sulle materie all'ordine del giorno anche
ptima dell’Assemblea, con le modalita stabilite nell’avviso di convocazione. Le modifiche
appottate all’art. 12 richiamano invece espressamente le norme di carattere generale,
normative, regolamentari e statutarie, che disciplinano lo svolgimento dell’Assemblea e
Vesercizio dei diritti da parte degli intervenuti, imarcando inoltre la disponibilita, sul sito
internet della societd, delle informazioni relative alle modalitd previste per la
partecipazione e lesercizio del diritto di voto in Assemblea, nonché della
documentazione inerente gli argomenti all’ordine del giorno.

L’Assetmblea ¢ competente a deliberare, in sede ordinaria e straordinatia, sugli argon}’mﬁ"—;
alla stessa riservati dalla legge. Lo Statuto non prevede Pattribuzione di ultetiori poteéti e ol
in particolare non & previsto che determinati atti degli Amministratori debbano essate |

preventivamente autorizzati dal’Assemblea. RS il t/‘

Ai sensi dell’art. 10 dello Statuto (cosi come modificato in sede di Assemble
Straordinaria in data 28 aprile 2011), ’Assemblea ordinaria deve essere convocata almiesi
una volta all’anno, per 'approvazione del bilancio d’esercizio, entro 180 giomi, essendo. /b
la Societi tenuta alla redazione del bilancio consolidato o ove ricorrano particolati
esigenze relative alla struttura e all’'oggetto della Societa.

Fermi i poteri di convocazione previsti da specifiche disposizioni di legge, € fatta altresi
salva la previsione dell'art. 2367 c.c., la convocazione dell'’Assemblea & effettuata, previa
deliberazione del Consiglio di Amministrazione, a cura del Presidente del Consiglio di
Amministrazione, di un Amministratore Delegato o di altro membro del Consiglio
all'uopo delegato dal Consiglio medesimo, in accotdo con le modalitd previste dalla

notmativa vigente.

L'avviso di convocazione dovra contenete l'indicazione del giotno, dell'ora e del luogo
dell'adunanza, I'elenco delle materie da trattare, la previsione per i soci della possibilita di
potre domande sulle materie all’ordine del giorno anche prima dell’assemblea, inviando la
propria richiesta allindirizzo di posta elettronica e nei termini che verranno di volta in
volta indicati nell’avviso di convocazione, e le altre informazioni previste dalle
disposizioni di legge e regolamentari di volta in volta applicabili. L'avviso dovri essere
pubblicato sul sito internet della Societd e con le modaliti previste da Consob con

proprio regolamento.

Nello stesso avviso potranno essete fissate, per altti giorni, la seconda e, limitatamente
all'Assemblea straordinaria, la terza convocazione qualora consentito dalla legge nel caso
in cui la prima e la seconda vadano deserte o non vengano raggiunti i quorum costitutivi

previsti dalla normativa vigente.
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I soci che, anche congiuntamente, tappresentino almeno un quarantesimo del capitale
sociale, possono chiedete, entro dieci giomi dalla pubblicazione dellavviso di
convocazione dell’Assemblea, salvo diverso termine previsto dalla legge, Pintegrazione
dell’elenco delle materie da trattare, indicando nella domanda gli argomenti proposti, nei
limiti e con le modaliti previste dalle disposizioni di legge e regolamentari applicabili,

Al sensi dell’art. 11 dello Statuto, la partecipazione all’Assemblea & consentita ai soggetti
che risultino titolati delle azioni il settimo giorno di Mercato apertio precedente la data
dell’Assemblea e che abbiano comunicato la propria volonta di intervento in Assemblea
mediante Pintermediario abilitato, ai sensi delle disposizioni di legge e regolamentari

applicabili.

Ogni azionista che abbia il diritto di intervenire in Assemblea Ppuo farsi rappresentate da
altra persona, anche non azionista, mediante delega scritta alle condizioni e termini
previsti dalle leggi e dalle disposizioni regolamentari vigenti. Tale delega potra essere
notificata elettronicamente mediante posta elettronica certificata allindirizzo di posta
elettronica ¢ mediante le eventuali ulteriori modalits indicate nell’avviso di convocazione.

Le modifiche statutatie adottate dall’Assemblea straordinatia del 28 aprile 2011 hanno
introdotto la facoltd per Societa di designare per ciascuna Assemblea un soggetto al quale
gli azionisti possono confetite, con le modalita previste dalla legge e dalle disposizioni_ ’«/""
do giorno di Mercato antecedente la data fissata pet a3 2
Passemblea in prima o in unica convocazione, una delega con istruzioni di voto su tutté o
alcune delle proposte all’ordine del giomo. La delega ha effetto con riguardo alle sole’
proposte per le quali siano state conferite istruzioni di voto, Tale tegime opzioi'-;_éj'i.?
consente di volta in volta alla Societd di valutare Popportuniti di designare tale soggetto.”.

\.)‘

Spetta al Presidente dell'Assemblea constatate la regolaritd delle singole deleghe e, in
generale, il diritto di intervento in Assemblea.

Tramite il Regolamento assembleare, il cui testo integrale ¢ disponibile sul sito internet
della Societd www.fidia.com nella sottosezione “Investor Relations”, la Societa persegue
l'obiettivo di disciplinate in maniera ordinata e funzionale lo svolgimento delle
assemblee, garantendo al contempo il diritto di ciascun socio dj prendere la parola sugli
argomenti posti in discussione. Come gia ticordato, ’Assemblea ordinaria del 28 aprile
2011 ha votato alcune modifiche 2 tale regolamento con Ievidente intento di favorire Ia
partecipazione dei soci, garantendo di fatto un maggior coinvolgimento degli yzioni
che fossero impossibilitati a presenziare in Assembles,

regolamentato il ruolo del’Assemblea stessa nell’ambito delle operazione| con
correlate introducendo il concetto del cosiddetto whitewash, Infatti Iart. 13 dellg 4 :
Sociale presctive che, come previsto dall’apposito regolamento interno d&p‘_ﬁta,'to.":' .
dalVEmittente (le “Linee Guida ¢ criteri di comportamento in merito all operazioni “particolgrmente. *
significative’, “atipiche o inusnak” ¢ con “parsi correlate™) per le materie di cox;ipietcﬂzé_éf?"
assembleare di cui allarticolo 2364 del Codice Civile, in caso di patere contrarig fortite. . . -
dal Comitato Controllo e Rischi (gta Comitato di Controllo Interno) o da altro c\brrﬁtato
costituito ad hoz, sull'interesse della Societd al compimento dell’operazione di maggiore.
tilevanza con Patti Correlate, tale operazione pud essete comunque compiuta purché sia ™"
adottata una delibera assembleate ai sensi dell’articolo 2364, comma 1, n. 5 del Codice

Civile e non vi sia il voto negativo della maggioranza dei soci non correlati che
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partecipano all’assemblea al momento della votazione e rappresentino pit del 10% del
capitale sociale con il diritto di voto.

Con rifefimento alle Operazioni con Parti Cotrelate di competenza assembleare, anche
laddove vengano compiute tramite societd controllate, & possibile derogare alle
disposizioni procedurali pet ’approvazione delle Operazioni con Parti Cotrelate in casi
di utgenza collegati a situazioni di crisi aziendale nel rispetto di quanto previsto dalla
Linee Guida per le Operazioni con Patti Cotrelate, articolo 7.2 f).

AlPAssemblea pattecipano, di norma, tutd i componenti del Consiglio di
Amministrazione; in tale occasione gli Amministratori riferiscono agli azionist
informazioni sull’Emittente, nel rispetto della disciplina sulle informazioni privilegiate. In
particolate gli Amministratori illustrano Pattivitd svolta e programmata e sono a
disposizione dei soci per fornire informazioni su specifiche domande degli stessi. 1I
Consiglio si adopera per assicurare agli azionisti un’adeguata informativa circa gli
elementi necessari perché essi possano assumere, con cognizione di causa, le decisioni di
competenza assembleate e redige, a questo proposito, un’apposita relazione illustrativa
delle proposte all'ordine del giomo che viene depositata presso la sede sociale e
pubblicata sul sito internet della Societd unitamente al progetto di bilancio e comunque
nei termini previsti dalle norme legislative e regolamentari.

IV.2 Consiglio di Amministrazione

Il funzionamento del Consiglio di Amministrazione & regolato dal titolo V dello Sfafgilt'?i:%%\‘ A
sociale. VI Tt

L’Assemblea straordinaria degli azionisti della Societd, tenutasi il 30 aptile 2007, hz
modificato T'art. 14 dello Statuto al fine di adeguatne il contenuto a quanto presctitto
dall’art. 147-b4s del TUF, introducendo in tal modo il sistema di voto di lista per la
nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione. L’Assemblea straordinaria della
Societa del 29 aprile 2008 ed il Consiglio di Amministrazione del 15 ottobre 2010 sono
ultefiormente intervenuti sull'art. 14 dello Statuto per renderlo rispondente alle
modifiche normative nel frattempo intervenute. 1’Assemblea straordinaria del 28 aprile
2011 & intervenuta invece sugli articoli 16 (consentendo al Consiglio di Amministrazione
di riunirsi anche al di fuor della sede sociale, senza limitazioni di tipo geogtafico,
recependo di fatto il respiro sempre pit internazionale dell’Emittente ed il peso crescente
di alcuni mercati esteri) e 20 dello Statuto (prevedendo che il Consiglio di
Amministrazione, anche attraverso gli Amministratori cui sono delegati poteri, tiferisca,
con periodicitd trimestrale, al Collegio Sindacale sull’attiviti svolta e sulle operazioni di
maggior filievo economico, finanziatio e pattimoniale, nonché sulle operazioni con parti
correlate effettuate dalla Societi e dalle controllate).

Infine I'Assemblea straordinaria della Societd del 29 aprile 2013 ha ulteriormente
integrato lo Statuto, modificando P’att. 14 e Part.18 ed introducendo P’art 32. Le variazioni
dell’art. 14 e I'aggiunta dell’art. 32 si sono rese necessarie al fine di rendere lo Statuto
tispondente alla nuova normativa di riferimento in materia di equilibrio tra i generi, come
previsto dalla Legge 120/2011; la modifica delPart. 18 introduce invece una regola di
casting wote a favore del Presidente del Consiglio di Amministrazione, al fine di consentire
la formazione di una maggioranza consiliare anche nel caso di un Consiglio di
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Amministrazione composto da un numero pari di consiglieri (ipotesi che pottebbe
ricorrere, ad esempio, in caso di cessazione di uno dei membri e sua mancata temporanea

cooptazione).

Il Consiglio di Amministrazione in carica & composto dal Presidente ed Amministratore
Delegato ing. Giuseppe Morfino, dal Consigliere con deleghe dott. Tuca Motfino, dal
Consigliere non esecutivo avv. Luca Mastromatteo e dai Consiglieri non esecutivi ed
indipendenti dott. Luigino Azzolin, prof. dott. Guido Giovando e prof. ing. Mariachiata
Zanetti. L’ing. Paclo Morfino, ha esercitato la carica di Amministratore Delegato per
tutto Pesercizio 2013, ma alla data della presente relazione non tisulta piti in carica stante
le dimissioni intervenute in data 26 febbraio2014.

Un profilo contenente le principali caratteristiche petsonali e professionali degli
Amministratori & stato pubblicato all’atto delle presentazione delle liste ed & tuttora
disponibile, sul sito internet della Societs www.fidia.com nella sottosezione “Tnvestor

Relations”.

Gli attuali Amministratoti sono stati nominati dall’Assemblea degli azionisti tenutasi I 28
aprile 2011, con la sola eccezione della prof. ing. Mariachiara Zanetti, norninata pet
cooptazione dal Consiglio, ai sensi dell’art. 1386 c.c,, in data 15 marzo 2012 2 seguito
delle dimissioni del prof. ing. Francesco Profumo il quale, nominato Consigliere
dall’Assemblea degli azionisti del 28 aprile 2011, ha rassegnato le proptie dimissioni
Consiglio in data 16 novembre 2011 2 seguito dell’incatico assunto nell’ambito /¢
Governo della Repubblica in qualitd di Ministro dellIstruzione, dell'Universiti e e
Ricerca Scientifica. L’Assemblea degli Azionisti tenutasi in data 27 aprile 2012 ha g
confermato nella carica di amministratore la prof. ing. Mariachiara Zanett.

Allassemblea del 28 aprile 2011 era stata ptesentata una sola lista di candidati espressioné 3.
dellazionista di maggioranza, ing. Giuseppe Motfino. Il Consiglio, nella sua attuale ™
composizione, testera in carica fino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2013.

11 Consiglio di Amministrazione, ai sensi dello Statuto, ha attribuito deleghe al Presidente
del Consiglio di Amministrazione, ing. Giuseppe Motfino. Il Consiglio aveva provveduto
alla nomina di un secondo Amministratore Delegato, I'ing. Paolo Motfino, cui etano
state attribuite adeguate deleghe gestionali; come gia evidenziato, Ping. Paolo Motfino hs
rassegato le proprie dimissioni lo scorso 26 febbrajo. Il Consiglio ha inoltre attribuitg

e di coordinamento dei responsabili del personale delle singole societd del Gruppo, i
particolare per quanto attiene alle politiche retributive e i piani di catriera, alle attivita di
reclutamento e selezione e alle attivita di formazione e addestramento.

Il dott. Luigino Azzolin ha assunto la catica di Vice Presidente del Consiglio di - ‘
amministrazione a seguito della nomina avvenuta nella riunione consiliare del 28 aprile "

2011.
1l Consiglio di Amministrazione ha istituito al suo interno il Comitato Controllo e Rlsclu ; % J
(gi2 Comitato per il Controllo Interno) ed il Comitato per la Remunerazione, Ntz o

Si rinvia ai successivi paragrafi V.1 e V.2 della presente Relazione per le informative dj Ea
cui ai punti k) e I) dell’art. 2.2.3, comma 3, del Regolamento.
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IV.2.111 Ditettore Generale

In data 14 novembre 2013 il Consiglio di Amministrazione ha provveduto a nominare il
Direttore Generale del’Emittente nella persona dell'ing. Catlos Maidagan che artiva a
questa catica dopo una lunga catriera petcotsa nel Gruppo Fidia a favore di varie filiali
ovvero Fidia Ibetica S.A. (Spagna), Beijing Fidia (Cina), Fidia GmbH (Germania) e Fidia
Co. (USA). Con questa figura 'Emittente ha inteso rafforzare il ruolo esecutivo ed
operativo consolidando ulteriormente l'integrazione del Gruppo anche al fine di lasciare
al Presidente ed Amministratore Delegato un maggior spazio per le valutazioni di tipo
strategico.

Al Ditettore Generale sono stati attribuiti tutti i pid ampi poteri di ordinaria e
straordinaria amministrazione della Societi, con facoltdi di nominare e di revocare
procutatori speciali per singole operazioni o categorie di operazioni. Restano esclusi i
poteri e i dititti espressamente tiservati al Consiglio di Amministrazione dalla legge o
dallo Statuto della Societi e i poteri connessi al compimento degli atti sotto indicati, che
rimangono di competenza del Consiglio di Amministrazione:

- acquisto, vendita, conferimento delle partecipazioni;

- cessione, conferimento e/o affitto dell’azienda o di rami della stessa;
- acquisto di rami d’azienda; / ;, 4
acquisizione e/o cessione di immobili e/o diritt reali e/o servita sugli / g!fps
iscrizioni di ipoteche su immobili di proprieta sociale; R
definizione delle strategie aziendali connesse con le acquisizioni e dismissi?ﬁ
partecipazioni, di rami aziendali e di immobili.

IV.3 Il Collegio Sindacale

11 funzionamento del Collegio Sindacale ¢é regolato dal titolo VI dello Statuto sociale.

Il Collegio Sindacale ¢ investito delle attribuzioni e dei doveri ad esso spettanti ai sensi di
legge, provvedendo ai controlli di legalitd, di corretta amministrazione e di adeguatezza
della struttura organizzativa, amministrativa e contabile.

L’Assemblea straordinaria degli azionisti del 29 aprile 2008 ha approvato la modifica
dello Statuto sociale inserendo all’art. 23 il meccanismo del voto di lista (meccanismo gii
introdotto, mediante modifica dello Statuto, dall’Assemblea straordinaria del 30 aptile
2007) per la nomina dei componenti del Collegio adeguandolo alle revisioni normative
introdotte dalla legge 262/2005, dal d.lgs. 303/2006 e dalla normativa di attuazione del

d.lgs. 58/98 (TUF).

11 Consiglio di Amministrazione del 15 ottobre 2010 ha deliberato al fine di introdurre le
modifiche necessarie ad adeguare lo Statuto al mutato scenario normativo, in funzione

dei precetti introdotti dal d.Igs. 27 /2010.
Infine I’Assemblea straordinaria degli azionist del 29 aprile 2013 & nuovamente

intervenuta adeguando l'art. 23 dello Statuto alle previsioni della Legge 120/2011 ed
introducendo una previsione atta a rendere omogenea la procedura di nomina degli
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organi societari di gestione e di controllo con tiferimento alla quota minima di
partecipazione al capitale per la presentazione delle liste dej candidati.

dieok

II Collegio Sindacale nominato dal’Assemblea degli azionisti del 28 aprile 2011 era
costituito dai sindaci effettivi dott. Riccardo Formica, presidente, dott. Giovanni Rayneri
e dott.ssa Michela Rayneri e dai sindaci supplenti dott. Marcello Rabbia e dott. Roberto
Panero. A seguito della scompatsa del dott. Riccardo Formica, avvenuta il 14 dicembre
2011, la carica di presidente del Collegio Sindacale veniva assunta, ai sensi dell’art. 2401
c.c., dal dott. Roberto Panero, il pit anziano dei due sindaci supplenti.

L’Assemblea degli Azionisti tenutasi il 27 aprile 2012 ha provveduto ad integrare il
collegio sindacale, confermando nella carica di presidente il dott. Roberto Panero e
nominando in qualita di supplente il dott. Luca Bolognesi.

11 Collegio Sindacale, nella sua attuale composizione restera in catica fino all’Assemblea
convocata per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2013.

IV.4 La Societa di Revisione P
/. -

La revisione legale dei conti della Societa & esercitata da una societa di revisione notm 4 ity
dall’Assemblea sulla base delPart. 29 dello Statuto, introdotto in occasion%‘:[d
modifiche statutarie deliberate il 29 aprile 2008. LR L

Con Papprovazione del bilancio al 31 dicembre 2011 & venuto meno Pincaticd A
tevisione contabile in capo alla societi Mazars S.p-A. L’Assemblea degli Azionisti de] 27, ris
aprile 2012, accogliendo il patere formulato dal Collegio Sindacale ai sensi dell’art. 13 de
D.lgs. 39/2010, ha conferito Pincarico di revisione legale del bilancio d’esercizio e del
bilancio consolidato alla societi Reconta Emst & Young S.p.A,, per il novennio 2012 -

2020.

Patte V — COMPITI E FUNZIONE DEGLI ORGANI DI CORPORAT:
GOVERNANCE

V.1 Il Consiglio di Amministrazione

Nel presente patagrafo della Relazione sono integtate le informazioni relative al -
Consiglio di Amministrazione richieste dall’art. I1A.2.10.1., comma 2, delle Istruzioni al

Regolamento.

V.1.111 ruolo ed i compiti

Ai sensi dell’articolo 19 dello Statuto sociale, il Consiglio di Amministrazione & investits
dei pii ampi poteti per Pordinaria e straordinaria amministrazione della Societi, “ivi.
compresa la nomina di procutatoti per singoli atti o categorie di atti. Il Consiglio qu,*
altresi, delegare in tutto o in parte le proprie attribuzioni e poteti al Presidente o ad altri "
suoi membri, rispettando le limitazioni dell’articolo 2381 ¢.c.; pud inoltre nominare un
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comitato esecutivo, nominare direttori e institori, costituire uno o pit comitati speciali,
tecnici o amministrativi.

Al Consiglio di Amministrazione fanno capo le funzioni di determinazione ed attuazione
degli indirizzi strategici e organizzativi, la verifica del’adeguatezza dell’assetto
organizzativo, amministrativo e contabile dell’Emittente, I'attribuzione e la revoca delle
deleghe, la determinazione delle remunerazioni degli amministrator investii di
particolari cariche, la valutazione sul generale andamento della gestione nonché in merito
alla dimensione, composizione e funzionamento del Consiglio stesso e dei suoi comitati.

Gli Amministratori agiscono e deliberano con cognizione di causa ed in autonomia,
petseguendo lobiettivo prioritatio della creazione di valore per gli azionisti.
Coerentemente con tale obiettivo, gli Amministratori, nello svolgimento del proptio
incarico, agiscono tenuto conto delle ditettive e delle politiche societarie definite da Fidia

con riferimento anche al Gruppo del quale & parte.

ek

La Societa ha recepito le raccomandazione del Codice in merito ai compiti ed al ruolo del
Consiglio di Amministrazione, precisando che il Consiglio, nell’ambito delle funzioni. -
previste dall’articolo 19 dello Statuto sociale, & impegnato nello svolglmento de]l_ a

seguenti attivita: / g
Pl ,‘ 4 ‘-“:.)‘._ 5
4,
a) esamina e approva i piani strategici, industriali e finanziati del’Emittente e del Grupp@' ‘:;“«f i

cui ’Emittente fa capo e ne monitora periodicamente ’attuazione nel quadto del mstér@h
di governo societatio adottato;

b) definisce la natura e il livello di rischio compatibile con gli obiettivi sttateglcl
del’Emittente;

c) provvede a valutare, in maniera continuativa, 'adeguatezza dell’assetto organizzativo
amministrativo e contabile dell’'Emittente nonché quello delle controllate aventi rilevanz

strategica;

d) stabilisce la penod1c1ta con la quale gli organi delegati devono rifetite al Consiglio di
Amministrazione circa I'attiviti svolta nell’esercizio delle deleghe loro conferite;

€) valuta il generale andamento della gestione, tenendo in considerazione, in patticolare,
le informazioni ricevute dagli organi delegati e confrontando, petiodicamente, i risultati

conseguiti con quelli programmati;

f) delibera in metito alle opetrazioni del’Emittente e delle sue controllate, quando tali
operazioni siano titenute di significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale o
finanziario per I’Emittente;

g) effettua, almeno una volta all’anno, una valutazione sul funzionamento del Consiglio
stesso e dei suoi comitati nonché sulla loro dimensione e composizione, tenendo anche
conto di elementi quali le caratteristiche professionali, manageriali e di genere dei suoi
componenti, valutati anche in relazione alla loro anzianiti di catica;
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h) tenendo conto degli esiti della valutazione di cui alla lettera g), esptime agli azionisti,
prima della nomina del nuovo Consiglio, orientamenti sulle figure professionali la cui

presenza in consiglio sia titenuta opportuna;

1) provvede a fornire, nella relazione sul govemno societario, Pinformativa richiesta dal
Codice circa la propria composizione, le principali caratteristiche professionali nonché
Panzianiti di carica dalla ptima nomina di ciascun consigliete, sul numero e sulla durata
media delle riunioni del Consiglio nonché sulla relativa bercentuale di pattecipazione di
clascun amministratore e, infine, sulle modalitd di svoloi ento del processo di

valutazione di cui alla precedente lettera £);

J) provvede ad adottate, su proposta degli Amministratori Delegati, le opportune
procedure per la gestione interna e la comunicazione allestetno di documenti e
informazioni riguardanti PEmittente, con particolare rifetimento alle informazioni
privilegiate.

Il Consiglio di Amministrazione, coordinandosi con il Comitato Controllo e Rischi (gid
Comitato per il Controllo Interno), ha valutato in senso positivo anche per il 2013
Passetto organizzativo, amministrativo e contabile genetale di Fidia S.p.A. e delle societs
controllate aventi rilevanza strategica con particolare rifetimento al Sistema di Controllo

Interno e di gestione dei rischi.

In relazione al Sistema di Controllo Interno il Consiglio di Amministrazione nel corso, g
della riunione tenutasi in data 14 Novembre 2012, ha individuato quale amrninist.r@t':d' 4"
incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi PAmministtitorg;
Delegato ing. Paolo Motfino. ’\, fl.\

controlli relativi ai principali processi sensibili, tenuto conto anche delle caratteristiche
professionali e delle mansioni assegnati agli addetti 2 tali processi. Tale adeguatezza ha
trovato riscontro nel cotretto funzionamento delle funzion; amministrative e delle altre
funzioni aziendali, che hanno sempre garantito un flusso informativo tempestivo e
cotretto verso gli Amministratori esecutivi, e nei Jeed back ticevuti sui processi sensibili.

La valutazione della rilevanza strategica delle controllate & essenzialmente legata a
considerazioni di tipo dimensionale (in termini prevalentemente di fatturato) e di
potenzialitd di sviluppo commerciale delle aree nelle quali le stesse operano.

Ai sensi dell'articolo 20 dello Statuto sociale, il Consiglio di Amministrazione, anche
attraverso gli Amministratoti cui sono stati delegati poteri, rifetisce a] Collegio Sindacale- .
sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle * A
operazioni di maggior tilievo, per loto dimensioni o carattetistiche, effettuate/dalla. - { /|
Societa e dalle sue controllate e sulle opetazioni nelle quali essi abbiano un intereséééjb&g i L
conto proptio o di terzi. In particolare, il Consiglio di Amministrazione valuta e tiferisée’: . L F
in metito alle operazioni con parti correlate, quando t. i )

opetazioni abbiano sigmﬁ‘&‘a'ﬁyo,.; '
tilievo strategico, economico, patrimoniale e finanziario, Al fine di espletare tali con')pir\fi;v
in linea con le previsioni del Codice di Autodisciplina, la Societi ha inteso stabilire Yo' ¥ -
linee guida per individuare le operazioni di significativo rilievo regolamentando le
“operazioni particolatmente significative”, le “operazioni atipiche o inusuali” e e
“opetazioni con parti cotrelate” mediante 'adozione di specifiche procedure interne che
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recepiscono sia i criteri previsti dal Codice di Autodisciplina, sia il Regolamento recante
disposizioni in materia di parti cotrelate adottato con delibera Consob n. 17221 del 12
marzo 2010 cosi come modificato con successiva delibera Consob n. 17389 del 23
giugno 2010. Dette linee guida, deliberate dal Consiglio di Amministrazione del 11
novembre 2010, saranno oggetto di una trattazione pili estesa nel prosieguo della
ptesente relazione. In questa sede si ricorda che le opetazioni dell’Emittente in cui uno o
pit amministratori siano portatori di un interesse per conto proptio o di terzi e le
operazioni con parti correlate, sono soggette ad un preventivo obbligo di comunicazione
ed al preventivo giudizio di un comitato costituito da soli amministratori indipendenti.

Di fatto, nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2013, il Consiglio di
Amministrazione ha avuto modo di riferire ampiamente al Collegio Sindacale sull’attivita
svolta e sulle operazioni di maggiore rilievo nell’ambito delle adunanze del Consiglio
stesso che si sono tenute con cadenza supetiote a quella trimestrale, prevista dall’articolo

20 dello Statuto.

1l Consiglio di Amministrazione, valutata Pattivitd compiuta in attuazione del proptio
mandato, nonché gli obiettivi raggiunt nell’esercizio 2013, considerata la presenza
assidua dei Consiglieri alle riunioni, nonché Papporto fattivo dei singoli alle discussion,
anche in relazione alle rispettive professionalita, alle precedenti esperienze e all’anzianiti
di catica, ha ritenuto adeguato per dimensione, composizione e funzionamento il
Consiglio stesso al perseguimento degli obiettivi di Fidia S.p.A. e del Gruppo tenuto

conto delle dimensioni del Gruppo. Y
La chiarezza e la tempestiviti delle informazioni predisposte dal Preside;zié— TR
dall’Amministratore Delegato in vista delle tiunioni consiliari, nonché il pesiodidh v
aggiomnamento sull’evoluzione della notmativa e dei doveri riferiti agli Amminigfat
pongono i Consiglieri nelle condizioni di esetcitate il proprio ruolo in modo consgp_v
e informato. B’ inoltre giudicato equilibrato il rapporto tra Amministratori esecdun

non esecutivi.

1l Consiglio di Amministrazione non ha stabilito al suo interno critei generali in merito
al numero massimo di altri incatichi come amministratori di altre societd perché, stante la
composizione attuale del Consiglio, si titiene che I'impegno richiesto ad ogni Consigliere
sia compatibile con un efficace svolgimento del ruolo di amministratore del’Emittente,
tenendo conto della partecipazione dei Consiglieri ai comitati costituiti all’interno del

consiglio.

V.1.2 Le riunioni

Il Consiglio di Amministrazione si riunisce con cadenza almeno trimestrale (art. 20
Statuto) su convocazione del Presidente.

La frequenza delle fiunioni del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati da questo
nominati ¢ fissata in genetale all'inizio dell’esetcizio, salvo che particolari esigenze

richiedano cadenze divetse pet le tiunioni stesse.
L’informazione per la partecipazione alle riunioni viene predisposta tempestivamente e

P'apposito verbale redatto al termine di ogni riunione viene passato agli atti nel corso
della successiva seduta consiliare. Qualora debbano essere trattati atgomenti di
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particolare importanza, a titolo consultivo vengono invitati alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione sia consulenti della Societd, sia esponenti del management della stessa.

sSolels

Le tiunioni tenutesi nell’anno 2013 sono state sei; per 'anno in corso si sono gia tenute
due riunioni, compresa quella che approva la presente Relazione e ne sono pteviste altre

tre.

Di seguito si tipotta un riepilogo della percentuale di partecipazione alle tiunioni del
Consiglio nel corso dell’esercizio 2013 da patte degli Amministratori:

ing. Giuseppe Motfino: 100%;

ing. Paolo Motfino: 100%;

dott. Luigino Azzolin: 100%;

dott. prof. Guido Giovando: 100%;
avv. Luca Mastromatteo: 100%;
dott. Luca Motfino: 100%

ing. prof. Matiachiara Zanetti: 83,3%

V.1.3 La nomina

un’esauriente informativa riguardante le caratteristiche personali e professionali dei
candidati, con indicazione dell’eventuale idoneiti dei medesimi a qualificarsi come
indipendenti, da depositare presso la sede sociale nei termini previsti dalle norme di legg
e regolamentari,

L’Assemblea straordinaria del 30 aprile 2007 e successivamente quella del 29 aprile 200
nonché il Consiglio di Amministrazione del 15 ottobre 2010, hanno modificato Part. 14
dello Statuto sociale concemente la nomina del Consiglio di Amministrazione recependo
le disposizioni dell’art. 147-zr del TUF, introdotte dalla Legge n. 262/2005 ed integrate
dal d.lgs. n. 303/2006 e dal dlgs. n. 27/2010. 1’Assemblea straordinaria del 29 aprile
2013 ¢ quindi nuovamente intervenuta per aggiornate lo Statuto ai precetti introdotti _ {/
dalla Legge 120/2011 in tema di equilibrio di genete. oo

La nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione avviene, pertanto,{éépoij;do 2R 1
il meccanismo del voto di lista, mediante un procedimento trasparente, che gatintisce, -~ { |

informativa, da pubblicarsi anche sul sito internet della Societs, comptensiva del
curticulum vitae di ciascun candidato e dell'indicazione d ‘eventuale idoneitd del

medesimo a qualificarsi come indipendente.
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La disciplina dellinformativa allegata alle liste dei candidati alla carica di amministratore &
stata regolamentata dai precetti normativi dell’art. 144-octies e 144-novies del Regolamento
Emittenti n. 11971/1999 e successive modiche ed integrazioni @ “Regolamento
Emittenti”) che hanno sancito I'obbligo di pubblicazione dellinformativa almeno
ventuno giorni prima dell’Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina degli
amministratori, stabilendo altresi che la stessa debba contenere lindicazione delle
caratteristiche personali e professionali dei candidat ¢ dell’idoneita degli stessi a

qualificarsi come indipendenti.

Passando al meccanismo di voto, il Consiglio viene nominato dall’Assemblea sulla base
di liste presentate dagli Azionisti nelle quali i candidati devono essete indicati in numero
non supetiore a quelli da nominare e sono elencati mediante un numero progressivo.

Hanno dititto di presentare le liste soltanto gli Azionisti che, alla data di presentazione
della lista, detengano una quota di partecipazione almeno pari a quella determinata
dall’art. 144-guater del Regolamento Emittenti Consob ai sensi dellart 147-zr dlgs
58/1998, che nel caso della Societd cortisponde ad una quota di pattecipazione pati al
2,5% del Capitale Sociale. Il deposito delle liste presso "Emittente, ai sensi dell’art 14
dello Statuto sociale deve avvenire almeno venticinque giomi ptima di quello previsto
per Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina degli amministratori. Nessun
Azionista pud presentare o concottere a presentare, neppute per interposta petsona 0% ‘#}
societa fiduciaria, piti di una lista. Gli Azionisti che siano assoggettati a2 comune controllo |
ai sensi dell’art. 2359 c.c. e gli Azionisti che partecipano ad un sindacato di voto non
possono presentare o concotrere a presentare piti di una lista. !

In caso di violazione di questa regola non si tiene conto del voto dell’Azionista rispetto:
ad alcuna delle liste presentate.

Ogni candidato puo essere presente in una sola lista pena Pineleggibiliti.

11 meccanismo previsto per I’estrazione dei candidati dalle liste & teso ad assicurare che
almeno un amministratore sia espresso dalla lista di minoranza, che non sia collegata in
alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato la lista risultata
prima per numero di voti. E pertanto tichiesto dal comma b.3) dell’art. 144-octies del
Regolamento Emittenti che all’atto della pubblicazione delle liste, siano rese note le
informazioni relative all'identita dei soci che le hanno presentate e della percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta nella Societi.

La titolaritd della quota minima necessaria alla presentazione delle liste & determinata
avendo ftiguardo alle azioni che risultano registrate 2 favore dell’Azionista nel giotno in

cui le liste sono depositate presso la Societa.

Al fine di comprovare la titolarita del numero di azioni necessatio alla presentazione delle
liste, gli Azionisti dovranno produrre entro il termine previsto per la pubblicazione delle
liste da parte della Societd, la relativa cettificazione rilasciata ai sensi di legge dagli

intermediari abilitati.
La procedura di presentazione delle liste per il rinnovo del Consiglio di Amministrazione
in catica, avvenuta in sede di approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2010,

si & svolta sulla base di detti precetti normativi e statutati. All’unica lista presentata ¢ stata
allegata un’esauriente informativa riguardante le caratteristiche personali e professionali
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dei candidati, comprendente anche il loto curriculum vitae, con indicazione dell’eventuale
idoneita dei medesimi a qualificarsi come indipendenti. Unitamente a ciascuna lista, entro
il termine di venticinque giotni dal’Assemblea, sono state depositate le dichiarazioni con
le quali i singoli candidati avevano accettato la candidatura ed attestato, sotto la propria
responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibiliti e di incompatibilita previste dalla
legge e Pesistenza dei requisiti eventualmente prescritti dalla legge e dai regolamenti peri
membri del Consiglio di Amministrazione.

L'attuale Consiglio di Amministrazione scadri con Papprovazione del bilancio al 31
dicembre 2013 e gli azionisti satanno chiamati 2 nominare i nuovi consiglieri secondo le

procedure sopta elencate.

V.1.4 La composizione del Consiglio di Amministrazione

I Regolamento ed il Codice prevedono, per la composizione del Consiglio di
Amministrazione, che ci sia un adeguato numero di amministratori non esecutivi, al fine
di garantire che il loro giudizio possa avere un peso significativo nell’assunzione delle

decisioni consiliari.

A tali requisiti si & aggiunta di recente una normativa, la Legge 120/2011, atta garantire
Pequilibtio tra i generi. I base a tale nuovo precetto, il genere meno rappresentato dovea ... i
avere una tappresentanza par ad 1/5 dei membri del Consiglio di Amministrazione a] e
. : > s 5 : : - T .
primo rinnovo dopo Pentrata in vigore e | acquisto di efficacia della legge e quindi di 17/ 37
dei membri a partire dal secondo rinnovo e pet il successivo. i LI
d

11 Consiglio di Amministrazione, nominato dall’Assemblea ordinaria degli azionisti del'9% 3 “%
aprle 2011 era composto da sette membri, tre esecutivi e quattro non esecutivi. A
seguito delle dimissioni rasseghate dal prof. ing. Francesco Profumo il 16 novembte
2011, in conseguenza dell’incarico assunto nell’ambito del Governo della Repubblica in
qualitd di Ministro dell’Istruzione, del’Universita e della Ricerca Scientifica, il Consiglio
di Amministrazione del 15 marzo 2012 ha proceduto alla cooptazione di un nuovo
Amministratote, la prof. ing. Mariachiara Zanetti, la quale ¢ stata successivamente
confermata nella carica dalPAssemblea degli Azionisti tenutasi il 27 aprile 2012.

Attualmente il Consiglio di Amministrazione risulta cosi composto:

- ing. Giuseppe Motfino — Presidente e Amministratore Delegato; esecutivo; scadenza
del mandato: approvazione del bilancio al 31 dicembre 2013; Amministratore da gt 8
prima dell’ammissione alla quotazione delP’Emittente; Pl e

- dott. Luigino Azzolin ~ Vice Presidente; non esecutivo; indipendente; scadeﬁ'z"s‘i -—"‘
mandato: approvazione del bilancio al 31 dicembre 2013; Amministratore djl

aprile 2008; VA |
N

- prof. dott. Guido Giovando — Consigliere; non esecutivo; indipendente; scadenza Hel )
mandato: approvazione del bilancio al 31 dicembre 2013; Amministratore dal 29 7

aprile 2008;
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avv. Luca Masttomatteo — Consigliere; non esecutivo; scadenza del mandato:
approvazione del bilancio al 31 dicembre 2013; Amministratore dal 28 aprile 2011,

dott. Luca Morfino — Consigliere con deleghe; esecutivo; scadenza del mandato:
approvazione del bilancio al 31 dicembre 2013; Amministratore dal 28 aprile 2011;

ptof. ing. Mariachiara Zanetti - Consigliere; non esecutivo; indipendente; scadenza
del mandato: approvazione del bilancio al 31 dicembre 2013; Amministratore dal 15

marzo 2012,

Come gia ricordato, nel corso del 2013 ha esetcitato la funzione di Amministratore
Delegato I'ing. Paolo Motfino, non pit in carica alla data della presente relazione per
effetto delle dimissioni intervenute il 26 febbraio u.s.

L curriculum vitae riportante le principali caratteristiche professionali dei Consiglieri in
catica ¢ disponibile sul sito internet della Societd www.fidia.com, Sezione Insestor
Relations.

Nel corso del 2013 allinterno del Consiglio di Amministrazione fisultavano conferite e
deleghe gestionali a due Amministratori Delegati, che sono i ptincipali responsabili del_la;'.""‘ -
gestione della Societd; uno di questi tiveste anche la carica di Presidente ed & azionista' di 4
maggioranza del’Emittente. Sono state inoltre attribuite limitate deleghe di conten{ifé s
operativo ad un terzo Consigliere. \{
"N

Si da atto che hon ficottono situazioni di interlocking directorate ai sensi del Critexéi'?e./,
Applicativo 2.C.5 del Codice. 4

Le deleghe gestionali conferite al Presidente del Consiglio di Amministrazione (si veda il
paragrafo V.1.6) gli sono state attribuite in virtd delle sue elevate competenze tecnico-
professionali, che lo rendono persona altamente idonea a rappresentare la Societ nei

rappotti con i terzi.

Per gli Amministratoti che fticoprono incarichi in altre societd si tiporta di seguito
Iindicazione delle cariche pit significative ticoperte dagli stessi alla data di redazione
della presente relazione, escludendo quelle ricoperte dai medesimi all’interno del Gruppo

Fidia.

Ing. Giuseppe Motfino:
WINDCO S.t.l. con socio unico ~ amministratore unico

Dott. Luigino Azzolin:
ALFA ROMEO USA S.p.A. —ssindaco effettivo
FONDO PENSIONE COMPLEMENTARE C.R. ASTI — sindaco effettivo

Prof. dott. Guido Giovando:

SI.CO.GEN 8.1l - consigliere di amministrazione
ATIVA IMMOBILIARE - presidente del collegio sindacale
AEROPORTI HOLDING S.tl - sindaco effettivo
EDILTUBI S.p.A - sindaco effettivo
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EGN S.1.l. - sindaco effettivo
ENDURANCE FONDALMEC S.p.A. - sindaco effettivo
EUROFINS MODULO UNO S.p.A - sindaco effettivo
FIDEURAM FIDUCIARIA S.p.A - sindaco effettivo
INNOGEST SGR S.p.A. - sindaco effettivo

KGR S.p.A - sindaco effettivo

NOVA INVESTIMENTI IMMOBILIARE S.p.A - sindaco effettivo

Dott. Luca Motfino:
PRIMAVIS S.r.l. — amministratore delegato
EFESTO S.a.rl. — amministratore delegato

Avv. Luca Mastromatteo
ENVIRONMENT PARK S.p.A. - membro Organismo di Vigilanza;
FEG 8.p.A. - sindaco effettivo

FARID INDUSTRIE S.p.A. - presidente Organismo di Vigilanza
MICHELIN ITALIANA S.p.A. - presidente Organismo di Vigilanza

Prof. ing. Mariachiara Zanetti
POLITECNICO di Torino - ditettore del Dipartimento di Ingegnetia del’Ambiente, T

del Tertitorio e delle Infrastrutture -

POLITECNICO di Totino - membro del Senato Accademico

ILVA - membro dell’Organismo di Vigilanza
ARPA Piemonte - componente collegio tecnico scientifico

La tabella s#b Allegato 1 indica la struttura del Consiglio di Amministrazione e dej -
Commitati al 31 dicembre 2013.

V.1.5 Lead Independent Director

La figara del Lead Independent Director rappresenta un punto di riferimento e di
coordinamento delle istanze e dei contributi degli amministratori non esecutivi e in
particolare di quelli indipendenti. Al I ¢zd Indspendent Director fanno, infatti, riferimento gli
amministratori non esecutivi (ed, in particolare gli indipendenti). La nomina del Iead
Independent Director si & resa opportuna anche in considerazione del fatto che il Presidente
del Consiglio di Amministrazione, ing, Giuseppe Morfino, ¢ il soggetto che controlla la
Societd, circostanza questa che il Comitato sulla Corporate Governance non considera
contenga profili di negativitd, ma che tichiede, comunque, Pistituzione di adeguati
contrappesi qual € appunto la nomina di un Lead Independent Director.

In data 15 marzo 2012 il Consiglio di Amministrazione ha provveduto alla nomina del .-
dott. Luigino Azzolin quale Lead Indgpendent Director, in sostituzione del prof. ing.
T

Francesco Profumo, dimissionario come gis piu volte ticordato. i
.! (g I,

LY
. . . . . TS ke YN
11 Lead Independent Director nel corso dellesercizio ha collabotato con il Presidente a} fing - .
di garantire che gli Amministratori fossero destinatari di flussi informativiadeguati> - -
completi e tempestivi. e )
Al I ead Indspendent Director & attribuita, tra Paltro, la facolta di convocate, autonomamente
o su richiesta di altro consigliete, apposite riunioni di soli amministratori indipendenti.
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V.1.6 Gli Amministratori esecutivi

L’attribuzione e la revoca delle deleghe degli amministratoti & riservata al Consiglio di
Amministrazione che definisce, altresi, i limiti e le modalitd di esercizio della delega
conferita nonché la periodicita, non superiore al trimestre, con la quale gli organi delegati
devono riferire al Consiglio stesso ed al Collegio Sindacale in merito all’attivita svolta
nell’esercizio dei poteti loro conferiti.

Il Presidente & responsabile del funzionamento e del cootdinamento del Consiglio di
Amministrazione, ad esso spetta la rappresentanza legale della Societa e nelle funzioni
operative e rsultava affiancato nell’esetcizio 2013 da un secondo Amministratore

Delegato, I'ing. Paolo Motfino, poi dimissionario in data 26 febbraio 2014

Al Presidente ed agli Amministratori Delegati sono stati attribuiti i poteri di ordinaria e
straordinaria amministrazione con la legale rappresentanza della Societd di fronte a terzi
ed in giudizio con firma singola e con facolti di nominare e di revocare procuratori
speciali per singole operazioni o categotie di operazioni. Restano esclusi dai poteri
attribuiti all’Amministratore Delegato i poteri e i diritti riservati al Consiglio di
Amministrazione dalla legge o dallo Statuto ed i poteti connessi al compimento degli atti
di seguito elencati che rimangono di competenza del Consiglio di Amministrazione: ks

- acquisto, vendita, conferimento delle pattecipazioni;
cessione, conferimento e/o affitto dell’azienda o di rami della stessa; fat
- acquisto di rami di azienda; R
acquisizione e/o cessione di immobili e/o diritt teali /0 servitd sugli stes\sl»,;f: 1
iscrizioni di ipoteche su immobili di proptietd sociale; R+
definizione delle strategie aziendali connesse con le acquisizioni e dismissioni di
partecipazioni, di rami aziendali e di immobili.

5

Al Presidente ¢ altresi attribuita (7) la qualifica di “datore di lavoro”, da esercitarsi con la
qualifica di Amministratore Delegato, nonché di titolare degli impianti, delle emissioni e
degli scatichi, con la pienezza dei poteri decisionali e di spesa per quanto attiene alla
strutturazione dei luoghi di lavoro e alla scelta dei mezzi e delle sostanze da impiegarsi in
essi per la realizzazione dei prodotti oggetto dell’attivita aziendale, oltre che (i) ogni atto,
incombenza e responsabilitd ai sensi e per gli effetti delle normative di cui al Decteto
Legislativo 196/2003 (protezione dei dati personali), del Codice della Strada, nonché per
quanto attiene il rispetto delle norme in matetia di lavoro.

Il Consiglio di Amministrazione del 13 maggio 2011 ha inoltre provveduto a conferire
limitate deleghe operative al Consigliete dott. Luca Motfino.

Ai predetti poteri si sommano i poteti che il Consiglio ha attribuito loro congiuntamente
ad alcuni procuratoti speciali.

Per quanto riguarda I'informativa sulle deleghe attribuite, gli organi delegati riferiscono al
Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale, di notma in occasione delle
riunioni del Consiglio e comunque con petiodiciti almeno trimestrale, sulle attivitd svolte
nell’esercizio delle deleghe loro attribuite nonché sul generale andamento della gestione
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sulla sua prevedibile evoluzione e sulle operazioni di maggior rilievo, per le loro
dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Societa.

E’ inoltre cura degli Amministratori Delegati far si che gli Amministratori non esecutivi
siano destinatari di informazioni tiguardanti il settore in cui opera 'Emittente ed il
Gruppo con particolare riferimento alllinformativa commerciale e di mercato, con

attenzione al quadro concortenziale.

V.17 Amministratori non esecutivi indipendenti

Il Regolamento relativamente alla Corporate Governance ptevede in base ai criteri di best
practiee che sia eletto nel Consiglio di Amministrazione un numero adeguato di
amministratori “indipendenti” non esecutivi, il cui tuolo assume tilevanza anche nella
partecipazione agli eventuali comitati costituiti dal Consiglio di Amministrazione.

Gli Amministratori non esecutivi apportano le loro specifiche competenze alle
discussioni consiliari, contribuendo all’assunzione di decisioni equilibrate e prestando
particolare cura alle aree nelle quali possono manifestarsi conflitt di interesse. Il numero,
la competenza e I'autorevolezza sono tali da garantite che il loro giudizio possa avere un
peso significativo nell’assunzione delle decisioni consiliasi. . e

s

L’indipendenza degli amministratori & petiodicamente valutata dal Con iplio &y
Amministrazione e dal Collegio Sindacale applicando i criteri previsti dal Codicé; L’ {i}g

delle valutazioni del Consiglio & comunicato al Mercato. 11 Consiglio di Amministraziefe”
valuta Pindipendenza dei props componenti non esecutivi avendo riguardo pig, al
sostanza che alla forma e tenendo presente che un amministratore non appare, di it

indipendente nelle seguenti ipotesi, da considerarsi come non tassative:

a) se, direttamente o inditettamente, anche attraverso Societi controllate, fiduciari o
interposta persona, controlla PEmittente o & in grado di esercitare su di esso un’influenza
notevole, o partecipa a un patto parasociale attraverso il quale uno o piti soggetti possano
esercitare il controllo o un’influenza notevole sul’Emittente;

b) se ¢, 0 & stato nei precedenti tre esercizi, un esponente di tilievo del’Emittente, di una
sua controllata avente rilevanza strategica o di una Societi sottoposta a comune controllo
con I’Emittente, ovvero di una Societi o di un ente che, anche insieme con altri
attraverso un patto parasociale, controlla ’Emittente o & in gtado di esercitare sulle

stesso un’influenza notevole;

©) se, ditettamente o indirettamente (ad esempio attraverso societi controllate delle quali
sia esponente di rilievo, ovvero in qualiti di pattner di uno studio professionale o di una =
societa di consulenza), ha, o ha avuto nelPesercizio precedente, una significativa relazione
commerciale, finanziatia o professionale: ey,

- con ’Emittente, una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievox /s’ ‘.,_»,.“;“ e
- con un soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, CO%lttO'ﬂa}d A
PEmittente, ovvero — trattandosi di Societi o ente — con i relativi esponenti di rilievo; s
Ovvero ¢, o € stato nei precedenti tre esercizi, lavotatore dipendente di uno dei pg&\iém

soggetti; N
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d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esetcizi, dall’Emittente o da una societd
controllata o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto
all’emolumento “fisso” di amministratore non esecutivo del’Emittente, ivi inclusa la
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale anche a base

azionatia;
e) se ¢ stato amministratore dell’Emittente per pitt di nove anni negli ultimi dodici anni;

f) se riveste la carica di amministratore esecutivo in un’altra societd nella quale un
amnministratore esecutivo dell’Emittente abbia un incatico di Amministrazione;

g) se € socio o amministratore di una societi o di un’entitd appartenente alla rete della
socleti incaticata della revisione contabile dell’Emittente;

h) se ¢ uno stretto familiare di una petsona che si trovi in una delle situazioni di cui ai
precedenti punti.

siskok

Il Consiglio di Amministrazione nella riunione del 28 aprile 2011, in occasione
dell'insediamento del nuovo Consiglio di Amministrazione, ha provveduto 2 verificare e
a prendete atto che i Consiglieri dott. Luigino Azzolin, dott. Guido Giovando e prof. ing.
Francesco Profumo, in base alle indicazioni del Codice, sono qualificati quali .
“indipendenti”’; Iesito di tale verifica, le cui procedure di valutazione sono oggetto di
periodico riscontto da parte del Collegio Sindacale, ¢ stato oggetto di comunicazione al
Metcato. pe
11 Consiglio di Amministrazione del 15 marzo 2012, nel procedere alla cooptazione deM:_
prof. ing. Mariachiara Zanetti in qualiti di nuovo Amministratore in sostituzione del
dimissionatio prof. ing. Francesco Profumo, ha provveduto anche a verificare i-
presupposti pet lattribuzione alla stessa della qualifica di indipendente ai sensi del
Codice.

In data 15 maggio 2013, il Consiglio di Amministrazione ha provveduto alla petiodica
verifica del permanete dei requisii di indipendenza in capo agli amministratori
indipendenti. La vetifica, che ha avuto effetto positivo, & stata oggetto di comunicazione
al Mercato.

£

Nel corso dell’esercizio gli Amministratori indipendenti si sono riuniti in maniera
autonoma ed in assenza degli altri Consiglieti in una occasione finalizzata alla valutazione
di un’Operazione con Parti Cotrelate.

La Societd titlene che lattuale composizione del Consiglio possa garantire, per
competenza ¢ autorevolezza, il buon governo della Societa, in applicazione dei principi di
governo societario contenuti negli artt. 1, 2 e 3 del Codice.

V.21 comitati intetni al Consiglio di Amministrazione

Nel presente paragrafo della Relazione sono integrate le informazioni relative ai comitati
interni al Consiglio di Amministrazione richieste dall’art. TA.2.10.1., comma 2, delle

Istruzioni al Regolamento.
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Ai sensi dell’art. 4 del Codice, il Consiglio di Amministrazione istituisce al proptio
interno uno o pill comitati con funzioni propositive e consultive allo scopo di
incrementare Iefficienza e Pefficacia dei suoi lavori.

La Societa si é conformata al suddetto principio di corporate governance costituendo in seno
al Consiglio di Amministrazione il Comitato per la Remunerazione degli Amministratori
ed il Comitato Controllo e Rischi (gi2 Comitato per il Controllo Interno). A quest’ultimo
comitato 2 partire dall’esercizio 2010 sono inoltre stati attribuiti, ricorrendone i
presupposti, i compiti previsti dal Regolamento recante disposizioni in materia di parti
correlate adottato con delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 e modificato con
successiva delibera Consob n. 17389 del 23 giugno 2010.

Il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto, date le carattetistiche dell’Emittente ed il
Suo assetto proprietario, non necessario costituire il Comitato per le Nomine rimettendo
alla collegialiti del Consiglio le valutazioni in merito alla dimensione ed alla
composizione dello stesso. In occasione del prossimo tinnovo del Consiglio di
Amministrazione si valuteri Popportuniti o meno di costituize tale comitato.

V.2.1 Comitato per la Remunerazione degli Amministratori

dai principi del Codice. Ad oggi, tale Comitato risulta composto, dal dott. prof, Guide
Giovando (presidente), dal dott. Luigino Azzolin e dallavv. Tuca Mastromatteo. .. -

I primi due membri del Comitato per la Remunerazione possiedono esperienza i

matetia contabile e finanziatia esercitando 'uno la docenza quale professore universitatio
in materie economico-aziendali e Paltro avendo in passato ficoperto incarichi ditigenziali
in ambito amministrativo-finanziario allinterno  dj imprese industtiali. I’avv.
Mastromatteo possiede espetienza in campo giuridico-commerciale, assistendo in via
continuativa societd di capitali in operazioni di natura ordinaria e di carattere

straordinatio.

Il Comitato nello svolgimento delle proprie funzioni ha la possibilitd di accedere a{(e
informazioni ed alle funzioni aziendali necessarie pet lo svolgimento dei suoi compiti. In
caso di particolati esigenze lo stesso pud avvalersi del contributo di consulenti esternij,
vetificando preventivamente che tali consulenti non si trovino in situazioni tali da

comprometterne 'indipendenza.

Non & stato assegnato un budget di spesa predefinito per il Comitato petla-
Remunerazione lasciando la determinazione delle tisorse eventualmente occotr dti per "™
consulenze esterne ad una valutazione ispitata ai criteri di economiciti e di efﬁciz;;” ighe

! Bry/ie B

regolano la condotta del Gruppo.

i %

A

3
X

La remunerazione degli amministratori & stabilita in misura sufficiente a fiptjvare

consiglieti dotati delle qualiti professionali richieste per gestire con successo "Emitfel
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Per prassi consolidata, 'Amministratore della cui remunerazione si tratti non prende
patte o si astiene dalla votazione, nella relativa tiunione del Consiglio di Amministrazione
nella quale si discutono le proposte del Comitato per le Remunerazioni.

La Societi — con riferimento alla Sez. IA.210 delle Istruzioni al Regolamento
(“Disposizioni relative agli Emittenti STAR”) ed all’art. 2.2.3 comma 3, punto m) del
Regolamento — si & adeguata alla raccomandazione di cui all’art. 6 del Codice secondo la
quale & da valutare la strutturazione della remunerazione degli Amministratori Delegati e
dei dirigenti con ftesponsabiliti strategiche attraverso clementi variabili legati al

raggiungimento di obiettivi.

Tuttavia, essendo gli Amministratori Delegati in carica nel 2013 l'uno, Ping. Giuseppe
Motfino, Presidente del Consiglio di Amministrazione ed azionista di controllo della
Societd e I'altro, I'ing. Paolo Motfino, membro della stessa famiglia che detiene il
controllo, e quindi entrambi pottatori di un interesse diretto al buon andamento della
Societ, si ¢ ritenuto di poter derogare al criterio applicativo 6.C.1 del Codice, e pertanto
di non estendere alcun sistema di remunerazione variabile o di incentivazionc con la
conseguenza che a favore degli stessi vige, attualmente, un compenso determinato in

misura fissa.

Il Comitato per le Remunerazioni ha valutato in senso positivo la deroga al criterio
applicativo 6.C.1 del Codice ritenendola coetente con i principi che stanno alla base della
remunerazione degli amministratori secondo il Codice di Autodisciplina. P
Nel corso del 2013 gli Amministratori (esecutivi e non) non sono stati destinatari di pzﬁ gt
di stock aption. i R

£l
[
Non esistono inoltri accotdi, ai sensi dell’art. nell’articolo 123-44#5, comma 1, lett. )J,
che prevedano indennita da ticonoscere agli Amministratori a seguito della cessaz
del loro mandato (dimissioni o revoca) senza giusta causa, né se il loro rapporto di lavord:

dovesse cessare 2 seguito di un'offerta pubblica di acquisto.

L’Emittente ha apptovato per alcuni dirigenti, anche se non qualificabili come “dirigent]
con responsabilitd strategiche”, un piano di remunerazione vatiabile legato ai tisultafi

economici conseguiti dal Gruppo.

Con riferimento al Direttore Generale, ing. Catlos Maidagan, nominato dal Consiglio
Amministrazione del 14 novembre 2013 e che tappresenta IPunico dirigente co:
responsabilitd strategiche oltre al’Amministratore Delegato, il Comitato per le
Remunerazioni non ha ritenuto di proporre, limitatamente all’esercizio 2013, una parte
del suo compenso in misura variabile. Infatti, stante la data di nomina, il Comitato ha
valutato che il breve lasso di tempo in cui il Direttore Generale ha esercitato la sua catica
non fosse compatibile con un’cbiettiva valutazione delle performance. Pettanto sono
statl mantenuti in capo all'ing. Maidagan, i soli emolumenti etogati dalla Fidia Iberica
S.A. e dalla Fidia GmbH, societi delle quali Ping. Maidagan &, rispettivamente,
dipendente ed Amministratore.

In ossequio ai Criteri Applicativi dell’art. 6 del Codice di Autodisciplina, la politica di
remunetazione degli amministratori e dei dirigenti & oggetto di disamina ed approvazione
petiodica da parte del Comitato per le Remunerazioni in occasione della stesura annuale

della Relazione sulla remunerazione degli amministratori.
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La remunerazione degli Amministratori non esecutivi & detertninata in misura fissa,
adeguatamente commisurata allimpegno ad essi richiesto, e non sono previsti piani per
legare i compensi all’andamento economico dell’Emittente.

Nel corso dell’anno 2013 il Comitato per la Remunerazione si é riunito due volte; uno
dei due incontti ¢ stato dedicato alla redazione della telazione sulla remunerazione e alla
petiodica valutazione del’adeguatezza, della coerenza complessiva e della concreta
applicazione della politica delle remunerazioni. Hanno partecipato alla riunione tutti i
membri. Nel 2014 il Comitato si & gid riunito una volta per redigere la relazione sulla
remunerazione degli amministratori relativa all’esercizio 2013 e per la periodica vetifica
sull’adeguatezza, coerenza e concreta applicazione della politica delle remunerazioni; la
programmazione degli ultetiori incontti & rimessa al Comitato stesso. Le riunioni sono

state verbalizzate,

Per maggiori dettagli riguardanti le remunerazione degli Amministratori e le politiche
tetributive adottate dalla Societs, si rinvia all’apposita Relazione redatta ai sensi delPart.
123-ter del TUF e disponibile, nei termini di legge, su sito internet della societa
www.fidia.com, sottosezione ‘Tnsestor Relations” nei termini di legge.

V.2.2 Il Comitato Controllo e Rischi (gia Comitato per il Controllo Intetno) PR,
SE 0

S

]
m\“’ n"_\

La Societd, in conformita all’art. 7 del Codice e in ossequio al disposto di cui all’aftz N
lett. n) del Regolamento, ha ormai da anni istituito il Comitato Controllo e Rischi (i
Comitato per il Controllo Interno), attualmente costituito da tre Amministratori n

esecutivi, dei quali due indipendenti. Ve

I primi due membri del Comitato Controllo e Rischi, entrambi Consiglieri indipendent,
possiedono espetienza in materia contabile e finanziaria esercitando Iuno la docenza
quale professore universitatio in materie economico-aziendali e altro avendo in passato
ticoperto incarichi dirigenziali in ambito amministrativo-finanziatio all’interno di mprese
industriali. L’avv. Mastromatteo possiede esperienza in campo giuridico-commetciale
assistendo in via continuativa societd di capitali in opetazioni di natura ordinaria e
carattere straordinario.

Il Codice prevede che il Consiglio di Amministrazione debba assicurare che le proprie
valutazioni e decisioni relative al sistema di controllo interno, all’approvazione dei bilanci
e delle relazioni finanziatie petiodiche siano supportate da un’adeguata attivita istruttoria; - -

3 LA
. .. F « qe . .. a Ve ,.-4:.}:”-
In tale ottica, nel corso delP’esercizio, il Consiglio di Amministrazione, con -i,’a_s'sﬁ;tﬁ‘mq'ab
del Comitato Controllo e Rischi ha operato con lintento di: U RT

) definire le linee di indirizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei gischit';
Y

b) valutare, con cadenza almeno annuale, lefficacia e Peffettivo ﬁmzionament’o?d:éi g
sistema di controllo interno e di gestione dei tischi;
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c) supportare, con il proptio patete, il Consiglio di Amministrazione nell’istituzione della
funzione di Internal Audit, tenendo conto delle proposte giunte dagli Amministratori
Delegati e di quanto espresso dal Collegio Sindacale, anche con rifetimento a valutazioni

di tipo economico;

d) rappresentare, nella presente telazione, le principali carattetistiche del sistema di
controllo interno e di gestione dei rschi, esptimendo la proptia valutazione

2 .
sull’adeguatezza dello stesso;

e) riferire al Consiglio di Amministrazione, con cadenza semestrale, sull’attivitd svolta
nonché sul’adeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

Con riferimento allistituzione della funzione Imernal Audit il Consiglio di
Amministrazione, accogliendo le indicazioni espresse dal Comitato Controllo e Rischi e
basandosi sulla sua attivita istruttoria, ha provveduto, nel corso dell’esetcizio, ad affidare
la funzione di Infernal Audit in outsourcing pet il triennio 2013-2015 alla societs Mazars

Advisory S.p.A. (gid Miout S.r.L);

Oltre alle attivita sopra esposte, il Comitato Controllo e Rischi nell’assistere il Consiglio
di Amministrazione nell’espletamento dei compiti assegnati a quest’ulimo in materia di
controllo interno dal Codice, valuta, unitamente 2l dirigente preposto e sentiti il Revisore -
legale ed il Collegio Sindacale, il corretto utilizzo dei principi contabili e la lotg " .07+
omogeneita ai fini della redazione del bilancio consolidato. N P ..

g
P

. _,"*.
Inoltre il Comitato si esprime su determinati aspetti inerenti allidentificazione deins }
aziendali nonché alla progettazione, realizzazione e gestione del sistema di contioll

interno. el R
R 4

Il Comitato ha rifetito periodicamente al Consiglio di Amministrazione gli esit;
dell’attivita svolta ed incentrata sul monitoraggio della funzionaliti delle procedure di
controllo interno attualmente in essere nella Societd, e coesistent al Modello di

organizzazione di cui al d.Igs. n. 231/2001.

Il Consiglio di Amministrazione tenutosi in data 11 novembte 2010, nel procedere
all’approvazione della procedura interna che recepisce i dettami Regolamento recante
disposizioni in materia di parti correlate, adottato con delibera Consob n. 17221 del 12
marzo 2010 e modificato con successiva delibera Consob n. 17389 del 23 giugno 2010,
aveva provveduto ad attribuire al Comitato Controllo e Rischi, allora costituito da soli

Amministratori indipendent, i compiti previsti dal Regolamento.

Con la nomina del nuovo Comitato per il Controllo Intetno, avvenuta a seguito
dellinsediamento del nuovo Consiglio di Amministrazione lo scorso 28 aptile 2011, il
Consiglio stesso ha stabilito che le decisioni assunte dal Comitato Controllo e Rischi
nella sua veste di Comitato per le Operazioni con Parti Cotrelate, vedessero il
coinvolgimento di un terzo Amministratore indipendente (otiginatiamente il prof. ing.
Francesco Profumo e quindi, dopo le dimissioni di questi, la prof. ing. Matia Chiara
Zanetti) in sostituzione dell’avv. Mastromatteo in quanto membto non indipendente del
Comitato per il Controllo Interno. Ci6 al fine di garantire piena adetenza al Regolamento
Consob sulle parti correlate e assunzione di delibete in piena autonomia.

In sintesi, questa nuova attribuzione prevede, nel caso di operazioni con soggetti
correlati, che il Comitato Controllo e Rischi nella sua veste di Comitato per le Opetazioni
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con Parti Correlate esptima un patere motivato non vincolante sull’interesse della Societd
al compimento dell’'operazione, nonché sulla convenienza e sulla correttezza sostanziale

delle relative condizioni

Per le operazioni di competenza assembleare, il Comitato Controllo e Rischi nella sua
veste di Comitato per le Operazioni con Parti Correlate deve essere coinvolto nella fase
delle trattative e nella fase istruttoria attraverso la ticezione di un flusso informativo

completo e tempestivo.

1l Comitato Controllo e Rischi nella sua veste di Comitato per le Operazioni con Parti
Correlate, nelP’espletamento di tali funzioni puo farsi assistere, a spese della Societa, da
uno o piu esperti indipendenti di propria scelta ed ha facolts dj richiedere informazioni e
di formulare osservazioni agli organi delegati e ai soggetti incaricati della conduzione
delle trattative o dellistruttoria.

1l testo integrale della procedura denominata®Limee Guida ¢ eriteri di comportamento in merito

alle operagioni “barticolarmente significative”, “alipiche o imusuali” ¢ con Darki correlate’™ &
disponibile sul sito internet della societd, www.fidia.com, nella sezione Investor Relations.

Anche nel corso dell’esercizio 2013 il Comitato Controllo e Rischi, oltre al costante
monitoraggio sul funzionamento del sistema di controllo intetno e alla valutazione dellz
corretta percezione dei tischi legati alla adeguatezza della struttura organizz{atiiégi 9
societaria e degli altri rischi insiti nell’attivita aziendale, ha lavorato a stretto contattBEizc}"
I'Organismo di Vigilanza nell’ambito dell’attuazione Modello di organizzazione, gestio _ '
e conttollo ai sensi del D.lgs. 231/2001. A questo proposito la presenza in entramBj %‘,\ 7
otganismi del Consigliere indipendente Luigino Azzolin e del Consigliere non esek-\léi‘\_r_%:ﬁ:;‘t. 7
h ;

avv. Luca Mastromatteo, garantisce pieno coordinamento e conferisce particela

efficacia all'implementazione del Modello. /
Nellespletamento dei propti incarichi, Comitato Controllo e Rischi ha la facolts di

accedete alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoi
compiti.

Il Comitato Controllo e Rischi si ¢ tiunito nel corso dell’anno 2013 cinque volte (piti una
volta nella sua veste di Comitato pet le Parti Cortelate); tali fiunioni, che hanno visto la
partecipazione totalitatia dei suoi membri e si sono svolte alla presenza di un
componente in rappresentanza del Collegio Sindacale, sono state tegolatmente
verbalizzate. Per il 2014 la ptevisione del numero degli incontt ¢ rimessa al Comitato

stesso.

La Societi titiene che Iattuale composizione e le modalita di funzionamento dej comitati
Interni al Consiglio possano garantire Padeguata esplicazione delle funzioni propositive ¢
consultive di tali comitati, data la competenza e autotevolezza dej loro membri, secondo.’.”
quanto previsto dai principi di governo societario contenuti nell’ art. 4 del Codice: . . "/,

V.3 11 Collegio Sindacale a

Lo Statuto in vigore prevede, all’art. 23, la nomina dei sindaci attraverso il meccainis o il
del voto di lista al fine di consentire la nomina di un sindaco effettivo e di un sindaco.__*.
supplente espressione dei soci di minotanza.
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La nomina dei sindaci avviene secondo un procedimento traspatente che garantisce, tra
Paltro, una tempestiva ed adeguata informazione sulle caratteristiche personali e
professionali dei candidati alla carica. Infatti, sempre ai sensi dell'articolo 23 dello Statuto
sociale, almeno venticinque giorni prima di quello fissato per ’Assemblea in ptima
convocazione, unitamente a ciascuna lista, sono depositate presso la sede sociale, e
quindi pubblicate sul sito internet almeno ventuno giorni prima delP’Assemblea,
un’esauriente informativa riguardante le caratteristiche personali e professionali dei
candidati, nonché le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura
€ attestano, sotto la propria responsabilita, linesistenza di cause di ineleggibilitd e di
incompatibiliti, nonché Pesistenza dei requisiti normativamente e statutariamente
presctitti pet l'assunzione della carica. Il profilo contenente le caratteristiche petsonali e
professionali di ciascun sindaco in carica & disponibile sul sito internet della Societs,
www.fidia.com, nella sotto sezione “Investor Relations”.

Possono ptesentare una lista per la nomina di componenti del Collegio Sindacale i soci
che, al momento del deposito della lista, siano titolari, da soli ovvero unitamente ad altri
soci presentatori, della quota di partecipazione minima al capitale sociale determinata
dalla Consob con regolamento per la presentazione delle liste di candidati per la nomina

del consiglio di amministrazione.

liste da parte della Societ, la relativa certificazione rilasciata ai sensi di legge .
intermediari abilitati. R AN
o\ oty
Dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior humero di voti & ttat:Ea’K, £
Presidente del Collegio Sindacale. N

E inoltre insetita nell’art. 23 dello Statuto, la previsione secondo cui, ferme restando le
situazioni di ineleggibilitd previste dalla legge, si applicano nei confronti dei membri del
Collegio Sindacale i limiti al cumulo degli incarichi di amministrazione e controllo stabiliti
con regolamento dalla Consob (cfr. art. 148-bi del TUF e art. 144-terdecies de
Regolamento Emittenti), e la previsione del possesso dei requisiti di onorabilita
professionalita stabiliti dalla normativa applicabile.

Al fine di adeguatsi alle nmuove disposizioni relative al rispetto di un equilibrio tra i generi
allinterno del Collegio Sindacale (Legge 120/2011), PAssemblea Straordinaria degli
Azionisti tenutasi lo scorso 29 aprile 2013 ha provveduto all’introduzione nel proptio
Statuto di adeguati criteri allineati alle previsioni dell’art. 148, comma 1-#4, del TUF.

Il Collegio Sindacale procede, nella prima riunione utile dopo la nomina e quindi
periodicamente, alla verifica del rispetto dei criteri di indipendenza, onorabiliti e
professionalitid di ciascuno dei suoi membri; tale valutazione, anche nel 2013, ha dato

esito positivo.
1l sindaco che dovesse venirsi a trovare in una situazione di interesse in una determinata

operazione del’Emittente, pet conto proprio o di terzi, informa tempestivamente ed in
modo esauriente gli altri sindaci ed il presidente del Consiglio di Amministrazione circa la

natura, 1 termini, Porigine e la portata del proptio intetesse.
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Il Collegio Sindacale attualmente in carica risulta composto, quali sindaci effettivi, dal
dott. Roberto Panero (presidente), dal dott. Giovanni Rayneri e dalla dott.ssa Michela
Rayneri. 11 dott. Panero, originariamente eletto dall’Assemblea ordinaria degli azionisti
del 28 aprile 2011 quale sindaco supplente, ha sostituito in qualita di presidente, ai sensi
dell’art. 2401 c.c., il dott. Riccardo Formica deceduto, nel corso del 2011, L’Assemblea
tenutasi il 27 aprile 2012 ha provveduto a nominare un fnluovo presidente, confermando
nella carica il dott. Panero, e a nominare altresi un nuovo sindaco supplente nella

persona del dott. Luca Bolognesi.
Nel’Assemblea del 28 aprile 2011 risultava depositata un sola lista di candidati,

presentata dal socio di maggioranza, ing. Giuseppe Motfino. L’attuale Collegio Sindacale,
durera in carica fino allapptrovazione del bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre

2013.

Fekokoke

La tabella sub Allegato 2 contiene Pelenco delle cariche attualmente ricoperte dai
componenti il Collegio Sindacale all’interno di altre societs.

I sindaci agiscono con autonomia ed indipendenza anche nei confronti degli azionisti che
li hanno eletti. e

L’Emittente predispone le misure atte a garantire un efficace svolgimento dei CO‘,?"’?":P};’
propri del Collegio Sindacale. E’ inoltre cura degli Amministratori Delegati far si che :
membri del Collegio Sindacale siano destinatari di informazioni tiguardanti il settéct‘égin.‘ ol
cui opera I'Emittente ed i Gruppo con particolate riferim ~
commerciale e di mercato, con attenzione al quadro concotrenziale.

Nel corso del 2013 il Collegio Sindacale ha provveduto a verificare, con esito positivo, 11 °
permancre dei requisiti di indipendenza in capo ai propri membsi applicando i criteri
previsti dal Codice con tiferimento allindipendenza degli amministratori; il Collegio ha
altresi verificato l'indipendenza della societs di revisione con tiferimento tanto al rispetto
delle disposizioni normative in materia quanto alla natura e all’entiti dei servizi diversi dal
controllo contabile prestati alla Societi e alle sue controllate da parte della societa di
revisione stessa o di altre entita appartenenti alla rete della medesima.

Le riunioni tenutesi nell’anno 2013 sono state cinque e si sono tenute in forma totalitatia;
nell’anno in cotso si & gii tenuta una riunione e la previsione per i prossimi incontri &

fimandata al Collegio.

I sindaci hanno altresi partecipato a tutte le riunioni del Consiglio di Amministrazione, e
alle fiunioni del Comitato Controllo e Rischi. PETIEC

e € N
11 Collegio Sindacale ha inoltre avuto un incontro con la societd di reViSione»’?Eﬁéliz“zggb S
ad un reciproco scambio di informazioni. 4 By

V.41 rapporti con gli azionisti : n
= H o
1l Consiglio di Amministrazione ptomuove iniziative volte a favorire la partecipazione

pit ampia possibile degli azionisti alle assemblee e a rendere agevole esetcizio dei diritti
dei soci. Le modifiche allo Statuto sociale introdotte dal Consiglio di Amministrazione
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del 15 ottobte 2010 e dal’Assemblea Straordinaria del 28 aprile 2011 hanno
ulteriormente rafforzato questa vocazione.

11 Consiglio di Amministrazione si adopera per instaurare un dialogo continuativo con gli
azionisti fondato sulla comprensione dei reciproci ruoli.

Al fine di avviare e mantenete con continuiti un rapporto di dialogo con gli investitori, la
Societd partecipa periodicamente ad eventi ed incontri con la comunits finanziatia (ad
esempio le Star Conference organizzate da Borsa Italiana S.p.A. che si tengono con
periodiciti annuale a Milano e a Londra) e, ricotrendone i presupposti, otganizza
direttamente presentazioni e company visit.

Nel corso del 2013 la societi ha partecipato alla Star Conference di Milano e dj Londra e
tale presenza ¢ prevista anche per i medesimi eventi che si terranno nel 2014,

sslalsl

La Societa ha gid da tempo provveduto alla individuazione ed alla nomina di un

responsabile delle relazioni con gli investitori istituzionali e con gli altri soci (investor

relations manager), funzione attualmente svolta dal dott. Eugenio Barone in virtd della

delibera del Consiglio di Amministrazione del 28 aprile 2011. L’Emittente, date Jermpes
proprie catattetistiche dimensionali e strutturali, nonché la natura del’azionariato, npﬁhqﬁ““f%h ™
titenuto utile istituite un’apposita struttura aziendale incaricata di gestire i rapporti‘,.’_éc‘}’@. Eompridily
azionisti. E stata comunque creata una sezione dedicata sul sito internet dellaj'sc‘;@%té;f; 7}5 ¢
(www.fidia.com) nella quale vengono messe a disposizione del pubblico informaziori.di .{~%1:
carattere istituzionale, economico-finanziario (sia periodiche, sia Straordin:'a‘ri"é{fi, e
calendario degli eventi programmati e la documentazione sulla corporate governance; &:attiy
inoltre una casella di posta elettronica (investor.relation@fidia.it) dedicata a favorire un

rappotto bidirezionale tra gli investitori e la Societa.

L’Assemblea Otrdinaria del 29 aprile 2002 ha approvato il Regolamento Assembleare
della Societa predisposto dal Consiglio di Amministrazione, Regolamento che ¢é stato
oggetto di modifiche ed integrazioni ad opera dell’Assemblea Ordinatia del 28 aprile

2011.

I documenti relativi agli strumenti di corporaze Zovernance adottati dalla Societs e ad altre
informazioni finanziarie sono tepetibili nella sezione “Insestor Relations” del sito internet

www.fidia.com.

Parte VI - FUNZIONI E PROCEDURE AZIENDALI

V1.1 Trattamento delle informazioni societatie

Gli Amministratori ed i Sindaci sono tenuti a mantenere riservati i document e le

informazioni acquisite nello svolgimento dei loto compiti e a rispettare la procedura
adottata dall’Emittente per la gestione interna e per la comunicazione all’esterno di tali

document ed informazioni.

11 30 marzo 2006 il Consiglio di Amministrazione ha approvato I'introduzione del Codice
di comportamento sullInfernal Dealing che disciplina le modalita di informazione al
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Metcato delle operazioni sui titoli Fidia S.p.A. da parte delle “Persone Rilevanti” del
Gruppo, ai sensi di quanto previsto dall’articolo 114, comma 7 del dlgs. 58/98 (TUF) e
dagli artt. 152-4és e seguenti, titolo VII, del Regolamento Emittenti. Tale procedura é
stata aggiornata nel corso del 2009 e la versione novellata di tale codice di
comportamento ¢ stata oggetto di approvazione da parte del Consiglio di
Amministrazione tenutosi il 15 maggio 2009.

La procedura é dispenibile sul sito www.fidia.com nella sezione ‘Investor Relations®

Sempre nella stessa seduta, il Consiglio ha approvato un’ulteriore procedura collegata alla
ptecedente, e precisamente il “Regolamento per il trattamento di informazioni tiservate e
di informazioni privilegiate” e ha dato corso all’aggiornamento della procedura in tema di
gestione ed aggiornamento del Registro delle persone che hanno accesso ad informazioni
privilegiate (Pistituzione di tale registro era stata oggetto di delibera da parte del Consiglio
tenutosi in data 30 marzo 2006).

La procedura in oggetto definisce le tegole di comportamento pet il trattamento delle
informazioni privilegiate da parte dei dirigenti, dei dipendenti, degli amministratori e dei
sindaci del’Emittente e delle sue controllate affinché la diffusione verso Pesternc di tali
informazioni avvenga in maniera conforme alle disposizioni di legge e regolamentati e .
nel rispetto dei principi di chiarezza, di coerenza, di simmetria informativa e":di...
tempestivita ed affinché la circolazione nel contesto aziendale possa svolgersi s ’iﬁdg‘ﬂ{ =%

pregiudizio del carattere privilegiato delle stesse. e

Con l'introduzione di tale procedura la Societs ritiene di essersi uniformata alle previsiong -,
espresse dal Comitato per la Corporate Governance che considera opportuna I’adoziéné{&{
una procedura per la gestione interna della comunicazione verso esterno di doczurn'éntfi ~
ed informazioni riguardanti la Societs, con particolare riferimento alle informazioni "price
sensitive" e a quelle relative ad operazioni su strumenti finanziari compiute dalle persone

che, a causa dell’incarico ticoperto, hanno accesso a infotmazioni rilevant.

Tutti i dipendenti, ed in particolare quelli che ricoprono incarichi direzionali, sono st

resi edott dei doveri di riservatezza correlati alla natura di societa quotata e provvedono,
nei rispettivi settori di competenza, 2 verificare che le direttive emanate dal Consiglio di = -
Amministrazione siatio tispettate e rese esecutive. Al fine di favorire la conoscenza di- =}/
detta procedura, la stessa & a disposizione di tutti i dipendenti presso 1a intranet aziéridgle "
ed ¢ a disposizione del pubblico sul sito internet della Societd, www.fidia.com. /.. i

Nel corso della seduta del 11 novembre del 2010 il Consiglio di Amministrazione ki
provveduto ad approvare la procedura denominata “Lince Guida ¢ criters di coﬂgbarlémejb{é 4
merto alle operagioni “particolarmente significative”, “atipiche o inusuali” ¢ con “parti correlate™
Tale procedura, che, in aderenza a quanto previsto dal Codice di Autodisciplina, era gia—
stata oggetto di stesura in bozza nel corso dell’esetcizio 2009, & stata integrata al fine di
recepite quanto previsto dal Regolamento recante disposizioni in materia di patti

st

2’
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correlate adottato con delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 e successivamente
modificato con delibera Consob n. 17389 del 23 giugno 2010.

Tali Linee Guida, nel definite ed individuare le operazioni “particolarmente
significative”, le “operazioni atipiche o inusuali” e le “operazioni con parti correlate” di
cui Fidia sia parte, ne disciplina l'iter di realizzazione al fine di garantitne la correttezza
sostanziale e procedurale.

Con particolate riferimento alle operazioni con le parti correlate, la procedura definisce i
soggetti qualificabili come “correlati” ed individua le cosiddette “Operazioni di maggiore
rilevanza” e le “Operazioni di minore rilevanza”, in funzione di patticolari parametri
economico-pattimoniali. Per ciascuna delle due categorie di operazioni, le procedure
disciplinano la fase istruttotia e quella deliberativa secondo criteri di trasparenza e di
cotrettezza sostanziale e procedurale. Vengono inoltre definiti nelle Linee Guida gli
adempimenti pubblicitari al fine di consentite una informazione chiara e tempestiva,
anche, ricorrendone i presupposti, attraverso la redazione di specifici prospetti
informativi ed apposita menzione nella relazione intermedia sulla gestione ed in quella

annuale.

Uniformandosi al dettato regolamentare, le Linee Guida hanno individuato nel Comitato ST

Controllo e Rischi, se costituito integralmente da amministratori non esecutivi ed’ %o K NG
indipendenti, Porganismo incaricato di accertare la coerenza delle operazioni con le p t :
correlate. Nel caso in cui il tale Comitato non sia formato da soli Amministr e
indipendenti, come nell’attuale composizione, il Comitato stesso viene integrato da*un:
terzo Amministratore indipendente, al fine di garantire la piena adesione al cholame\an
Consob sulle parti cotrelate ed assoluta indipendenza di giudizio. I Comitato Controllé &
Rischi nella sua funzione di Comitato per le Operazioni con Parti Correlate oper;i“‘f ]

attraverso lespressione di un parere, motivato non vincolante sulPinteresse della societi ¥ ©
al compimento della transazione, nonché alla convenienza e alla cotrettezza sostanziale.

Per le operazioni di competenza assembleare, il Comitato deve essere coinvolto nella fase
delle trattative e nella fase istruttoria attraverso la ricezione di un flusso informativo
completo e tempestivo e con facoltdi di richiedere informazioni e di formulare
osservazioni agli organi delegati e ai soggetti incaricati della conduzione delle trattative o

dell’istruttoria.

11 Cosmitato pud fatsi assistete, a spese della Societ3, da uno o pit esperti indipendenti di
propria scelta.

La proceduta individua inoltre dei casi di esclusione precisando una serie di opetazioni
non soggette a tale disciplina.

Il testo integrale delle Lince Guida ¢ criteri di comportamento in merito alle operagioni
‘particolarmente significative”, “atipiche o inusuaki” e con ‘parti corvelate” & disponibile sul sito
internet della societa, www.fidia.com, nella sezione “Tngestor Relations”,

V1.2 Il sistema di controllo interno e di gestione dei tischi

Il sistema di controllo interno e di gestione dei tischi si articola sulla base di diverse
componenti organiche e procedurali quali il Consiglio di Amministrazione, il Comitato
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Controllo e Rischi, il responsabile del controllo di gestione, la funzione di Interyal Andsz,
il Direttore Generale, il dirigente preposto ex art. 154-bis del TUF ed il Modello di
organizzazione ex d.lgs. n. 231/2001 e funziona grazie all'insieme dei processi diretti a
monitorare, a titolo esemplificativo, Pefficienza delle operazioni aziendali, Paffidabilita
dell'informazione finanziaria, il tispetto delle leggi e dei regolamenti e Ia salvaguardia dei

beni aziendali.

Il Consiglio di Amministrazione svolge un ruolo di indiizzo e di valutazione circa
Padeguatezza del sistema di controllo interno, coadiuvato dallassistenza del Comitato
Controllo e Rischi, e provvede alPidentificazione dei tischi aziendali attraverso il ruolo
svolto in tal ambito dagli Amministratori Delegati, i quali danno esecuzione delle linee di

inditizzo definite dal Consiglio.

Nel corso del 2013 il sistema di controllo intemo e di gestione dei rischi ¢ stato
ulteriormente implementato con Pistituzione della funzione Internal Audit e la nomina del
responsabile di tale funzione. Il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 15 marzo
2013 ha infatti provveduto, accogliendo Pistruttoria e le indicazioni fornite da Comitato
Controllo e Rischi, all’individuazione della societd Mazars Advisory Sp.A. (gid Miout
8.r.1) quale soggetto al quale affidare in ontsoureing attivitd di Infernal Audsz quindi, nella

seduta del 14 novembre 2013, ad approvare il Piano di Audit per il triennio 2013-2015, RS

ry
Avvalendosi di tali organi sociali, al fine di progettare, implementare, monitorare e:‘P £
aggiornare il Sistema di Controllo Interno in relazione al processo di informativa-
finanziaria, PEmittente, anche in accordo con la vigente normativa in materia, ha: ¢
concentrato le proprie attiviti di controllo interno e di gestione dei rischi percotrendo ‘1\e;‘;\

seguenti linee di intervento:

1) identificazione dei processi che producono i dati quantitativi e qualitativi che sono alla
base dell’informativa di natura patrimoniale, economica e finanziaria;

2) formalizzazione delle procedure di natura amministrativo-contabile al fine di gestire i
suddetti processi nella maniera pit affidabile, ove con il termine di procedura si intende,
di norma, la rappresentazione in forma scritta di regole, ruoli e responsabilita
nell’esecuzione delle attiviti e dei controlli.

3) valutazione periodica dell’adeguatezza ed effettiva operativiti delle succitate proced
con formulazione di proposte di miglioramento per ridutre lo scostamento tra il livello
affidabiliti e qualith di informativa atteso e quello effettivo.

Sotto il profilo del supporto documentale prodotto, gli strumenti cui attingono gli e N
organismi preposti al sistema di controllo interio sono costituiti da reportistiche 44, 1
sull’andamento delle variabili gestionali e finanziarie, dai protocolli attuativi del Modelle .-/ 1; -
di gestione e controllo ex d.Igs. n. 231/2001 e dalle procedure e norme societarie fad gl
Codice Etico) dirette ad identificare attivits e comportamenti potenzialmente 2 ﬁs?h{o

di un nuovo sistema informativo gestionale che é divenuto pienamente operaﬁ'fr'o‘"fx;f.;, 2 e
allinizio del 2014. Con questo importante investimento la Societs si pone, tra gli altri, "~
anche Pobiettivo di rafforzare ulteriormente Pambiente di controllo interno valotizzando

lo strumento infotmatico quale mezzo di segregazione dei ruoli, di tracciabilit dei flussi

sensibili e di miglioramento della reportistica sia intetna, che rivolta al pubblico.
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VI1.2.1 11 sistema di controllo interno e di gestione dei rischi in telazione al
processo di informazione finanziaria.

Il sistema di controllo interno e di gestione dei tischi & rappresentato dall’insieme delle
regole, delle procedure e delle strutture crganizzative volte a consentire Pidentificazione,
la misurazione, la gestione e il monitoraggio dei ptincipali rischi 2 cui 'Emittente ed il
Gruppo sono esposti. L’otganizzazione e I'implementazione di tale sistema & integrato
nei pii generali assetti organizzativi e di governo societatio adottati dall’Emittente ed &
ispirato ai modelli di riferimento e alle best practices tiscontrate in ambito nazionale ed

internazionale.

Un efficace sistema di controllo intetno e di gestione dei tischi contribuisce a una
conduzione dell'impresa coetente con gli obiettivi aziendali definiti dal Consiglio di
Amministrazione, favorendo I'assunzione di decisioni consapevoli. Pertanto, Pefficacia
del sistema di controllo intetno e di gestione dei rischi viene, in prima battuta, testata
nell’ambito del processo di costruzione dell'informativa finanziaria, quale primo
supporto all'impegno degli organi sociali volto ad assicurare la salvaguardia del
patrimonio sociale, Pefficienza e efficacia dei processi aziendali, ’affidabiliti della stessa
informazione finanziaria, il rispetto di leggi e regolamenti nonché dello statuto sociale e = - -
delle procedure interne. .

In tal senso, in relazione al processo di informazione finanziaria e ispirandosi alle norm | o
di best practice adottate dai ptincipali modelli di Enserprise Risk Management, "Emittente h % ¥
inteso caratterizzare i processi decisionali ed operativi del sistema di controllo interno e 2%y
di gestione dei rischi alle seguenti fasi metodologiche: e

A. Mappatura dei rischi sull'informativa finanziaria: valutazione dischi dellinformativ
finanziaria al fine di identificare le informazioni rilevanti e a maggior rischio in relazione
alle principali determinanti del bilancio d’esercizio (ad esempio completezza del dato,
competenza delle ttansazioni, corretta presentazione in bilancio, oltre che accutatezza,
affidabiliti e attendibilita del dato stesso).
I.a mappatura dei rischi ha implicato Pesame delle procedure amministrativo-contabili
con un esame trasversale dei flussi informativi, una descrizione delle attivith svolte,
Panalisi delle responsabiliti e la tappresentazione dei controlli svolti. Tale mappatura ha
richiesto il coordinamento dell’attivita delle controllate da parte della controllante.

B. Identificazione degli obiettivi @ prisri: a seguito della fase precedentemente illustrata,
valutazione dei presidi di controllo in essere in relazione agli obiettivi di controllo definiti

“a priori’ e collegati alle determinanti del bilancio d’esercizio.

C. Formalizzazione e controlli chiave: identificazione dei principali controlli chiave per il
fischio individuato e formale attribuzione attraverso Popportuna documentazione di
chiare responsabiliti di esecuzione e monitoraggio. La Societd ha implementato una serie
di procedure amministrative e contabili che consentono di controllare i principali
processi sensibili garantendo un costante scambio di dati tra la Capogruppo e le sue

controllate.
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D. Analisi ex-post e verifica petiodica: valutazione petiodica dell’adeguatezza ed effettiva
operativitd dei presidi di controllo in essere (comprensivo di un piano di festing dei
controlli) procedendo alla disamina degli errori riscontrati daj ptesidi di controllo. Con
riferimento agli etrori vengono considerati anche quelli derivanti da frode, per
fronteggiate i quali la Societd ha gid da tempo adottato un Modello di Otrganizzazione,
Gestione e Controllo ai sensi del Dlgs. n. 231/2001, che & oggetto di petiodici
aggiornamenti.

Gli esiti delle verifiche periodiche sono comunicati ai vasi responsabili aziendali che sono
altresi informati di eventuali possibili carenze e delle attiviti da intraprendere per

rimediate a tali carenze.

Inoltre, come richiesto dal Ctiterio applicativo 7.C.2. del Codice, circa gli esiti della fase
di analisi ex-post e vetifica petiodica, il Comitato di Controllo e Rischi tiferisce
petiodicamente agli Amministratori Delegati e, con una relazione resa setestralmente, o
con cadenza pit ravvicinata qualora ne ticorrano presupposti, al Consiglio di

Amministrazione.

Infine, con riferimento ai principali rischi finanziari a cui PEmittente ed il Gruppo sono

soggett si rimanda alla relazione sulla gestione di bilancio in cui sono illustrati, in una

specifica sezione, i principali rischi finanziari del Gruppo Fidia e le politiche di gestion, TR~
di tali rischi anche in relazione agli strumenti finanziari utilizzati dall’Emittente e dalle.- % A
proprie societi controllate. 3 ‘ \_i;?%%

-
2yt

VI1.2.2 1l dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari

L’Assemblea straordinaria del 30 aptile 2007 ha approvato Pintroduzione dellart, 21-4ic f "
dello Statuto (successivamente sostituito dall’art. 22 a seguito delle modifiche statutarie””
apportate in data 29 aprile 2008) al fine di disciplinate la figura del ditigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societati in conformity all’art. 1544 del TUF.

Il Consiglio di Amministrazione, in occasione delladunanza del 28 aprile 2008, h
provveduto, previo parere del Collegio Sindacale, a nominare quale dirigente preposto i
dott. Eugenio Barone, attuale ditettore amministrativo e finanziaric del’Emittente. 11
Consiglio di Amministrazione del 28 aprile 2011 ha quindi confermato nelPincatico il

dott. Eugenio Barone.

A termine di Statuto il ditigente preposto alla redazione dei documenti contabili socie

deve essere in possesso dei requisiti di professionaliti caratterizzati da una qualifica
espetienza di almeno tre anni nellesercizio di attivitd di amministrazione e controllo, o

nello svolgimento di funzioni dirigenziali o di consulenza, nell’ambito di society quotate .
e/o dei relativi gruppi di imprese, o di societd, enti e imprese di dimensioni e tlevanza ../ /]
significative, anche in relazione alla funzione di redazione e controllo dei documeyiti- f /
contabili societati. In sede di nomina, il Consiglio di Amministrazione hg provvedutoad . ~. 4 7
accertare la sussistenza in capo al preposto dei requisiti richiesti dalla normativa edalle; >

Statuto. \

Nello svolgimento del proptio tuolo il dirigente preposto si avvale della consulenza di~ ¥
una socleta specializzata che rilascia un’apposita attestazione con cadenza annuale,
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V1.2.3 Il Modello di organizzazione e gestione ex d.lgs. n. 231/2001

La Societa — anche in conformiti con Part. 2.2.3 lett. k) del Regolamento dei mercati
organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A. — ha adottato, a partire dal febbtaio del 2007,
il Modello di organizzazione, gestione e controllo di cui al dlgs. n. 231/2001. In
ottemperanza al dettato di legge € stata realizzata una mappatura rischi, introdotto il
Codice Etico ed istituito 'Organismo di Vigilanza ad oggi composto dall’ing. Fabrizio
Meo (presidente, dirigentc dclla Societd), dal dott. Luigino Azzolin (Consigliere
indipendente) e dall’avv. Mastromatteo (Consigliere non esecutivo). L’Otrganismo di
Vigilanza monitora Pattuazione delle procedute e dei protocolli preventivi dei reati
sanzionati ai sensi del dlgs. n. 231/2001, assicurando il progressivo aggiornamento del
Modello che si impone a seconda delle novitd normative.

1l Codice Etico, oggetto di alcune revisioni apptovate dal Consiglio di Amministrazione
del 15 maggio 2013, sancisce i principi di etica e trasparenza ai quali la Societa ispira la
propria attiviti, interna ed esterna, improntandoli al rispetto della legalits, lealti e
cotrettezza.

Nel corso del 2008 ’'Organismo di Vigilanza aveva risconttato Pesigenza di aggiorqafé:;ﬂ"‘_" AR o &
Modello di otganizzazione, gestione e controllo previsto dal d.Igs. n. 231/2001, stér'_;"" Yo
numerose modifiche normative e lintroduzione di nuovi reati interve . 2
successivamente all’adozione del Modello da parte della Societd. Conseguenteme by | e
I'Organismo aveva proposto al Consiglio di Amministrazione di dare incatico ad una’ L ]
societd di consulenza specializzata, affinché questa procedesse ad una nuova mappatiira” f ,,,f:’,%q.é”/
dei rischi e ad un aggiomamento del Codice Etico ¢ del Modello di otganizzazione; [/~

gestione e controllo. Nel corso del 2009 & stata data attuazione a tale attivity di
aggiornamento ed il Consiglio di Amministrazione nella riunione del 13 novembre 2009
ha approvato il nuovo Modello di organizzazione, gestione e controllo ed il Codice

Etico.

Data la continua evoluzione normativa e Pemergere di nuovi illeciti tientranti nell’ambit
disciplinato dal Modello, gia nel 2012 si & proceduto ad una nuova valutazione dei riscHi
e dei nuovi reati presupposto che ha comportato un’attivith di aggiornamento dell
stesso iniziata nel 2013 e che si concluderi nel 2014,

Al fine di dare piena attuazione e diffusione in azienda alle norme di comportamento ed
ai contenuti previsti nel Modello, & prassi della Societs, al termine di ogni aggiornamento,
svolgere delle attivita formative a favore di tutti i dipendenti. Una nuova sessione di
questo tipo € prevista nel corso del 2014.

Il Modello di organizzazione, gestione e controllo unitamente al Codice Etico sono
disponibili al pubblico presso il sito internet della Societi www.fidia.com nella sotto

sezione ‘Investor Relations™.

L’Organismo di Vigilanza nel corso dell’anno 2013 si ¢ riunito due volte, alla presenza
della totalitd dei suoi componenti, fornendo al Consiglio di Amministrazione in maniera
costante il flusso informativo necessatio a garantitgli un adeguato monitoraggio del
sistema di controllo interno afferente alle materie tientranti nell’ambito del Modello di
organizzazione ex d.lgs. n. 231/2001. Le tiunioni sono state regolarmente verbalizzate.
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Il presidente dell’Organismo di Vigilanza ha inoltre incontrato il Comitato Controllo e
Rischi (Comitato che peraltto condivide due membri su tre con I'Otrganismo di
Vigilanza), con il Collegio Sindacale e con la Societd di Revisione, per un reciproco

scambio di informazioni.

Nel corso del 2014 non si sono per ora tenuti incontri e la previsione delle prossime
fiunioni & rimessa alle valutazioni dell’Otganismo.

V1.3 Gli Interessi degli Amministratori e Je operazioni con parti correlate

1l Consiglio di Amministrazione adotta misure volte ad assicurare che le operazioni nelle
quali un amministratore sia eventualmente portatore di un interesse, per conto proprio o
di terzi, e quelle poste in essere con partl correlate vengano compiute in modo
trasparente e rispettando criteri di correttezza sostanziale e procedurale.

I Consiglio di Amministrazione stabilisce, sentito il Comitato Controllo e Rischi, nella _
sua funzione di Comitato per le Operazioni con le Parti Correlate, le modalita di. =~ i/
approvazione e di esecuzione delle operazioni con parti cotrelate poste in essere dalla
Societi, o dalle sue controllate. Definisce, in patticolare le specifiche operazioni (ovverg
detetmina i criteri per individuare le operazioni) che debbono essere approvate previoy
parere dello stesso Comitato per il Controllo Interno €/o con Passistenza di espert %

indipendenti.

I criteri di carattere generale sopra esposti sono stati integrati da un’apposita procedura
interna varata dal Consiglio di Amministrazione del 11 novembre 2010 e che recepisce
quanto disposto dal regolamento recante disposizioni in materia di parti cotrelate
adottato con delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 cosi come modificata con
successiva delibera Consob n. 17389 del 23 giugne 2010 (si veda in proposito quanto gii

tiportato al paragrafo VI1.1)

Con Papprovazione delle suddetta procedura, il Consiglio di Amministrazione ritiene di
aver adottato delle soluzioni operative idonee ad agevolare Pindividuazione delle
situazioni nelle quali un amministratore sia portatore di un interesse per conto proprio o
di terzi ed idonee a garantitne una adeguata gestione, nonché atta ad assicurare,
attraverso flussi informativi puntuali ed esautienti, una completata informazione sia nej
confronti del Consiglio di Amministrazione, sia nei confronti dei terzi,

Il testo integrale delle Linwe Guida ¢ criteri ds comporiamento in merito alle operazion
P

particolarmente significative”, “atipiche o inuswal” ¢ con parti correlate” & disponibile sul sitc
internet della societd, www.fidia.com, nella sezione “Tnsessor Relations”, P,

D

V1.4 Ulteriori pratiche di governo societatio

Il Consiglio di Amministrazione del 15 maggio 2009 ha istituito e proceduralizgato la:
“Riunione dei Primi Livelli” aziendali. Si tratta di uno strumento di Sovernance ﬁna]izxzét'p a
disciplinare la citcolazione delle informazioni attinenti Poperativita aziendale tra -
dirigenti e tra questi ultimi e gli organi sociali e che vede la pattecipazione dei
tesponsabili delle principali funzioni aziendali e di almeno uno degli Amministratori

Delegati.
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In dettaglio la partecipazione & tiservata ai seguenti soggetti:

- Amministratore Delegato;
- Responsabile commetciale Divisione Macchine;

- Responsabile commerciale Divisione Controlli;

- Responsabile della Ditezione Service;

- Responsabile del Controllo di Gestione;

- Responsabile di produzione della Divisione Macchine;
- Responsabile di produzione della Divisione Controlli;
- Responsabile Amministrativo e Finanziario.

Il novero dei soggetti legittimati a partecipare a tale riunione viene petiodicamente
ridefinito al fine di riflettere le eventuali modifiche organizzative.

Nel caso in cui gli argomenti all’ordine del giorno richiedano il coinvolgimento di altre
petsone, le stesse vengono convocate ed invitate a partecipare.

Gli incontri avvengono periodicamente su convocazione del’Amministratore Delegato
ed hanno funzione informativa e consultiva. Al fine di favorire la massima . -
pattecipazione, la convocazione é preceduta da accordi informali finalizzati a stabilite -

"

una data compatibile con gli impegni professionali di ciascuno dei partecipanti/ Leg
riunioni vengono verbalizzate a cura del’ Amministratore Delegato o di un segretaﬂg’di
questi nominato. L’Amministratore Delegato, con cadenza almeno trimestrale, informa i
Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale con riferimento agli argoeru -
trattati ed alle decisioni prese in tali incontri. N5 L2

Nel cotso del 2013 la Riunione dei Primi Livelli si & tenuta due volte.

V1.5 Cambiamenti dalla chiusura delPesercizio di tiferimentao

Dopo la chiusura dell’esercizio 2013 ling. Paolo Morfino, uno dei due Amministrato [
Delagati dell’Emittente, ha rassegnato le proprie dimissioni. I Consiglio ¢
Amministrazione ha ritenuto di non procedere alla cooptazione di un nuovo consiglier,
considerata la prossima scadenza dell’otgano amministrativo, causa termine del mandato
triennale, che avverra in sede di approvazione del bilancio nel prossimo mese di aprile.
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ALLEGATO 1

Struttura del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati al 31/12/2013

NON ALTRI CONTROLLO

CARICA COMPONENTI SECUTIVI _|[ESECUTIVI [INDIP. INCARICHI E RISCHY REMUNERAZIONI
*kk * * ik *dek *& kR

Presidente e A.D. Giuseppe Morfino X 100% 0
Vice Presidente Luigino Azzolin X X 100% 0 X 100% X 100%
Amministratore Delegato  |Paolo Morfino X 100% 0
Ammhﬁsh‘a;; con deleghe [Luca Morfino x 100% 0
lAmministratore Guido Giovando X X 100% 0 X 100% x 100%
Amministratore Luca Mastromatteo X 100% 0 X 100% X 100%
| Amministratore MariachiaraZanetti x X 83% 0 % @ 100%

Note:

k%

%k ok

(1) Membro del Comitato Controllo e Rischi nella sua veste d Comitato per le Parti

In questa colonna & indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoper{i..
dal soggetto interessato in altre societd quotate in mercati regolamentati, anche esteri,\im:
societd finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni. Sono esclus; &
incarichi che gli amministratori esecutivi ricoprono in societa controllate da FIDIA S.p.Ax
Nella Relazione sul governo societario gli incarichi sono indicati per esteso,

In questa colonna & indicata con una “X” Iappartenenza del membro del C.d.A. al

Commitato.
In questa colonna & indicata la percentuale di partecipazione degli amministratori alle

riunioni rispettivamente del C.d.A. e dei Comitati.

Correlate
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ALLEGATO 2

Struttura del Collegio Sindacale al 31/12/2013

Nominativo | Carica In cartica Indip. % Incarichi Totale
da part.
dal C.S. Emittenti | incarichi
Codice

Roberto - R

Panero Presidente 14/12/2011 SI 100% 1 15

Giovanni Sindaco

Rayneri Effettivo 28/4/2011 S1 100% 3 36

Michela Sindaco

Rayneri Effettivo 28/4/2011 SI 100% 1 10

Marcello Sindaco

Rabbia Supplente 28/4/2011 SI _ — 11

Luca Sindaco

Bolognesi Supplente iy B - - 7

r’(,
T
LEGENDA [af Ml .
Indip.: indica se il sindaco pué essere qualificato come indipendente secondo i criteri s*@]ﬁgﬂﬂﬁ? o1
dal Codice. \‘,":‘7,‘ 5{;"‘ - :
T

% part. C.S.: indica la presenza, in termini percentuali, del sindaco alle riunioni del Coﬁgg

% 'y:l'. 5
&)

(nel calcolo di tale percentuale si ¢ considerato il numero di riunioni cui il sindaco ha- S/ [ 3
pattecipato fispetto al numero di riunioni del Collegio svoltesi durante I'Esercizio o dopo
PPassunzione dell’incatico).

Totale incarichi: ¢ indicato il numero complessivo di incatichi ricoperti ptesso le societi di
cui al Libro V, Titolo V, Capi V, VI e VII del Codice Civile, quale risultante dall’elenc
allegato, ai sensi dell’art. 144-guinguiesdecies del Regolamento Emittenti Consob, alla relazion
sull’attivitd di vigilanza, redatta dai sindaci ai sensi dell’articolo 153, comma 1 del TUF.
numero degli incarichi non comprende quelli in qualiti di sindaco supplente.
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ALLEGATO 2

Incarichi ricoperti in altre societd da Roberto Panero al 14 marzo 2014

SOCIETA' CARICA RICOPERTA
ATTIVITA’ INDUSTRIALI MERLO SPA SINDACO EFFETTIVO
ATTIVITA’ INDUSTRIALI SPA SINDACO EFFETTIVO
CENTRO ORTOPEDICO DI QUADRANTE SPA SINDACO EFFETTIVO

PRESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE

1

2

3

4 |D2 SPA

5 __|DAVID 2 SPA PRESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE
6 |EC.A.S.SPA SINDACO EFFETTIVO

7 _|[FARA INDUSTRIALE SRL SINDACO EFFETTIVO

8 _|FIRST DESIGN 1 SPA SINDACO EFFETTIVO

9 [IBIS SPA SINDACO EFFETTIVO

10 |MERLO PROJECT SRL SINDACO EFFETTIVO

11 |MERLO SPA SINDACO EFFETTIVO

12 [PITAGORA 1936 SPA SINDACO EFFETTIVO

13 [PTTAGORA SPA SINDACO EFFETTIVO

14 |ZUCCA EPASTA SPA PRESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE
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ALLEGATO 2

Incarichi ricoperti in altre societd da Giovanni Rayneri aggiornati al 14 marzo 2014

SOCIETA' CARICA RICOPERTA

1 AK GROUP SPA in liquidazione LIQUIDATORE

2 | ALESSANDRIA CALCIO 1912 SRL SOCIO UNICO PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE

3 ATRICATH SRL SINDACO EFFETTIVO

4 | BUNDY REFRIGERATION S.R.L. SINDACO UNICO

5 BRUS S.R.L. SINDACO UNICO

6 CASCAAD SRL SINDACO EFFETTIVO

7 CASETTA HOLDING COMPANY SRL PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE

8 CAVE GERMAIRE SPA SINDACO EFFETTIVO

9 CAVIT SPA SINDACO EFFETTIVO

10 | CENTRALE DEL LATTE DI TORINO & C. SPA SINDACO EFFETTIVO

11_| FAMILY ADVISORY SIM S.P.A. SELLA & PARTNERS SINDACO EFFETTIVO

12 | FELTSRL SINDACO EFFETTIVO

13 | FERTIREV SRL PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE

14 | FILAT SPA PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE

15 | GEODATA ENGINEERING SPA PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE

i6).) GEOPATASEA PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE -, - |
17 | HTSRL SINDACO EFFETTIVO Oy
18 | ISONOVA SRL PRESIDENTE COLLEGIO SINDACA;I,E A
19 | ITWITALY HOLDING SRL SINDACO EFFETTIVO W
po | ITW TEST AND MEASUREMENT ITALIA SRL PRESIDENTE COLLEGIO S]NDACALE
p1 | ITW WELDING PRODUCTS ITALY SRL SINDACO EFFETTIVO VR
p2 | LOESCHER EDITORE SRL CONSIGLIERE 8
b3 |  M.BOOSTER SRL PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE
b4 | MEDESTEA BIOTECH SPA PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE
p5s | MEDESTEA INTERNAZIONALE SPA PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE
b6 |  MEDESTEA RESEARCH & PRODUCTION SPA PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE
27 | MEDEVICE SPA IN LIQUIDAZIONE SINDACO EFFETTIVO
bg NEWCO ROVERI SRL SINDACO EFFETTIVO f
po | NON SOLO NEVE SOC.COOP. SPA PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE !
30 | PININFARINA SPA SINDACO EFFETTIVO
31 | PNEUMOFORE SPA PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE
32 | PROCHISRL AMMINISTRATORE UNICO
b3 | SAFIN SPA PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE
34 | VENTOTTO SPA PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE
35 | ZOOM TORINO SPA PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE
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ALLEGATG 2

Incarichi ricoperti in altre societd da Michela Rayneri aggiornati al 14 marzo 2014

SOCIETA' CARICA RICOPERTA
1 _|B.C. FOAM SPA RESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE
2 |[BAT SPA SINDACO EFFETTIVO
3 __|BEACOM SPA FRESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE
4 |G.B.I SPA PRESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE
5_ |GP.S.SPA SINDACO EFFETTIVO
6 _|GE.INVEST SPA SINDACO EFFETTIVO
7 __|LEVOSIL SPA SINDACO EFFETTIVO
8 |MEDIA CORPORATION PRESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE
9 |SAM EDITORIALE RESIDENTE DEL COLLEGIO SINDACALE
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ALLEGATO 3

Sintesi riepilogativa del confronto tra il Regolamento di Borsa Italiana S.p.A., il Codice di
Autodisciplina delle societd quotate e il sistema di govetno societatio di Fidia Sp.A. La
tabella di seguito tiportata tiene conto della situazione al momento dellapprovazione della

presente relazione sul Governo societario ¢ ghi assetti proprietari.

Rif, Regolamento Botsa Italiana e Confronto con il Commenti
Art. raccomandazioni contenute nel nostro sistema di
Codice Codice di Autodisciplina governo societatio

1 Ruolo  del Consiglio di | Opetativo Disciplinato dall’art.
Amministrazione: 19 dello Statuto
Svolgimento delle proprie funzioni,
compiti, attribuzioni poteri e
deleghe.

2 Composizione del Consiglio di | Operativo Attualmente il
Amministrazione:  presenza di Consiglio [ Q&
amministratori esecutivi e di un di Amminist'ﬁ‘_z%g'o :
numero adeguato di amministrator composto dagz' ‘
non esecutivi. amministrator ! &

esecutivi
¢ da 4 amministratq
non esecutivi di cui/3
indipenenti 7
3 Amministratori indipendenti Opetativo Attualmente nel V
Consiglio di
Amministrazione
sOno presenti 3
amministratoti
indipendenti

4 Istituzione e funzionamento dei | Parzialmente Sono stati costituiti il
comitati interni al Comnsiglio di | operativo Comitato per la
Amministrazione Remunerazione ed il

Comitato Controllo e
Rischi. Non & stato
costituito il Comitato
pet le nomine

5 Nomina degli Amministratoti Opetativo Disciplinato dall’art.

14 dello Statuto




sociale — Il Consiglio
non ha rtenuto di
costituire il Comitato
pet le nomine

Remunerazione degli

Amministratori

Parzialmente

operativo

E’ stato costituito il
Comitato per le
Remunerazioni. Gii
amministratori
delegati non hanno
una temunerazione in
patte vatiabile
ancorata ai risultati
della Societi stessa, in
quanto uno &
azionista di
magpioranza della
societa e Paltro
appartiene alla stessa
famiglia

Sistema di controllo interno e di

gestione dei rischi

Operativo

E’ stato costituito il c i
Comitato Contvq]:t i
Rischi. B’ state

implementato il §
Modello !<i
organizzativo di cui4
dlgs. 231/2001 ¢4%4;
stato istituito \' b
POtganismo di  /
Vigilanza ed é stato

nominato il dirigende

bir TUEF. Nel cor;
del 2013 & stata

Sindaci

Operativo

L’azt. 23 dello Statuto
sociale prevede un
sistema di voto di
lista ed il deposito
presso la sede sociale
dell'informativa sui -
candidati. i _", aee

Inoltre, a partlfe da.lle
nomine avvenute in - .
data 29 aprile 2008 e

operativo il ¥
meccanismo secondo

il quale il presidente -5 B
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del Collegio Sindacale
€ tratto dalla lista di
minoranza che abbia
ottenuto il maggior
numero di voti.

Rapporti con gli azionist

Operativo

I’Assemblea dei soci
del 29 aprile 2002 ha
approvato il
regolamento
dell’Assemblea e 'ha
modificato/integrato
in data 28 aprile 2011,

11 Consiglio ha
nominato
un Investor Relator.

Gli artt. 14 e 23 dello
Statuto conferiscono
diritti di

presentazione di liste
di minoranza.

10

Sistemi di Amministrazione
controllo dualistico o monistico

e

Non opetativo

un sistema di £ S
& &

amministtazio}gg i
tipo tradizionaI‘e\‘. N\ S
NG
N,

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente e Amministratore Delegato

Ing. Giuseppe Motfino

San Maura Toﬁnesq, 14 marzo 2014

.'/ (--"~\ l‘ 2 / . ,‘.\
J"I // /A ‘f f
(G

/
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In ottemperanza all’ articolo 123-zer del Decteto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 - Testo
Unico della Finanza (il “I.U.F”), all’articolo 6 del Codice di Autodisciplina delle Societa
Quotate (edizione dicembre 2011), alle disposizioni emanate da Banca d’Italia in materia di
sistemi di remunerazione e incentivazione ed in relazione a quanto deliberato dall’Assemblea in

tema di compenso complessivamente dovuto al Consiglio di Amministrazione, viene redatta la

presente Relazione.

Sezione I
La politica generale per la retribuzione degli Amministratori di Fidia S.p.A. viene elaborata dal

Comitato pet la Remunerazione e portata all’attenzione del Consiglio di Amministrazione.
La procedura per I'adozione della politica rettibutiva passa quindi da una fase propositiva del

Comitato per la Remunerazione ad una fase esecutiva del Consiglio di Amministrazione ch7g :
£
o

delibera i contenuti.
In ottemperanza al Codice di Autodisciplina, il Comitato per la Remunetazione: [ x

presenta al Consiglio proposte per la temunerazione degli Amministratori Delegati e ‘& %*

A

altri Amministratori che ticoptono patticolari catiche, monitorando Papplicazione déﬂ%._n.
decisioni adottate dal Consiglio stesso; .
valuta periodicamente I'adeguatezza e la coerenza complessiva dei criteri adottati pet la
remunerazione dei dirigent con responsabilita strategiche, vigila sulla loro applicazion
sulla base delle informazioni fornite dagli Amministratori Delegati e formula al Consigli
di Amministrazione raccomandazioni generali in materia;
nomina, dei suoi tre membti, un presidente scelto tra due Amministratori indipendenti del
Consiglio per garantire I'indipendenza di giudizio fichiesta.
Il Comitato pet la Remunerazione non si é avvalso, per la predisposizione della politica delle
remunerazioni, di nessun esperto indipendente.
11 Comitato per la Remunerazione ed il Consiglio di Amministrazione ritengono che la politica
delle remunerazioni sia sufficiente ad attrarre, trattenere e motivare Consiglieri dotati delle
qualita professionali richieste per gestite con successo la Societdi ed & articolata per
commisurate P'impegno tichiesto; infatti:

— la remunerazione per gli Amministratori esecutivi & proposta in modo tale da allineare i

propri interessi con il perseguimento dell’obiettivo ptioritario della creazione di valore

per gli azionisti in un orizzonte di medio-lungo petiodo;



~ in considerazione del fatto che gli Amministratori Delegati (ingegnet Giuseppe Motfino
e ingegner Paolo Motfino) sono membri della famiglia che detiene il controllo
dell’Emittente e, dunque, sono pottatori entrambi di un intetesse diretto al buon
andamento dell’Emittente, il Comitato per la Remunerazione ha deciso di non estendere
alcun sistema di remunerazione variabile o di incentivazione con la conseguenza che a
favore degli stessi vige attuaimente un compenso detetminato in misura fissa;

— la remunerazione per gli Amministratori non esecutivi ¢ determinata in misura fissa e
10N sono previsti piani per legare i compensi all’andamento economico dell’Emittente;

— il piano di remunerazione per alcuni dirigenti, anche se non qualificabili come “dirigenti

con tesponsabilitd strategiche”, & legato ai fisultati economici conseguiti dal Gruppo

Fidia;

la temunerazione del ditettore genetale, essendosi questi insediato solo in prossimita

delle chiusura dell’esercizio sociale (in data 14 novembre 2013), ¢ deterrninata in misura

... bt

fissa;
— ai pattecipanti ai comitati e agli Amministratori indipendenti non & tiservata.:
remunerazione aggiuntiva. |
La remunerazione non & quindi legata ai risultati economici conseguiti dall’Emittente né\;;‘i ~
di incentivazione a base azionaria, salvo motivata decisione dell’Assemblea dei soci. i'@ y
Non esistono accordi che prevedano indenniti da riconoscere agli Amministratori a seguifo
della cessazione del loro mandato (dimissioni o tevoca), né se il loto rapporto di layor
dovesse cessare a seguito di un’offerta pubblica di acquisto.
Gli Amministtatoti (esecutivi e non) non sono destinatari di piani di stock gption.
Non sono previsti piani di compensi contemplati dall'atticolo 114-4is T.U.F. ovvero basati su
strtumenti finanziat.
La Societi prevede un trattamento pet gli infortuni extra-professionali a favore di due

Amministratoti, Paolo Motfino e Luca Morfino, per un valore pari tispettivamente ad euro

263,49 annui e euro 171,55 annui. Diversamente, non sono previste coperture assicurative,
ovveto previdenziali o pensionistiche, diverse da quelle obbligatorie. '

Non sono previste clausole per il mantenimento in portafoglio degli strumenti finanziari dop'g") :
la loro acquisizione. ‘ )\
stata definita, all’atto dell’insediamento del Consiglio di-

La politica retributiva &
Amministrazione, attraverso il confronto con altre societd quotate (tutte appartenenti al
segmento STAR) compatabili per fatturato e settore metceologico di rifefimento,

Non sono previsti sistemi di pagamento differito in telazione alle remunerazioni degli

Amministratori.



Sezione I1
Si ricorda che PAssemblea Ordinaria del 28 aprile 2011 ha rinnovato il Consiglio di

Amministrazione secondo il sistema delle liste.
1l successivo Consiglio di Amministrazione in data 28 aprile 2011 ha hominato i huovi membri
del Comitato Remunerazione, nelle persone degli Amministratori:

® Prof. Giudo Giovando, Amministratore non esecutivo e Indipendente, Presidente del

Comitato;
¢ Dott. Luigino Azzolin, Amministratore non esecutivo e Indipendente;

e Avv. Luca Mastromatteo, Amministratore non esecutivo.

In data 13 maggio 2011 il Comitato Remunerazione ha pottato al Consiglio di
Amministrazione la sua proposta in metito alla politica della Societhi in matetia di
remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione. AT
Tale politica di remunerazione non prevede I’esistenza di accordi che stabiliscano indennita da/;‘:v\”"’t
tficonoscere agli Amministratoti a seguito della cessazione del loro mandato (dmusslorg N ;

revoca), né se il loro rapporto di lavoro dovesse cessate a seguito di un’offerta pubbli{: iy
acquisto. \\>. ARSI
Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di attribuire ai membri del Consiglio di ‘

Amministrazione dei compensi fissi su base annua, come segue:
- attribuire ad ognuno degli Amministratori un emolumento annuo lotdo pati ad Euro
12.000,00 (dodicimila,00); nella tabella qui di seguito riportata sono indicati gli
emolumenti percepiti nell’anno 2013 dai singoli Amministratori;
attribuire al Presidente del Consiglio di Amministratore (in considerazione del fatto che &
anche Amministratore Delegato), in virti della sua particolare carica, un emolumento
aggiuntivo annuo lotdo pari ad Euro 360.000,00 (trecentosessantamila,00). Inoltre, il
consiglio di amministrazione della societd controllata Beijing Fidia M.&E. Co. ha
attribuito all'Ing. Giuseppe Morfino un emolumento ulteriore di 900.000 RMB (citca
Euro 110.000) per il ruolo di Presidente ed amministratote delegato da questi ricopetto;
attribuire all’Amministratore Delegato, in virtd della particolare carica, un emolumento
aggiuntivo annuo lordo pari a Euro 120.000,00 (centoventimila,00);
di attribuite ad un Amministratore con speciali deleghe operative un emolumento
aggiuntivo annuo lordo pati ad Euro 30.000,00 (trentamila,00).

Di seguito si indicano i compensi, espressi in euro, per ogni componente del Consiglio di

Amministrazione per Pesercizio sociale 2013:



Nome e cognome [Carica Periodo per | Scadenza Compensi Benefici Totale
cui é stata | della carica | fissi non
ricoperta Ia monetari
carica
Presidente e
Amministratore 1/1/2013 -
Giuseppe iiorfino | Delegato 31/12/2013 | 31/12/2013
1) _Compensi nella societa che redige il bilancio 372.000 * 0 372.000
Il) Compensi da controllate e collegate 107.796 ** 0 107.796
1) Totale 479.796 0 479.796

- svolgimento di speciali cariche euro 360.000.

*Cosl ripartiti: emolumenti di competenza deliberati dal'Assemblea euro 12.000; compensi ricevuti per lo:

;™ Compenso per la carica di Presidente e CEO della societa controllata Beijing Fidia M.& E, (Rmb 900.000)

1/1/2013 -
Luigino Azzolin Vice Presidente | 31/12/2013 | 31/4 2/2013
1) Compensi nella societa che redige il bilancio 12.000 * 0 12.000
() Compensi da controliate e collegate 0 0 0
) Totale 12.000 0 12.000
* Emolumenti di competenza deliberati dall'Assemblea

Amministratore 1/1/2013 -

Paolo Morfino Delegato 31/12/2013 | 31/12/2013
) Compensi nella societa che redige il bilancio 214.047 * | 2628 **| 21,
(Il) Compensi da controllate e collegate 0 0 L 4;."-
1) Totale 214.047 2.628 v/

svoigimento di speciali cariche euro 120.000; retribuzioni fisse da lavoro dipendente euro 82.@{2 ﬁ ot
L TR N

* Cosl ripartiti: emolumenti di competenza deliberati dall'’Assemblea euro 12.000; comperp’s}‘/r'_ Gt N

.t - t

** Fringe benefit erogato in virtd del rapporto di lavoro dipendente Y
-\ ﬂ;.’-‘ﬁh‘;ﬁf-.‘;f? A
NN ot R

Consigliere con | 1/1/2013 - B S

Luca Morfino deleghe 31/12/2013 | 31/12/2013 3 - ’

(I} _Compensi nella societa che redige il bilancio 93843 *| 2628 ** 56471

Il) Compensi da controllate e collegate 0 0 / o

(i) Totale 93.843 2.628 /96.471

** Fringe benefit erogato in virt del rapporto di lavoro dipendente

* Cosi ripartiti: emolumenti di competenza deliberati dall'Assembiea euro 12.000; co'mpensi ri
svolgimento di speciali cariche euro 30.000; retribuzioni fisse da lavoro dipendente euro 51.84

* Emolumenti di competenza deliberati dall'Assemblea

1/1/2013 -
Guido Giovando Consigliere 31/12/2013 | 31/12/2013
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 12.000 * 0
() Compensi da controllate e collegate 0 0
(Nll) Totale 12.000 0
* Emolumenti di competenza deliberati dall'Assemblea

1/2013- [ 1 sl
Luca Mastromatteo | Consigliere 31/12/2013 | 31/12/2013
(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 12.000 * 0 12.000
(1) Compensi da controllate e collegate 0 0 0
(1) Totale 12.000 0 12.000




1/1/2013 -

Mariachiara Zanetti | Consigliere 31/12/2013 | 31/12/2013

(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 12,000 * 0 12.000
() Compensi da controllate e collegate 0 1] 0
(i) Totale 12.000 0 12.000

* Emolumenti di competenza deliberati dallAssemblea

Nella tabella seguente sono invece dettagliati i compensi di competenza dell’esercizio 2013,
espressi in euro, del direttore generale, ing. Catlos Maidagan, unico “dinigente con responsabilita
Sstrategiche” secondo la definizione di cui alla Delibera CONSOB 23 dicembre 201 1, n. 18049.

11 direttore generale ha assunto tale incarico a partire dal 14 novembre 2013 ed in virtd del

breve lasso di tempo intercorrente tra la data di nomina e la chiusura delPesetcizio, il Consiglio; LT,
¢ ‘“/”4‘ %‘?’.’?ﬁ. a9

di Amministrazione della Societa non ha titenuto di prevedete pet lo stesso una part,é,,% o

retribuzione variabile a partire dall’esetcizio 2013; pertanto sono mantenuti in capo aﬁ’u“; . y
Maidagan, i soli emolumenti etogati dalla Fidia Iberica S.A., societd di cui Ping. Mﬂdaéa&.e

dipendente e della Fidia GmbH, societa di cui P'ing. Maidagan & amministratore.

Nome e cognome | Carica Periodo per |Scadenza |Compensi Benefici ale

cui é stata | della carica | fissi non

ricoperta la monetari

carica

Direttore 14/11/2013 -

Carlos Maidagan enerale 31/12/2013
() _Compensi nella societa che redige il bilancio 0 0 0
() Compensi da controllate e collegate 118.120 * 1.880 120.000
(1) Totale 118.120 1.880 120.000

*Cosi ripartiti: stipendio da lavoro dipendente erogato dalla Fidia Iberica S.A. euro 97.120; emolumento per
la carica di amministratore erogato dalla Fidia GmbH euro 21.000. Entrambi i compensi sono riferiti alf'intero

esercizio 2013

Infine la tabella seguente evidenzia i compensi di competenza delPesetcizio 2013, espressi in
euro, per ogni componente del Collegio Sindacale. L’emolumento di ogni sindaco effettivo &
stato determinato dall’Assemblea degli Azionisti nella misura minima prevista dalla tariffa
professionale dei Dottori Commercialisti; si precisa che ai sindaci supplenti non viene erogato

alcun emolumento.



Nome e cognome | Carica Periodo per | Scadenza Compensi Benefici Totale
cui é stata della carica | fissi non
ricoperta Ia monetari
carica
Presidente del
Collegio 1/1/2013 -
Roberto Panero Sindacale 31/12/2013 | 31/12/2013
1) Compensi nella societa che redige il bilancio 22.538 0 22.538
i) Compensi da controjlate e collegate 0 0 0
1) Totale 22.538 0 22.538
Sindaco 1/1/2013 -
Giovanni Rayneri | effettivo 31/12/2013 | 31/12/2013
1) _Compensi nella societa che redige il bilancio 15.903 0 15.903
1) Compensi da controllate e collegate 0 0 0
(1) Totale 15.903 0 15.903
Sindaco 1/1/2013 -
Michela Rayneri effettivo 31/12/2013 | 31/12/2013
(I} Compensi nella societa che redige il bilancio 16.213 0
Il) Compensi da controllate e collegate 0 0
(Ill) Totale 16.213 0

In ottemperanza a quanto previsto dall’art. 84-quater comma IV del Regolamento Erm’{t ,;‘ .f ;i
."". p,

insetito con Delibera CONSOB 23 dicembre 2011, n. 18049, di seguito viene nportato\l’e,}e%&‘-'_

dai direttori generali e dai ditigenti con tesponsabilita strategiche nel’Emittente.

Numero azioni Nurnero azi
. Numero | Numero
. Societa possedute alla I i possedute alla fine
Nome e Cognome Carica partecipata | fine dell'esercizio B c:ﬁlig?alte v:ﬁz):t'e dell'esercizio in
precedente corso

Giuseppe Morfino Presfgme ® | Fidia S.p.A. 2.950.166 0 4] 2.950.166
Paolo Morfino AD Fidia S.p.A. 6.877 0 0 6.877 =

Consigliere - Y
Luca Morfino con deleghe Fidia S.p.A. 20.710 0 0 20710




dededed ek

Si precisa che la Relazione ¢ a disposizione del pubblico, nei tetmini previsti dalla normativa
vigente, secondo quanto disposto dall’art. 65-4is del Regolamento Emittenti Consob n. 11971

nonché presso la sede sociale e sul sito www.fidia.com nella sezione Inzestor Relations.

F.to il Presidente del Comitato Remunerazione

Professot Guido Giovando

%\MOL@ %‘o\lw/\,:&,o




Fidia S.p.A. Assemblea Ordinaria del 29/04/2014 o i .
ALLW'ATO"E-‘HH&WG-H-F}HE&G—

ELENCO PARTECIPANTI
PRESENTI ALLE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale l 2345
FEA EDOARDO 0
- PER DELEGA DI
MORFINO GIUSEPPE 2950166 |- - - o .
2.950.166
GEDDA LIVIO 17486 | - - - - =
- PER DELEGA DI
GEDDA EDO .00 |- - - -
18.576
Legenda:

1: 1" VOTAZIONE; 2: 2% VOTAZIONE; 3: 3" VOTAZIONE; 4: 4 VOTAZIONE; b: bHa VOTAZIONE;

-: Presente; i: Assente alla votazione



Copia conforme all' originale firmato a norma di legge impiega

fogli N. j— teceml ooloniic
Torino, 1i = B MAG. 201




