Presentazione della lista per la nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione di Fidia S.p.A.

11 sottoscritto Ing. Giuseppe Morfino, in qualita di azionista titolare di n. 2.865.516 azioni ordinarie di
Fidia S.p.A., rappresentative di una quota pari al 56,93 % del capitale sociale della Societa, atteso
I’avviso di convocazione dell’assemblea ordinaria degli azionisti di Fidia S.p.A., indetta presso la sede
legale della Societa in San Mauro Torinese (TO) - Corso Lombardia n° 11, alle ore 16,00, nei giorni 28
aprile 2017 e 29 aprile 2017, rispettivamente in prima e seconda convocazione, ai sensi di legge e dello
Statuto sociale con la presente deposita la seguente lista di candidati alla carica di Amministratore di
Fidia S.p.A., da sottoporre al voto dell'assemblea sopra precisata, secondo la procedura prevista dall'art.
14 dello Statuto sociale:

1. Giuseppe Morfino

2. Paola Savarino

3. Anna Ferrero

4. Guido Giovando

5. Luigino Azzolin

6. Maria Chiara Zanetti
7. Carlos Maidagan

Si allega alla presente la documentazione prescritta dalle norme di legge e dallo Statuto sociale:
a) certificazione emessa da intermediario autorizzato e comprovante la titolarita da parte del
sottoscritto di n. 2.865.516 azioni ordinarie di Fidia S.p.A;
per ciascun candidato:
b) curriculum vitae contenente un’esauriente informativa sulle -caratteristiche personali e
professionali di ciascun candidato;
c¢) dichiarazione di accettazione della candidatura alla carica, sottoscritta dall’interessato, dove lo
stesso attesta, ai sensi di legge e dello Statuto sociale, I’inesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilita, nonché l'esistenza dei requisiti di onorabilita e professionalita prescritti dalle
vigenti norme di legge e regolamentari e dal vigente Statuto di Fidia S.p.A. per i membri del
Consiglio di Amministrazione
d) per ciascun candidato indipendente le dichiarazioni attestanti I’idoneita dei medesimi a
qualificarsi come indipendenti in base ai criteri richiamati all’art. 148 comma 3 del Decreto
legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo Unico della Finanza) e dal Codice di Autodisciplina.
e) copia di un documento di riconoscimento del candidato.

Torino 3 aprile 2017




MONTE
DEI PASCHI
DI SIENA

BANCN DAL 1472

Comunicazione ex artt. 23/24 del Provvedimento Post Trading -

1. Intermediario che effettua la comunicazione

ABl 1030 CAB T30940 COD. FIL. 138
denominazione Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A.
2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente
ABI (n.ro conto MT)
denominazione
3. Data della richiesta 4, Data di invio della comunicazione !
31/03/2017 31/03/2017
ggmmaaaa ggmmaaaa

5. N.ro progressivo annuo 6. N.ro progressivo della comunicazione che si 7. Causale della rettifica/revoca

intende rettificare/revocare '

2017/36

8. Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

l

9. Titolare degli strumenti finanziari: deposito titoli: (129 15’;‘)21!6

l cognome o denominazione | MORFINO

[ nome GIUSEPPE
codice fiscale MRFGPP44D0819771
comune di nascita STEVI provincia di nascita | AL
data di nascita 08/04/1944 nazionalita ITALIANA
ggmmaaaa
indirizzo I
citta ] Stato [ ITALIA
10. Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:
ISIN 1T0001498481
denominazione FIDIA SPA
11. Quantitd strumenti finanziari oggetto di comunicazione:
500.000
12, Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione:
natura
I Beneficiario vincolo
13. Data di riferimento 14. Termine di efficacia 15, Diritto esercitabile
31/03/2017 03/04/2017 DEP
ggmmaaaa ggmmaaaa
16. Note

certificazione per il deposito delle liste per il rinnovo del CDA e Collegio Sindacale

Flrma‘I?.fr“}\q.\démlﬁi S.hﬁf% ?frﬁ

BARKING .

Mod. 24273DEP del 21/07/2015 Copia per I'Emittente

BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA Societa per azioni - Sede sociale in Siena, Piazza Salimbeni, 3 Capitale Sociale: euro 7.365,674 050,07 alla data del 25 11.2016
Codice fiscale, Partita IVA e n. iscrizione al Registro delle Imprese di Siena: 00884060526 www.mps.it - Gruppo Bancario Monte dei Paschi di Siena Codice Banca 1030.6 -
Codice Gruppo 1030.6 Iscritta all'Albo presso la Banca d'ltalia al n, 5274 Aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi




Allegato B1

Comunicazione ex artt. 23/24
del Provvedimento Banca d’'Italia/Consob del 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

1. Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 3239 CAB 01189
denominazione INTESA SANPAOLO PRIVATE BANKING S.P.A.

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) |:|

denominazione

3. data della richiesta 4. data di invio della comunicazione
31.03.2017 31.03.2017
5. n.ro progressivo 6. n.ro progressivo della comunicazione 7. causale della
annuo che si intende rettificare/revocare (*) rettifica (*)
207 ] I

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

9. titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione MORFINO

nome GIUSEPPE

codice fiscale [ MRFGPP44D0819771 |

comune di nascita STREVI provincia di nascita
data di nascita nazionalita

indirizo

citta Stato ITALIA

10. strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN 1T0001498481

denominazione FIDIA

11. quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

265.000

12. vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura data di: O costituzione O modifica O estinzione |:|

Beneficiario vincolo INTESA SANPAOLO PRIVATE BANKING S.P.A.

13. data di riferimento 14. termine di efficacia 15. diritto esercitabile

31.03.2017 29.04.2017 DEP
16. note

COMUNICAZIONE PER LA PRESENTAZIONE DELLE LISTE PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI FIDIA S.p.A.

Intesa Sanpaolo Group Services Scpa
per procura di INTESA SANPAOLO PRIVATE BANKING S.p.A.
Ufficio Anagrafe Titoli ed Operazioni Societarie

=

s

e NI



Allegato B1

Comunicazione ex artt. 23/24
del Provvedimento Banca d’'Italia/Consob del 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

1. Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 3239 CAB 01189
denominazione INTESA SANPAOLO PRIVATE BANKING S.P.A.

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) |:|

denominazione

3. data della richiesta 4. data di invio della comunicazione
31.03.2017 31.03.2017
5. n.ro progressivo 6. n.ro progressivo della comunicazione 7. causale della
annuo che si intende rettificare/revocare (*) rettifica (*)
205 ] —

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

9. titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione MORFINO

nome GIUSEPPE

codice fiscale [ MRFGPP44D0819771 |

comune di nascita STREVI provincia di nascita
data di nascita nazionalita

indirizzo

citta Stato ITALIA

10. strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN 1T0001498481

denominazione FIDIA

11. quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

12. vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura |:]:] data di: O costituzione O modifica O estinzione |:|

Beneficiario vincolo

13. data di riferimento 14. termine di efficacia 15. diritto esercitabile

31.03.2017 29.04.2017 DEP
16. note

COMUNICAZIONE PER LA PRESENTAZIONE DELLE LISTE PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI FIDIA S.p.A.

Intesa Sanpaolo Group Services Scpa
per procura di INTESA SANPAOLO PRIVATE BANKING S.p.A.
Ufficio Anagrafe Titoli ed Operazioni Societarie

=

s

o IRV



Curriculum Vitae Giuseppe MORFINO
Nato I'8 aprile 1944 a Strevi (AL), Giuseppe Morfino si & laureato in Ingegneria
Elettrotecnica presso il Politecnico di Torino nel 1970.

Negli anni 1969 - 1971, collabora alla realizzazione dei progetti software per applicazioni
su macchine di misura presso la societa DEA SpA di Moncalieri (TO).

Negli anni 1971 - 1972, si € occupato dello sviluppo di ricerche su temi di Teoria dei
Sistemi presso ['Istituto di Automatica Informatica del Politecnico di Torino.

Negli anni 1972 - 1973, ha svolto attivita quali consulente per progetti software,
collaborando in particolare con la Direzione Sistemi Informativi di FIAT SpA. (TO).

Nel 1974 costituisce con altri soci la FIDIA srl e ne assume la carica di Amministratore
Unico e la conduzione ininterrotta fino ad oggi.

Attualmente l'ing. Morfino ricopre le seguenti cariche:

Fidia SpA : Presidente ed Amministratore Delegato

Fidia Gmbh: Amministratore Delegato

Fidia Co: Presidente e CEO

Fidia Iberica: Amministratore Unico

Fidia Sarl: Presidente

Beijing Fidia Machinery & Electronics Co Ltd.: Presidente e CEO
Shenyang Fidia NC & Machine Co. Ltd.: Presidente

Windco Srl : Amministratore unico

Aprile 2017
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Dichiarazione di indipendenza

La sottoscritta Savarino Paola nata a Torino il 20/01/1963
premesso che

1. ¢ stata designata dall’ing. Giuseppe Morfino, - ai fini dell’elezione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione in occasione dell’Assemblea ordinaria di Fidia S.p.A.
convocata per il giorno 28 aprile 2017, in San Mauro Torinese (TO), Corso Lombardia n°
11, in prima convocazione e, occorrendo, il 30 aprile 2014 in seconda convocazione - nella
lista per la carica di amministratore di Fidia S.p.A.

2. ¢ a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto Sociale prescrivono per
I’assunzione della carica di amministratore di Fidia S.p.A.

tutto ci0 premesso

la sottoscritta, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gl effetti di cui
all’articolo 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 4435 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci
dichiara ed attesta
a) di possedere i requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 3.C.1 del Codice di
Autodisciplina, cosi come interpretati dalle Istruzioni di Borsa, nonché dal
combinato disposto dell’articolo 147 ter, comma 4 e dell’art. 148, comma 3, del D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e piu in generale ai sensi dello Statuto e della disciplina
vigente
b) di impegnarsi a comunicare al Consiglio di Amministrazione eventuali variazioni
della dichiarazione
c) di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati
d) di accettare la candidature e I’eventuale nomina alla carica di amministratore della
Societd, i qualita di indipendente ai sensi di legge e del Codice di Autodisciplina,
cosi come interpretato dalle istruzion: di Borsa.

Torino, 31 marzo 2017 Firma
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Accettazione della candidatura alla carica di membro del Consiglio di Amministrazione di Fidia

Spa,

La sottoscritta Savarino Paola, nata a Torino 1l 20/01/1963

premesso che

1. ¢ stata designata dall’ing. Giuseppe Morfino, - ai fini dell’elezione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione in occasione dell’ Assemblea ordinaria di Fidia S.p.A. convocata
per 1l giorno 28 aprile 2017, in San Mauro Torinese (TO), Corso Lombardia n° 11, in prima
convocazione e, occorrendo, il 29 aprile 2017 in seconda convocazione - nella lista per la carica
di amministratore di Fidia S.p.A.

2. ¢ a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto Sociale prescrivono per
I’assunzione della carica di amministratore di Fidia S.p.A.

tutto cid premesso

la sottoscritta, sotto la propria ed esclusiva responsabilitad, anche ai sensi e per gli effetti di cui
all’articolo 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci

a)

b)

dichiara ed attesta

I"inesistenza di cause di ineleggibilita o di decadenza ed incompatibilita ai sensi dell’art.
148, comma 3, del D.Igs. n. 58/1998, cosi come richiamato espressamente dall’art. 144-
octies, b.2) del Regolamento Consob n. 11971/1999 ed anche dell’art. 14 dello Statuto
di Fidia S.p.A,,
di possedere i requisiti di indipendenza, professionalita ed onorabilita e tutti gli altri
eventuali requisiti prescritti dalle vigenti norme di legge e regolamentari e dal vigente
Statuto di Fidia S.p.A. per essere nominato a tale carica
di depositare il curriculm vitae, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione
e controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge
di impegnarsi a comunicare al Consiglio di Amministrazione eventuali variazioni della
dichiarazione
di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati
di essere informato, ai sensi dell’articolo 13 del D. Lgs. 30 giugno 2003 n. 196, che i
dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa, anche con strumenti informatici
esclusivamente nell’ambito del procedimento per il quale la presente dichiarazione viene
resa.

dichiara infine

di accettare la suddetta candidatura e I’eventuale nomina alla carica di Consigliere di Amministrazione
di Fidia S.p.A. per il periodo che sara determinato dalla prossima Assemblea ordinaria degli Azionisti.

Torino, 31 marzo 2017 Firma




PAOLA SAVARINO

SINTESI PROFESSIONALE

La mia esperienza lavorativa e maturata in ambito amministrazione, finanza e controllo presso aziende industriali
leader nel settore fortemente orientate ai risultati, fino a ricoprire ruoli di CFO e Responsabile Amministrazione e
Reporting. Ho gestito, oltre allattivita tipica della funzione (budgeting, piani strategici, adempimenti civilistico-
fiscali, secondo i principi nazionali e IAS), operazioni straordinarie di fusione, di insourcing/outsourcing di rami
d’azienda, di costituzione della JV tra Fiat Auto e GM Powertrain — implementando il sistema SAP in 7 Paesi, di
re-engineering di processi amministrativi e di definizione di un cruscotto di indicatori per la misurazione dei risultati
aziendali.

Completano il mio profilo !'attitudine ad operare in contesti internazionali, le conoscenze linguistiche a livello
avanzato, doti di leadership e la disponibilita a trasferimenti all estero.

ESPERIENZE LAVORATIVE
2013 Consulente

Collaborando con importanti societa di interim management svolgo attivita di consulenza focalizzata nelle
ristrutturazioni aziendali e nella riorganizzazione delle aree amministrative, in particolare controllo di gestione
e reporting. Recentemente ho gestito un programma di ristrutturazione della legal entity italiana facente capo ad
un primario gruppo multinazionale, con I’incarico di Program Manager e di Direttore Controllo di Gestione
riportando direttamente all’ Amministratore Delegato della societa.

Nel passato ho avuto occasione di lavorare alla riorganizzazione di una rete di impresa operante nella
distribuzione di materiali di manutenzione e di consumo ed in particolare ho effettuato un analisi dei sistemi
amministrativi e della gestione finanziaria, rivisto le posizioni ed i contratti con gli istituti di credito e
supportato nell’implementazione del sistema gestionale, nonché nella valutazione di potenziali investimenti.
Fino al 2013 ho lavorato nel settore della ristrutturazione del debito, supportando i clienti nella presentazione
del piano industriale per la domanda di concordato in continuita o piano di ristrutturazione del debito, nella
redazione del business plan per il settore bancario, nella definizione dei piani di riduzione costi e nella revisione
della struttura organizzativa.

10.11 - 03.12 Federal Mogul Italy S.r.l. — Divisione Sealing

Plant Controller divisione Sealing — Riportando al Direttore della Divisione ho svolto le attivita di controllo di
gestione (budget, forecast, costi standard, etc.) ed ho coordinato il reporting e la contabilita generale coadiuvata
da una struttura di 5 risorse.

03.11 - 08.11 Key Security System S.r.l. — Italia

Societa automotive operante nel settore dei dispositivi di sicurezza (160 milioni / 600 dipendenti) ho assunto
I’incarico di Responsabile Finance e mi sono occupata del coordinamento delle attivita di controllo di gestione
degli stabilimenti di produzione e del reporting verso la casa madre. Nell’esercizio delle mie funzioni
rispondevo al direttore del controllo di gestione e al direttore del reporting del gruppo coordinando 5 risorse
dislocate in 2 stabilimenti. Mi sono principalmente occupata dell’integrazione del sistema contabile e del
sistema di reporting gestionale della societa.

12.09 - 11.10 ITALDESIGN GIUGIARO- MONCALIERI - TO

Gruppo leader nel design e sviluppo di automobili, con un fatturato annuale di 110 milioni e 850 risorse.
Riferendo all’ Amministratore Delegato del Gruppo nella funzione di Direttore Amministrazione Finanza e
Controllo ho coordinato una struttura di 20 persone nella gestione delle attivita amministrative:


mailto:paola.savarino@gmail.com

v Controllo e reporting: budget annuale, reporting mensile e consolidato trimestrale, analisi redditivita
delle commesse, monitoraggio delle spese generali, Business Plan, Forecast, calcolo costi orari, etc.

v' Amministrazione e finanza: supervisione attivita di bilancio annuale delle singole societa e bilancio
consolidato del Gruppo secondo i principi IAS, rapporti con gli auditors, politica fiscale, gestione del
credito e della tesoreria, rapporti con le banche.

Realizzazioni piu significative:

e Revisione dei processi amministrativi con I’istituzione di chiusure contabili mensili tempestive, estensione
della contabilita per centro di costo, semplificazione del metodo di calcolo delle tariffe orarie.

e C(Coordinamento attivita straordinarie a seguito dell’acquisto della societa da parte del gruppo Volkswagen,

quali la due diligence finanziaria e legale, Purchase Price Allocation, integrazione nei sistemi di reporting e

controllo del gruppo VW, cash pooling, budget economico e finanziario.

09.08 — 11.09 CONSULENTE

In qualita di Consulente, ho condotto progetti di Controllo di gestione ed organizzazione aziendale presso importanti
Gruppi Industriali dell'area piemontese con le seguenti responsabilita:
v Istituire procedure di contabilita industriale, controllo costi/investimenti, budgeting, forecasting, analisi degli
scostamenti. Analisi della struttura finanziaria, indici e ristrutturazione del debito.
v Check up aziendali con l'obiettivo di identificare aree di riduzione costi e di razionalizzazione delle attivita, in
area finance e nei processi trasversali di ciclo attivo e passivo, supporto per implementazione sistemi ERP.

2002 - 03.08 FIAT SERVICES (Ex Fiat Gesco) — Torino

Azienda del Gruppo Fiat, specializzata nella erogazione di servizi amministrativi alle societa del gruppo.
Riportando direttamente all’ Account Executive Manufacturing di Fiat Services e al CFO della Societa Cliente, ho svolto
il ruolo di Responsabile dei Servizi Amministrativi con un fatturato di 8 Mio di Euro/anno, occupandomi di:
v gestire [’erogazione del servizio amministrativo in linea con i tempi e metodi richiesti dal CFO della Societa
Cliente.
v Supervisionare le attivita di Contabilita e Bilancio, garantendo tempestivita e correttezza dei dati in allineamento
con 1 principi contabili nazionali e con quelli della societa cliente (IAS, US GAAP).
v Redigere il bilancio consolidato mensile e annuale, interfacciandomi con gli organi di controllo esterni e auditors.
v Gestire operazioni straordinarie di insourcing/outsourcing, fusioni aziendali, affitto di rami d’azienda.

Realizzazioni piu significative:
* Ho partecipato al progetto della costituzione della JV tra Fiat Auto e GM con ’incarico di:
- Definire i principi contabili comuni della JV e gestire il reporting consolidato del Gruppo;
- Creare il team amministrativo di contabilita e reporting (61 risorse).
« Ho partecipato all’implementazione SAP unificato in qualita di Key User Finance con diffusione in 7 Paesi.

1995 - 2001 GRUPPO VALEO

Multinazionale del settore automotive specializzata nella componentistica.

2000 — 2001 VALEO SICUREZZA ABITACOLO — Pianezza (TO)

Riportando direttamente al Direttore Generale della Divisione Italia, ho svolto il ruolo di CFO con una struttura di circa
15 risorse con un giro d’affari di S0Mio di Euro/anno, occupandomi di:

v coordinamento delle attivita di pianificazione e controllo di gestione, budgeting, forescast infrannuali, reporting
ed analisi degli scostamenti, del controllo degli investimenti e delle iniziative di nuovi prodotti.

v Contabilita e Bilancio, inclusi gli adempimenti fiscali ed il supporto alla dichiarazione dei redditi, gestione dei
rapporti con le banche, previsioni ed analisi di flussi di cassa, gestione della tesoreria e del credito, garantendo
I’allineamento ai principi contabili del Gruppo e nazionali, e la conformita alle procedure interne.

v Servizi informatici, garantendo 1’implementazione e la manutenzione delle procedure informatiche della Societa
in conformita ai principi guida definiti dalla Direzione Centrale.

Realizzazioni piu significative:
* Ho riqualificato il team (50% di nuove risorse) assumendo esperti provenienti da altre realta industriali e ho rivisto il



processo di order to pay, dagli ordini di acquisto, alla verifica automatica delle fatture dei fornitori.
* Ho implementato uno strumento di controllo di gestione per I’avanzamento ¢ il monitoraggio delle commesse di
progettazione del Centro Studi Europeo della Divisione Abitacolo.

1997 —-1999  VALEO CLIMATIZZAZIONE — Santena (TO)

Riportando direttamente al Direttore Generale della Divisione Italia, ho svolto il ruolo di Account Manager/Program
Manager Chrysler, occupandomi di:
v/ gestire la trattativa commerciale con il Cliente, definendo piani di efficienza del prodotto e del processo, garantire
la qualita del prodotto e la puntualitd delle consegne, assicurare i processi di continuous performance, nonché
gestire tutte le iniziative promozionali della mia divisione presso il Cliente Chrysler.

Realizzazioni piu significative:

* Ho ottenuto ’assegnazione dello sviluppo e della produzione dell’impianto di climatizzazione del Chrysler Voyager
MY 2001: ho avviato il progetto presso il centro Studi Valeo Nord America, realizzando I’analisi di fattibilita e
I’offerta al cliente.

Ho svolto I’attivita presso la sede di Detroit, coordinando un team di sviluppo multinazionale (USA, Italia, Austria)
con investimenti R&D di 4Mio€, investimenti Produzione di 10 Mio€, fatturato annuo di 20 Mio€, EBIT del 20%,
conseguendo brillantemente tutti gli obiettivi di tempo e qualita e raggiungendo il target di redditivita.

19951997  VALEO SISTEMI TERMICI — Pianezza (TO)

Riportando direttamente al CFO della Divisione Italia, ho svolto il ruolo di Responsabile Controllo di Gestione, con una
struttura di 5 persone e 2 siti produttivi, occupandomi del:

v coordinamento delle attivita di pianificazione pluriennale, budgeting, dei forescast e del reporting mensile,
analisi degli scostamenti e dell’efficienza (indici acquisti, produttivitda Manodopera, assorbimento ecc), del
monitoraggio dei costi in conformita con il budget, del controllo degli investimenti.

v" Controllo delle iniziative di nuovi prodotti, dall’offerta sino all’entrata in produzione del nuovo prodotto,
supportando il capo progetto nell” analisi dei costi e della redditivita del prodotto e degli investimenti collegati.

Realizzazioni piu significative
* Ho partecipato ad un progetto di riorganizzazione/ristrutturazione della divisione Termico Motore Italia con la chiusura
di uno stabilimento e del trasferimento delle attivita presso siti produttivi low cost.

1989 — 1995 FIAT AUTO SpA — Direzione Amministrazione Finanza e Controllo — Torino

Riportando direttamente ai Capi Progetto della direzione Metodologie Amministrazione Finanza e Controllo, ho svolto il
ruolo di Team Leader, occupandomi principalmente dei seguenti progetti:

v" Modello Amministrativo Unificato delle Affiliate commerciali Europee e Polonia, come responsabile delle
procedure di interfaccia. Il progetto consisteva nella definizione del sistema amministrativo standard e diffusione
in tutte le affiliate commerciali europee (11 Paesi), adattando il Modello alle specificita del Business e/o fiscali.
Nell’ambito del progetto ho risieduto per 3 anni presso le sedi Fiat Auto di Spagna, Francia e Germania.

v Progetto di fatturazione in nome e per conto dei fornitori, con responsabilita del coinvolgimento delle societa
pilota (Magnetti Marelli, Gilardini, Teksid) per I’implementazione del nuovo processo.

ULTERIORI INFORMAZIONI

Luogo, data di nascita: Torino, 20 gennaio 1963

Stato civile: Coniugata

Titolo di studio: Laurea in Economia e Commercio —1987- presso I’Universita degli studi di Torino.

Master breve in Management aziendale Cedep presso I’Universita degli Studi Insead di Fontainebleau.

Conoscenze linguistiche: Inglese e Francese di ottimo livello, conoscenza dello spagnolo e del tedesco.

Cariche elettive: consigliere d’amministrazione Federmanager Torino
Iscritta nel Data Base Piu donne nei CDA e posizioni apicali della regione Piemonte

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del D.lgs. 196 del 30 giugno 2003.
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Accettazione della candidatura alla carica di membro del Consiglio di Amministrazione di Fidia

Spa,

[La sottoscritta Ferrero Anna. nataa Torino il 10/08/1952

premesso che

I. & stata designata dall'ing. Giuseppe Morfino. - ai fini dell’elezione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione in occasione dell’ Assemblea ordinaria di Fidia S.p.A. convocata
per il giorno 28 aprile 2017. in San Mauro Torinese (TO). Corso Lombardia n° |1, in prima
convocazione e. occorrendo, il 29 aprile 2017 in seconda convocazione - nella lista per la carica
di amministratore di Fidia S.p.A.

9

¢ a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto Sociale prescrivono per

I'assunzione della carica di amministratore di Fidia S.p.A.

tutto cioé premesso

la sottoscritta, sotto la propria ed esclusiva responsabilita. anche ai sensi e per gli effetti di cui
all’articolo 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci

a)

b)

C)
d)

e)

dichiara ed auesta

['inesistenza di cause di ineleggibilita o di decadenza ed incompatibilita ai sensi dell’art.
148, comma 3. del D.Igs. n. 58/1998, cosi come richiamato espressamente dall’art. 144-
octies, b.2) del Regolamento Consob n. 11971/1999 ed anche dell’art. 14 dello Statuto
di Fidia S.p.A.,
di possedere i requisiti di indipendenza, professionalita ed onorabilita e tutti gli altri
eventuali requisiti prescritti dalle vigenti norme di legge e regolamentari e dal vigente
Statuto di Fidia S.p.A. per essere nominato a tale carica
di depositare il curriculm vitae. corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione
e controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge
di impegnarsi a comunicare al Consiglio di Amministrazione eventuali variazioni della
dichiarazione
di impegnarsi a produrre. su richiesta della Societa. la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati
di essere informato. ai sensi dell’articolo 13 del D. Lgs. 30 giugno 2003 n. 196, che i
dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa, anche con strumenti informatici
esclusivamente nell’ambito del procedimento per il quale la presente dichiarazione viene
resa.

dichiara infine

di accettare la suddetta candidatura e |'eventuale nomina alla carica di Consigliere di Amministrazione
di Fidia S.p.A. per il periodo che sara determinato dalla prossima Assemblea ordinaria degli Azionisti.

Torino, 31 marzo 2017 Firma
L
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Dichiarazione di indipendenza

La sottoscritto Ferrero Anna nata a Torino il 10/08/1952
premesso che

1. ¢ stato designata dall’'ing. Giuseppe Morfino. - ai fini dell’elezione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione in occasione dell’Assemblea ordinaria di Fidia S.p.A.
convocata per il giomo 28 aprile 2017. in San Mauro Torinese (TO). Corso Lombardia n°®
11, in prima convocazione e. occorrendo. il 30 aprile 2014 in seconda convocazione - nella
lista per la carica di amministratore di Fidia S.p.A.

¢ a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto Sociale prescrivono per
I"assunzione della carica di amministratore di Fidia S.p.A.

1

tutto ci0 premesso

la sottoscritta. sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli effetti di cui
all*articolo 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci
dichiara ed attesta
a) di possedere i requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 3.C.1 del Codice di
Autodisciplina. cosi come interpretati dalle Istruzioni di Borsa. nonché dal
combinato disposto dell'articolo 147 rer. comma 4 e dell’art. 148, comma 3. del D.
Lgs. 24 febbraio 1998. n. 58 e piu in generale ai sensi dello Statuto e della disciplina
vigente
b) di impegnarsi a comunicare al Consiglio di Amministrazione eventuali variazioni
della dichiarazione
c) di impegnarsi a produrre. su richiesta della Societa. la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati
d) di accettare la candidature e I'eventuale nomina alla carica di amministratore della
Societa, i qualita di indipendente ai sensi di legge e del Codice di Autodisciplina,
cosi come interpretato dalle istruzioni di Borsa.

Torino. 31 marzo 2017 Firma



Curriculum Vitae Ferrero Anna

Nata a Torino il 10 Agosto 1952
Stato civile: coniugata

Imprenditrice nel settore della consulenza, socia e Presidente ACTA
CONSULTING Srl, societa fondata nel 1985 sui temi dell’ Organizzazione e
Valorizzazione delle Risorse Umane in Aziende ¢ Enti Pubblici e ricerche
sociveconomiche

Principali clienti :

Azimut. Ermenegildo Zegna. Automotive Litghing, L'Oreal. Gruppo Ferrero. BSN
Gervais Danone. Caftarel. Ebsco, Politecnico di Torino, Scuola di Amministrazione
Aziendale Torino, Ferrovie dello Stato. Acquedotto Pugliese. Amiat. Gruppo Veritas.
Comune di Torino, Comune di Aosta. Comune di Cuneo. Comune di Torino. Provincia
di Torino. Politecnico di Torino. Smat. Universita di Torino, Regione Valle d"Aosta

Da aprile 2014 componente Cda di FIDIA Spa, societa quotata in borsa e
Presidente del Comitato Remunerazioni

Da giugno 2013 componente Cda di Iren Spa, societa quotata in Borsa
A maggio 2016

Precedenti incarichi nel Gruppo:

e Da ottobre 2006 a ottobre 2010 Presidente IRIDE ACQUAGAS (societa
Capo Settore del Gruppo Iride 800 (dipendenti, ricavi 250 milioni)

e Da dicembre 2002 a ottobre 2006 Presidente AEM Distribuzione di Torino
(Societa Distribuzione Energia Elettrica — 300 dipendenti) dove ho seguito
l'integrazione AcemDistribuzione e ex Enel Distribuzione Torino a seguito
dell’acquisto delle reti elettriche

Da marzo 2000 ad aprile 2002 componenti Cda AEM Torino Spa. dove ho
seguito la quotazione in borsa, avvenuta a novembre 2000



Da Aprile 2011 a Dicembre 2015 Presidente del Nucleo di valutazione dei dirigenti
della Provincia di Trento

Precedenti esperienze:

Cisl Settore studi e contrattualistica
SirtexSoa Responsabile area Selezione, Valutazione ¢ Formazione
FIAT Auto Analisi procedure acquisti

Principali Ricerche effettuate

Ricerche sui Rapporti tra Imprese e Pubblica Amministrazione per conto Unione
Industriale di Torino e Confindustria Regionale Piemontese

( 1" relazione presentata al Forum P.A. del 2003)

Ricerca sul ruolo delle aziende Terziario avanzato in Piemonte

Ricerca sui modelli manageriali al femminile, che ha coinvolto donne in ruoli di
responsabilita nelle aziende, negli Enti Pubblici, nella Sanita, nell'istruzione, nel
Commercio

Ricerca sui modelli organizzativi che favoriscono la carriera delle donne nel
mondo del lavoro in Provincia di Torino

Ricerca sul ruolo delle donne in posizioni di responsabiliti nelle Public Utilities
Occupazione e competenze nelle Publie Utilities: il ruolo delle donne

Ricerca sulla qualita dei Servizi Pubblici in Italia per conto CNEL

Dal 07/96 al 07/99 Assessore tecnico Personale ed Organizzazione  della
Provincia di Torino
( premi per 4 progetti al Forum P.A. anni 1999 e 2000)

Studi : Diploma di ragioneria
Scienze Politiche indirizzo Economico
Master Risorse Umane UISS Prodeo

Lingue: Francese Buono
Inglese  In aggiornamento

o
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CARICHE E ASSOCIAZIONI

Dal 1987 al 1996

Dal 1994
Dal 1995

Dal 2000
Dal 2001

Dal 1995

Dal 6/07

Segretaria del Gruppo Responsabili Selezione ¢ Sviluppo del
Personale in Piemonte

Unione Industriale di Torino

Vice Presidente SETI (Settore Terziario Innovativo)
Componente comitato Direttivo PICCOLAINDUSTRIA e dal
2001 dell"Esecutivo.

Componente Comitato Giunta Unione Industriale.
Componente Comitato Nazionale Confindustria Education

Consulente esperto CNEL nell’area Formazione ¢ qualita dei
Servizi Pubblici e nel Gruppo di Lavoro Donne e Sviluppo.

Co-fondatrice e Presidente del Centro per la Responsabilita
Sociale in Piemonte

Coordinatrice nazionale dei Tavoli sulla ricerca e innovazione di Federutility

Da Aprile 2009 a Giugno 2014 fondatrice e Presidente Commissione Nazionale
Innovazione e Ricerca Federutility

Coordinatrice del Gruppo “Torino Capitale tecnologica dei servizi” sostenuto dal
Comune di Torino, dal Politecnico di Torino e dalle Aziende di Public Utilities

Presidente Anfida Associazione acquedotti privati aderente a Confindustria da

dicembre 2013

Socia e componente il Direttivo di Ouverture Impresa sociale nata per favorire
I"inserimento lavorativo dei giovani

e To




FERRERO ANNA

Nata a Torino il 10 Agosto 1952 Stato
civile: coniugata

Imprenditrice nel settore della consulenza, socia e Presidente ACTA
CONSULTING Srl, societa fondata nel 1985 sui temi dell’ Organizzazione e
Valorizzazione delle Risorse Umane in Aziende e Enti Pubblici e ricerche
socioeconomiche

Principali clienti :

Azimut, Ermenegildo Zegna, Fiat Gilardini, L’Oreal, Gruppo Ferrero, BSN Gervais
Danone, Caffarel, Ebsco, Politecnico di Torino, Scuola di Amministrazione Aziendale
Torino, Ferrovie dello Stato, Acquedotto Pugliese, Amiat, Gruppo Veritas, Comune di
Torino, Comune di Aosta, Comune di Cuneo, Comune di Torino, Provincia di Torino,
Politecnico di Torino, Smat, Universita di Torino, Regione Valle d’Aosta

Da giugno 2013 componente Cda di Iren Spa, societa quotata in Borsa
(4.560 dipendenti Ricavi 4.328.000.000 euro - bilancio 2012)

Da ottobre 2010 Presidente Iride Servizi (Gruppo Iren) Societa che gestisce
I’illuminazione pubblica, i semafori e le Luci di Artista per le
pubbliche amministrazioni, in particolare il Comune di
Torino. (250 dipendenti Ricavi di ca. 85 milioni bilancio
2012)

Precedenti incarichi nel Gruppo:

e Da ottobre 2006 a ottobre 2010 Presidente IRIDE ACQUAGAS (societa
Capo Settore del Gruppo Iride 800 (dipendenti, ricavi 250 milioni)

e Da dicembre 2002 a ottobre 2006 Presidente AEM Distribuzione di Torino
(Societa Distribuzione Energia Elettrica — 300 dipendenti) dove ho seguito
I’integrazione AemDistribuzione e ex Enel Distribuzione Torino a seguito
dell’acquisto delle reti elettriche

Da marzo 2000 ad aprile 2002 componenti Cda AEM Torino Spa, dove ho
seguito la quotazione in borsa, avvenuta a novembre 2000

1



Da Aprile 2011 Presidente del Nucleo di valutazione dei dirigenti della Provincia di
Trento

Precedenti esperienze:

Cisl Settore studi e contrattualistica
SirtexSoa Responsabile area Selezione, Valutazione e Formazione
FIAT Auto Analisi procedure acquisti

Principali Ricerche effettuate

Ricerche sui Rapporti tra Imprese e Pubblica Amministrazione per conto Unione
Industriale di Torino e Confindustria Regionale Piemontese

(1” relazione presentata al Forum P.A. del 2003)

Ricerca sul ruolo delle aziende Terziario avanzato in Piemonte

Ricerca sui modelli manageriali al femminile, che ha coinvolto donne in ruoli di
responsabilita nelle aziende, negli Enti Pubblici, nella Sanita, nell’istruzione, nel
Commercio

Ricerca sui modelli organizzativi che favoriscono la carriera delle donne nel
mondo del lavoro in Provincia di Torino

Ricerca sul ruolo delle donne in posizioni di responsabilita nelle Public Utilities
Occupazione e competenze nelle Public Utilities: il ruolo delle donne

Ricerca sulla qualita dei Servizi Pubblici in Italia per conto CNEL

Dal 07/96 al 07/99 Assessore tecnico Personale ed Organizzazione della
Provincia di Torino
( premi per 4 progetti al Forum P.A. anni 1999 e 2000)

Studi : Diploma di ragioneria
Scienze Politiche indirizzo Economico
Master Risorse Umane UISS Prodeo

Lingue: Francese Buono
Inglese In aggiornamento



CARICHE E ASSOCIAZIONI

Dal 1987 al 1996

Dal 1994
Dal 1995

Dal 2000
Dal 2001

Dal 1995

Dal 6/07

Segretaria del Gruppo Responsabili Selezione e Sviluppo del
Personale in Piemonte

Unione Industriale di Torino

Vice Presidente SETI (Settore Terziario Innovativo)
Componente comitato Direttivo PICCOLAINDUSTRIA e dal
2001 dell’Esecutivo.

Componente Comitato Giunta Unione Industriale.
Componente Comitato Nazionale Confindustria Education

Consulente esperto CNEL nell’area Formazione e qualita dei
Servizi Pubblici e nel Gruppo di Lavoro Donne e Sviluppo.

Co-fondatrice e Presidente del Centro per la Responsabilita
Sociale in Piemonte

» Coordinatrice nazionale dei Tavoli sulla ricerca e innovazione di Federutility
Da Aprile 2009 Presidente Commissione Nazionale Innovazione e Ricerca

Federutility .

Attualmente coordino un progetto comune con la Crui (Conferenza nazionale dei
Rettori) e i settori Anima e Anie di Confindustria per i progetti innovativi per le
aziende di Public Utilities

» Coordinatrice del Gruppo “Torino Capitale tecnologica dei servizi” sostenuto dal
Comune di Torino, dal Politecnico di Torino e dalle Aziende di Public Utilities

» Presidente Anfida Associazione acquedotti privati aderente a Confindustria da

dicembre 2013
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Accettazione della candidatura alla carica di membro del Consiglio di Amministrazione di Fidia
Spa.

1l sottoscritto Guido GIOVANDO, nato a Torino il 28/03/1971
premesso che

1. & stato designato dall’ing. Giuseppe Morfino, - ai fini dell’elezione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione in occasione dell’ Assemblea ordinaria di Fidia S.p.A. convocata
per il giorno 28 aprile 2017, in San Mauro Torinese (TO), Corso Lombardia n® 11, in prima
convocazione e, occorrendo, il 29 aprile 2017 in seconda convocazione - nella lista per la carica
di amministratore di Fidia S.p.A.

2. ¢ a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto Sociale prescrivono per
’assunzione della carica di amministratore di Fidia S.p.A.

tutto cid premesso

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli effetti di cui
all’articolo 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci

dichiara ed attesta

a) l’inesistenza di cause di ineleggibilita o di decadenza ed incompatibilita ai sensi dell’art.
148, comma 3, del D.Jgs. n. 58/1998, cosi come richiamato espressamente dall’art. 144-
octies, b.2) del Regolamento Consob n. 11971/1999 ed anche dell’art. 14 dello Statuto
di Fidia S.p.A.,

b) di possedere i requisiti di indipendenza, professionalitd ed onorabilita e tutti gli altri
eventuali requisiti prescritti dalle vigenti norme di legge e regolamentari e dal vigente
Statuto di Fidia S.p.A. per essere nominato a tale carica

c) di depositare il curriculm vitae, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione
e controllo ricoperti presso altre societd e rilevanti ai sensi di legge

d) di impegnarsi a comunicare al Consiglio di Amministrazione eventuali variazioni della
dichiarazione

e) di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati

f) di essere informato, ai sensi dell’articolo 13 del D. Lgs. 30 giugno 2003 n. 196, che i
dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa, anche con strumenti informatici
esclusivamente nell’ambito del procedimento per il quale la presente dichiarazione viene
resa.

dichiara infine

di accettare la suddetta candidatura e I’eventuale nomina alla carica di Consigliere di Amministrazione
di Fidia S.p.A. per il periodo che sara determinato dalla prossima Assemblea ordinaria degli Azionisti.

Torino, 31 marzo 2017 Firma
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Prof. Guido GIOVANDO

Associato di Economia Aziendale
Universita degli Studi di Torino

CURRICULUM VITAE

Nato a Torino nel 1971

Attivita professionale

Dottore commercialista;

Revisore Ufficiale dei Conti;

Consulente del Giudice;

Consigliere di Amministrazione indipendente di societa quotata;

Consigliere di Amministrazione di Societa industriale e finanziaria;

Componente di Collegi Sindacali,

Componente di Organismi di Vigilanza;

E’ stato Consigliere dell’Unione Giovani Dottori Commercialisti di Torino;

E’ stato Tesoriere dell’A.I.D.E.A.-Giovani, Associazione Accademia [taliana degli
Economisti d’Azienda;

Componente di European Accouting Association;

Componente dell’A.LLD.E.A — Accademia Italiana degli Economisti d’ Azienda;
Componente dell’Accounting for Banking and Insurance Research Lab (ABIREL)
presso il Dipartimento di Management dell’ Universita di Torino;

Vice-Presidente del Centro Studi e Ricerche di Sicurezza Economica e Finanziaria;
Componente dell’unita operativa finanziata dalla Compagnia di San Paolo. Titolo
del progetto: “L’applicazione dei Principi Contabili  Internazionali di
redazione del bilancio: strumenti di comunicazione economico - finanziari per
'internaziona-lizzazione delle imprese”. Responsabile Scientifico: Prof. F. Dezzani.
Periodo di riferimento: 2006-2008;

Componente del Comitato scientifico del Master in Management & Governance
delle Assicurazioni per 1’edizione ottobre - dicembre 2011 (I edizione) Facolta di
Economia, Universitd degli Studi di Torino, Master di 11 livello;

Componente del Comitato Scientifico dell’Associazione Soci Banche Popolari 2011
da ottobre 2011;

Componente del progetto di ricerca dal titolo “La sopravvivenza delle imprese nel
settore nonprofit” svolto in collaborazione con 1I’Osservatorio dell’Economia Civile
della Camera di Commercio di Torino (marzo-maggio 2013);

Relatore a un ciclo di seminari sul tema: “La circolazione dell’azienda” organizzati
dall’Unione Giovani Dottori Commercialisti di Torino, Unione Giovani Ragionieri
commercialisti, Associazione Giovani Avvocati di Torino, febbraio-aprile 2002.
Relatore in un ciclo di incontri al Modulo sulla Formazione del Bilancio di Esercizio
del Corso di preparazione all’Esame di Stato per la Professione de! Dottore
Commercialista dell’Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di
Ivrea, Pinerolo e Torino dal 2001;

-



Relatore in Convegno Annuale di aggiornamento professionale per i commercialisti,
sponsorizzato Banca Regionale Europea, Montecarlo (Principato di Monaco): dal
2007,

Relatore in convegni su problematiche civilistiche e fiscali riguardanti il bilancio
industriale, bancario ¢ assicurativo;

Formazione su problematiche civilistiche e fiscali riguardanti il bilancio e le
Direttive Comunitarie presso primarie aziende ed enti di interesse nazionale.

Attivita accademica

Professore Associato di Hconomia Aziendale Universitd degli Studi di Torino,
Dipartimento di Management;

Docente dei seguenti corsi: Ragioneria Generale e Applicata (laurea triennale);
Analisi e Contabilita dei Costi (laurea friennale) e Bilancio d’esercizio (Laurea
Magistrale) presso la Scuola di Management ed Economia —Universita degli Studi di
Torino; :

Docente del corso di FEconomia Aziendale presso la SAA- Scuola di
Amministrazione Aziendale — Universita degli Studi di Torino nel Corso di Laurea
interfacoltd in “Management dell’Informazione e della Comunicazione aziendale”;
Docente anno 2015 del Master in Finanza Aziendale e creazione di valore -Modulo
Bilancio Bancario;

Docente anno 2016 del Master interateneo di secondo livello ‘Open Innovation &
Intellectual Proprierty’ organizzato da SAA School of Management — Universita di
Torino, Luiss Business School e Ministero dello Sviluppo Economico.

Attivita scientifica

E’ autore o coautore delle seguentt monografie:

I bilancio dello banca, Giuffré, 2014;
Le valutazioni di bilancio, Celid, 2013;

L’impresa di gestione aeroportuale: aspetti strategici, di gestione e di bilancio,
Giappichelli, Torino, 2012;

The performances of the major italian airport management companies,
(Pubblicazione in lingua inglese), Giappichelli, Torino, 2012;

La redazione del bilancio d’esercizio. aspetti comtabili, civilistici e fiscali. Casi ed
esercizi, Celid, 2012,

1l bilancio delle assicurazione — secondo i Principi contabili nazionali, Giuftré,
2012;

La cartolarizzazione dei crediti, Giappichelli Editore, 2006.



Capitoli su volumi

I principali capitoli su volumi di cui & autore o coautore sono:

Lo Stato Patrimoniale Passivo, in 1l Bilancio delle Banche, Giuffré, Milano, 2014;
La Nota Integrativa, in 1l Bilancio delle Banche, Giuffre, Milano, 2014;

IFRS 4 Contratti assicurativi, in IAS/IFRS, Gruppo Wolters Kluwer, Milano, terza
edizione edizione 2014;

1AS 37 Accantonamenti, passivitd e attivita potenziali, in IAS/IFRS, Ipsoa, Gruppo
Wolters Kluwer, Milano, terza edizione 2014,

La corporate governance, in Lezioni di Economia Aziendale, seconda edizione, G.
Giappichelli, Torino, 2013;

Lo Stato Patrimoniale Passivo, in 1l Bilancio delle Assicurazioni- Secondo i
principi contabili nazionali, Giuffre, Milano, 2012;

Conto Tecnico dei Rami Vita, in Il Bilancio delle Assicurazioni- Secondo 1 principi
contabili nazionali, Giuffré, Milano, 2012;

La Nota Integrativa, in 11 Bilancio delle Assicurazioni- Secondo i principi contabili
nazionali, Giuffré, Milano, 2012;

La Relazione Semestrale, in 11 Bilancio delle Assicurazioni- Secondo i principi
contabili nazionali, Giuffré, Milano, 2012;

I Registri Assicurativi, in 11 Bilancio delle Assicurazioni- Secondo i principi
contabili nazionali, Giuffré, Milano, 2012;

Analisi degli impatti nei bilanci consolidati IAS/ TFRS 2005 (in collaborazione con
il Dipartimento di FEconomia Aziendale dell’Universitda degli Studi di Torino,
sezione di Ragioneria) edito su Guida ai Principi Contabili Internazionali- Modulo
21 de IL SOLE 24 ORE Luglio 2006;

Articoli su viviste nazionali e internazionali

I principali articoli di cui & autore o coautore su riviste nazionali e internazionali sono:

v Investigation in passenger air trafficc  Opportunities for Companies,
Management, 2012, 2(4), pp. 125-130, 2012. p-ISSN: 2162-9374 doi:
10.5923/j.mm.20120204.07;

»  Traffico passeggeri low-cost: impatto sul fatturato e sul risultato d'esercizio
delle imprese di gestione aeroportuale, Management delle Utilities e delle
Infrastrutture, sezione Academy Aidea, 2/ 2015, pp.12-22, ISSN 1723-932X;

»  Traffico aeroportuale e ferroviario passeggeri: opportunita di business
aziendale?, Management delle Utilities e delle Infrastrutture, sezione Academy,
172014, pp.10-21, ISSN 2282-2488,;

v 4 Model to Reduce Internal Auditing Risk in SMEs, Indian Journal of Applied
Research, 2013, 3(7);

»  Work cost impact analysis in FISE MIB companies, Global Business and
Economics Review (forthcoming);



»  Analisi degli impatti nei bilanci consolidati IAS/ IFRS 2005, a cura del
Dipartimento di Economia Aziendale, Universita degli Studi di Torino, Modulo
21, Guida ai Principi Contabili Internazionali, n. 7, Iuglio 2006,

v e riserve tecniche ramo danni nei bilanci delle assicurazioni, Guida ai Prineipi
Contabili Internazionali- Modulo 18, IL SOLE 24 ORE, Aprile 2006 pp. 35-45;

» Rapporto sui bilanci 2003 delle societd quotate, a cura del Dipartimento di
Economia Aziendale, Universitd degli Studi di Torino, sezione di Ragioneria,
sezione di Ragioneria, suppl. al n. 21 di Summa, 2004, Padova.

x  Rapporto sui bilanci 2002 delle societa quotate, a cura del Dipartimento di
Economia Aziendale, Universitd degli Studi di Torino, sezione di Ragioneria,
suppl. al n. 21 di Summa, 2003, Padova.

»  Rapporto sui bilanci 2001 delle societd quotate, a cura del Dipartimento di
Economia Aziendale, Universita degli Studi di Torino, sezione di Ragioneria,
suppl. al n. 171 di Summa, 2001, Padova.

»  Rapporto sui bilanci 2000 delle societd quotate, a cura del Dipartimento di
Economia Aziendale, Universitd degli Studi di Torino, sezione di Ragioneria,
suppl. al n. 171 di Summa, 2001, Padova.

Oltre a numerosi articoli su riviste nazionali e internazionali in campo economico-
aziendale e tributario.

Torino, 31 marzo 2017 .
In fede
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glio di Amministrazione di Fidia

1] sottoseritto AZZOLIN Luigino, nato a TORING il 21/06/1942, residente in TORINO,
premesso che
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CURRICULUM VITAE

NOME E COGNOME:
LUOGO E DATA DI NASCITA:

NAZIONALITA’:
STATO CIVILE:

STUDI:

LINGUE STRANIERE CONOSCIUTE:

Luigino Azzolin

Torino, 21.06.1942

Italiana

Coniugato
Moglie: Merlo Paola — 1947

- diploma: maturita classica, Torino - 1961
- laurea: Economia & Commercio, Universita di Torino, 1970

Inglese
Francese

ISCRITTO ALL’ALBO DEI REVISORI CONTABILI n.° 2655 G.Uff. 21/4/95 n.° 31 bis

ESPERIENZE DI LAVORO:

dal 2010

dal 2008

dal 1997 al 2007

dal 1992 al 1997

dal 1987 al 1992

dal 1982 al 1987

dal 1978 al 1982

dal 1971 al 1978

dal 1970 al 1971
dal 1961 al 1966

Sindaco effettivo di Alfa Romeo USA S.p.A.

Consigliere di Amministrazione
e Vice Presidente di FIDIA S.p.A.

Direttore di Amministrazione, Finanza,
Controllo di Gestione ¢ Sistemi Informativi di
Fenice S.p.A. (societa del Gruppo EDF)

Direttore di Amministrazione, Finanza e Controllo
di Gestione di Fisia Italimpianti S.p.A. (societa del
Gruppo FIAT)

Direttore Amministrativo di Castagnetti S.p.A.
(societa del Gruppo FIAT)

Responsabile del Reporting e Bilancio di FIAT IVECO S.p.A.
(societa del Gruppo FIAT)

Assistente del Direttore Amministrativo di Comind S.p.A.
(societa del Gruppo FIAT)

RIV-SKF S.p.A Torino - dapprima nell’ufficio di reporting,
pianificazione e budget;
poi responsabile dell’ufficio “imposte dirette” della societa

SOI — Ing. Viglino - attivita di consulenza aziendale

Cassa di Risparmio di Torino
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Accettazione della candidatura alla carica di membro del Consiglio di Amministrazione di Fidia

Spa

La sottoscritta Mariachiara Zanetti nata a Torino il 10 settembre 1964

premesso che

. & stato designato dall’ing. Giuseppe Morfino, - ai fini dell’elezione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione in occasione dell’Assemblea ordinaria di Fidia S.p.A. convocata
per il giorno 28 aprile 2017, in San Mauro Torinese (TO), Corso Lombardia n°® 11, in prima
convocazione e, occorrendo, il 29 aprile 2017 in seconda convocazione - nella lista per la carica
di amministratore di Fidia S.p.A.

2. ¢ a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto Sociale prescrivono per
I’assunzione della carica di amministratore di Fidia S.p.A.

tutto cid premesso

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli etfetti di cui
all’articolo 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci

a)

b)

dichiara ed attesta

I’inesistenza di cause di ineleggibilita o di decadenza ed incompatibilita ai sensi dell’art.
148, comma 3, del D.Igs. n. 58/1998, cosi come richiamato espressamente dall’art. 144-
octies, b.2) del Regolamento Consob n. 11971/1999 ed anche dell’art. 14 dello Statuto
di Fidia S.p.A.,
di possedere i requisiti di indipendenza, professionalita ed onorabilita e tutti gli altri
eventuali requisiti prescritti dalle vigenti norme di legge e regolamentari e dal vigente
Statuto di Fidia S.p.A. per essere nominato a tale carica
di depositare il curriculum vitae, corredato dall’elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge
di impegnarsi a comunicare al Consiglio di Amministrazione eventuali variazioni della
dichiarazione
di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati
di essere informato, ai sensi dell’articolo 13 del D. Lgs. 30 giugno 2003 n. 196, che i
dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa, anche con strumenti informatici
esclusivamente nell’ambito del procedimento per il quale la presente dichiarazione viene
resa.

dichiara infine

di accettare la suddetta candidatura e I’eventuale nomina alla carica di Consigliere di Amministrazione
di Fidia S.p.A. per il periodo che sara determinato dalla prossima Assemblea ordinaria degli Azionisti.

Torino, 31 marzo 2017




Dichiarazione di indipendenza

La sottoscritta Mariachiara Zanetti nata a Torino il 10 settembre 1964

premesso che

1. & stato designato dall’ing. Giuseppe Mortino, - ai fini dell’elezione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione in occasione dell’Assemblea ordinaria di Fidia S.p.A.
convocata per il giorno 28 aprile 2017, in San Mauro Torinese (TO), Corso Lombardia n°
11, in prima convocazione e, occorrendo, il 30 aprile 2014 in seconda convocazione - nella
lista per la carica di amministratore di Fidia S.p.A.

2. ¢ a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto Sociale prescrivono per
I’assunzione della carica di amministratore di Fidia S.p.A.

tutto cid premesso

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli effetti di cui
all’articolo 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci
dichiara ed attesta

a) di possedere i requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 3.C.1 del Codice di
Autodisciplina, cosi come interpretati dalle Istruzioni di Borsa, nonché dal
combinato disposto dell’articolo 147 rer, comma 4 e dell’art. 148, comma 3, del D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e piu in generale ai sensi dello Statuto e della disciplina
vigente

b) di impegnarsi a comunicare al Consiglio di Amministrazione eventuali variazioni
della dichiarazione

c) di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati

d) di accettare la candidature e I’eventuale nomina alla carica di amministratore della
Societa, i qualita di indipendente ai sensi di legge e del Codice di Autodisciplina,
cosi come interpretato dalle istruzioni di Borsa.

Torino, 31 marzo 2017 Firma
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Personal information

Surname(s) / First name(s)

E-mail
Nationality
Date of birth

Gender

Work experience

Dates

Page 1/14 - Curriculum vitae of
Sumame(s) First name(s)

Zanetti Mariachiara

[talian
10/09/1964

Female

From 1/4/2017 Member of NAPOLETANA Gas Control Board

From 1/4/2017 Member of ACAM Gas Control Board

From 26/11/2016 Member of ITALGAS Reti Control Board

From 1/10/2015 Vice Head of the Engineering Department of Environment Land and Infrastructures
From 31/5/2014 till 17/12/2014 Member of TARANTO ENERGIA Control Board

From 31/5/2014 till 31/10/2017 Member of SANAC Control Board

From 31/5/2014 till 31/10/2017 President of INNSE Cilindri Control Board

From 1/10/2013 Member of ILVA Control Board

.. From 1/1/2013 Member of Arpa Piemonte Scientific Committee

From 1/10/2012 Member of Fidia Administration Board

From 1/1/2012 till 1/10/2015 Member of the Advisory Board of Politecnico di Torino

From 1/1/2012 till 30/9/2015 Head of the Engineering Department of Environment Land and
Infrastructures

(DIATI) of Politecnico di Torino.

From 1/10/2008 tilll 31/12/2011 Head of the Engineering Department of Land, Environment and
Geotechnologies of Politecnico di Torino

From 1/11/2006 Full Professor at Politecnico Torino in Environmental Sanitary Engineering
From 1/12/2002 till 31/10/2006 Associate Professor at Politecnico Torino in Environmental Sanitary
Engineering

From 1/10/1996 till 30/11/2002 Researcher in Raw Material Engineering

May 1994 PhD in Chemical Engineering at Politecnico di Torino

July 1989 Master Science Degree in Mining Engineering at Politecnico di Torino

For more information on Europass go to http://europass.cedefop.europa.eu
© European Communities, 2003 20060628



Occupation or position held | Full Professor at Politecnico Torino in Environmental Sanitary Engineering.

Head of the Engineering Department of Environment Land and Infrastructures (DIATI) of Politecnico
di Torino.

Leader of the “Environmetal Sanitary Engineering” research group (current composition, June 2015: 2
Full professors, 5 Associate professors, 6 Assistant professors, 4 Research associates, 4 PhD
candidate).

Member of Fidia Administration Board

Member of ITALGAS Reti Control Board

Member of Arpa Piemonte Scientific Committee

Member of ACAM Gas Control Board

Member of NAPOLETANA Gas Control Board

Main activities and responsibilities Development of applied research in Environmental Sanitary Engineering by means of private and/or
public financial grants and the organization of research teams. Her main scientific activity is focused on
environmental technologies for wastewater treatment, waste recycle and reuse, contaminated land
characterization and cleaning, environmental risk analysis. She managed several projects financed by
public and private entities aimed to the development of new technologies in order to achieve the
environmental sustainability

She was lecturer of bachelor and master degree courses concerning methods and technologies for the
environmental impact minimization of human activities. She was also lecturer in several post master
degree courses performed by Politecnico di Torino, Hydroaid e Universita di Parma in Italy and Brasil.
She is the author of Environmental Engineering MOOC at Uninettuno University.

She is author of more than 180 publications of which 44 on referred journals and 14 as book chapters.
Name and address of employer ~ Politecnico Torino, DIATI, C.so Duca degli Abruzzi 24 10129 Torino, ITALY

Type of business or sector | University

Personal skills and
competences

Mother tongue(s) = Italian

Other language(s)

Self-assessment Understanding Speaking Writing
European level (%) Listening Reading Spoken interaction | Spoken production
Language E B2 c1 B2 B2 B1
Language ¢ A2 B2 Af A2 A1
E A2 B2 Al Al A1

(*) Common European Framework of Reference for Languages

Page 2/14 - Curriculum vitae of | For more information on Europass go to http://europass.cedefop.europa.eu
Sumame(s) First name(s) | © European Communities, 2003 20060628



Organisational skills and evaluator
competences

Technical skills and competences

Page 3/14 - Curriculum vitae of
Sumame(s) First name(s)

Scientific Director of “Siti Contaminati” Technical Magazine

Peer reviewer of Environmental Progress,Journal of Hazardous Materials, Waste Management,
Resources Conservation & Recycling, Desalination, Chemical Engineering,

Environmental Engineering and Management, Environmental Science & Pollution Research,
Environmental Technology, Journal of Cleaner Production, Journal of Hazardous Materials.
Associate Member of the Thirld World Organization for Women in Science

Member of RemTech Scientific Committee

Member of Scientific Committee of Industrial and Hazardous Waste Management CRETE Congress
Member of International Waste Working Group

Commissioner ANVUR national certification

Member of the SIR Selection Committee (MIUR)

Evaluator of TACIS EC programme

Evaluator of MIUR FAR programme (DM 593/2000)

Evaluator of MAP PON PIA Innovation programme

Evaluator of MANUNET Research Projects (FESR POR Piedmont Region,FINPIEMONTE)
Evaluator of PMI Research Projects (FESR POR Piedmont Region,FINPIEMONTE)

Evaluator of Micro Research Projects (FESR POR Piedmont Region,FINPIEMONTE)

Her main competences and technical skills are focussed on the following topics:

Reclamation of polluted sites

Investigation and tests of advanced remediation technologies.

Characterization of polluted sites. Risk analysis models application.

Research studies concerning the interactions between organic pollutants (phenols, aromatic
hydrocarbons, chlorinated hydrocarbons) and natural soils by means of batch tests.

Analysis of the biogas and leachate production in landfills.

Recovery of industrial waste products and assessment of industrial costs

Physical and chemical characterization, leaching tests on waste products (exhaust foundry sand, dust,
sludge and slag; exhaust battery, grinding scraps, automobile shredder residues, paint sludge, rubber
from end-of-life tires) coming from industrial plants and design of treatment processes for the recycle of
valuable materials.

Assessment of the environmental compatibility of the employment of crumb rubber from end-of-life tires
and paint sludge from automotive industry in road pavements using environmental-sanitary risk analysis
procedures.

Tests in a batch and semi-continuous mode for the assessment of the feasibility of energy production
from the anaerobic digestion of agro-industrial waste products. Energy and economic balances.

Tests on several pre-treatment processes (mechanical, thermal, chemical, biological) for the
improvement of energy production from the anaerobic digestion of waste activated sludge from WWTPs.
Energy and economic balances.

Treatment of drinking water and wastewater

Advanced oxidation process (ozonation) for the abatement of ammonia from municipal and industrial
wastewaters. Investigation of the role of several operating parameters (pH, ozone concentration,
alkalinity content, halide presence) in a lab-scale reactor.

Disinfection byproducts evaluation by means of chemical analyses and statistical approach.

Advanced membranes technologies.

Minimization of water consumption and reuse / recycle in industrial plants (automotive, food) according to
the BAT Reference Documents.

For more information on Europass go to http://europass.cedefop.europa.eu
© European Communities, 2003 20060628



Additional information | In my work activity | cooperated with the following private/public entities:
[EA

CNR

Barricalla S.p.a.

AM.IAT.

Regione Piemonte

CS| Piemonte

CFF Recycling (Derichembourg)
Ecopneus

Fondazione Eni Enrico Mattei
GRUPPQO MINERALI

TEKSID S.p.a.

SMAT

AHLSTROM S.p.a.

NETWORK EUROPEQ: Foundry waste (EU-contract No. BRRT-CT97-5048)
TRM S.p.a.

PROVINCIA DI TORINO
REGIONE PIEMONTE

SIMPRO S.p.a

CORCOS INDUSTRIALE S.p.A
ARPA Piemonte

AIMERI S.p.A.

ITALGAS S.p.A.

ACCIAIERIE BELTRAME
CONTENTOTRADE

VOMM

ALENIA

SODAI

FIAT GROUP AUTOMOBILES
CRF

ENI

ILVA

Italian Ministery of Public work
Italian Ministery of Research
Italian Ministery of Foreign Affairs
Interational Water School Hydroaid

Page 4/14 - Curriculum vitae of | For more information on Europass go to http:/feuropass.cedefop.europa.eu
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Annexes

Page 5/14 - Curriculum vitae of
Sumame(s) First name(s)

She was the leader of the following research projects:
MURST Research Projects:

COFIN 2011 (2011-2013) “Life cycle risk analysis of recycled waste products in road pavements”,
Politecnico di Torino Unit Responsible

Research Projects funded by the European Community:

. BANDO RICERCA INDUSTRIALE 2006 (CIPE) 2007/10, Research Project DIGESTED
ENERGY(1/10/2007 - 30/09/2010), “Ottimizzazione della digestione di biomasse ad opera di
microorganismi anerobici”, Project Coordinator Universita di Torino, Politecnico di Torino Unit
Responsible.

. POR-FESR 2007/13, Research Project SAFE FOOD CONTROL

(1/10/2010 - 30/09/2013), “Development of innovative processes and techniques for production,
conservation, transformation and valorization of Piedmont high-quality agricultural goods”, Project
Coordinator Agroinnova — Universita di Torino, Politecnico di Torino Unit Responsible.

. POR-FESR 2007/13, Research Project ECO FOOD CONTROL
(1/10/2010 - 30/09/2013), “Ricerca & Innovazione per il, miglioramento della sostenibilita della filiera
agroalimentare”, Project Coordinator Politecnico di Torino Unit Responsible.

. LIFE+, LIFE10ENV/IT/000390 Tyrec4life (1/09/2011 - 31/08/2015), “Development of
innovative techniques to improve the efficiency of the employment of crumb rubber from ELVs in road
pavements”, Project Coordinator Provincia di Torino, Politecnico di Torino Unit Responsible.

. WATSAM, FED 2011/279-318: (1/08/2012 - 31/07/2015), “water & sanitation sector through

capacity building and partnership development with Italian water organizations”, Project Coordinator
Hydroaid, Politecnico di Torino Unit Responsible

Research Projects funded by Private or Public Entities:

1. Research project funded by ILVA S.p.A. concerning the “Technical analysis of investments”,
2015.

2. Research project funded by Mapei S.p.A. concerning the “Enviromental impact evaluation of
foaming agents”, 2015.

3. Research project funded by ALENIA S.p.A. concerning the “Environmental impact evaluation”,
2015.

4. Research project funded by Fenice S.p.A. concerning the “Optimization of the management of
wastewaters coming from the FCA plant located in Verrone (BI)”, 2015.

5. Research project funded by FIAT Group Automobiles concerning the “Life cycle assessment of
vehicles”, 2015.

6. Research project funded by SODAI S.p.A. concerning the “Research of the best operating
condition for the treatment with ozone of wastewater containing ammonia”, 2015.

7. Research project funded by SMAT S.p.A. concerning the “Optimization of anaerobic digestion
of waste activated sludge from WWTPs using several kinds of pretreatments”, 2012-2015.

8. Research project funded by SMAT S.p.A. concerning the “Monitoring of the presence of
asbestos in drinking water samples”, 2013-2015.

9. Research project funded by SMAT S.p.A. concerning the “Research of solutions for the
improvement of the efficiency of the existing WWTP of Rosta, TO”, 2015.

10. Research project funded by FIAT Group Automobiles concerning the “Assessment of the

environmental compatibility of the employment of paint sludge from the Group plants in road pavements’,
2013-2015.

11. Research project funded by Ecopneus ltalia concerning the “Assessment of the environmental
compatibility of the employment of crumb rubber from end-of-life tires in road pavements”, 2012-2014.
12. Research project funded by Deloitte S.p.A. concerning the “Analysis of the remediation costs of

Portovesme and San Gavino sites”, 2012.

13. Research project funded by ECODECO S.p.A. concerning the “Risk analysis of Cavaglia
landfill”, 2011.

14, Research project funded by SKF Industrie S.p.A. concerning the “Improvement of the
performances of the wastewater treatment plant located in Airasca (TO)”, 2010.
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15. Research project funded by Barricalla S.p.A. concerning the “Reuse of ashes from MSW
incinerator as engineering material in landfills”, 2010.

16. Research project funded by ltalgas S.p.A. concerning the “Characterization and remediation of
polluted sites”, 2010.

17. Research project funded by FATA Group concerning the “Analysis of the existing data and
characterization plan of the area in San Michele di Mondovi (CN) for the construction of the new
combined cycle power cogeneration”, 2010.

18. Research project with Prefetto di Alessandria concerning the “Characterization of the polluted
site Ex-Ecolibarna located in Serravalle Scrivia (AL) and in situ pilot tests”, 2007 and 2010

19. Research project funded by FIAT Group Automobiles concerning the “Possible fates and
valorization opportunities of paint sludge from FIAT group plants”, 2009-2010

20. Research project funded by Provincia di Torino concerning the “Performance assessment of
the employment of crumb rubber from ELTs in asphalt pavements”, 2008-2009.

21. Research project funded by ALENIA S.p.A. concerning the “Development of an environmental
management system for North Caselle and South Caselle plants”, 2009

22. Research project funded by Sodai S.p.A. concerning the “Analysis of a liquid wastes treatment
plant”, 2009.

23. Research project funded by Farid S.p.A. concerning the “Analysis of the biogas production
process from MSWOF”, 2008.

24, Research project funded by CFF Recycling S.p.A. concerning the “Physical and chemical
characterization and treatment design for the recovery of automobile shredder residues (ASR)”, 2007-
2008.

25. Research project funded by Ledoga S.p.A. concerning the “Analysis of the Ledoga production

cycle ”, 2007.

20. Research project funded by Retrac S.R.L. concerning the “Physical and chemical analyses of
rain samples coming from Volpiano plant”, 2006 and 2008.

27. Research project funded by Comune di Torino concerning the “Application of the sanitary —
environmental risk analysis procedure to artificial sports turf fields”, 2006-2007.

28. Research project funded by SKF Industrie S.p.A. concerning “Treatments for the recovery of
grinding scraps”, 2006-2007.

29. Research project funded by Cartiere Ahlstrom concerning the “Chemical analysis of rain
samples coming from Mathi Torinese plant”, 2005-2006.

30. Research project funded by Acciaieria Beltrame concerning the “Physical and chemical
characterization of waste products coming from the industrial process”, 2005.

31. Research project funded by Aimeri concerning the “Analysis of groundwater and results
comparison with the leachate characteristics of the Roasio landfill”, 2005.

32. Research project funded by Provincia di Torino concerning the “IPPC application to industrial
sites”, 2005.

33. Research project funded by AMIAT S.p.A. concerning the “Evaluation of the efficiency of the
biogas capitation system”, 2005.

34. Research project funded by AMGA S.p.A. concerning the “Biogas energetic expoloitation”,
2005.

35. Research project funded by Acciaieria Beltrame S.p.A. concerning the “Evaluation of the
gaseous emissions from a steel factory”, 2005.

36. Research project funded by Studio Aglietto S.R.L. concerning the “Evaluation of solid — liquid
adsorption coefficients for aromatic hydrocarbons and chlorinated hydrocarbons by means of batch
tests”, 2004.

37. Research project funded by ACSR S.p.A.. concerning the “Risk analysis procedure applied to
the Borgo San Dalmazzo landfill”, 2004.

38. Research project funded by ARPA Piemonte concerning the “Characterization plan of the Fiat
Avio polluted site”, 2004.

39. Research project funded by Barricalla concerning the “Analysis of the leachate quality and
quantity of the Barricalla landfill”, 2004.

40. Research project funded by Corcos Industriale S.p.A. concerning the “Site characterization
and preliminary project design for an environmental remediation process”, 2003-2004.

41 Research project funded by TRM S.p.A. concerning the “Analysis of technical and
environmental features of three sites for the construction of the new thermo-valorization plant’, 2003.
42, Research project funded by Provincia di Torino concerning the “Characterization and recovery

of waste products coming from the secondary smelt foundries located in Torino surroundings”, 2002-
2004.

43. Research project funded by Teksid concerning the “Characterization and recovery of waste
products coming from the Crescentino plant”, 2001.
44, Research project funded by Safond S.r.l. concerning the “Analysis of the Safond treatment

cycle for the recovery of foundry sands”, 2001.
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45, Research project funded by Safond S.r.I. concerning the “Analysis of the Gemco treatment”,
2000.

Didactic activity

Forensic Engineering:

Malagrotta, Landfill 2539/12, 7675/11,8817/11, 9062/11 (2014)
Saluzzo, Car fluff deposit 08/2220 (2009)

Asti, Way Assauto, 2038/2003, 2588/2003 (2008)

Terra del Paradiso, Compost 1751/08 (2008)

Acqui Terme, Digestor (2005)

Piani di Tiedoli, Landfill 1079/04, 5032/03 (2005)

ELENCO PUBBLICAZIONI

1.

2.

10.

1.

12.

13.

, M.C. (1990) Integrated Uses of Geothermal Energy: the Example of Acqui Terme. Sunen 11, 1-2, 41-46.

Zanetti, M.C. e Genon, G. (1991) Monitoring and Modelling of an Industrial Wastes Landfill. Atti Sardinia '91 Third International Landfill
Symposium, Cagliari, Vol Il, ottobre, 1711-1720.

Saracco, G.; Zanetti, M.C e Onofrio, M. (1993) Novel Application of Monovalent-lon-Permselective Membranes to the Recovery Treatment
of Industrial Wastewater by Electrodialysis. I&EC Research 32, 657 - 662.

Saracco, G.; Zanetti, M.C.; Onofrio, M. (1993) Transport phenomena in ionic membranes for edible salt production from sea water; theory,
modelling and experiments. Atti AIDIC, Maggio, 489 - 493.

Zanetti, M.C. e Genon, G. (1993) Long-Term Impact of Industrial Wastes Landfills. Atti Sardinia '93 Fourth International Landfill
Symposium, Cagliari, Vol Il, ottobre, 1265 - 1274.

Zanetti, M.C.; Chiampo, F.; Cometto, D.; Conti, R.; Olivetti, M. e Silvestro, G. (1993) Biogas Production at Turin Landfill Site. Atti Sardinia
'93 Fourth International Landfill Symposium, Cagliari, Vol |, ottobre, 785 -794.

Zanetti, M.C.; Chiampo, F. e Conti, R. (1993) Influenza delle Modalitd di Gestione di una Discarica RSU sulla Produzione di Biogas:
Aspetti Economici. Atti Second International Symposium on Combustion and Energy Recovery from M.S.W., Palermo, marzo, 289 -300.

Zanetti, M.C.; Chiampo, F.; Cometto, D.; Silvestro, G.; Conti, R. (1994) Biogas Production varying landfill conditions. Seventh International
Symposium on Anaerobic Digestion, Cape Town, January, 438.

Saracco, G.; Zanetti, M.C. (1994) lon-Transport through Monovalent-lon-Permselective Membranes. I&EC Research, 33, 96.

Zanetti, M.C. e Conti, R. (1994) Rilascio di microinquinanti di origine industriale da sedimenti fluviali. 13° Congresso Nazionale AIDII, 20-
22 giugno, Torino, 160-163. ISBN 88-7963-023-7

Zanetti, M.C.; Ostacoli, G.; Negro, G. e Conti R. (1994) Rilascio di microinquinanti presenti in sedimenti fluviali . Atti Convegno di
Ingegneria Chimica ed Elettrochimica per la Prevenzione dell'Inquinamento, Chia (Cagliari), settembre, 9-10.

Zanetti, M.C. e Genon, G. (1995) Prediction by lab tests of industrial leachate quality. Atti SARDINIA '95 Fifth International Landfill
Symposium, Cagliari, Vol lll, ottobre, 213-222.

Zanetti, M.C. (1995) Aspetti Problematici dello Smaltimento in Discarica. Atti Convegno Economia e Ambiente La Qualita della Vita nei
Centri Urbani (Ricerche del Comitato Giorgio Rota), Torino, novembre, 91 -103. ISBN 88-7011-638-7.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

21.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Zanetti , M.C. e Genon G. (1996) Environmental Impact of an Industrial Waste Landfill. Atti The impact of Industry on Groundwater
Resources, First International Conference, Cernobbio (Como), maggio, 173-183.

Zanetti, M.C. e Genon, G. (1996) Characterization of the Leachate Quality According to Different Types of Landfill. Atti European Meeting
on Chemical Industry and Environment, Alghero, Vol I, settembre, 553-560.

Zanetti M.C., Manna L. Genon G. (1997) Biogas Production Evaluation by means of Thermal Balances. Atti Sardinia '97, Vol. Il, ottobre,
523.

Zanetti M.C., Marchese F., Genon G. (1997) Investigation on quality of landfilled MSW. Atti Sardinia 97, Vol. |, ottobre, 155-162.

Aglietto I., Zanetti M.C., Genon G. (1998) Recupero di Energia Termica ed Elettrica da una Discarica di Prima Categoria. Nota di lavoro
Fondazione Eni Enrico Mattei, 1- 23.

Tonda, E., Zanetti M.C., Clerici C., Operto M. (1997) Iron Recovery from Foundry Wastes. Proceedings of the 1st National Congress
Valorisation and Recycling of Industrial Wastes. Series of Monographs on Material Science, Engineering and Technology. L’Aquila, luglio,
89-96. ISBN 88-7000-304-3.

Zanetti, M.C. e Conti R. (1998) New Proposal for an Integrated MSW Management in Landfill. Journal of Solid Waste Technology and
Management, Vol. 25, No.1, February, 1-8.

Tonda, E.; Zanetti, M.C.; Clerici, C.; Operto M. (1998) Valorizzazione dei Rifiuti di una Fonderia di Ghisa. GEAM, anno XXXV, No. 4,
Dicembre, 273-277.

Godio, A., Guo, T., Vanni, M., Zanetti, M.C. (1997) Correlazione tra Parametri Idrogeologici e Caratteristiche Elettromagnetiche di Mezzi
Porosi. Atti Convegno del Gruppo Nazionale di Geofisica della Terra Solida, Roma, 8-10 Novembre, pubblicati su CD-ROM.

Zanetti, M.C. e Genon, G. (1999) Physical Properties of Industrial Wastes. Resources, Conservation and Recycling, 25, 195-213.

Manna, L.; Zanetti, M.C. e Genon, G. (1999) Modeling Biogas Production at Landfill Site. Resources, Conservation and Recycling, 26, 1-
14,

Aglietto, I. e Zanetti, M.C. (1999) Confronto tra diverse soluzioni impiantistiche di recupero energetico di biogas prodotto in discarica
controllata. GEA, 1, 21-32.

Godio A., Guo T.J., Zanetti M., Vanni M. e Fornari C. (1999) Caratterizzazione eletromagnetica di laboratorio per il monitoraggio di
inquinanti. Monografia CNR - Progetto Strategico “Ambiente e Territorio” — Proposte di linee guida per la caratterizzazione, il controllo e la
bonifica di siti inquinati. Editoriale Bios, 135-154. ISBN 88-7740-280-6.

Zanetti, M.C.; Civera, R. e Genon G. (1999) Validazione statistica e interpretazione di dati acquisiti mediante monitoraggio atmosferico.
GEAM, anno XXXVI, No 2-3, giugno-settembre, 125-133.

Zanetti, M.C.; Giordanetto, L. e Clerici C. (1999) Recovery of an old landfill: wastes treatment and recycle. Proceedings Sardinia 99,
Seventh International Landfill Symposium, ottobre, vol. IV, 595-600.

Godio, A.; Zanetti, M.C. e Giordanetto L. (1999) Geophysical site investigation for landfill mining. Proceedings Sardinia 99, Seventh
International Landfill Symposium, ottobre, vol.IV, 587-594.

Fiore, S; Zanetti, M.C. e Onofrio M. (1999) Treatment process definition for the reuse of manufactoring dusts from metallurgical slugs.
Proceedings of the 2st National Congress Valorisation and Recycling of Industrial Wastes. Series of Monographs on Material Science,
Engineering and Technology. L'Aquila, luglio, 117-125.

Zanetti, M.C.; Clerici, C.; Sandrin, D. e Operto, M. (2000) Employment of foundry wastes. XXI International Mineral Processing Congress,
Roma, 23-27 luglio, C12a-9-C12a-14, ISBN: 0-444-50283-1.

Zanetti, M.C.; Fiore, S. e Genon G. (2000) Wastewater reuse for industrial aims: the Po Sangone case International Conference
H20biettivo 2000, 3-5 maggio, Torino, 475-483.

Zanetti, M.C. and Genon G. (2000) Industrial water reuse from the effluent generated by a domestic water treatment plant. 1st World
Congress of the International Water Association, 3-7 luglio, Parigi, CD-Rom, F-2284, ISBN: 2-9515416-0-0.

Zanetti, M.C.; S.Fiore and Genon G. (2000) Water reuse for industrial and agricultural aims. Proceedings of SIDISA 2000 Congress,
International Symposium on Sanitary and Environmental Engineering, Trento, 18-23 settembre, 87-94.
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35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

Zanetti, M.C. and S. Fiore. (2003) Foundry processes: green molding sands recovery for core operations. Resources, Conservation and
Recycling, vol. 38, Issue 3, 243-254..

S. Fiore and Zanetti M.C. (2001) Valorization of fine particles coming from the treatment of green foundry sands. Ill Congress and
International Exhibition “Added value and recycling of industrial waste” 25-29 giugno, L’Aquila, Italia, 430-435.

Zanetti M.C. (2001) Industrial tests for the recovery of landfilled molding sands. Proceedings Sardinia 2001, Eighth International Landfill
Symposium, Vol. IV, ottobre, 511-519.

Fiore, S., Zanetti M.C., Lazovic N. and Genon G. (2001) Retention of phenols in soil. Proceedings Sardinia 2001, Eighth International
Landfill Symposium, Vol. llI, ottobre, 283 -292.

Zanetti, M.C. and Fiore S. (2003) Foundry wastes recycling in foundry molding operations and in the ceramic industry.Waste Management
& Research, Vol. 21, No.3, 235 - 242.

Zanetti, M.C., Fiore S., Bozzola G. (2001) Prove industriali per il recupero e la valorizzazione di scorie di fonderia. RICICLA 2001, Rimini
Fiera, 26-29 settembre, 289- 296.

Zanetti, M.C., Fiore S. and Genon G. (2001) Wastewater reuse for the paper industry. IWA 2001, Berlino, ottobre, CD-ROM.

Zanetti, M.C., Fiore, S. and Genon G. (2001) Riutilizzo acqua depurata per scopi irrigui. Atti Conferenza Internazionale “Water and
Irrigation Development”, Cremona, 25 — 27 settembre 2001, 557 566 .

Genon G., Zanetti M.C., Fiore S. (2001) Problemi e prospettive di riuso di acque reflue depurate in aree metropolitane. Riuso delle acque:
esperienze a confronto. Atti Convegno nazionale “Riuso delle acque: esperienze a confronto” Prato — 30 novembre 2001, 1-12.

Zanetti M.C., Fiore S., Clerici C. (2004) Reuse of foundry sands for cores and glass production. Journal of Solid Waste Technology and
Management, Vol. 30, n. 1, 28 -36.

Genon G., Fiore S., Zanetti M.C. (2002) Municipal and Industrial Wastewaters Joined Biological Treatment: a Case Study. ISWA 2002, 8-
12 luglio, Istanbul, 1641 — 1646, ISBN: 975-518-184-9 (3.c).

Zanetti M.C., Genon G., Fiore S. (2002) Riuso di Acque Reflue Depurate in Aree Metropolitane; un Caso di Indagine di Utenza.
Proceedings International Congress VI SIBESA , 1-5 settembre 2002, Vitoria, Brasile, CD-ROM.

Godio A., Zanetti M.C., Vanni M., Genon G. (2002) Monitoraggio di Idrocarburi Leggeri in Mezzi Porosi: Test di Laboratorio. Proceedings
International Congress VI SIBESA , 1-5 settembre 2002, Vitoria, Brasile, CD-ROM.

Fiore S., Zanetti M.C., Genon G. (2002) Studio Sperimentale dei Processi di Assorbimento di Fenoli in un Terreno Naturale. Proceedings
International Congress VI SIBESA , 1-5 settembre 2002, Vitoria, Brasile, CD-ROM.

Genon G., Zanetti M.C. Sistemi di Trattamento Biologico: Bilanci di Massa ed Energia e Analisi di Impatto. (2002) Proceedings
International Congress VI SIBESA , 1-5 settembre 2002, Vitoria, Brasile, CD-ROM.

Genon G., Zanetti M.C., Fiore S. (2002) Rimozione di Composti Organo-Alogenati Mediante Ferro Zero-Valente. Atti VII Congresso
Nazionale di Chimica Ambientale, 11-14 giugno 2002, Venezia, 221-222.

Fiore S., Zanetti M.C., Genon G. (2002) Studio Sperimentale dell'Influenza del pH sui Meccanismi di Trasporto di Fenoli nel Terreno. Atti
VII Congresso Nazionale di Chimica Ambientale, 11-14 giugno 2002, Venezia, 309-310.

Fiore S., Zanetti M.C., Genon G. (2002) Experimental Study of the pH Influence on the Trasport Mechanisms of Phenols in Soil. Atti
Journée Franco-ltaliennes de CHIMIE, 18-19 aprile 2002, Juan-Les-Pins,48.

Ferri A., Zanetti M.C., Banchero M., Fiore S., Manna L. Remediation of Contaminated Soils by Supercritical Carbon Dioxide Extraction. Atti
EGS (European Geophysical Society Congress) 27th General Assembly, Nizza 21-26 aprile 2002, Vol.4, CD-ROM ISSN 1029-7006.

Cazzola C., Clerici C., Zanetti M.C., Ferri A., Lauria E., Wojtowicz, M. (2002) Studio sperimentale sulla possibilita di dispersione delle fiore
di amianto nei terreni. Atti A.1.D.l.I. 20° Congresso Nazionale degli Igienisti Industriali, 19 — 21 giugno 2002, 166 - 170. ISBN 88-7963-
137-3.

Fiore S., Zanetti M.C., Genon G. (2003) Experimental study of the pH influence on the transport mechanisms of phenols in soil. Annali di
Chimica, Journal of Environmental Chemistry, 93, Issue 5-6, 595-605.

Zanetti, M.C., Fiore S., Clerici C. (2003) Recycling and Reutilization of Cast Foundry Wastes. XXII International Mineral Processing
Congress, Cape Town 28 - 3 ottobre 2003, 1836 — 1844, ISBN: 0-958-46092-2.
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57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

7.

72.

73.

74.

75.

76.

7.

Zanetti, M.C. , Genon G. (2003) Valutazione delle potenzialita di riutilizzo ad uso irriguo di acque di scarico provenienti da depuratori. Atti
XX Giornata dell’Ambiente “Accettabilita delle acque per usi civili ed agricoli”, Accademia dei Lincei, 5 giugno 2002 Roma, 245 — 252,
ISBN: 88-218-0895-5.

Zanetti, M.C., Fiore S. and Genon G. (2003) Contaminated Aquifer Remediation by means of zero-valent barriers. ORBIT 2003 Congress,
Perth 30 Aprile — 2 maggio 2003, Part II, 572 - 579.

Lazovic Natasa, Zanetti M.C., Fiore S., Genon G. (2003) Prediction of Phenols Soil Retention Factor and Influence on the Pollutant
Dynamics. ORBIT 2003 Congress, Perth 30 Aprile — 2 maggio 2003, Part II, 592 - 601.

Zanetti M.C., Fiore S., Sethi R., Genon G., Di Molfetta A. (2003) In situ Remediation by means of Zero-Valent Iron Reactive Barriers:
Laboratory Tests. Atti SARDINIA 2003, CD-ROM.

Lazovic Natasa, Zanetti M.C., Fiore S. (2003) Analisi dell’Assorbimento dei Fenoli nel Suolo e Influenza nella Dinamica degli Inquinanti.
Siti Contaminati, n. 3/2003, 128 - 137.

Fiore S., Zanetti M.C. Degradation of chlorinated solvents by zero-valent iron materials. (sottomesso a Journal of Sustainable Planning
and Development).

Genon G., Zanetti M.C. (2003) Il riutilizzo in campo industriale: studi ed esperienze . Atti 23° Giornata di Studio di Ingegneria Sanitaria
Ambientale, Cremona 20 novembre 2003, 1-9.

Fiore S., Zanetti M.C., Aglietto 1.(2004) Valutazione preliminare dell'efficienza di due materiali a base di ferro zero-valente nella
degradazione di elevate concentrazioni di TCE e PCE. Siti Contaminati, 1, 2004, 34-49.

Genon G., Zanetti M.C., Seren Tha M., Fiore S. (2004) Environmental effect of road runoff immission: evaluation and proposal of solution.
6t Specialist Conference on Small Water &Wastewater Systems, 11-13 febbraio 2004, Perth Australia, CD-ROM.

Zanetti M.C., Fiore S. Genon G.(2004) Remediation of Trichloroethylene by Zero-Valent Iron Permeable Reactive Barriers. Brownfields
2004, 16 - 16 giugno 2004, Siena, ISBN 1-85312-719-1, 125-134.

Zanetti M.C. (2004) Prove di Laboratorio per la Valutazione dellEfficienza delle Barriere Reattive. Seminario di aggiornamento
professionale “Tecnologie di Bonifica: la Corretta Esecuzione dei Test Pilota” , CFA, Milano 4 marzo 2004, 1-30.

Lazovic N., Zanetti M.C. (2004) Numerical Modelling of the Diffusive Transport of Phenol and 2-Nitrophenol in Two Mineral Barriers. Atti
Saturated and Unsaturated Zone Conference, Roma 5-7 maggio 2004, ISNB 88-7830-387-9, 189-196.

Zanetti M.C., Fiore S., Ruffino B. Clerici C. (2004) Waste characterization and reuse in a aluminium and magnesium foundry. AMIREG
2004, 7-9 giugno 2004, Creta, ISBN 960-88153-0-4, 413-418.

Zanetti M.C. (2004) Fattibilita del riutilizzo industriale. Atti 26° Giornata di Studio di Ingegneria Sanitaria Ambientale “Il riutilizzo delle
acque reflue, aspetti impiantistici e gestionali”, Verona 16 aprile 2004, 1-10.

Zanetti M.C e Genon G. (2004) Applicazione di modelli previsionali per la valutazione della produzione di biogas nella discarica A.M.I.A.T.
di Torino. Atti SIDISA 2004, 23-25 giugno 2004, Taormina, ISBN: 78-7850-001-1.

Genon G., Fiore S. e Zanetti M.C. (2004) Fitodisidratazione di fanghi di depurazione ad elevato contenuto di sostanze organiche. Atti
SIDISA 2004, 23-25 giugno 2004, Taormina, ISBN: 78-7850-001-1.

Poggio M., Zanetti M.C., Genon G., Fiore S., Marchese F. (2004) Criteri di valutazione per gli interventi di risparmio idrico. Atti SIDISA
2004, 23-25 giugno 2004, Taormina, ISBN: 78-7850-001-1.

Zanetti M.C., Genon G. (2004) Recycle of used tyres: cryogenic disintegration and reuse of the obtained products. Atti International
Conference on Sustainable Waste Management and Recycling, 14 — 15 settembre 2004, London, ISBN 0-7277-3286-2, 119 — 126.

Zanetti M.C., Fiore S., Poggio M. (2004) Test di laboratorio per la valutazione preliminare dell'efficienza del ferro zero-valente per il
trattamento di acque acide di miniera. Siti Contaminati, 3, 2004, 70 — 84.

Zanetti, M.C., Ruffino B. e Fiore S. (2004) Soil flushing mediante HRC-X Regenesis di un suolo inquinato da PCE: test di laboratorio Sii
Contaminati, 4, 2004. 192-195.

Fiore, S., Zanetti M.C. e Ruffino B. (2005) Waste characterization and recycle in a aluminium foundry. Resources, Conservation and
Recycling , 45 (2005) 48 - 59.
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87.
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89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.
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99.

Zanetti, M.C. and Fiore S. (2005) Evaluation of mutual connections between zero-valent iron reactivity and groudwater geochemistry in
trichloroethylene degradation Annali di Chimica, Vol. n. 95, Issue 11-12, 779-789.

Zanetti, M.C. (2005) Tecniche per la riduzione dei fanghi in impianti di depurazione. Monografia CISM, International Centre for Mechanical
Sciences, 39-49, ISBN 88-85137-18-0.

Ruffino B., Zanetti M.C. e Fiore S. (2005) Minimization and Recycling of Waste coming out from a Magnesium Foundry. Atti SARDINIA
2005, 1-8 CD ROM

Poggio M., Zanetti M.C, Luciani P. e Genon G. (2005) Hydrological and Chemical Factors Affecting Leachate in comparison with
Legislative Required Tests. Atti SARDINIA 2005, 1-10 CD ROM

Fiore S., Ruffino B., Zanetti M.C. (2005) Test di laboratorio per la valutazione dei processi di assorbimento dei fenoli in un suolo naturale
XV Congresso della Societa Italiana di Ecologia, Torino, CD-ROM.

Zanetti, M.C. , Fiore S. Problems and perspectives concerning the reclaimed waters reuse. Proposto a Journal of Sustainable Planning
and Development (Gennaio 2005).

Zanetti, M.C. and Godio, A. (2006) Recovery of foundry sands and iron fractions from an industrial waste landfill. Resources, Conservation
and Recycling. 48, 396-411.

Zanetti M.C. (2006) Il controllo dei flussi inquinanti nei siti industriali. Vol. 6, Capitolo 7 in “Edilizia per l'industria, i trasporti e i servizi”.
UTET SCIENZE TECNICHE, 81 — 85, ISBN 88-02-07284-1.

Marini P., Zanetti M.C., Ruffino B. (2006) Pre-treatment tests for the recovery of exhaust tests for the recovery of exhaust portable
accumulators. XXIII IMPC, ISBN 975-7946-27-3, 2158 — 2162.

Fiore S., Zanetti M.C., Ruffino B. (2006) Analysis of produced wastes in steel casting: suggested tecnical solutions. XXIII IMPC, ISBN
975-7946-27-3, 2158 - 2162.

Ruffino B., Zanetti M.C. (2006) Bonifica di terreni contaminati da ipa leggeri mediante anidride carbonica supercritica: individuazione delle
condizioni di estrazione piu’ vantaggiose e valutazione dei costi di un impianto in piena scala. Siti Contaminati, 1, 2006, 126-141.

Fiore S., Zanetti M.C. (2006) Industrial treatment processes for the recycling of green foundry sands. Waste Management and the
Environment IIl. ISBN 1-84564-173-6, 67 -76.

Ruffino B., Zanetti M.C., Genon G. (2006) Remediation of contaminated soils by supercritical carbon dioxide extraction. MPES 2006,
ISBN 88-901342-4-0, 325-330.

Ruffino B., Zanetti M.C. , Genon G. (2006) Bonifica di terreni contaminati da naftaline mediante estrazione con anidride carbonica
supercritica; ottimizzazione delle condizioni operative e analisi dei costi. SIBESA 2006, CD-ROM 1-11.

Zanetti M.C., Fiore S. (2006) Trattamenti industriali per il recupero di sabbie di formatura a verde. SIBESA 2006, CD-ROM, 1-8.

Ruffino B., Zanetti M.C., Genon G. (2006) Bonifica di suoli inquinati da idrocarburi policiclici aromatici mediante anidride carbonica
supercritica. Monitoraggio e controllo della qualita di risorse idriche e siti inquinati: il contributo di due progetti di ricera di interesse
nazionale. Edizioni CISA. ISBN: 88-7850-003-8. pp.235-270.

Ruffino B., Zanetti M.C. (2006) Recovery of Exhaust Magnesium Sands: Reclamation Plant Design and Cost Analysis. Resources
Conservation and Recycling, 51(1), 203 - 209.

Zanetti M.C. (2006) L'esposizione: scenari, parametri e procedura di calcolo. La Procedura di Analisi di Rischio, Roma 25-27 settembre
2006, 94-110.

Ruffino B., Zanetti M.C., Genon G. Naphtalene and anthracene contaminated soils: remediation by means of supercritical carbon dioxide.
Submitted to Journal of Hazardous materials (gennaio 2007)

Fiore S., Zanetti M.C., Ruffino B. (2008) Waste characterization in steel casting and Recycling Opportunities in Europe. American Journal
of Applied Sciences 5, 512-518, 2008.
Zanetti M.C. (2008) Aerobic biostabilization of old MSW landfills. American Journal of Engineering and Applied Sciences, 5, 393-398.

Zanetti M.C., Fiore S. (2007) Lab tests for the remediation of a PCE polluted site by means of HRC reactant. American Journal of
Environmental Science, 3 (3), 151-157.
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100. Fiore S, Zanetti M.C. (2007) Foundry wastes reuse and recycling in concrete production. American Journal of Environmental Science, 3
(3), 135-142.

101. B. Ruffino, M.C. Zanetti (2007) Bicarbonates and ammonia depletion in ozonized systems with bromide ions. Sottomesso a Chemical
Engineering Journal

102. Zanetti M.C., Fiore S. (2007) Enhanced bioremediation of a PCE polluted Site. VARIREI 2007, 27-29 giugno 2007. CD-ROM

103. Ruffino B., Zanetti M.C. (2007) Preliminary laboratory treatability tests of grinding scraps using surfactant aided washing, organic solvents
extraction and supercritical carbon dioxide extraction. VARIREI 2007, 27-29 giugno 2007. CD-ROM

104. Ruffino B., Zanetti M.C. (2007) Recovery of grinding scraps by means of aqueous surfactant washing Proceedings of Secotox
Conference. SKIATHOS 2007, 24-28 giugno 2007. 1809-1814. ISBN 978-960-89818-0-5.

105. M.C. Zanetti, S. Fiore (2007) Utilizzo di HRC per I'abbattimento di solventi clorurati in falda e nella zona vadosa. Atti Giornate di studio
SITI CONTAMINATI Suolo, sottosuolo e sedimenti. Roma, 15-16 novembre 2007, 57-69.

106. M.C. Zanetti (2007) Atti Seminario AREL “| termovalorizzatori: smaltimento dei rifiuti e fonti alternative “ OEA - |, 36-40.

107. S. Sanviti, F. Serena, M.C. Zanetti (2007) “Aspetti Normativi ¢ Amministrativi “ in Riutilizzo delle Acque Reflue con Destinazione d’Uso
Industriale, CIPA Editore, 30 - 88.

108. S. Cavallari, S. Fiore, M.C. Zanetti (2007) Aspetti tecnici del Riutilizzo Industriale delle Acque Reflue” “ in Riutilizzo delle Acque Reflue con
Destinazione d’Uso Industriale, CIPA Editore, 89 - 114.

109. FIORE S; ZANETTI M.C., Industrial treatment processes for recycling of green foundry sands, INTERNATIONAL JOURNAL OF CAST
METALS RESEARCH, pp. 435-438, 2008, Vol. 21 (6), ISSN: 1364-0461, DOI: 10.1179/136404608X373159

110. M.C.Zanetti, G. Zanetti (2008) Analisi delle problematiche energetiche ed ambientali in un’ottica di sviluppo economico. L’Industria,
Numero Speciale 2008, a. XXIX, 165-189, ISBN 978-88-15-12725-9

111. M.C. Zanetti (2008) | costi ambientali. Le fonti dell'energia, a cura di Sergio Carra, il Mulino, 239 -256, ISBN 978-88-15-12415-9.

112. Ruffino B., Zanetti M.C. (2008) Recycling of steel from grinding scraps: Reclamation plant design and cost analysis. Resources
Conservation and Recycling, n. 52, 1315 - 1321.

113. Zanetti M.C., Fiore S. (2008) Bonifica di acqua di falda contaminate da reflui acidi di miniera mediante ferro zero-valente. Proceedings
SIDISA 2008, Firenze 24-27 giugno 2008, ISBN 978-88-903557-0-7

114. Marescalco P., Zanetti M.C. (2008) Quale futuro per I'analisi di rischio sanitario ambientale ? Proceedings SIDISA 2008, Firenze 24-27
giugno 2008, ISBN 978-88-903557-0-7

115. Ruffino B., Zanetti M.C. (2008) Ossidazione accelerata dellammonio mediante ozonizzazione in presenza di ioni bromo. Proceedings
SIDISA 2008, Firenze 24-27 giugno 2008, ISBN 978-88-903557-0-7

116. Novarino D., Santagata E., Dalmazzo D., Zanetti M.C. (2008) Caratterizzazione reologica di fanghi provenienti dalla depurazione di acque
reflue. Proceedings SIDISA 2008, Firenze 24-27 giugno 2008, ISBN 978-88-903557-0-7

117. Zanetti M.C., Godio A., Gilardi F., Binetti R., Laureri C. (2008) Chlorine dioxide by-products predictive models for drinking water oxidation
treatment. Water Science & Technology: Water Supply - WSTWS, 8.3, 331-338.

118. Zanetti M.C., Godio A., Gilardi F., Binetti R., Laureri C. (2008) Chlorine dioxide by-products predictive models for drinking water oxidation
treatment. Proceedings IWA World Water Congress and Exhibition, 7-12 September 2008, Vienna, Austria 1-9.
119. Ruffino B., Zanetti M.C. (2008) Ammonia abatement by means of ozone in a system containing bicarbonates and bromides. Proceedings

IWA World Water Congress and Exhibition, 7-12 September 2008, Vienna, Austria 1-9.

120. Zanetti M.C., Novarino D. (2008) Anaerobic digestion of MSW organic fraction: pilot tests. Atti Convegno GRICU 2008, Le Castella (Kr),
14-17 settembre 2008, 777-782.

121. Panepinto D., Ruffino B., Zanetti M.C., Genon G. (2009) A standardized procedure for a pre-evaluation of the IPPC istance Proceedings of
the 11th International conference on environmental science and technology, CEST 2009, Creta, GREECE 03 - 05/09/2009
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122. Fiore S., Zanetti M.C. (2010) Wet regeneration treatment for the reclamation of waste foundry sands: a case study. FOUNDRY TRADE
JOURNAL INTERNATIONAL, vol. 184 n. 3678, pp. 252-255. - ISSN 1758-9789

123. Novarino D., Zanetti M.C. (2011) Digestione anaerobica della frazione organica di RSU. In: RS RIFIUTI SOLIDI, vol. RS - RIFIUTI SOLIDI
n. 3, pp. 165-172. - ISSN 0394-5391

124. Fiore S., Zanetti M.C. (2011) Evaluation of Hydrogen/Oxygen release compounds for the remediation of VOCs. AMERICAN JOURNAL
OF ENVIRONMENTAL SCIENCES, vol. 7 n. 5, pp. 468-476. - ISSN 1553-345X

125. Ruffino B., Zanetti M.C. (2011) Bicarbonate and Ammonia Depletion in Ozonized Systems with Bromide lon. In: OZONE: SCIENCE &
ENGINEERING, vol. 33 n. 6, pp. 425-433. - ISSN 0191-9512

126. Ruffino B., Zanetti M.C., Marini P. (2011) A MECHANICAL PRE-TREATMENT PROCESS FOR THE VALORIZATION OF USEFUL
FRACTIONS FROM SPENT BATTERIES. RESOURCES CONSERVATION AND RECYCLING, vol. 55, pp. 309-315. - ISSN 0921-3449

127. Ruffino B., Zanetti M.C. (2012) Experimental study on the abatement of ammonia and organic carbon with ozone. In: DESALINATION
AND WATER TREATMENT, vol. 37 n. 1-3, pp. 130-138. - ISSN 1944-3994

128. Novarino D., Zanetti M.C. (2012) Anaerobic digestion of extruded OFMSW. In; BIORESOURCE TECHNOLOGY, vol. 104, pp. 44-50. -
ISSN 0960-8524

129. Silvia Fiore, Barbara Ruffino, Maria Chiara Zanetti (2012) Automobile shredder residues in Italy: characterization and valorization
opportunities. In: WASTE MANAGEMENT, vol. 32, pp. 1548-1559. - ISSN 0956-053X

130. S. Fiore, C. Roati, B. Ruffino, D. Novarino, F. Marchese, M.C. Zanetti (2012) Characterization and Lab Tests aimed to the anaerobic
digestion of food-processing industrial wastes. In: VENICE 2012, 4th International Symposium on energy from biomass and waste,
Venezia, 12-15/11/2012. pp. 1-12

131. Fiore S., Zanetti M.C., Cedrino A., Genon G., Meucci L., Fungi M., Peiretti S., Buffa P. (2012) Chlorate as disinfection by-product in Turin
drinking water treatment plant: formation, monitoring, solution possibilities. In: SIDISA 2012 Sustainable Technology for Environmental
Protection, Milan, 29-29/6/2012. pp. 1-8

132. Santagata E., Riviera P.P., Dalmazzo D., Lanotte M., Zanetti M., Fiore S., Ruffino B. (2012) Design and Construction of a Full-Scale
Test Section with Asphalt Rubber Gap-Graded Wearing Course Mixture. In: PROCEDIA: SOCIAL & BEHAVIORAL SCIENCES, vol. 53,
pp. 524-534. - ISSN 1877-0428

133. Cossu R,, Fiore S., Lai T., Mancini G., Ruffino B., Viotti P., Zanetti M.C. (2012) Italian experience on automotive shredder residue:
characterization and management. In: CRETE 2012 Third International Conference on industrial and hazardous waste management,
Chania, Crete, Greece, 12-14/9/2012. pp. 1-22

134. Novarino D., Ruffino B., Genon G., Zanetti M.C. (2012) Mechanical and thermal lysis of waste activated sludge for anaerobic digestion
optimization. In: Venice 2012 - IV International Symposium on Energy from Biomass and Waste, Venezia (IT), 12-15/11/2012. pp. 1-7

135. B. Ruffino, M.C. Zanetti (2012) Ozonation treatments for the abatement of ammonia and organic substances. In: SIDISA 2012, 9th
Edition International Symposium of Sanitary and Environmental Engineering, Milano (IT), 26-29/06/2012. pp. 1-4

136. Blengini G.A., Fantoni M., Busto M., Genon G., Zanetti M.C. (2012) Participatory approach, acceptability and transparency of waste
management LCAs: case studies of Torino and Cuneo. In;: WASTE MANAGEMENT, vol. 32 n. 9, pp. 1712-1721. - ISSN 0956-053X

137. C.Roati, S. Fiore, B. Ruffino, F. Marchese, D. Novarino, M.C. Zanetti (2012) Preliminary evaluation of the potential biogas production of
food-processing industrial wastes. In: AMERICAN JOURNAL OF ENVIRONMENTAL SCIENCES, vol. 8 n. 3, pp. 291-296. - ISSN 1553-
345X

138. B. Ruffino, D. Dalmazzo, P.P. Riviera, E. Santagata, M.C. Zanetti (2012) Preliminary performance assessment of asphalt concrete with
paint sludge from automotive industries. In: 3rd International Conference on Industrial and Hazardous Waste Management, Chania, Crete
(GR), 12-14/09/2012. pp. 1-8

139. B. Ruffino, S. Fiore, M.C. Zanetti (2012) Recovery of valuable fractions from automobile shredder residues (ASRs): perspectives and
cost evaluation. In: 3rd International Conference on Industrial and Hazardous Waste Management, Chania, Crete (GR), 12-14/09/2012.

pp. 1-7

140. Santagata E., Dalmazzo D., Lanotte M., Zanetti M.C., Ruffino B. (2012) Relationship between Crumb Rubber Morphology and Asphalt
Rubber Viscosity. In: AR2012 5th Asphalt Rubber "Roads of the Future" International Conference, Munich, Germany, October 23-26,
2012. pp. 513-532
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141. Novarino D., Tosco T., Sethi R., Santagata E., Zanetti M. (2012) Rheological characterization of hydrogen release compounds for
aquifer remediation. In: SIDISA 2012 - Sustainable Technology for Environmental Protection, Milano, 26-29 giugno 2012.

142. S. Fiore, B. Ruffino, M.C. Zanetti (2012) Treatment processes for the valorisation of End-of-Life Vehicles (ELVs) residues. In: SUM2012
Symposium on Urban Mining, Bergamo, Italy, 21-23/5/2012. pp. 165-172

143. Ruffino B., Fiore S., Zanetti M.C. (2013) Environmental risk analysis procedure applied to artificial turf sports fields. In: ENVIRONMENTAL
SCIENCE AND POLLUTION RESEARCH INTERNATIONAL, vol. 20, pp. 4980-4992. - ISSN 0944-1344.

144. Maria Chiara Zanetti, Silvia Fiore, Barbara Ruffino, Ezio Santagata, Michele Lanotte (2014) Assessment of gaseous emissions produced
on site by bituminous mixtures containing crumb rubber. In: CONSTRUCTION AND BUILDING MATERIALS, vol. 67, pp. 291-296. - ISSN
0950-0618.

145.R. Cossu, S. Fiore, T. Lai, A. Luciano, G. Mancini, B. Ruffino, P. Viotti, M.C. Zanetti (2014) Review of Italian experience on automotive
shredder residue characterization and management. In: WASTE MANAGEMENT, vol. 34, pp. 1752-1762. - ISSN 0956-053X.

146. Ruffino B., Fiore S., Zanetti M.C. (2014) Strategies for the enhancement of automobile shredder residues (ASRs) recycling: results and
cost assessment. In: WASTE MANAGEMENT, vol. 34, pp. 148-155. - ISSN 0956-053X.

147. Ruffino B., Campo G., Genon G., Lorenzi E., Novarino D., Scibilia G., Zanetti M.C. (2015)
Improvement of anaerobic digestion of sewage sludge in a wastewater treatment plant by means of mechanical and thermal pre-
treatments: Performance, energy and economical assessment. In: BIORESOURCE TECHNOLOGY, vol. 175, pp. 298-308. - ISSN 0960-
8524,

Torino, 7 marzo 2017
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Accettazione della candidatura alla carica di membro del Consiglio
di Amministrazione di Fidia Spa

Il sottoscritto Carlos Maidagan Aguirre, nato a Bilbao il 25/04/1961

premesso che

1. ¢ stato designato dall’ing. Giuseppe Morfino, - ai fini dell’elezione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione in occasione dell’Assemblea ordinaria di Fidia S.p.A.
convocata per il giorno 28 aprile 2017, in San Mauro Torinese (TO), Corso Lombardia n°
11, in prima convocazione e, occorrendo, il 29 aprile 2017 in seconda convocazione - nella
lista per la carica di amministratore di Fidia S.p.A.

2. ¢ a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto Sociale prescrivono per
I’assunzione della carica di amministratore di Fidia S.p.A.

tutto cid premesso

[t
o
o
=
5

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli effetti di cui

all’articolo 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotest di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci

dichiara ed attesta

a) ['inesistenza di cause di ineleggibilita o di decadenza ed incompatibilita ai sensi
dell’art. 148, comma 3, del D.lgs. n. 58/1998, cosi come richiamato espressamente
dail’art. 144-octies, b.2) del Regolamento Consob n. 11971/1999 ed anche dell’art.
}A Aelln Statita As E|d10 S n A

BOERA A2 S AR AR A A S S A A L) S

b) di possedere i requisiti di indipendenza, professionalita ed onorabilita e tutti gli altri
eventuali requisiti prescritti dalle vigenti norme di legge e regolamentari e dal
vigente Statuto di Fidia S.p.A. per essere nominato a tale carica

c) di depositare il curriculm vitae, corredato dall’elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge

d) di impegnarsi a comunicare al Consiglio di Amministrazione eventuali variazioni
della dichiarazione

e) di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati

f) di essere informato, ai sensi dell’articolo 13 del D. Lgs. 30 giugno 2003 n. 196, che i
dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa, anche con strumenti informatici
esclusivamente nell’ambito del procedimento per il quale la presente dichiarazione
viene resa.

dichiara infine

di accettare la suddetta candidatura e I’eventuale nomina alla carica di Consigliere di

Amministrazione di Fidia S.p.A. per il periodo che sara determinato dalla prossima Assemblea
ordinaria degli Azionisti.

Torino, 31 marzo 2017




CURRICULUM VITAE

San Mauro Torinese, April 3, 2014

Carlos Maidagan, born in Bilbao, Spain, on April 25" 1961, graduated in
Ingenieria Superior especialidad Electrotécnica from the E.T.S.I.I. of Bilbao
(Spain) in 1986 has been working continuously without interruption for the Fidia
Group, first employee by the fully owned subsidiary Fidia GmbH in Germany
since June 1986 and then employee by the fully owned subsidiary Fidia Iberica

S.A. in Spain since January 1988.

Mr. Maidagan joined Fidia Group on June 1986. After few years in Service
department Germany, in 1988 he has been appointed to establish Fidia’s

branch in Spain where he has been its General Manager.

In 1993 Mr. Maidagan while being General Manager of Fidia Iberica in Spain
has been appointed to open and manage the branch in Beijing China where he

moved for 4 years and managed all the operations in Asia.

In 1999 Mr. Maidagan has been appointed as General Manager of the Fidia’s
subsidiary in Germany.

In 2003 Mr. Maidagan has been appointed as Fidia Group’s Subsidiaries
Manager, with the responsibility of following all the Fidia Group subsidiaries
worldwide what includes our branches in Spain, Germany, France, USA, China,

Brazil.

In 2004 Mr. Maidagan has been appointed as the Service Division Manager.



In 2007 Mr. Maidagan has been appointed to expand Fidia’s business in India
and to open and manage our branch in this Country.

Since March 2009 Mr. Maidagan has been appointed as President/CEO of
FIDIA’s American subsidiary, FIDIA Co.
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