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Organi di Amministrazione e Controllo
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Consiglio di Amministrazione

Presidente e Amministratore Delegato Giusappe Morfino (a)
Vice presidente Luigi Maniglio (b) (d}
Cansiglieri Luigino Azzolin (c} (1) (2)

Paola Savarine () (1) (2) (3)
Laura Morgagni (c} (1) (2}

(a) Nominato Presidente @ Amministratore Delegato dal Consiglio di Amministrazione del 29 aprife 2020

{b) Nominato Consigliere in data 28.10.2021;, nominato Vice Presidente in data 22.01.2022 ‘\ lskntra al rag. Seconde
Dentis che era stato a sua volta nominato dall’Assemblea degli Azionisti del 29 aprile 2020 ¥ \\ all’approvazione del
bilancic dell'esercizio 2022; nominato Vice Presidente dal Consiglio di Amministrazione del 2¢ ap§ileh2020 e decaduto in
data 28.10.2021. \

{c} Nominato dall’Assemblea degli Azionisti del 29 aprile 2020 fino all’approvazione del bilancio §gll'esercizio 2022.

{d) Al Vice-Presidente Luig! Maniglio & stata affidata la delega disgiunta per I'Amminisiraziong, lakinanza e il Controllo
dal Consiglic di Amministrazione del 22 gennaio 2022. \ \
N

\

(1} Componente del Comitate Controllo e Rischi.
{2) Cemponente del Comitate per la Remunerazione.
(3) Lead Independent Director

Collegio Sindacale (*)

Sindaci Effettivi Massimo Ceraolo - Presidente N\
Giuseppe Chiappero '
Mariarosa Schembari
\
Sindaci Supplenti Francesco Capello (e) \

Cmbretta Cataldi \
Silvia Cornaglia

(*) Nominato dall’Assemblea degli Azionlsti del 29 aprile 2020 fino all'approvazione del bilancio dell'esercizio 20£2Y
(e) Il Sindaco Supplente Francesco Capello ha comunicatc le proprie dimissioni con decorrenza 4 agosto 2020.

Societa di Revisione (**¥)

EY S.p.A.

(***) Nominata dall’Assemblea degli Azionisti del 27 aprile 2012 per il novennio 2012-2020.




~,

Poteri cle,lij;i':'resil:len.te del Consiglio di Amministrazione,
del Vice Presidente e dellAmministratore Delegato

Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amministratore Delegato: Ing. Giuseppe Morfino.

Ha la legale rappresentanza della Societd di fronte ai terzi ed in giudizio, con firma singola, per I'esercizio di tutti i pid
ampi goteri di ordinaria e straordinaria amministrazione, con facoltd di nominare e di revocare procuratori speciali per
singole operazioni o categorie di operazioni, con la sola esclusione dei poteri e dei diritti espressamente riservati al
Consiglio di Amminisirazione, dalla legge o dallo Statuto della Societd, e dei poteri connessi al compimento degli atti
sotto indicati, che rimangotio di competenza del Consiglio di Amministrazione:

+ acquisizione, alienazione, conferimento delle partecipazioni;

s alienazione, conferimento e/o affitto dell’azienda o di rami della stessa;

e acquisizione di aziende o di rami d'azienda;

e acquisizione e/o alienazione di immobili e/o diritti reall e/o servitl sugli stessi;
» iscrizioni di ipoteche su immohili di proprietd sociale;

« definizione delle strategie aziendali connesse con le acquisizioni e dismissioni di partecipazioni, df rami aziendali
e di immohbili. -

Al Prasiclente & altres! attribuita la qualifica di “datore di lavoro”, nonché di titolare degli impianti, delle emissioni e degli
scarichi.

Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione: Dott. Luig Maniglio con delega disgiunta relativa all’Amministrazione,
alla Finanza e al Controllo.
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Sintesi dei risultati e fatti di rilievo dell’'esercizio

|'esercizio 2020 & stato caratterizzatc dal conseguimento di ricavi pari a 21.239 migliaja{li% g;?:i’an tuzione rispetto ai
45.783 migliaia di euro realizzati nel precedente esercizio (- 53,6% NS 4
9 P ( t Oy g"«%@‘_\\\\
!

La ragione principale risiede nel perdurare della crisi del mercatc e del s J;fr fri;glé BECNT
(prevalentemente automotive e aerospace) che ha determinato, a partire dal me @‘f {é’?ﬂlé ﬁmg ﬁ@ &, del trend di
acquisizione degli ordini. Tale crisi & stata ulteriormente aggravata dalla pandermia %%ﬁ)\&/ fOf

Gli indicatori di profittabifita (in particolare EBITDA, EBIT, risultato prima delle impbs{é*&xidglie 'e.," peggiorano
sensibilmente rispetto al precedente esercizio a causa della notevole contrazione dei ' In pagiiiskate ¥EBITDA passa
dal -2.07% al -10% mentre I'EBIT passa dal -7.1% al -26.4% entrambi rispetto ai ricavi di &)

Il risultate netto consolidato del Gruppo & ancora negativo e registra una perdita di 5.708 migllaia di euro, rispetto alla
perdita di 4.118 migliaia di euro del 2019.

Si precisa che il risultato recepisce 2.707 migliaia di euro di ammortamenti, in quanto non ricorrdno i requisiti necessari
alla sospensione dei medesimi ex lege dl.|. 104/20.

Societd opera

)
S

di euro del 2020).

Sul fronte commerciale la raccolta complessiva di ordini del Gruppo risulta in diminuzione rispetto Y precedente esercizio
2019, o si attesta a 11,5 milioni di euro 2 causa del rallentamento registrato su tutti | mercati cdi\)|'unica eccezione del
Brasile e della Turchia, \

Il valore della produzione registra una forte riduzione pari al 54.7% (da 48.003 migliaia di euro c‘ 19 a 21.765 migliaia

La posizione finanziaria netta a fine 2020 risulta a debito per 10,004 migliaia di euro (a debito per \? 634 migliaia di euro
al 31 dicembre 2019), in particolare per la variazione del Capitale Circolante Netto e del Capitale $hmobilizzato.

In sintesi, I'andamento dei risultati 2020 & il seguente:

+  EBITDA pari a-2.177 migliaia di euro (-10,0% del valore della produzione) contro -1.003

niQWaia di euro del 2019
(- 2,1 % del valore della produzione); '\

\

o

* Risultato netto consolidato pari a -5.952 migiiaia di euro (dei quali 5.708 migliaia dile

Hi competenza del
Gruppo e una perdita di 244 migliaia di euro di competenza di terzi) contro un risultato ri

tonsolidato pari a -

o

4.477 migliaia di euro (dei quali 4.118 migliaia di euro di ccmpetenza del Gruppo e una perdith di 359 migliaia di
euro di'competenza di terzi) del 2019 \
+ Investimenti: 305 migliaia di euro di incremento netto nell'anno, per la capitalizzazione di agtivita di sviluppo;

4

» Portafoglio ordini finale pari a 16,0 milioni di euro contro 16,6 milioni di euro del 2019. \
\

Al fine di fronteggiare la riduzione dei volumi e mantenere l'equilibrio patrimoniale e finanzi, gia al termine
dell’esercizio 2019, si erano attivate azioni specifiche di riduzione e contenimento di costi proseguite \ primo semestre
2020, tra cui I'atiivazione del contratto di solidarietd e Favvio della chiusura dello stabilimento di San S&®ndo di Pinerolo,
conclusasi nel mese di agosto 2020. Incltre, era stata richiesta una proroga fine al 31 dicembre 20 dell‘accordo di

standstill gia formalizzato nel mese di aprile 2020 con gli istituti di credito.
Ciononostante, in relazione al perdurare dello stato di crisi, la Societd ha adottato le seguenti ulteriori invgtive:

+ lasospensione dei compensi degli organi di amministrazione e controllo; \
+ T'apertura di un tavolo di crisi con le banche creditrici di Fidia;

+ laricerca sul mercato di un terzo investitore, finanziario e/o industriale.

Le azioni intraprese, pur avendo consentito di contenere in parte gli effetti della crisi di mercato che ha colpito la Sodeta,
non sono risultate sufficienti a garantire alla medesima le risorse necessatie al soddisfacimento delle proprie obbligazjoni
e pertante la Fidia S.p.A. in data 13 novembre 2020 ha depositato presso la Cancelleria del Tribunale di Ivrea ricotse ex
art. 161, comma 6, Legge Fallimentare (R.D. 267/1942), a cui ha fatto seguito formale ammissione alla procedura di
concordato in data 29 settembre 2021,

!l bilancio di Fidia S.p.A. chiude l'esercizio 2020 con un patrimonio negativo di Euro 5.689 migliaia, inclusivo di una perdita
dell’esercizio di Euro 9.574 migliaia.

Nel seguito del documento sono illustrate piu dettagliatamente le azioni attivate dagli amministratori della Societa per
fronteggiare la crisi economico-finanziaria e per il ripristino dell’equilibrio patrimoniale, inclusa la richiesta di ammissione
alla procedura di concordato preventivo in continuitd sopra menzionato, nonché le previsioni sull’'andamento dell‘attivita
e del business nel breve-medio termine.
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L'andamento del fatturato nel periodo 2017 - 2020 & evidenziato nel grafico seguente:

Fatturato (migliaia di euro)
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Altri principall dati economici e patrimoniali in sintesi:

| g o1,
* Risultato ante imposte 7 (6.0' ”) {4.-1??9) »
Risultato netto dell'esercizio (5.952) {4.478)

Attribuibile a:

- Gruppo ' (5.708) 4.119)
- Azionisti terzi {244} (359
Risultato base per azione ordinaria (1,116) (0,806)
Risultato diluito per azione ordinaria (1,116) (0,806)
Spese di Ricerca e Sviluppo {in milioni di euro) i 2
Totale Attivo ' 38.521 47.993
Posizigne finanziaria netta {debito)/credito {10.004) (12.634)
Patrimonio netto del Gruppo e dei Terzi 725 7.347
Patrimonio netto di competenza del Gruppo (117 6.245
Numero di dipendenti a fine periodo 271 313
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Azionisti

Fidia informa costantemente i suoi Azionisti e Investitori sia attraverso la funzione di Investor Relations, sia attraverso il
sito istituzionale www.fidia.it - www.fidia.com alla sezione Investor Relations, presso il quale sono disponibili dati
econemico-finanziari, presentazioni istituzionali, pubblicazioni pericdiche e aggiornamenti sul titclo. Inoltre, al fine di
mantenere con continuita un rapporto di dialogo con gli investitor, la Societ’ partecipa perlodlcamente ad eventi ed
incontri con la comunita finanziaria (ad esempio le Star Conference organizzate da Borsa ligliana,S.p.A. che si tengono
con periodicita annuale a Milano e a Londra) e, ricorrendone i presupposti, orga@?e%? BRLe presentazioni,
company visit e open house.

Per gli azionisti sono incltre disponibill | seguenti contatti: Iy ' 3
it Rl 0
Numero telefanico per Fitalia e [‘estero: +390112227111; ﬁ ]
L ARy B
e y 23

E-mail: investor.relation@fidia.it; AR

info@fidia.it

Andamento del titolo Fidia rispetto all'indice Star

La FIDIA S.p.A. & stata quotata alla Borsa ltaliana nel segmento STAR (Segmento Titoli ad A | eqmsm) fino al 13
novembre 2020. A partire dal 14 novembre 2020 la FIDIA S.p.A. ha chiesto I'esclusione volo rl delle azioni della
Societd dal segmento STAR e il passaggio delle stesse al segmento MTA (Mercato Telematico § ok rio) organizzato e
gestito da Borsa ltaliana S.p.A, \

Nel primo grafico si evidenzia I'andamento del titolo dal 06 marzo 2020 al 13 novembre 2G§0 c: frontato con I'indice
FTSE ltalia STAR \

Nel secondo grafice si evidenzia 'andamento del titolo dal 14 novembre 2020 al 16 maggio 20 2R ghfrontato con I'indice
FTSE ltalia Afl-Share

/

\\

Grafico 1
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Grafico 2
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Si evidenzia di seguito I'andamento del titolo nei primi mesi del 2022 {(aggiomato al 16 maggio 2022) a confronto con

'indice FTSE Italia All-Share.
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Andamento della quotazione del titolo negli ultimi cingue anni {Euro).

EURO
12,00

10,00 -
8,00
6,00

400
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Maaggiori azionisti

Nel corso del 2020 non si sono registrate varlazioni nel capitale sociale e pertanto il numero di azioni ordinarie, pari a
5.123.000, risulta invariato rispetto al 31 dicembre 2019. | detentori di azioni ordinarie alla data del 16 maggio 2022
risultano essere:

Giuseppe Morfino , nr. 2.665.516 pari al 52,03%;
Mercato o nr. 2.447.484 pari al 47,77%;
Azioni propri_e = ' nr.  10.000 pari alle 0,20%.

Non sono state emesse categorie di azioni diverse dalle azioni ordinarie, né obbligazion.

Market
2.447.Ugy
U7, 77%

Bluseppe Morfing

2,665,516 He_Own shares
52,03% 10.000
0,20%

Nurnero medio di azioni ala data di iferimento © 5.113.000 ' 5.113.000
Valore nominale per azione 1.0 1,0
Risultato base per azione ordinaria (1) {1.116) {0,805)
Risultato diluito per azione ordinaria (2) {1.116) (0,805)
Patrimonio netto del Gruppo per azione {0.023) 1,221

(1) e (2): Sono calcolati dividendo il risultato attribuibile agli azionisti della Capogruppo per la media ponderata delle
azioni ordinarie in circolazione durante il periodo.

Azioni ordinarie 1,450 3.800 3,390 6,915 5,575

Nel corso de! 2020 non sono state effettuate operazioni su azioni proprig, cosl come nel corso del 2021 e nei primi mesi
del 2022 sino alla data di approvazione del presente documento; a detta data, pertanto, le azioni proprie in portafoglio
ammontano a numero 10.000 (pari allo 0,20% del capitale) per un valore totale di 15.9 migliaia di euro.

La capitalizzazione di Borsa ammonta a 7,4 milioni di Euro al 31 dicembre 2020 e a 8 milioni di Euro alla data del 10
maggio 2020,

18 - Fidia S.p.A.



Principali rischi ed incertezze cui Fidia S.p.A.
ed il Gruppo sono esposti

Vengono di seguito elencate le principali tipologie di rischio cui & esposto il Gruppo. L’analis’ dj tali rischi viene ripresa
anche in nota integrativa nella quale vengono inolire analizzati gli ipotetici effetti quantitg ik fluttuazione dei
parametri di mercato e nella quale vengono descritte, in maniera pili accurata, ' i ]
fronteggiare i rischi di mercato, ol

by

el _: | “E*E

Le considerazioni espresse a livelio di Gruppo valgono anche per la Fidia S.p.A. chgéx

¥
. ! i Gruppo o ; -apogruppo
& esposta, nella sostanza, agli stessi rischi ed incertezze.

%

Con ricorso depositato in data 13 novembre 2020, Fidia ha richiesto al Tribunale di lvrea d Mo SR alla procedura

di concordsto preventivo ex art. 161, sesto comma, L.F., con concessione, ai sensi e per gI| gHotti di cui alla medesima
norma, di un termine di centoventi giomi per il depomto della proposta, del piano e della dogumentazione di cui all'art.
161, secondo e terzo comma, L.F. nonché di determinare gli obblighi informativi periodici {eX art. 161, ottavo comma,
L.F.), anche relativi alla gestione finanziaria dell'impresa, da assolvere sino alla scadenza del prdcitato termine.

Con decreto comunicato in data 1° dicembre 2020, il Tribunale di Ivrea ha ammesso la Skcietd alla procedura di
concordato biancoe dande termine sino al 31 marzo 2021 per il depositc di una proposga definitiva di concordato
preventivo {con il piano e la documentazione completa di cui ai all'art. 161 co. 2 e 3 LF.).

In data 29 settembre 2021 la Societd ha depositato presso il Tribunale di lvrea il piano co 1\\‘,‘ Jatario ed in data 29
novembre 2021 il Tribunale ha ammesso Fidia alla procedura di concordato preventivo in coffindita aziendale diretta,
ritenendo il pianc e la proposta concordataria presentati giuridicamente fattibili e attuabili nel \ rmini e con le modalita
proposte. '

In data 11 marzo 2022 il Commissario Giudiziale ha depositato la Relazione ex art. 172 L.F. nel§ quale, a seguito delle
analisi, dei riscontri e delle verifiche effettuate, ha ritenuto che la Proposta concordataria gons§nta una migliore e pii
celere soddisfazione del ceto creditorio, rispetto all'unica alternativa concretamente praticabje, Nverosia il fallimento.

\“\Q voti favorevoli per
K1

\\ oto (c.d. vote tardivo)
Wirichieste dell'art. 177

In data 27 aprite 2022, si & tenuta Fadunanza dei creditorl nel quale sono stati espressi sf)
garantire la maggioranza dei voti favoraveli nella Classe 2, ma non nella Classe 1. Le operazi
si scno quindi concluse in data 17 maggio 2022, registrando il raggiungimentc delle maggi
L.F. per I'approvazione della procedura. \

Il perfezionamente della procedura di concordato preventivo & subordinato alla formale omologh de piano concordatario
da parte del Tribunale, cosi come all'avverarsi delle previsioni contenute nel medesimo piy delle prospettate
operazioni di aumento di capitale. Ai sensi dell’art. 186 L.F., successivamente all'omologadimnp} del concordato, il
commissatio giudiziale ne sorveglierd 'adempimento secondo le medalitd stabilite nella sen¥g’za di omologazione,
rifendo al giudice ogni fatto dal quale possa derivare pregiudizio ai creditori, \

W
Si rlmanda al paragrafo "Fatti di rillevo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio ed evoluzig e prevedibile della
gestione” per una trattazione pill dettagliata della procedura concordataria, nonché delle cause 8e hanno causato la
crisi. )

Rischi connessi alle condizioni generali dell’'economia \\

In considerazione delfa presenza e dell'operativita sostanzialmente intemazionale del Gruppo, il suo N mento in termini
di performance economica e commerciale, nonché la situazione patrimoniale e finanziaria de l\v stesso risulta,
evidentemente, fortemente influenzata da molteplici fattori che caratterizzano il quadro macro-econopjco mondiale e
pill in particolare dall’andamente del pradotto interno lordo dei Paesi nei quali il Gruppo stesso si trovaoperare Altri
fattori in grade di incidere sui risultati e sull’andamento del Gruppo sono relativi all'andamento dei tassi §hipteresse e di
cambio, all'andamento del costo delle materie prime, all'evoluzione del tasso di disoccupazione e pitt iV generale alle
attese in ordine agli sviluppi delle politiche monetarie adottate a livello globale ma soprattutto refativg alle aree
gconemiche di maggiore interesse.

L'economia globale nel 2020 ha subito un rallentamento anche in seguito alla diffusione della pandemia
COVID-19.

Relazione sulla gestione - 19




Rischi connessi alla pandemia Covid-19

It Gruppo Fidia in qualita.di Gruppo industriale che opera a livello internazionale & anche esposto ai rischi connessi a
possibili epidemie e pandemie. L' emergenza sanitaria da Covid-19 ha rappresentato una forte discontinuita con impatti
non solo sulla salute delle persone ma anche sull’andamento economico nel mercato mondiale.

A partire dal mese di gennaio 2020, lo scenario nazionale e intemazionale & stato caratterizzato dalla diffusione della
pandemia Covid-19 e dalle censeguenti misure restrittive per Il suo contenimento poste in essere da parte delle Autorita
amministrative e sanitarie dei diversi Paesi.

La diffusione del virus Covid-19 ha provocato una generalizzata preoccupazione circa le prospettive dell’economia
globale. Il Gruppo, nei riguardi degli accadimenti legati alla diffusione del virus Covid-19 ha predisposto tutte le attivita
necessarie per agevolare |a sanificazione degli ambienti di lavoro e salvaguardare la salute e la sicurezza dei propri
lavoratori, nonché di rispettare le disposizioni del Governo in materia di salute e sicurezza dei lavoratori, volte a prevenire
la diffusione del virus, E

La Societh capogruppo non ha avuto fermo attivita in quanto i propri codicl ATECO aziendali erano compresi tra quelli la
cui attivith & ritenuta indispensabile e pertanto ha proseguito la propria normale operativitd, seppur la maggior parte dei
mercati di sbocco e il settore di riferimento siano stati oggetto di fockdown e abbiano rallentato i propri ordini. Come
illustrato nel carmento ai risultati dell'esercizio, la diffusione della pandemia ha determinato una contrazione della
domanda dei prodotti della Societd in quasi tutti i mercati di riferimento, cui & conseguita una riduzione di ricavi rispetto
al precedente esercizio e alle previsioni del budget per I'esercizio 2020.

In questo contesto, al fine di mitigare parzialmente |'impatto economico e finanziario causato da tale emergenza, il
Gruppo ha proseguito il programma di riduzione dei costi fissi e del personale dipendente, con |obiettivo di ammortizzare
in parte Il calo del volume d‘affari, e ha continuato a porre In essere attente politiche di gestione delle scorte e
contenimento di capitale circolante, nell’ottica di controllare I'indebitamento finanziario.

Rischi connessi al conflitto Russia-Ucraina

Come noto nel mese di febbraia 2022 le tensioni tra Russia e Ucraina sono sfociate in un conflitto bellico determinando
una situazione che ha di fatto interrotto il normale svolgimento delle attivitd di business.

I Gruppo Fidia & presente in Russia con una filiale che risulta tuttavia non operativa ed il mercato russo non rappresaita
un mercato di sbocco significativo per il Gruppo.

Considerato lo scenario in continua evoluzione, It Gruppo monitora attentamente gli sviluppi della situazione e delle
relative implicazioni sul business. Al momento non ci sono indicazioni di conseguenze economiche finanziarie significative
per il Gruppo.

Rischi connessi ai risultati del Gruppo

Il Gruppe Fidia opera in settori storicamente soggetti ad una certa ciclicitd, quali 'automotive ed in altri che sono
caratterizzati da maggior inerzia nel risentire degli andamenti congiunturali {(aerospaziale e power generation).

E* difficile prevedere |'ampiezza e la durata dei diversi cicli economici; & evidente comunque come ogni evento esogeno,
quale un calo significativo in uno dei principali mercati di riferimento, la volatilitd dei mercati finanziari e il conseguente
deterioramento del mercato dei capitali, 'incremento del costo delle materie prime, fluttuazioni avverse dei tassi di
interesse e dei tassi di cambio, politiche govemative, ecc., potrebbero incidere in maniera negativa nei settori in-cui opera
il Gruppo ed influenzame in senso sfavorevole le prospettive e I'attivitd, nonché incidere sui suoi risultati economici e
finanziari, La redditivita delle attivitd del Gruppo & soggetta, inoltre, ai rischi legati alla fluttuazione dei tassi di interesse,
alla solvibilita ed alla capacita delle controparti cemmerciali di finanziarsi, nonché alle condizioni economiche generall dei
Paesi nei quali il Gruppo stesso agisce.
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Rischi connessi al fabbisogno di mezzi finanziari

L'evoluzicne della situazione finanziaria del Gruppo dipende da numerose variabill ."w"@? u}gr&,f?a damento delle
condizioni generali dell'economia, dei mercati finanziari e dei settori in cui il Gruppo op R g:lc[ o'elfatturato
nei trimestri & tenuto in debito conto per via degli effetti che pud causare sul Capjfal i
bisogno di risorse finanziarie.

,rq-_ A

i previsti e
gestione

Il Gruppo Fidia prevede di far fronte ai fabbisogni derivanti dai debiti finanziari in sc ;
dalle altre attivita correnti che implicano un effetto sul capitale circofante attraver TN
operativa, la liquidita disponibile ed il rinnovo o il rifinanziamento dei prestiti bancari, &

L'andamento commerciale e la gestione delle scorte, nonostante le sinergie derivanti dall’a el 1:1 frazione messe
in atto nei passati esercizi, hanno generato un maggior fabbisogno di capitale di funzionamento BEH fito, evitando il crearsi
di situazioni di tensione finanziaria. Tuttavia eventi che ostacolino il mantenimento di volumi Wi vendita normali o che
dovessero provocare delle contrazioni, potrebbero avere effetti negativi sulla capacita di geperazione di cassa della
gestione operativa

E' politica del Gruppo mantenere la liquidita disponibile in depositi bancari a vista frazionandpla su un congruo numero
di primarie controparti bancarie, Tuttavia, anche in considerazione delle tensioni che stanno vivelydo i mercati finanziari,
non si possone escludere situazioni del mercate bancario e monetario che siano di ostacolo alla ndymale operativitd nelle
transazioni finanziarie.

Si rimanda a quanto esposto in nota integrativa per una pill puntuale definizione delle polltlc

\traprese dal Gruppo
per fronteggiare il rischio di liquidita e per un'anafisi per scadenza delle passivita finanziarfe. \

Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di cambio e di interesse \

Il Gruppo Fidia, che opera su pii mercati a livello mondiale, & naturalmente esposto a rischi of nercato connessi alle
fluttuazioni dei tassi di cambio e di interesse. |.'esposizione ai rischi di cambic é collegata Yori almente alla diversa
distribuzione geografica della propria atiivith commerciale, che lo porta a realizzare parte der Nrio fatturato in valute
diverse dall'suro. In particolare il Gruppo risulta essere esposto per le esportazioni verso il g Ia N USA e, data la forte
presenza in Cina, verso la valuta locale, ‘

II Gruppo Fidia utilizza varie forme di finanziamento finalizzate alla copertura dei fabbisgl elle proprie attivita
industriali. Variazioni nei livelli dei tassi di interesse possono comportare incrementi ¢ riduzioni hipl\cA§to dei finanziamenti
ed avere pertanto ripercussioni finanziarie e sul livello generale di redditivita del Gruppe.

Coerentemente con le proprie politiche di gestione del rischio, il Gruppo Fidia fronteggia i rischi ré{ktivi alle oscillazioni

dei tassi di cambio attraverso il ricorso ad adeguati strument| finanziari di copertura.

Nonostante tali operazioni di copertura finanziaria, repentine fluttuazioni dei tassi di cambio e ¢i
avere un impatto negativo sui risultati economici e finanziari del Gruppo.

prasse potrebbero

la nota integrativa contiene un apposite paragrafo in cui vengono ulteriormente esaminati tall vis§ly e viene analizzato,
sulla base di scenari semplificati, I'impatto potenziale derivante da ipotetiche fluttuazioni dei tassi nteresse e dei tagsi
di cambio.

)
Rischi connessi ai rapporti con i dipendenti ed i fornitori \

Nei diversi Paesi nei quali il Gruppo opera, i dipendenti sono tutelati da leggi efo contratti coNR§ivi di lavoro che
garantiscono loro, tramite le rappresentanze sindacali, il dititto di essere consultati riguardo a spec i\ e questioni, ivi
inclusi operazioni di ristrutiurazione e di riduzione dell’organico. Tali leggi e/c contratti collettivi di lap A\ Yo applicabili al
Gruppo potrebbere influire sulla sua flessibilita nel ridefinire e r|p03|2|onare strategicamente le proprie at \| . La capacita
di Fidia di operare eventual riduzioni di personale o altre misure di interruzione, anche temporanea,\d§ rapporto di
lavoro & pertanto condizionata da vincoli legislativi e da procedure alle quali partecipano le rappresentanddsindacali,

Le riforme del lavoro di recente introdotte in ltalia non hanno ancora prodotto un impatto sui processi, ¥nche se si
percepisce un generale irrigidimento delle condizioni di inserimento di nuove figure e una molto minere flassibilita in
uscita.

Quindi, nell"apertura o conferma di nuovi rapporti di lavoro, continua ad essere necessario un atteggiamento di pjudenza,
data la novita della disciplina introdotta e la conseguente scarsita di pronunciamenti giurisprudenziali.

Incltre il Gruppo acquista materie prime e componenti da un ampio numero di fornitori e dipende da servizi e da
lavorazioni esterne prestati da altre aziende terze. Una stretta collaborazione tra il Gruppo ed alcuni dei propri fomitori
strategici rappresenta ormai una prassi e, se da un lato ¢id comporta importanti benefici in termini economici e di
miglicramento della gualitd, dall’altro fa si che il Gruppoe debkba fare affidamento su detti fornitor! con la conseguente
possibilita che eventuali loro difficolta (siano esse originate da fattori endogeni o da variabili macro-economiche) possano
ripercuotersi negativamente sul Gruppo.
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Rischi connessi all'equilibrio dell’assetto arganizzativo

La performance del Gruppo dipende in larga parte dall’abilitd dei propri amministratori esecutivi e degli altri componenti
del management di gestire efficacemente il Gruppo e le singole aziende che ne fanno parte. L'eventuale perdita delle
prestazioni di alcune risorse chiave senza un’adeguata sostituzione, nonché {'incapacita di attrarre e trattenere risorse
nuove e qualificate, potrebbe partanto avere effetti negativi sulle prospettive, sull'attivita produttiva e commerciale e sui
risultati economici e finanziari del Gruppo,

Si ritiene tuttavia che il personale sino ad oggi uscito sia fungibile e a tal proposito sono state gia avviate le opportune
ricerche finalizzate alla sostituzione.

La ricerca di personale & armonizzata ai piani presentati in sede di domanda di concordato.
L'Azienda sta funzionando regolarmente e sta facendo fronte alle necessitd derivanti dalle attivitd correnti.

Rischi connessi all'alta competitivita nei settori nei quali il Gruppo opera

I mercati nei quall il Gruppo opera sono altamente concorrenziali in termini di qualitd dei prodotti, di innovazicne
tecnologica, di condizioni economiche, di affidabilita, di sicurezza e di assistenza tecnica post vendita. Il Gruppo si pone
in concorrenza, su tutti | mercatl in cui & presente, con gruppi dirilievo intemazionale, nonché con diverse realta locali.

Il successo delle attivita del Gruppo Fidia dipende dalla sua capacita di mantenere ed incrementare le quote di mercato
e di espanders in nuovi mercati attraverso prodotti innovativi, di elevato standard tecnologico e qualitativo ed in grado
di garantire adeguati livelli di redditivita.

I mantenimento di queste prerogative implica, tra |“altro, significativi investimenti in ricerca e sviluppo.

Rischi relativi alle vendite sul mercati internazionali e all'esposizione a condizioni
locali mutevoli

La parte preponderante del fatturato del Gruppo viene storicamente realizzata sui mercati intemazionali ed una parte
consistente di queste vendite avviene al di fuorl dell'Unione Europea. Pertanto 1l Gruppe & esposto ai rischi legati
all'operativita su scala mondiale, inclusi i relativi rischi:

. aIl‘esposiziohe alle condizioni economiche e politiche locali;
« all'attuazione di palitiche restrittive o penalizzanti delle importazioni o delle esportazioni;

+ al dover sottostare a molteplici regimi fiscali, in particolare in tema di transfer price e di applicazione di ritenute o
altre imposte su rimesse e altri pagamenti a favore di, o da parte di, societa controllate;

« all'introduzione di politiche limitative o restrittive degli investimenti stranieri o del commercio, nonché politiche di
controlla dei tassi di cambio e relative restriziont al rimpatrio dei capitali;

+ all'eventualitd che epidemie o pandemie (vedasi ad esempio il COVID-19) possa contribuire al peggioramento
delle condizioni economiche, finanziarie, logistiche ed operative nei mercati in cui il Gruppo opera.

In particolare, Fidia opera in diversi paesi emergenti, trai quali India e Brasile, ed in Cina, che rappresenta attualmente il
principale mercato di sbocco per i prodotti del Gruppo,

Il verificarsi di sviluppi politici @ economici sfavorevoli in tali aree potrebbe avere effetti sulle prospettive e sullattivita del
Gruppo, nonché sui suoi risultati economici @ sulla sua situazione finanziaria

Rischl connessi alla responsabilita civile prodotti

Il Gruppo, in quanto produttore di macchinari ad elevata automazione, & esposto al rischio di malfunzionamenti di vario
genere che possono cagionare danni agli utilizzatori e, in generale, a terze parti.

Il Gruppo si tutela da queste eventualita sia in fase di studio e progettazione delle macchine, sia con adeguate procedure
produttive che comprendono anche severi test di controllo qualita, Inoltre & prassi consolidata ['ulteriore copertura di
questo rischio tramite polizze di product fiability stipulate con primarie controparti assicurative.

In ogni caso non & possibile escludere che nonostante le procedure adottate if Gruppo possa essere esposto a passivita
derivanti da problematiche di tale natura. '
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Rischi connessi alla politica ambientale

Il Gruppo opera nel rispetto delle norme e dei regolamenti, locali, nazionali e sovrannazionali, In materia di tutela
ambientale sia per quanto riguarda i prodotti, sia per quanto riguarda i cicli produttivi. Si rileva peraltro che il tipo di
attivitd svolta ha delle limitate implicazioni in tema ambientale ed in materia di emissioni in atmosfera, smaltimento dei
rifiuti, smaltimento delle acque. Il mantenimento di tali prerogative non pud escluderg del tutto che il Gruppo stesso
possa essere esposto a passivitd derivanti da problematiche ambientali.

Rischi connessi a contenzinsi di natura legale, fiscale o giuslavaristica

Il Gruppo nell'esercizio della propria attivitd imprenditoriale, pud incorrere in contenziosi di natura legale, fiscale o
giuslavoristica. || Gruppo adotta le misure necessarie atte a prevenire ed attenuare eventuali sanzioni che possono
derivare da tali procedimenti,

I} Gruppo Fidia & soggetto a cambiamenti nella normativa fiscale nei Paesi in cuil opera. Nonostante il Gruppo
predispenga, laddove necessario, un fondo per le dispute fiscali, per | debiti fiscali imprqvisti si pud verificare un effetto
negativo sulle condizioni finanziarie e sui risultati del Gruppo dovuto ad accantonamentildi fondi nom-
di situazieni non prevedibili.
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Ricerca e Sviluppo

L'attivitd di ricerca e sviluppo ha sempre rappresentato uno dei punti di forza del Gruppo Fidia ed & stata pertanto
oggetto di notevoli investimenti nel corso degli anni. Alle attivita di R&D, & attualmente dedicato un team di 36 persone,
che opera anche con il supporto di consulenti specializzati.

| costi sostenuti dal Gruppo nel corso dell'anno 2020 ammeontano a circa 1,2 milioni di euro, pari a circa il 5,6% del
fatturato (2,2 milioni di euro nel corso dell'anno 2019 pari a circa il 4,8% del fatturato) e risultano sostenuti in prevalenza
dalla Capogruppo Fidia S.p.A.

Poiché P'attivith di ricerca e sviluppo & svolta prevalentemente con risorse inteme, la quasi totalita dei costi &
rappresentato da spese per il personale.

| costi oggetto di capitalizzazione ammontano a circa 305 migliaia di euro (555 migliaia di euro nel corso dell'anno 2019).

Mediante I'attivita di Ricerca e Sviluppo Il Gruppe persegue 'obiettivo di adeguare costantemente i propri prodetti alle
esigenze della clientela, per essere sempre all'avanguardia con l'innovazione tecnologica nel settore merceologico di
riferimento e arricchire le proprie conoscenze non solo al fine di presidiare [ settoti di mercato considerati trainanti e con
maggiori potenzialithd ma anche con |'obiettivo di aprire nuove aree. Gli investimenti in ricerca e sviluppo effettuati negli
ultimi anni hanno consentito al Gruppo di rafforzare la propria presenza nel settore aerospaziale e di acquisire importanti
commesse sia nell'ambito delle macchine per la lavorazione di stampi ed attrezzature per il settore automotive sia
nell'ambito delle macchiine per la lavorazione di materiali innovativi e di materiali non ferrosi (ad esempio la fibra di
carbonio, il titanio o if clay usato per la modellazione di autovetture). Le attivita di ricerca si sviluppano su entrambe le
linee di business del Gruppo.

Nel campo dei controlli numerici e degli azionamenti, le principali tematiche di ricerca e sviluppo che hanno
caratterizzato le attivita nel corso del 2020 sono le seguenti:

s ViMill® — Look-ahead Virtual Milling - E' terminato lo sviluppo di nuove release con funzionalitd addizionali che
rispandono sempre-pill alle esigenze dei clienti di interfacciare ed integrare ViMIll all'interno degli apparati di
gestione dei processi produttivi. In particolare & stata sviluppata una versione di ViMill dedicata alla salvaguardia
delle strutture macchina e di tutti i suoi apparati. ViMill “Machine Protection” nasce per rispondere esattamente a
questa esigenza dei clienti Fidia che cosl avranno a disposizione un tool di anticollisione semplice ed efficace
nonché completamente integrato con il controllo numerico,

s  Controllo Assi & Funzionalith CNC - Nel corso del 2020 la logica di controllo assi & stata migliorata con I’obiettivo
di ridurre i tempi di lavorazione dei pezzi prodotti, semplificarne |'utilizzo, ma soprattutto incrementare la qualita
e le precisioni dei particolari lavorati.

e CPU-Z - Il progetto ha come obbiettivo lo sviluppo di una nuova scheda CPU (denominata CPU10) in formato
single board computer basata su una nuova concezione di System On Chip (SoC) che integra sia piti unit di
calcolo basate su architettura ARM sia della logica programmabile. CPU10 rappresenta un cambio di passo nella
progettazione dei prodotti FIDIA e costituisce fa nuova soluzione architetturale che risponde alle crescenti richieste
del mercato. La soluzione sfrutta |'alta integrazione presente nelle nuove famiglie di SoC per fornire migliori
performance e prodotti flessibili/adattabili alle crescenti richieste del mercato.

»  Automatic Pallet Change — Le crescenti richieste per celle FMS sempre pill complesse e modulari hanno motivato
la nascita di un nuovo tool dedicato alla gestione delle celle di lavorazioni dotate di cambio pallet automatico. La
sincronizzazione delle operazioni di carico e scarico, I'avvio dei programmi di lavorazione e la completa gestione
del pallet sard centralizzata in un unico tool che permettera ad un singolo operatore la gestione dell‘intera cella
da una singola postazione.

* HiMonitor - Suite SW atta a monitorare i dettagli delle operazioni eseguite sulle macchine dotate di controllo
numerico FIDIA. Analizza i tempi di lavorazione effettivi, i tempi di fermo macchina e gli eventi principali verificatisi
durante le lavorazioni al fine di monitorare ed individuare problematiche e definire gli interventi di manutenzione
necessari per ottenere 1a massima efficienza. HiMonitor rappresenta la risposta FIDIA alla richiesta di un tool
Integrato di monitoraggio macchina in grado di migliorare il controllo dell'officina e gestire in maniera pit attenta
ed efficace gli interventi di manutenzione. Dispone di funzionalitd per il controllo dello stato macchina da
dispositivo remoto come telefono, tablet a PC, Il 2020 ha visto I'introduzione di nuove features per il monitoraggio
a livello locale, con nuovi database che consentono la registrazione di una maggiore quantitd di parametri senza
interferire con la comunicazione CNC-macchina. HiMonitor fa parte delle soluzioni in linea con i criteri Industria
4.0 che equipaggiano il controllo numerice FIDIA,

Nel settore dei sistemi di fresatura ad alta velocitd, che per effetto della pandemia & stato colpito in particolar modo,
il Gruppo ha perseguito una nuova strategia di sviluppo, Questa strategia & finalizzata al miglioramento dell'attuale parco
macchine con attenzione al rapporto costi-prestazioni.
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Il principale progetto che ha caratterizzato il 2020 & stato:

+ Compensazioni termiche - Le crescenti richieste per precisioni sempre pili alte nel njercato attuale degli stampi,
che richiede procedure di lavorazione automatizzate che non ammettono fasi di apgi a}gg'o manuale e allo
stesso tempo non si pud permettere di mantenere stabilimenti a temperatura coptfolidial, ortato allo
sviluppe di pacchetti dedicati per termoregolare la macchina utensile e rendeda gser riazioni di
temperatura ambients.

| progetti di sistema di cambio e caricamento pallet macchine serie D e della nu
sviluppi minimi nel 2020, anche a causa dell’arresto dettato dell’emergenza sanitaria,

Sk
Con particolare riferimento al progetto HTF, le attivity risuitano tult'ora sospese, anchd Re-l_SiBast
abbandonato, in attesa di ulteriori valutazioni nel contesto della nuova strategia tecnica begd

investitori FAI-NEGMA intraprenderanno a seguito dell'omologa del piano concordatario.

Infine, anche durante Iinterno anno 2020 & proseguita |'attivitd del Gruppo nel campo della rigerca collaborativa. Il 2020
ha visto |la partecipazione di Fidia come partner in 4 progetti co-finanziati dalla Commissione Europea in ambito Horizon
2020 e in un quinto progetto co-finanziato dalla regione Piemonte. Inoltre Fidia & impegnatd, come coordinatore in un
sasto progetto sempre co-finanziato dalla Commissione Europea in ambito Horizon 2020,

2 che | nuovi

FIDIA prosegue inoltre I'attivita di preparazione di nuove proposte progettuali con |'obiettivo dl sostenere € consolidare
il livello di innovazione di prodotto e di processo che contraddistingue il Gruppo.

Si presenta di seguito una sintesi delle aree di intervento su cui insistono i principali progetti fijgnziati.

¢ BLU-SPARK — Progetto iniziato ad Aprile 2020 e coordinato da C.F.M.AIR, azienda n" settore aerospaziale,
ambisce a produrre aerei ibridi, mediante l'utilizzo di motori termici ed elettrici. Fidia si dccupa dello sviluppo e
fornitura di drive capaci di fornire le funzionalith aggiuntive legate all'ibridizzazione.

o ZDMP - Zero Defects Manufacturing Platform, progetto lanciato il 1 Gennaio 2019 draz ad un investimento di
19 milioni di euro sostenuto per il 30% dai 30 partner (aziende, universitd e centri d ric a) e per il 70% dalla
Commissione Europea, con |'obiettivo di rafforzare la posizione dell’Europa nella profiyzdne di prodotti di alta
qualitad. Il progetto ha una durata di 48 mesi e la missione di sviluppare ¢ stabilirg\ugpiattaforma digitale,
destinata alla Smart Factory in grado di supportare nuovi processi produttivi a Zefd\D tti per le fabbriche
intelligenti e connesse del futuro, comprese le PMI. ¥

*+ PROGRAMS - PROGnostics based Reliability Analysis for Maintenance Schedufing
distribuito e cloud-based per la prognostica di macchinari. L'obiettivo & di ridurre il costy
vita di un macchinario attraverso una predizione delte condizioni di usura del macchina
ottimizzata schedulazione delle operazioni di manutenzione.

bpo di un sistema

» HOME - Hierarchical Open Manufacturing Europe: |l progetto HOME vuole rendere digponibili alle persone

che vivono in stabilimento, real-time, tutte le informazioni necessarie a govemare i proces entre si svelgono.
Utilizzando le tecnologie legate ai Cyber Physical System il sistema Home servira come suppdfjo al management
di fabbrica perché produrra: supporto real-time alle decisionl, strumenti di interfaccia oo le macchine e

autemazione def funzionamento dei sottosistemi di fabbrica che non richiedeno |ntervento ’uomo.

» LaVA - Large Velume Metrology Applications: parte del quadro di finanziamento EMPIR, LaY ‘\\ come obiettivo
lo sviluppo di una gamma di sistemi di misura accurati e tracciabili da utilizzare in ambito \ lume Metrology
(LVM). Inoltre il progetto si propone di integrare questi tools all'interno di un network di fabbrigy \e/o come parte
permanente di un sistema di produzione come ampie macchine utensili, robot industriali, etc...

¢ SHERLOCK - Il progetto ha come obiettive lo sviluppo di tecnologie per la collaborazione % o-robot. In
particolare i partner si prefiggono di combinare intelligenza artificiale e sistemi cognitivi per ¥ \sviluppo di
esoscheletri in grado di migliorare la qualitd dei lavoratori e le operazioni di montaggio manuali che Ychiedono
sia 'elevata flessibilita dell’essere umane che un'elevata dose di forza e resistenza fisica.

| risuitati di questi progetti contribuiscono significativamente alla definizione delle principali tinee di sviluppo dei prodotti
del Gruppo sul medio e lungo termine.
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Analisi della situazione economico-finanziaria del Gruppo

Premessa

1

Indicatori alte-rnatEVi?cli perfarmance

!
Nella presente Relazione sulla gestione, nel bilancio consolidato del Gruppo Fidia e nel bilancio separato della
Capogruppo Fidia S.p.A. per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2020 e 2019, in aggiunta agli indicatori finanziari
convenzionali previsti dagli IFRS, sono presentati alcuni indicatori alternativi di performance, al fine di consentire una
migliore valutazione dell’andamento della gestione economico-finanziaria.

Tali indicatori, che vengono anche presentati nella Relazione sulla gestione in occasione delle altre rendicontazioni
periodiche non devono, comunque, essere considerati sostitutivi di quelli convenzionali previsti dagli IFRS,

Il Gruppo utilizza qualt indicatori altemativi di performance:

e IEBITDA {"Utile prima degli interessi, tasse ed ammortament]”), che & determinato sommando al ”Risultato
Operativo” risultante dal bilancio sla la voce “Ammortamenti/svalutazione delle immobilizzazioni”, sia la voce
“Accantonamento a fondi”, sia la voce “Proventi / Oneri non ricorrenti”,

o I'EBIT (che corrisponde al “Risultato operative®), il risultato operativo della gestione ordinaria, che si oftiene
sommando eventuali elementi di costo straordinari € non rlcorrenti al “Risultato operativo”,

+  V'EBT (che corrisponde al “Risultato prima delle imposte”);

« I'EBITDA, EBIT ed EBT Adjusted: con riferimento alle citate grandezze, si riporta sotto una tabella di ricostruzione
dell'impatto degli Adjustments sull'esercizio 2020 e 2019.

P ey + i+ (adjusted) R :
EBITDA (2.177) {2.177) (1.003) {1.003)

%%csintonamenti a (854) (854) (147) (147)
Ammortamenti/
svalutazioni delle {2.707) (2.707) {2.319) (2.319)

immobilizzaziont
Proventi/{Oneri) non

ricorrenti

EBIT (5.738) (5.738) (3.469) (3.469)
T = o e o
Utlia/(Pordlta) su 215 215 (142) (142)
EBT (6.044) (6.044) (4.198) (4.198)

Sono inoltre menzicnati;

e il “Valore della produzione”, rappresentato dalla sommatoria algebrica delle voci "Ricavi netti”, “Altri ricavi e
proventi” e “Variazione delle rimanenze di prodotti finiti e lavori in corso”;

« il Valore aggiunto, che & ottenuto dalla sommatoria algebrica delle voci “Valore della produzione”, “Consumi di
materie prime @ di materlali di consumo”, “Provvigioni, trasparti e lavorazioni esterne” e "Altri servizi & costl
operativi”.

Per il commento agli indicatori alternativi di performance sopra menzionati si rimanda a quanto riportato nei paragrafi
successivi.
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Area di consolidamento

Le sccietd incluse nell’area di consolidamento sono qui di sequito elencate:
9 g

: Denominazione . : 1. -7 ~ 7.  Sedelegale

Fidia S.p.A, ' San Mauro Torinese

{Capogruppo) {Torino - Italia) e R

Fidia Co. Rachester Hills (USA) ‘ 100%
Fidia GmbH Dreiech (Germania) 100%
Fidia lberica 8.A. Zamudio (Spagna) \ 99.993%
Fidia S.a..l. Emerainville (Francia) \ 100%
s i ey s \
Fidia do Brasil Ltda, S8o Paulo (Brasile) \ 99 75%
g?f,nly_[‘?; g Ficfa NCaM Shenyang (Cina) \ 51%
OO0 Fidia Mosca (Russia) \ 100%

5i precisa inoltre che la societd Fidia Sarl @ controllata dalla capogruppo Fidia Spa al 100% (it
del 93,19% e indirettamente tramite la quota del 6,81% di Fidia Gmbh, a sua volta interamen
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ANDAMENTO ECONOMICO DEL GRUPPO

migliata di ur

Ricavi netti . A 21,239 97.6% 45,783 95,4%
Variazione delle rimanenze di prodotti finitl e lavori In corso {1.598) -7.3% (92) -0,2%
Altrl ricavi e proventi 2123 9.8% 2.311 4,8%
Valore della produzione 21.765 100,0% 48.003 100,0%
Consumi di materie prime e di materiali di consumo {(5.956) -27.4% (18.776) -39,1%
Prowvigioni, trasporti e lavorazioni esteme {1.341) -6,2% (4.322) -9,0%
Altri servizl e costi operativi (5.649) -26,0% (8.831) -18,4%
Valore aggiunto 8.819 40,5% 16.074 33,5%
Costo del personale (10.996) -50,5% (17.077) -35,6%
Margine operativo lordo (EBITDA) (2.177) -10,0% (1.003} -21%
Accantonamenti a fondi (854) -3,9% (147 -0,3%
Ammortamenti/svalutazieni delle immobilizzazioni (2.707) -12,4% (2.319) -4.8%
Risultato operativo della gestione ordinaria (5.738) -26,4% (3.46%9} -7:2%
Proventi/ {Oneri) non ricorrenti - 0,0% - 0,0%
Risultato operativo (EBIT) (5.738) -26,4% (3.469) -7,2%
Oneri e proventi finanziari netti (521} -2,4% (588) -1,2%
Utite/(Perdita) su cambi 215 1,0% (142 0,3%
Risultato prima delle imposte (EBT) (6.044) -27.8% {4.198) -8,7%
Imposte sul reddito {correnti, anticipate e differite) 92 0,4% (278) 0,6%
Risultato netto dell‘esercizio (5.952) -27.3% (4.477) 9,3%
- Utile/(Perdita) di terzi (2443 -11% {359 0,7%
- Utile/(Perdita) di Gruppo {(5.708) -26,2% 4118 -8,6%

(*) A partire dal periodo chiuso al 31 marzo 2020 gli importi oggetto di capitalizzazione fra i costi di sviluppo sono ritevati
a diretta riduzione delle componenti di costo oggetto di capitalizzazione. | dati relativi al periodo precedente sono stati
opportunamente riclassificati per un’esposizione pill omogenea di tali voci.

| datl economico-patrimoniali settoriali del Gruppe vengono presentati con una ripartizione su tre settori (Controlli
Numerici — CNC -, Sistemi di Fresatura ad alta velocitd — HSM — e Service),

Per il settore Service non sono esposti | dati di natura commerciale relativi al portafoglio ordini e agli ordini acquisiti in
quanto questi ultimi sostanzialmente coincidono can il fatturato realizzato, stante il tempo di evasione delle richieste di
intervento estremamente contenuto.

Tali andamenti sono descritti nel dettaglio nei paragrafi seguenti.
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Ricavi netti

12020 si & chiuso con ricavi in riduzione rispetto all'esercizio precedente (-53,6%) a quota 21,239 migliaia di euro rispetto
ai 45.783 migliala di euro del 2019. Tale andamento & la risultante di un trend comyine alle tre linee di business in cui
opera il Gruppo. Infatti, nel settore elettronico — CNC - I'andamento dei ricavi risgett ylta in significativa
riduzione (-41,3%}; il settore dei sistemi di fresatura ad alta velocita - HSM — chiude [ & a,Nguzione pari ad
oltre 20,6 miliani di eure {-65.8%), mentre il settore dell’assistenza post-vendita - Seri

L'andamento dei ricavi per linea di business & mostrato pit dettagliatamente nella s

kii@\“rri'.bgrr—lrin_jea d| Bﬁ_#i_ﬁéis's,‘{m-ig'li'a’ia_ di euro) . 2020 - | % 20‘[9 \

Controlli numerici, ézIonamenti el software 1 354 6.4% - 2.305

Sistem! di fresatura ad alta velocita 10.710 50.4% 31.304

Assistenza post-vendita 9.175 43.2% 12174

Totale complessivo 21239 100% . 45783 10C

L'andamento dei ricavi per area geografica & mostrato nelle seguenti tabelle:

Totalercav nett iglsia i owre) 20

ITALIA

EUROPA 4,451 21.0% 64.0%
ASIA 5.079 239%  17.786 Qﬁ\ 71.4%

NORD e SUD AMERICA 8.190 38.6% -30.7%
RESTO DEL MONDO \

passando da 2.305 migliaia df euro del 2019 a 1.354 mighiaia di eurc nall’esercizio 2020,

Sistemni di fresatura ad alta velocita

Il settore dei sistemi df fresatura ad alta velocita (HSM) ha riportato ricavi in riduzione rispetto all’ese io 2019; il fatturato
& infatti passato da 31.304 migliaia di eure nel 2019 a 10.710 migliaia di eure nel 2020 pari ad una fiduzione del 65.8%.

N
Al 31 dicembre 2020 risultavano spediti ed accettati dai clienti finali 19 sistemi di fresatura, rispet® ai 54 dell'anno
precedente. \

Assistenza post vendita

La divisione Service include { ricavi derivanti dall’assistenza tecnica post vendita, dalla vendita di ricambi e dai {ontratti di
manutenzione programmata. La disponibilitd di un servizio assistenziale capillare ed efficace & ritenuta Ntrategica
neli'ambito delle politiche di sviluppo del Gruppe ed & ormai da tempo considerata un elemanto detefminante
nell’orientare le scelte di investimento dei potenziali clienti.

Nel 2020 i ricavi conseguiti ammontano a 9.175 migliaia di euro in riduzione del 24,6% rispetto ai 12,174 migliaia di euro
dell’esercizio precedente.
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Attivita commerciale

Le tabelle che seguono mostrano I'andamento del portafoglio e dell’acquisizione ordini nei due periodi in esame. | dati
di natura commerciale relativi al settore Service non vengono esposti in guanto questi ultimi sostanzialmente coincidono
con i ricavi realizzati, stante il tempo di evasione delle richieste di intervento estremamente contenuto.

. -P-c-m.r.taf-c.:glio ordlini al ‘I.71
Acquisizione ordini o 11.455 27.293 -58.0%

Ricavi netti

L'esercizio 2020 si chiude con un portafoglio ordini in diminuzione rispetto a quello della fine del 2019 per via della
minore raccolta ordini nel settore meccanico,

Altri ricavl e prbVent_I

Gli altri ricavi e proventi nel corso del 2020 sono stati pari a 2.123 migliaia di euro contro 2.311 migliaia di euro
dell’esercizio precedente. Tale voce accoglie proventi derivanti dalla gestione ordinaria, ma non attribuibili all'attivita
caratteristica di vendita di beni e prestazioni di servizi.

All'intemo di questa voce sono ricompresi principalmente:

e i contributi per la ricerca ricevuti in conto esercizio dall'Unione Europea e dal MIUR {Ministero dell'lstruzione,
dell'Universitd e della Ricerca) nell'ambito dell'attivita di ricerca finanziata svolta dalla controllante Fidia S.p.A.
{335 migliaia di euro al 31 dicembre 2020; 478 migliaia di euro al 31 dicembre 2019);

s+ le plusvalenze su cessione cespiti {264 migliaia di euro al 31 dicembre 2020; 52 migliaia di euro al 31 dicembre
2019);

¢ il riassorbimento del fondo garanzia (937 migliaia di euro al 31 dicembre 2020; 796 migliaia di euro al 31 dicembre
20195

« gliindennizi assicurativi, le altre spese rifatturate a terzi, le sopravvenienze attive ed altri ricavi diversi (682 migliaia
di euro al 31 dicembre 2020; 986 migliaia di euro al 31 dicembre 2019).

Si segnala che per l'anno 2019 sono stati riclassificati 555 migliaia di euro euro dalla voce “Altri ricavi e proventi” a
riduzione della voce "Costo det personale” al fine di rendere confrontabili | due esercizi.

Valore della produzione

Il valore della produzione raggiunge a fine anno il livello di 21.765 migliala di euro e risulta in diminuzione del 54.7%
rispetto al corrispondente valare dell’anno precedente (48.558 migliaia di euro). Cid & dovuto all'effetto congiunto della
riduzione dei ricavi su vendite (24.544 migliaia di euro in meno rispetto al 2019), parzialmente controbilanciata da una
minore diminuzione delle scorte di prodotti finiti e lavori in corso (-1.506 migliaia di euro rispetto al 2019) e da una
variazione negativa degli altri ricavi e proventi (-516 migliaia di euro rispetto al 2019), principalmente correlata ai minort
costi di garanzia per il minor volume di attivita e alle sopravvenienze attive.
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Hiri servizi e costi operativi

Tale voce, pari a 5.649 migliaia di eure, risulta in diminuzione del 36.0% rispetto al li {ello dell’anno precedente (8.831
migliaia di euro).

Nel dettaglio le voci che hanno contribuite maggiormente sono:

+ costi per riparazioni ed intarventi 466 migliaia di euro al 31 dicembre 2020, cpntro 1.686 migliaia di euro al 31
dicembre 2019 {-1.220 migliaia di euro);

»  spese sostenute per viaggi 974 migliaia di euro al 31 dicembre 2020, contro 2.0%4 migliaia di euro al 31 dicembre
20192 { -1.060 migliaia di euro};

(-433 migliaia di euro);

¢ costi generali, consulenze tecniche ed amministrative, utenze, locazioni, spese
altre spese 4.180 migliaia di euro al 31 dicembre 2020, 4.649 migliaia di auro af
di euro, parl al 10,0%). =

Valore aggiunto <SR
d . ST

A, WL A
A fine anna il valore aggiunto ammonta a 8.819 migliaia di euro contre 16.629 migliaia @Fﬁ:ﬁg}iﬁﬁﬁwﬁ precedente
{corrispondente al 40.1% del valore della produzione nel 2020 ed al 34.2% nel 2019). La riddziofe&ddvuta per lo pid al

minor valore della produzione.

Personale

Nelle tabelle seguenti sona ripertati 'andamento dell’organice e il costo del lavoro.

D|;;geﬁt| e ST . £h S

impiegati @ quadri 218 251 N\NE 13.1%
Operai 42 50 8 -16.0%
Totale n. dipendenti 271 313 -13.4%
Totale n. dipendenti medio 285 322,5 \-@\Q\ -11.6%

_ \ 12020
Costo del lavoro 10.996

17.077

Il costo del personale risulta fortemente diminuito rispetto all'anno precedente (-35.6% pari ad\W§a riduzione di circa
4.081 migliaia di euro}, e I'organico di Gruppe risulta mediamente inferiore di circa I'11.6%

“i\.
solidarietd per la sede di Forli, in linea con le azioni di contenimento costi intraprese dalla DirezioneNper far fronte alla
riduzione della domanda, anche a seguito della pandemia ed inolire dal mese di marzo & stata attivata ¥ assa Nazionale
Covid-19 per tutti gli stabilimenti e gli uffici della Capogruppe Fidia S.p.A..

Margine operativo lordo (EBITDR)

Il margine operativo lordo & pari a - 2,177 migliaia di euro (-9.9% del valore della produzione) con una riduzien
migliaia di euro, rispetto al risultato dello scorso esercizio di -1.003 migliaia di euro (2,1% del valore della proy
principalmente per effetto della riduzione dei ricavi.

di1.173
uzione},

Risultato operativo della gestione ordinaria

Il risultato operativo della gestione ordinaria & una perdita pari a -5.738 migliaia di euro e si confronta con un valore pari
a -3.449 migliaia di euro al 31 dicembre 2019.

Proventi ed Oneri non ricorrenti

Nel 2020 non vi sono proventi ed oneri non ricorrenti, cosl come peril 2019.
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Risultato operativo (EBIT)

L'EBIT al 31 dicembre 2020 & negativo per -5.738 migliaia di euro, al 31 dicembre 2019 era negativo per -3.469 migliaia
di euro.

Oneri e proventi finanziari e differenze nette su cambi

Gli oneri finanziari netti risultano in diminuzione rispetto.al 2019 (oneri netti per 521 migliaia di euro contro 588 migliaja
di euro dell’esercizio passato).

Le differenze nette su cambi, realizzate o derivanti da valutazione di bilancio, generano proventi netti per circa 213
migliaia di euro contro oneri netti per 142 migliaia di euro al 31 dicembre 2019,

Risultato prima delle imposte (EBT)
Nell'anno si registra un risultato prima delle imposte di -6.044 migliaia di euro rispetto ad una perdita di -4.198 migliaia
di euro del 2019. :

Imposte sul reddito

Il risultato netto dell'esercizio sconta imposte correnti, differite e anticipate per complessivi 92 migliala di euro, che
possono essere cosl dettagliate:

¢ |RAP 0 migliaia di euro;

+  IRES 0 migliaia di euro;

» imposte sul reddito delle societa controllate estere 34 migliala di euro;

« imposte anticipate e differite per un importe netto di 32 migliaia di euro;

. fmposte esercizi precedenti per un importo di 19 migliaia di euro.

Si segnala che la Capogruppo Fidia S.p.A. ha consuntivato nell'esercizio in chiusura una perdita fiscale ai fini IRES ¢ IRAP.

Risultato netto dell’'esercizio

Il risuttato netto dell’esercizio & una perdita di 5.952 migliaia di euro che si raffronta con una perdita di 4.477 migliaia di
euro dell'esercizio 2019.
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Situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo

Al 31 dicembre 2020 |a situazione patrimoniale e finanziaria consolidata riclassificata s! presenta come segue:

SltuaZ|one patrlmomale e finanziaria del gruppo

31/12/2020 3122009

: (mlgllala di euro)

Immobilizzazioni materiali nette 12.827
Immobilizzazioni immateriali 2.601
Immeobilizzazioni finanziarie 16
Attivita perimposte anticipate 976
Altre attivita non correnti 181
Capitale Immobilizzato — (A) =) 16.601
Crediti commerciali netti verso clienti \Q:"""D ',// 4 019 8.837
Rimanenze finali \ 13.725 17.278
Altre attivitd correnti =~ 1.650 1.175
Attivita d'esercizio a breve termine - (B) \\\ \ 19,394 27.290
Deabiti commerciali verso fomitori & \ (9.168) {(11.399
Altre passivita correnti W \1.0%0) (9.850)
Passivith d'esercizio a breve termine ~ {C) (20.258) (21.249)
Capitale circolante netto (D) = (B+C) 0\ {864) 6.041
Trattamento di fine rapporto (E) x (2.114) (2.159)
Altra passivita a lungo termine (F) \\ (568) (502)
Capltale investito netto (G) = (A+D-+E+F) 10.729 19.981
Posizione finanziaria

Attivith finanziarie disponibili alla vendita \\\

Cassa, conti correnti bancari \\ \\ (4.851) 4.102)
Finanziamenti a breve termine \ \ 7.285 Q716
Aitivitd/Passivita per strumenti derivati correnti J - -
Altri debiti finanziari correnti R y - -
Posizione finanziaria a breve termine {credito)/debito 2.434 5.614
Finanziamenti a lungo temmine, al nette della quota corrente W 7279 6.790
Attivitd/Passivita per strumenti derivati non correnti 291 230
Posizione finanziaria netta {credito)/debito (H} 10.004 12.434
Capitale sociale 5123 5123
Riserve N 468 5.240
Risultato netto delfesercizio di competenza del Gruppo \WOB) {4.118)
Totale patrimonio netto del Gruppo ) 6.245
Patrimonio netto di pertinenza di terzi h&b\ 1.102
Totale patrimonio netto (I} 725 \ 7.347
Mezzi propri e posizione finanziaria netta (L) = (H-+f) 10.729 \ 19.981

Rispetto al 31 dicembre 2019 |a situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo registra le segue

un decremento del capitale Immobilizzato {da 16.601 migliaia di euro a 14.276 migliaia di duro) derivante dalla
diminuzione di capitalizzazione di attivitd ad utilitd pluriennale, come ad esempio costi difsviliuppo, a cui si
aggiungeno gli ammortamenti del periodo e ila svalutazione effettuata di alcuni progetti di svilyppo;

una significativa riduzione dei crediti commerciali verso clienti (da 8.837 migliaia di euro a 4.01%\migliaia di euro)
legata prevalentemente alla riduzione del fatturato. | crediti commerciali sono iscritti al n¥to di un fondo
svaluiazione di 1.298 migliaia di eurg;

una notevole riduzione del livello delle scorte {da 17.278 migliaia di euro a 13.725 migliaia di euro) che deriva
prevalentemente dai minor! fabbisogni produttivi. Le rimanenze di magazzino sono iscritte al nette di un fondo
svalutazione di 3.580 migliaia di euro;
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+ un aurnento delle altre attivitd correnti {da 1.175 migliaia di euro a 1.650 migliaia di euro} principalmente per
effetto degli altri crediti commerciali correnti e crediti previdenziali correnti;

e un decremento dei debiti commerciali verso foritori {da 11.399 migliaia di euro a 9.168 migliaia di euro),
sostanzialmente in linea con il rallentamenio del turmover;

« un aumento delle altre passivitd correnti (da 9.850 migliaia di euro a 11.090 migliaia di euro), in particelare per
effetto di minori accantonamenti al fondo garanzia e dei debiti per oneri sociali;

e una diminuzione del fondo Trattamento di Fine Rapporto {da 2.15% migliaia di euro a 2.114 migliaia di euro)
riconducibile alle normali dinamiche legate al personale;

e un aumento delle altre ‘passivits a lungo termine (da 502 migliaia di euro a 568 migliaia di euro), legato
principalmente agli acconti per progetti di ricerca.

Al 31 dicembre 2020 la posizione finanziaria netta risulta negativa per 10.004 migliaia di euro, in miglioramento rispetto
all'esercizio preedente in relazione al congelamento delle posizioni debitorie in seguito alla presentazione presso il
Tribunale di Ivrea del ricorso per concordate preventivo “in bianco” ex art. 161, comma 6, della Legge Fallimentare
avvenuta in data 13 novembre 2020, oltre che in conseguenza dell’accordo di standstill, sottoscritto con gli istituti di
credito ad inizio aprile 2020 e prorogato fino al termine dell‘esercizio 2020, che ha comportato la sospensione del

rimborso delle quote capitale dei relativi finanziamenti.
L'evoluzione della posizione finanziaria netta & descritta nel paragrafo seguente.

Evoluzione della posizione finanziaria netta

Attivita finanziarie diéponibili alla vendita \ -

Cassa, conti correnti bancari ‘ : 4.851 4,102
Conti correnti bancari passivi e anticipazioni a breve termine {(2.067) {2.921)
Finanziament! a breve termine (5.218) {6.795)

Attivitd/Passivita per strumenti derivati corrent -
Altri debiti finanziari correnti -

Posizione finanziaria a breve iermine {2.434) {5.614)
Finanziamenti a lungo termine, al netto quata corrente : (7.279) (6.790)
Attivita/Passivith per strumenti derivati non correnti (291) {230)
Posizione finanziaria netta {10.004) (12.634}

I} dettaglio delle poste attive all'intemo della posizione finanziaria netta & qui di seguito illustrato.

Fidia S.pA. ' 71373 934

Fidia Co. 1.539 788
Fidia GmbH 364 : 486
Fidia Iberica S.A, 201 292
Fidia S.a.r.l. 394 342
Beijing Fidia Machinery & Electronics Co., Ltd 744 983

Fidia do Brasil Ltda.
Shenyang Fidia NC &M Co,, Ltd
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 Debiti finanziati {migliaia di euro) MNM2/2020 . 31/12/2019

Finanziamenti e anticipazioni a breve termine

Fidia S.p.A. (6.470) (8.645)
Fidia GrmbH N (80) (347)
Fidia Iberica S.A. R R N B2 (19)
Fidia S.a.rl. o MTNReNT)  (188) (48)
Fidia do Brasil Ltda So 2 (20)
Beijing Fidia Machinery & Electronics Co., Ltd {J{ & @E9) {637
Totale "/ (7.285) (9.716)
Finanziamenti a lungo termine, al netto quota corrente

Fidia S.p.A. \ (5.841) (6.679)
Fidia GmbH \ (195) (38)
Fidia Iberica S.A. \ (198) {25)
Fidia S.a.r.l. Al (18) (45)
Ficlia do Brasil Ltda \\\ \ - (3
Fidia Co \ (1.027) -
Totale & {7.279) (6.790)

\

Attivith/{Passivitd) per strumenti derivati non correnti

Fidia S.p.A. (291) (230)
Totale (291) (230)

: Totale debiti finanziari <.+ = 0 .o 189 _-};_'("1 4.855) 7 . vt (16.736)

Si riporta di seguito Il rendiconto finanziario sintetico che evidenzia § flussi che\janNd, generato la posizione finanziaria
netta; lo stesso & successivamente riportato in forma completa nei Prospetti contdbili Spnsolidati.

\¥

l A) Disponibilitd e mezzi equivalenti all'inizio dell‘esercizio 3.192
B} Disponibilitd generate (assorbite) dalle operazioni dell'esercizic 2.909
C) Disponibilita generate (assorbite) dall’attivita di investimento {894)
D) Disponibilith generate {assorbite) dall’attivith di finanziamento ' (4.170)
Differenze cambi da convarsiche \\\ (515) 143
E) Variazione netta delle disponibilith monetarie &602 {(2.011)
F) Disponibilith e mezzi equivalenti a fine esercizio \2&84 1.181

N
Dettaglio delle disponibilitd e mezz equivalenti; \\
Disponiilita liquide e mezzi equivalenti 4.851 \ 4102
Conti correnti passivi bancari @ anticipazioni a breve termine (2.067) \ {2.921)
2784\ 1.181

Ad integrazione di quanto fin qui descritto, vengono riportati nella tabella soticstante i princip\a)indici patrimoniali,
finanziari ed econamici,
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INDICATORI DI STRUTTURA FINANZIARIA

/INDICI DI COMPOSIZIONE DEL CAPITALE INVESTITO

INDIC _ 31-Dec-20 2019

1) Peso delle immobilizzazioni

16,601
47,993

Capitale immobilizzato 14,276
Totale attivo 38,521

2) Peso del capitale circolante
Adtivo circolante 24,245

Totale attivo

INDICI : 31-Dec-20 2019

1) Peso delle passivita correnti

Passivita correnti © 27,543 30,965
Totale passivo {escluso PN) ' 37,796 40,646
2) Peso delle passivith consolidate

Passivitd consolidate 10,253 9,681
Totale passivo (escluso PN) 37,796 40,646
3) Peso del capitale proprio

Capitale proprio : 725 7,347

Capitale Investito netto 10,729 19,981

L'analisi degli indici di composizione del capitale investito evidenzia la netta prevalenza di attivita nette a breve termine

sul totale attivo, come gia riscontrato negli esercizi precedenti.
I indice di composizione dei finanziamenti evidenzia;

» laprevalenza di fonti di finanziamento a breve termine, coerente con quanto rilevato a livello di impieghi;

« lacopertura del capitale investito netto principalmente con mezzi di terzi.
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INDICATORI BI SITURZIONE FINANZIARIA

INDICE DI LIQUIDITA'

INDICE 31-dic-20

Attivita correnti 24,245
Passivita corranti 27.543

INDICE 31-dic-20 2019

Capitale proprio 725 |
Capitale immobifizzato

INDICE 31-dic-20

Attivith d'esercizio a breve termine 19.394

Passivita d'esercizio a breve termine 20.258

L'analisi degli indicatori finanziari riflette un andamento in coerenza con la situazione .\;{‘- vissuta dall’azienda nel

2020,

In particolare il deterioramento dell'indice di liquidita risente del contesto generale in cui hdoperato I'azienda nel 2020.

Lindice di autocopertura del capitale fisso evidenzia una prevalente copertura del capitalNmmobilizzato con mezzi di
terz, ulteriormente accentuatosi nell’esercizio 2020. \
N

Infine l'indice di disponibilita, risulta in leggero peggicramento, evidenziando il ridimensio
tarmine rispetto alle passivita cl'esercizio a breve termine. \

Rnento dell'attivo a breve
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INDICATORI DI SITURZIONE ECONOMICAH

31dic-20 2019

-4.118
6.245

Reddito netto di comp. del Gruppo -5.708

Patrimonio netto di comp. del Gruppo =117

31-dic-20 2019

-3.469
43.891

Reddito operativo della gestione ordinaria -5.738

Capitale investito 33.670

31-ddic-20 2019

-3.469
45783

Reddito operativo della gestione ordlinaria -5.738

Vendite 21.239

Il ROE, che misura la reddltivita del capltale proprio, mostra un risultato non rappresentativo in quanto nell’esercizio 2020
sia il risultato operativo, sia il patrimonio netto di competenza del gruppo, sono risuliati negativi. Dal risultato di tale
indice, inaltre, si evince un significativo detericramento del capitale proprio di competenza del Gruppo che, a fine 2020,
risulta negativo per euro 117 migliaia.

I RO, che misura la redditivita della gestione caratteristica, mostra un valore negativo stante la perdita operativa realizzata
dal Gruppo nel 2020.

Il ROS rappresenta il reddito operativo medio per unita di ricavo; anche in questo caso la perdita a livello operativo
condiziona in senso sfavorevole il valore di questo indice che risulta negativo.
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Informativa per settore di attivita

Nelle ultime colonne del conto economico sono indicate le poste chqh
dei costi amministrativi e generali e dei costi per pubblicita, promozi
sulle tre linee di business.

Ricai 2% 10710 1000% 9135 \¢
‘.Ricavi |ntersett0nal|' _ 574 29,8%— 0 0'0% : : TR

Variazione delle rimanenze di (1.088) {1.597)

prodotti finiti e lavori in corso

ﬁi?ét‘.;“h' gii oot ? 67 35%  (5.007) 65)  {5.956)
Costi intersettoriali {50) -2,6% (848} 3]
E;{t}::rri]gioni, trasporii e lavoraz. (o1 5,2% 941) @ (1.341)
Margine sulle vendite 1.629 84,5% 2.826 (66} 12.345
Altri ricavi operativi 305 15,8% 877 345 2.123
Altri costi operativi (153) -8,0% (1.399 {2.887) (5.649)
Costo del personale (998) -51.8%  (3.929) (2111 (10.996)
Svalutazicni e ammortamenti (464) 241%  (1.605) (1.056) (3.561)
Risultato operativo 318 16,5% (3.231) 2.950 3\?% (5.774) (5.738)
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Dati annuali <2019 .
{migliaia di euro). . .~ ¢
31303 100,0%

Ricavi

Ricavi Intersettoriali = .-

Variazione delle imanenze

di prodotti finiti e lavori in (1000 -2,2% (11} 0,0% 19 0.2% - (%2
COrso

Consumi di materie prime o

o d material di consumo (1.294y -28,9% (161490 51,6% (1.234) -10,1% (98} (18,775}
Costi intersettoriali 187 4,2% (3.048) “92.7% 416 5,0% 3(3r

rroviigloni, rasport e (393) -88% (3430 -11,0%  (489) 4,0% (2) (4.322)
Margine sulle vendite 2.882 64,3% 8.658 27,7% 11.119 91,1% (65) 22.594
Altyi ricavi operativi 675 15,1% 1,333 4,3% 280 2,3% 24 2311
Altri costi operativi (346) -7,7% (2.470) 7.9%  {2.543) -20,8% (3.472) {8.831}
Costo del personale (2.342y 52,2% (6.406) -20,5%  {5.401) A4,2% (2.929) (17.077
Svalutazioni e " 50,

ammortamenti _ {248) -5,5% (835) 2,7% {250) -2.0% {1.133) (2.466)
Risultato operativo 621 13,9% 279 0,9% 3.206 26,3% {7.575) (3.469)

l settare elettronico (CNC), come gia rilevato nella prima parte della presente Relazione, ha chiuso il 2020 con ricavi in
diminuzione rispetto all'esercizio precedente. Nonostante cid, si rileva un aumento percentuale del margine sulle vendite,
(da 64,3% nel 2019 a 84,5% nel 2020), pur in presenza di una marginalitd decrescente in valore assoluto {da 2.882 migliaia
di euro nel 2019 a 1.629 nel 2020}. |l risultato operativo peggiora in valore assoluto (da 621 migliaia di euro del 2019 a
319 migliaia di euro del 2020), soprattutto dovuto al calo del fatturato e dei Ricavi intersettoriali, pur in presenza di
miglioramenti negli altri costi operativi, e nel costo del personale (da 2.342 migliaia di euro del 2012 a 998 migliaia di
euro del 2020}

Il settore dei sistemi di fresatura ad alta velocitd (HSM) presenta un decremento dei ricavi {10,710 migliaia di euro del
2020 rispetto a 31.303 migliaia di euro del 2019). |l margine sulle vendite risuita in diminuzione sia In termini assoluti che
in termini di incidenza percentuale sui ricavi (2.826 migliaia di euro rispetto a 8.658 migliaia di euro dell’anno precedente).
Il risultato operativo & pari nel 2020 a -3.161 migliaia di euro, rispetto ai 279 migliaia di euro del 2019.

Infine il Service mostra una diminuzione del fatturato (9.175 migliaia di euro rispetto 12.174 migliaia di euro del 2019),
determinando una diminuzione del margine sulle vendite in termini assoluti (7,956 migliala di euro rispetto a 11.119
migllaia di euro del 2019) ed in termini percentuali (86,1% nel 2020, 91,1% net 2019). il risultato operativo della gestione
ordinaria & inferiore a quello del 2019 (2.870 migliaia di euro rispetto a 3.206 migliaia di eurc dell'anno precedente), e
con una marginalitd che passa dal 26,3% del 2019 al 31,0% del 2020.
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Situazione patrimoniale e finanziaria consolidata per settore

i Datl annuall 2020

i(migltala di euro) B HSMi Sh _-:'Totale
. Immabili, impianti e macchmarl | 43 - 7865 11.310
Immobilizzazioni immateriali 1.413 534 1.972
Partecipazioni - - 16
Attivith perimposte anticipate - - 929
Altri crediti e attivitd non correnti - 2 49
Totale attivitd non correnti 1.456 8.401 14.276
Rimanenze 1,592 6.366 13725
Sg?rrim icommer(:lall e altri credi 361 2947 5,149
Crediti per imposte correnti - - 520
Altre attivita finanziarie correnti - - -
Eéﬁ\?:m;é liquide e mezzi ) ) 1851
Totale attwata correntl 1,953 B 61 2 24,245
”Aitn deb tie FVJasswltaA non correntl 165 h 203 7 -429 |
Passivitd per imposte differite - - 84
Trattamento di fine rapperto 386 1.202 2114
Fondi a lungo termine - 1 55
Altre passivita finanziarle non correnti - - 324
Passivita finanziarie non correntl 12 4,590 7.246
Totale passivitd non correnti 563 6.006 10.253
Passivita finanziarie correnti 11 355 7.285
Altre passivita finanziarie correnti - - - - -
Deoti commerciali @ al debi 974 10,502 1228 Wor2 18716
Debiti per imposte correnti - - - \\ 57 867
Fondi a breve termine 2 273 308 NZ 675
Totale passivita correnti 987 11131 1.594 1 3\3}\ 27.543
Totale passivita 1.550 17.137 1.912 17.1 97\ 37.796
Patnmomo netto - - - 725 725
Totale passwo o 1550 e 17137 R 1912 : e 17922 A 38:521
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(migliaia di euro)- -

Immabili, impianti € macchinari

Immobilizzazioni Immateriali

Partecipazioni - - - 16 16
Attivita per imposte anticipate - - - 976 276
Altri creditl e attivitd non corrénti - 2 - 180 181
Totale attivitd non correnti 1.509 9.840 309 4,943 16,601
Rimanenze 1.811 8.929 6.538 - 17.278
Crediti commerciali e altri credit! correnti 261 4.897 3.165 356 2.378
Crediti per imposte correnti - - 634 634
Altre attivitd finanziarie correnti - - - -
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti - - 4,102 4,902

Totale attivith correnti 2.772 13.826 2.703 5.091 31.392

¢

Altri debiti & passivita non correnti oz 237 a4 25 326

Passivitad per imposte differite - oo - 97 97
Trattamento di fine rapporto 390 1.252 189 328 2.159
Fondi a lungo termine - 23 56 - 79
Altre passivita finanziarie non correnti - - - 324 324
Passivita finanziarie non correnti 42 4979 a8 1.587 6.696
Totale passivitd non correnti 456 64M 373 2.361 2.681
Passivita finanziarie correnti 13 647 62 8.994 92.716
Altre passivita finanziarie correnti - - - - -
Debiti commerciali e altri debiti correnti 1.966 13.192 1.177 2.680 19.015
Debiti per imposte correnti - - - 961 961
Fondi a breve termine 1 367 715 191 1.273
Totale passivith correnti 1.980 14.206 1.953 12.826 30.965
Totale passivita 2.436 20.697 2.326 15.186 40.645

Patrimonio netto - - - 71.347

7.347

993

Totale passivo =~
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Corporate Governance

Il Gruppo Fidia aderisce e pone in atto tutte [e attivith necessarie per uniformarsi al Codice difAutodisciplina delle societa
guotate italiane.

In adempimento degli obblighi regolamentari di Borsa ltalizna e legislativi {art. 123-bis del Djlgs. 58/1998 — Testo Unico
della Finanza) viene annualmente redatta la Relazione sul governo societario e gli assetti projprietari; tale relazione viene
messa a disposizione del pubblico in accasione della pubblicazicne del progetto d| kilagcio; questo documento &
consultabile sut sito internet:

www. fidia.it - www.fidia.com, sezione Investor Relations sottasezione Corpeorate Governance,

A partire dall'esercizio 2011, viene inoltre redatta annualmente la Relazione sulla remuneragione degli amministratori.
Anche questo documento sard messo a disposizione del pubblico e sul summenzionato sije né?rle‘t; htermini previsti,
vale a dire ventunc giorni prima della data fissata per |'Assemblea di approvazione del 8 %c’f % -é i

vy B

Ai fini della presente Relazione sulla gestione si evidenzia quanto segue:

5
Attivita di Direzione e Coordinamento © Wb
¢ e

Fidia S.p.A. non & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte di societiPay B
Le societd controllate svolgono la propria attivita in autonomia gestionale e cperativa. & T e

Sistema di controllo internoc

I sisterna di controllo interno e di gestione dei rischi si articola sulla base di diverse componenti ganjche e procedurali
quali il Consiglio di Amministrazione, il Comitato Controllo e Rischi, il Direttore Generale, | respon hbile del controllo di
gestione, |a funzione di internal audit, il dirigente preposto ex art. 154-bis del TUF ed il N odelll Organizzazione ex
D.lgs. n. 231/2001 e funziona grazie all'insieme dei processi diretti a monitorare, a titolo esgripifid W ivo, |'efficienza delle
operazioni aziendali, I'affidabilita dell’informazione finanziaria, il rispetto delle leggi e dei rhdolany t| e la salvaguardia

dai beni aziendali.

Contestualmente all'adozione del Modello di Organizzazione ex D.lgs. n. 231/2001 & stato {
Vigilanza, a composizione collegiale, con lo scopo di garantire i necessari flussi informg
I'Organismo di Vigilanza informa i} Consiglio di Amministrazione tramite relazioni periodichg
Controllo e Rischi ed il Collegio Sindacale.

o un Organismo di
proprlo operato,
x

hverso il Comitato
Rd il terzo membro

‘}

Alla data di redazione del presente bilancio, I'Organismo di Vigilanza & compoeste da 2 membri 8
in fase di sostituzione.

Attestazione ai sensi dell'art. 2.6.2, comma 12 del Regolamento dei Mergh

gestiti da Borsa Italiana S.p.A. }

grganizzati e

%
Fidia S.p.A. controlla alcune societd aventi sede in Stati non appartenenti alla Comunitd Eurdpea che rivestono
significativa rilevanza ai sensi dell'art. 36 del Regolamento Consob 16191/2007 come modificato &gy delibera Consob
18214/2012 concernente la disciplina dei mercati (*Regolamento Mercati"). \

Con riferimento ai dati al 31 dicembre 2020, si segnala che rientrano nella previsione tre societd del § N \\ po (Beijing Fidia
M&E Co Ltd. - Cina; Shenyang Fidia NC & Machine Company Ltd. — Cina; Fidia Co. - USA), che 3 Q Yo state adotiate

procedure adeguate per assicurare |'ottemperanza alla predeita normativa e che sussistono le condizigii di cui al citato
art, 34,

* * k

Di seguito sono indicate le partecipazioni dei componenti degli organi di amministrazione e di controllo, dei
direttori generali e dei dmgentl con responsablllta strateglche in carica al 31 dicembre 2020.

. , N ro azioni = “Niro aziohi- N.r_o.azaqm R ‘Nuro ,iio_ni .
Ce o o Societh . - posseduteal - acquistater - vendute - - possediteal
“Nome e cognorne ' partecipata - . 31,12.2019 - nel 2020 - . nel2020 - 310122020
Giuseppe Morfino Fidia ordinarie 2665516 2.6657516

Dichiarazione non finanziaria

La societd, in conformitd a quanto previsto dall‘articolo 2, comma 1, del D. Lgs. 254/2016, non ha predisposto la
dichiarazione consolidata di carattere non finanziario per limiti dimensionaii (il numere di dipendent! durante I'esercizio &
risultato inferiore a cinquecento) e non ha altresl aderito su base volontaria.
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Rapporti infragruppo e con parti correlate

| rapporti tra le societa del Gruppo sono regolati a condizioni di mercato tenuto conto delle caratteristiche dei beni e dei
servizi prestati. Tali rapporti sano di natura essenzialmente commerciale.

Il Consiglio di Amministrazione del 11 novembre 2010 ha predisposto ed approvato I'adozione di specifiche procedure
interne denominate "Linee Guida e criteri df comportamento in merito alle operazioni "particolarmente significative”,
“atipiche o inusuali” e con “parti correlate” (le “Linee Guida") che recepiscono sia i criteri previsti dal Codice di
Autodisciplina, sia it Regolamento recante disposizioni in materia di parti correlate adottato con defibera Consob n. 17221
del 12 marzo 2010 cosi come modificata con successiva delibera Consob n. 17389 del 23 giugno 2010.

Tali procedure sono disponibili sul sito internet della-societ, www.fidia.com, nella sezione Investor Relations, nella
sezione corporate governance., :

La produzione dei sistemi di fresatura, def componenti meccanici e degli impianti elettrici, dopo le fusioni avvenute negli
esercizi passati, risulta in capo alla Fidia S.p.A.

Le controllate estere di Fidia svolgano, nei rispettivi mercati, attivitd di vendita ed assistenza tecnica del prodotti del
Gruppo e a tal fine li acquistano, in prevalenza, direttamente dalla Capogruppo. | rapporti di vendita infragruppo sono
effettuati sulla base di prezzi di trasferimento applicati con continuita e uniformita tra societd; il rapporto di fomitura
awviene sulla base di norniali prezzi di mercato.

Relativamente alla societd Shenyang Fidia NC & M Co. Ltd., essa produce e commercializza, su progetto Fidia, controlli
numerid e sistemi di fresatura per il mercato cinese acquistando | component strategici dalla Capogruppo Fidia S.p.A.,
a normali condizioni di mercato e le restanti parti da fornitori locali.

| rapporti economici e finanziari intrattenuti nell'esercizio tra la Capogruppo Fidia S.p.A. e le sue controllate e collegate
sono descritti nella Nota 33 della Nota integrativa al Bilancio d’esercizio.

Le informazioni sul rapporti con parti correlate, la cui definizione & stata estesa ai sensi del principio contabile IAS 24,
richieste dalla comunicazione Consob del 28 luglio 2006 sono presentate rispettivamente nella Nata del Bilancio
consolidato e nella Nota del Bilancio d'esercizio.

Sulla base delle informazioni ricevute dalle societa del Gruppo, non sono state rilevate operazioni atipiche o inusuali, cosl
come definite dalla Consob.

Al sensi dell'art.7.2 lettera ©) delle pit sopra richiamate “Linee Guida® si comunica che nel corso del 2020 non sono state
effettuate operazioni con parti correlate definibili come “di maggior rilevanza”.

Nel corso del 2020 la Fidia S.p.A. non ha stipulate alcun contratto di fomitura rientrante tra quelle ordinarie e concluse a
condizioni equivalenti a quelle di mercato che superino la soglia di rilevanza definita al sensi dell'Allegato 3 del
Regolamento Consob 17221,
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Analisi della situazione economico-finanziaria
della Capogruppo Fidia S.p.A.

ANDAMENTO ECONOMICO

Si riporta di seguito il Conto Economico riclassificato:

‘Andamento Economico (miglisia dieuro) \ ~ © :. . 2020 - L%
Ricavi netti 11.639 92,3%
?;iziiz:grli rdstélle rimanenze di predoti finitl e (689) 0,0%
Altri ricavi e proventi 1.962 6.2%
Valore della produzione 12,911 100% \ 34.331 100,0%
ggﬁsslzjr;nci)di materie prime e di materiali di 4.657) 36.1% \\ (15.311) 43.9%
Provvigioni, trasporti e lavorazioni esterne (992) F7% \ (3.990) -11,4%
Altri servizi e costi operativi {3.241) -25.1% i A(6.948) -19,9%
Valore aggiunto 4.020 31,2%  \\| $-082 23.5%
\
Costo del perscnale (5.773) -44,7% \0.242) -29.8%
Margine operativo lordo (EBITDA) (1.753) A36% \  \{.161) -6,3%
Accantonamenti a fondi {793 -7,8% \\ (30) -0,1%
Ammortamenti/svalutazioni delle immobilizzazioni (1.931) 150% [\ \Y.313) -3,8%
Risultato operativo della gestione ordinaria (4.477) -36.4% \ \\ .504) ~10,0%
Proventi/(onen) non ricorrenti \\ \ - -
{Svalutazlone)/ripristine di valore partecipazioni (4.884) -36.2% \ \“(:86) -2,0%
Risultato operativo {EBIT) (9.361) 725%  \ (AYo0) -12,0%
NN
{Oneri) e proventi finanziari netti (383) -3,0% \j 1 1,4%
Utile/(Perdita) su cambi 164 1,3% (73) -0,2%
Risultato prima delle imposte (EBT) (2.581) -74.2% \ 762) -10,8%
Imposte sul reddito (corrent, anticipate e differite) 7 0,1% \\§ (15) -0,0%
Risultato netto d'esercizio {(9.573) -74,1% \&\&77J ~10,6%

{*} A partire dal periodo chiuso al 31 marzo 2020 gli importi oggetto di capitalizzazione fra i costi di spo sono rilevati
a diretta riduzione delle componenti di costo oggetto di capitalizzazione. | dati relativi al periodo presghente sono stati
opportunamente riclassificati per un’esposizione pilt omogenea di tali voci.

L'esercizio 2020 si chiude con ricavi in riduzione del 63.9% rispetto all’'esercizic precedente (11.639 mig{iaia di euro
rispetto ai 32.199 del 2019).

Tale andamento & ascrivibile in massima parte al settore di Business dei sistemi di fresatura ad alta velocita -
diminuzione del 72,0%, mentre la divisione elettronica fa segnare una performance negativa’ del 48,2%;
dell’assistenza post-vendita — Service - risulta in diminuzione del 31,7%.

Come per la situazione consolidata di Gruppe, anche i dati economici della Fidia S.p.A. vengono presentatl con una
ripartizione su tre settori (Controlli Numerici - CNC -, Sistemi di Fresatura ad alta velocita - HSM - e Service).

Con riferimento al settore Service non sono esposti | dati di natura commerciale relativi al portafoglio e all'acquisizione
ordini in quanto quest! ultimi sostanzialmente coincideno con il fatturate realizzato, stante il tempo di evasione delle
tichieste di intervento estremamente contenuto.

Relazione sulla gestione - 45




o

Le tabelle che seguono espongono I'andamento dei ricavi per linea di business e per area geografica.

Linea di business (mighiaiadieurs) 7 02020 % - 20190 %
Controlli numerici, azionamenti & software 743 6.4% 1.435 4.5%
Sistemi di fresatura ad alta velodita 7.027 60.4% 25,103 78,0%

Assistenza post-vendita o 3.869 33.2% 5.661 17,6%

Totals com

TALA 30.0%
EUROPA 6%
ASIA 19.4%
NORD e SUD AMERICA 0%

0

RESTO DEL MONDO

Come gia evidenziato, i ricavi complessivi della Fidia S.p.A. risultano in diminuzione (-63,9%} rispetto all'esercizio 2019,
come conseguenza delle vendite realizzate dal settore HSM {- 72,0%) e dal settore CNC che ha regisirato una diminuzione
del 48,2%. Il settore Service & anch'esso in riduzione rispetto al 2019 (-31,7%).

Le tabelle che seguono mostrano I'andamento del portafoglio e dell'acquisizione ordini.

2619

= £

Portafoglio ordini al 1.1 13959 20047 ~30.4%
Acquisizione ordini 7.980 20,450 -61.0%
Ricavi netti 7.770) (26.538) -70.7%
Portafoglio ordini al 31,12 14.169 13.959 1.5%

Il portafoglio ordini finale al 31 dicembre 2020 risulta in aumento (+1,5%) rispetto all'anno precedente.

Il margine operativo lordo (EBITDA) risulta negativo per circa -1.753 migliaia di euro (il risultato 2019 era pari a -2.161
migliaia di euro).

Il risultato operativo della gestione ordinaria & negativo ed ammonta a 4.477 migliaia di euro rispetto ad un valore
negativo di 3.504 mighaia di euro al 31 dicembre 2019,

Il risultato operativo (EBIT) & negativo per 9.361 migliaia di euro {rispetto a-4.190 migliaia di euro dello stesso periodo 2019).
Questo risultato, a seguito di impairment test, sconta la riduzione di valore delle partecipazioni, pari a 4.884 migliaia di
euro, determinata dalla necessaria svalutazione di crediti vantati dalle controllate verso la Capogruppo. Ad auspicata
avvenuta omologa, tale effetto negative verra recuperato dagli effetti positivi della procedura concorsuale.

Con riferimento alla valutazione delle partecipazioni, si segnala che dall’esito dell'impairment test effettuato a valere sul
2020 risuitano perdite di valore per 4.668 migliaia di euro e appostazione di un fondo rischio svalutazione per 216
migliaia di euro con un effetto complessivo di 4.884 migliaia di euro.

La gestione finanziaria fornisce un contributo complessivamente negativo al conto economico della Fidia S.p.A.,
determinata in massima parte dalla contrazione dei dividendi distribuiti da alcune societa controllate {118 migliaia di euro;
1.110 migliaia di euro nell'esercizio 2019), parzialmente compensata da oneri finanziari netti (complessivamente pari a
521 migliaia di eura nel 2020 e a 609 migliaia di euro nel 2019). La gestione delle partite in valuta ha generato utili pari
a 164 migliaia di euro (perdite pari a circa 73 migliaia di euro al 31 dicembre 2019).

Il risultato netto, dopo effetto impaoste per 7 migliaia di euro, & una perdita pari a 9,573 migliaia di euro e si confronta
con una perdita di 3.777 migliaia di euro al 31 dicembre 2019.
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La tabella seguente riporta I'andamento dell'organica e il costo del lavoro. y
g P 9 )

‘Andamento organico ' S 12020 - -201_.9_; - Var, ass. . Var. %
Dirigenti 7 8 W] -12.5%
Impiegati @ quadi 108 {17) -13.6%
Operai 40 -16.7%
Totale n. dipendenti 155 -14.4%
Totale n. dipendenti medio 167 ~10.9%
Costo del lavoro (migliaiadieuro) 0 . 20200 o VE %
5773 -43,63% |

a8 anno precedente (-
43,63%), a fronte di una diminuzione dell‘organico medio del 10 9% medio. 5i notl wteEmaeRe nel corso dell’anno

[‘organico & diminuitc di 26 unita, pari al 14,4%.

Per effetto del minor fatturato realizzato, I'incidenza complessiva del costo del lavoro rispettd al valore della produzione
& aumentata, passando dal 30,9% del 2019 al 44,7% del presente esercizio.

Come citato in precedenza, si segnala che, a partire dal mese di gennaio 2020, & stato attivatd, previo accordo con le
Rappresentanze Sindacali, il contratto di solidarietd per la sede di Forli, in linea con le azior dl ontenimento costi
intraprese daila Direzione per far fronte all’attuale situazicne di riduzione della domanda, ancke\a seguito della
pandemia ed inoltre dal mese di marzo & stata attivata la Cassa Nazionale Covid-19 per tutti af abilimenti e gli uffici
della Societa. \
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Situazione patrimoniale e finanziaria

La situazione patrimoniale e finanziaria riclassificata si presenta come segue:

Situazions patrimoniale e finanziaria (mighiaia dieure) - T 311220200 o 31122019
Immobllizzazioni matesiali 9019 10049
Immohbilizzazioni immateriali 1.962 2.594
Immobilizzazioni finanziarie ¢+ - 6.646 11.314
Attivita per imposte anticipate; ‘ 434 426
Altri crediti e attivita non correnti - ) 40 171
Capitale Inmobilizzato —{A)© - - 18.102 24.556
Crediti commerciali netti versé clienti 3.525 6.806
Rimanenze finali o 2178 11.263
Altre attivitd correnti 2.506 2.399
Attivita d'esercizio a breve termine — (B) 15.209 20.468
Debiti commerciali verso fornitori {14.444) (15,620}
Altre passivitd correnti {8.917) (6.301)
Passivita d'esercizio a breve termine — {C) {23.360) (21.921)
Capitale circolante netto (D} = (B+C) {8.152) {1.453)
Trattamento di fine rapporto (B} {2.113) (2.158)
Altre passivita a lungo termine (F) (363) (210
Capitale investito netto (G) = (A+D+E+F) 7.474 20.735

Posizione finanziaria
Attivita finanziarie disponibili alla vendita - -

Cassa, conti correnti bancari e finanziamenti attivi (1.493) (1.054)

Finanziamenti a breve termine 8.523 10917
Attivitd/Passivitd par strumenti derivati correnti -
Altrl debiti finanziari a breve termine -

Posizione finanziaria a breve termine {(credito)/debito 7.029 9.863
Finanziamenti a lungo termine, al netto della quota corrente 5.841 6.679
Attivitd/Passivitd per strumenti derivati non correnti 291 230
Posizione finanziaria netta {credito)/debito (H) 13.162 16.772
Capitale sociale 5123 5.123
Riserve (1.237) 2.617
Risultato netto dell'esercizio (3.574) (3.777)
Totale patrimonio netto () (5.689) 3.963
Mezzi propri e posizione finanziaria netta (L) = (H-+l) 7.474 20,735

Rispetto al 31 dicembre 2019 il capitale immobilizzato evidenzia un decremento di euro 6,5 milioni, principalmente
ascrivibile alla svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie per euro 4.668 migliaia, a seguito del test di impairment
effettuato sulle partecipazioni di controllo,

Il capitale circolante netto risulta ulteriormente in diminuzione rispetto al 2019, principalmente per via dell'andamento di
crediti e debiti guidato dalla diminuzione del fatturato e dei costi conseguenti, e al calo delle rimanenze. Inoltre sui saldi
di fine 2020 si riverbera Fammissione alla procedura concorsuale,

Nelle passivita a medio-lungo termine si nota una leggera diminuzione del fondo trattamento di fine rapporto
riconducibile alle normali dinamiche legate al personale, in particolare a uscite di personale con una certa anzianitd di
servizio,

Quanto sopra descritto determina una posizione finanziaria netta a debito per 13.162 migliaia di euro al 31 dicembre
2020 in miglioramento rispetto al saldo, sempre a debito, di 16.722 migliaia di euro al 31 dicembre 2019.
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L'andamento della posizione finanziaria netta della Fidia S.p.A. riflette lo stesso andamento della posizione finanziana
netta del Gruppo, con il miglioramento rispetto al 31 dicembre 2019 ascrivibile al congelamento delle posizioni debitorie
in seguito alla presentazione presso il Tribunale di Ivrea del ricorso per concordato preventivo "in bianco” ex art. 161,
comma 6, della Legge Fallimentare avvenuta in data 13 novembre 2020, olre che in conseguenza dellaccordo di
standstill, sottoscritto con gli istituti di credito ad inizio aprile 2020 e prorogato fno al termine dell’esercizio 2020, che ha
comportate Ja sospensione del rimborse delle quote capitale dei relativi finanzigmenti.

Evoluzione della posizione flnanzlaria netta

P05|2|one f' nan2|ar|a (mlgllala dl euro) s 3112201 9
Attivita finanziarie dlspon|b||| alla vendita .
Cassa, conti correnti bancari e finanziamenti attivi 1.054

Centi correnti bancari passivi e anticipazioni a breve termine (2.921)

NN
Finanziamenti a breve termine \ﬁ\{éﬁﬁ%}wfv (7.996)
W

Aftivitd/(Passivitd) per strumenti derivati correnti -

Altri debiti finanziari correnit \ -
Posizione finanziaria a breve termine \7.029) (2.863)
Finanziamenti a lungo termine, al netto della quota corrente @ 841) {6.679)
Attivitd/(Passivitd) per strumenti derivati non correnti NZ?‘I) (230)
Posizione finanziaria netta \’@ ‘T\Q2) (16.772}

Il rendiconto finanziario & riportato successivamente in forma completa nei Prospetti nt&aili della nota integrativa; qui

di seguito viene fornita una versione sintetica.

éREI’]dICOI’!tO fine nanZ|ar|o smtetlco (mlgllana di euro) SEaE o : S - S 2020 ; - 2019
.A) Dlspomblhta e mezzi equwalentl allinizio dell'esercizio \ QA 87) - 106
B) Disponibilitd generate (assorbite) dalle operazioni dell'esercizio \\\ é\ 49 1.144
C) Disponibilith generate (assorbite} dall'attivith di investimento \{\\ 2) {957)
D} Disponibilith generate (assorbite) dall’attivith di finanziamento \ \( 4) {2.280)
E) Variazione netta delle disponibilith monetarie \\ \I 3 {(2.093)
F) Disponibilita e mezzi equivalenti a fine eserdzio t&) {1.987)
Dettaglio delle disponibilitd e mezzi equivalenti: \\(\\}\;\
Disponibilita liquide e mezzi equivalert 1\&3 934
Conti correnti passivi bancari e anticipazioni a breve termine {2.%\)’ (2.921
(6% (1.987)
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Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio ed
evoluzione prevedibile della gestione

Il Gruppo ha chiuso I'esercizio con una perdita netta di Euro 5,9 milioni attribuibile ai terzi per 0,2 milioni, dovuta
principalmente alla perdita operativa di Euro 5,7 milioni, correlata alla riduzione del volume di attivita ed alla minore
raccolta ordini, a seguito di una generale tensione su alcuni mercati in cui opera il Gruppo e che hanno rallentato la
domanda di investimento, A livelli di indebitamento finanziario netto emerge un miglioramento rispetto al 31 dicembre
2019, attestandosi pari a Euro 10,0 milioni al 31 dicembre 2020, in conseguenza dell’accordo di standstill sottoscritto con
gli istituti di credito ad inlzio aprile 2020 e prorogato fino al termine dell’esercizio, che ha comportato la sospensione del
rimborso delle quote capltale dei relativi finanziamenti,

In particolare, I'emergenza sanitaria Covi_d—_19 ha avuto un impatto diretto sul regolare svolgimento dell'attivita di Fidia,
avendo impedito il normale svolgersi dell’attivitd operativa nei mesi di marzo e aprile 2020 e cosi influenzando
significativamente, l'attivita nell'esercizio,

La crisi di Fidia _ 7
If Consiglio di Amministrazione, in data 29 giugno 2020, ha approvato la situazione economico-patrimoniale e finanziaria
di Fidia S.p.A. al 31 marzo 2020, dalla quale emerge che la perdita consuntiva del primo trimestre, unitamente alle perdite

cumulate nei precedenti esercizi, ha determinato una perdita complessiva superiore ad un terzo del capitale sociale,
rendendo applicabili le disposizioni di cui all'art. 2446, primo comma del Codice Civile.

Conseguentemente il Consiglio di Amministrazione preso atto, su impulso del Collegio Sindacale, del superamento del
terzo del capliale sociale per perdite, ha deliberato di convocare I'‘Assemblea degli Azionisti per gli opportuni
provvedimenti e di sottoporre alla stessa la proposta di rinvio a nuovo della perdita. Tale proposta & stata approvata
dall'Assemblea degli Azionisti in data 31 luglic 2020,

In particolare, dalla Relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2020, predisposta dal Consiglio di Amministrazione in
data 11 settembre 2020, emerge - in relazione all'andamento economico e finanziario del Gruppo - il conseguimento di
ricavi per 12.500 migliaia di euro, in diminuzione (- 40,1%) rispetto a quelli realizzati alla fine del primo semestre del 2019
{20.884 migliaia di euro),

Nel corso della seconda meta dellesercizio 2020, Fidia ha registrato I'impossibilita di fronteggiare il proprio stato di crisi
e tensione finanziaria e pertanto, in data 13 Novembre 2020, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di procedere
alla richiesta di procedura di concordato “con riserva” ex art. 161, comma é, |.f. favviata nella stessa data).

Le ragioni delle crisi di Fidia e, di conseguenza del relativo Gruppo, appaiono ascrivibili soprattutto alla diffusione della
pandemia da Covid-19 e limpatto di quest’ultima sui mercati in cui il Gruppo opera stabilmente. Le difficolta pandemiche
sono quindi aggiunte alla crisi che aveva gia interessato | settori automotive e aerospace nel 2019.

Quest'ultimo settore & stato duramente colpito dalla guerra commerciale cino-americana a partire dal maggio 2019 che
ha di fatto bloccato il mercato cinese, particolarmente importante per la Societa.

L'emergenza sanitaria Covid-19

L'epidemia di Covid-19 si & sviluppata in Cina a partire dalla seconda met del mese di gennalo 2020, allargandosi poi
su scala globale nel corso del mese di febbraio e colpendo in maniera significativa I'ltalia. Tale epidemia & stata dichiarata
Pandemia dall'Organizzazione Mondiale della Sanitd 111 marzo 2020. Oltre agli effetti gia noti a livello sanitario,
I'incertezza macroeconomica ha avuto effetti negativi nei risultati economici dell’azienda.

La pandemia, dopo una tiduzione dei numeri dei contagi nell’estate del 2020, & tornata ai livelli della primavera nei mesi
di ottobre-dicembre 2020, causando un secondo lungo confinamento ("lockdown”). In termini di effetti economici-
finanziari legati all'impatto Covid-19, la Societa ha registrato nell’esercizio 2020 un fatturato inferiore di circa il 53,6%
rispetto all'esercizio 2019, con un significativo impatto sul risultato operativo vista la difficoltd nel comprimere in tempi
brevi | costl fissi aziendali.
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Azioni intraprese dalla Societa per fare fronte alla situazione di cfisi del Gruppo

Al fine di preservare |'equilibric economico-finanziario, il management di Fidia, nel corsp del 2019 e del 2020, ha awviato,
da un lato una serie di azioni specifiche di riduzione e contenimento di costi, tra cui I'attifazione del contratto di solidarieta
per la sede di San Mauro Torinese (a partire dal 2 settembre 2019) e per la sede di Forll (a partire dal 2 gennaio 2020), e
dall'altro una serle di azioni sul fronte operativo declinate in specifici piani industriali, afche ravvicinati.

In particolare, prima dell'attivazione del concordato in continuita, il Cda ha proceduto dlle seguenti azioni:

*  approvazione di un {primo) piano economico-finanziaric per gli esercizi 2020-202¢ (dei quali il 2020 rappresentava
I'esercizio di budget) con previsione di recupero di redditivitd operativa glé ng 2(2‘;}?4 resa del portafoglio
ordini e dei ricavi per i successivi due esercizi, anche sulla scorta delle prevjs LB .sufl’e o
riferimento diramate dalle assoctazioni di categorie; QW s

+ awvio di una richiesta nel mese di marzo 2020 di standstill al principalt isfit;
finalizzata al mantenimento delle linee di credito a breve termine e alla maratopaokle
capitale in scadenza sui finanziamenti a medio-lunge termine fino alia d;\(, S -‘
luglic 2020 fino alla fine dell’anno); :

+ predisposizione di un nuovo piano economico-finanziario con il supporto di
2020-2024 al fine di riflettere nelle previsioni gli effetti del Covid-19.

Al termine del primo semastre dell’esercizio 2020 le performance economico-patrimenifli di\Fidia e del Gruppo hanno
confermato il trend negativo registrato nel triennio 2017 - 2019,

Come esposto in precedenza, le perdite consuntivate al 31 marzo 2020, unitamente % Ie perdite accumulate nei
precedenti esercizi — come risultanti dalla situazione economico-patrimoniale e finanziarla arzo 2020, la cui bozza
& stata approvata dal CDA in data 29 giugno 2020, hanno determinato, una perdita com) \ siva superiore ad un terzo
del capltale sociale, rendendo applicabile le disposizioni di cui all'art. 2446 c.c.. U'assemii{§a degli azionisti - all'uopo
convocata “senza indugio” - ha deliberato (unitamente all'approvazione della situagiongyeconomico-patrimoniale e
finanziaria al 31 marze 2020), in data 31 luglio 2020, il rinvio a nuovo delle perdite ai se } sl \ br gli effetti dell’art. 6 D.L.
23/2020, conv. nella L. 40/202018, \

In ordine alle dinamiche evolutive del patrimonio netto di Fidia per il periodo considerg
della perdita conseguita nel primo semeastre dell’esercizio, alla data del 30 giugne 204
complessiva superiore ad un terzo del capitale sociale (riferibile alla situazione patrimo
nell‘ambito della relazione finanziaria semestrale consolidata).

\ evidenziato che a causa
tava ancora una perdiita

Alla luce della situazione venutasi a creare — aggravata dagl effetti della pandemla da §
“senza indugio” - in ossequio anche alle prescrizioni dell’art. 2086 co. 2 c.c. - “per I'adozighe e
strumenti previsti dall'ordinamento per il superamento della crisi ed il recuperc della contijuita
nel concordato con riserva, funzionale al deposito di un piano e una proposta di concordatyy pr
aziendale diretta ex art. 186 bis L.F.. Tale decisione & stata ritenuta la piti idonea, alla luce dell@k
a garantire la tutela, anche parziale, dei diritti dei creditori e la prosecuzione dell’attivitd operat

? — il CDA si & attivato
\ yituazione di uno degli
hziendale”; individuati
ventivo con continuitd
o di crisi della Societa,

.\'
La Procedura di Concordato Preventivo di Fidia \

L

Alla luce di quanto sopra, con ricorso depositato in data 13 novembre 2020, Fidia ha nchles‘[oTrlbunale di Ivrea di
essere ammessa alla procedura di concordato preventivo ex art. 161, sesto comma, L.F,, con coR smne ai sensi e per
gli effetti di cui alla medesima norma, di un termine di centoventi giomi per il deposito della proa del piano e della
documentazione di cui all'art. 161, secondo e terzo comma, LF., ovvero della domanda di omoly 3 di un accordo di
ristrutturazione dei debiti, ai sensi dellart. 182bis, primo comma, L.F., nonché di determinare gll
periodici (ex art. 161, ottavo comma, LF.), anche relativi alla gestione finanziaria dell'impresa, da & solvere sino alla
scadenza del precitato termine.

Con decreto comunicato in data 1° dicembre 2020, il Tribunale di Ivrea ha ammesso la Societd alla\orocedura di
cencerdato in bianco dando termine sinc al 3t marzo 2021 per il deposito di una proposta definitiva d\concordato
preventivo {con il piano e la documentazione completa di cui ai all'art. 161 co. 2 e 3 L.F.} o di una domanda Yi omologa
di accordi di ristrutturazione dei debiti ex art. 182bis L.F.

Nel periodo deila fase prenotativa della Procedura la Societa, in ottemperanza a quanto disposto nel decreto difapertura
del 1° dicembre 2020, ha depositato |l memorie informative periodiche, corredate con le relative situazioni fifpnziarie
aggiornate, rispettando tutte le scadenze prescritte.

A seguito di istanza di Fidia il Tribunale, in linea con il parere favorevole emesso dal Commissario Giudiziale, ha concesso
la proroga ex art. 161, comma 6, |. fall., differendo cosi il termine per il deposito del piano e della proposta di concordato
di ulteriori 60 giorni sino alla data del 31 maggio 2021.
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Su ulteriore istanza della Societd e previo accertamento di concreti e giustificati motivi ai sensi della normativa
emergenziale Covid-19 di cui al D.L. n. 23/2020, il Tribunale ha ulteriormente differito al 29 settembre 2021 il termine
per il deposito di Piano e Proposta di Concordato Preventivo, disponendo che la Societd depositasse, come in effetti ha
depositato, le relative informative periodiche entro il 31 luglic 2021, 30 agosto ed Il 15 settembre 2021,

Occorre in questa sede, confermare che dal momento dell’apertura del concordato preventivo con riserva, la Societd ha
condotto |'attivith aziendale in termini di sostanziale ordinaria amministrazione in conformita con il proprio oggetto sociale
ed in regime di continultd, al fine di conservare il valore dei propri attivi e, con essi, la possibilith di un migliore
soddisfacimento dei creditori. Parallelamente, Fidia ha avviato un complesso processe di ricerca sul mercato di possibili
terzi investitorl che fossero interessati a sostenere la continuith aziendale e, con essa, il buon esito della presente
procedura di concordato preventivo.

| All'esito di questo processo di ricerca, la Societd ha identificato in Futuro alllmpresa S.r.l., supportato dat soggetto
finanziario Negma Group Limited, del partner disponibili a supportare la ristrutturazione sotto I'egida della presente
procedura di concordato preventivo ed a condizione della definitivita del decreto omologazione.

Alla luce di quanto sopra e in conformita all'art. 161, comma 3, LF., la Societa ha quindi provveduto a depositare il Piano
e la Proposta di Concordato Preventivo, unitamente a tuita la documentazione di cui all'art. 161 commi 2 e 3 L.F,, nei
termini previsti dal Tribunale.

Piti nello specifico: -

il Piano ha previsto [analitica descrizione delle modalita e dei tempi di adempimento della stessa Proposta, come
previsto dall'art. 161, comma 2, lett. ¢), L.F. e quindi la continuita diretia dell'attivitd aziendale, ai sensi dell'art.
186 bis L.F,;

+ la continuit aziendale & possibile, nel caso di specie, grazie all'impegno irrevocabile e garantito degli investitori,
contenuto nell'offerta e nell Investment Agreement concordati e trasmessi alla Societd, a sostenere la presente
procedura di concordato preventivo con continuitd aziendale, rendendolo economicamente fattibile, mediante
l'implementazione di un'operazione che, in estrema sintesi, prevede la sottoscrizione e la liberazione in denaro di
un aumento di capitale riservato da parte degli investitori, e la contestuale sottoscrizione da parte di Negma diun
prestito obbligazionario convertibile cum warrant ("POC");

pill precisamente, il Piano prevede 'impegno degli investitori per un valore complessivo di Euro 12.000.000,00, a
cui si aggiungono Eura 2.000.000,00 relativi ai warrant, di cui:

o Euro 2.000,000,00 a titolo di aumento di capitale;

o  Euro 10.000,000,00 derivanti dalla sottoscrizione e conversione del POC, oltre ad Euro 2.000.000,00 relativi
ai warrant;

 le risorse provenienti dallaumento di capitale e dal prestito obbligazionario convertibile, al netto del valore
derivante dalla conversione dei warrant, entreranno a far parte degli attivi di Fidia e saranno utilizzate:

o quanto a circa Euro 4.000.000,00 a supporto della Continuitd Aziendale;
o quanto a circa Euro 8,000.000,00 per il pagamento dei creditori;

« in aggiunta a quanto precede, anche I'lng. Giuseppe Morfino, attuale presidente del consiglio di amministrazione
di Fidia, nonché attuale socio di maggioranza nella misura del 52,03%, ha manifestato il proprio impegno
irrevocabile a sostenere la ristrutturazione a beneficio di una serie di creditori che, sotto condizione
delomologazione, saranno destinatari di un maggior flusso derivante dalle azioni di Fidia che risulteranno, a valle
del perfezionamento dell’operazione di investimento, di titolaritd dell’Ing. Morfino, socio di maggioranza di Fidia.

il Piano concordatario prevede quindi, oltre al pagamento integrale delle spese di procedura e dei crediiti in
prededuzione:

+ il pagamento integrale dei crediti privilegiati generali (diversi dall’esposizione per IVA di rivalsa degradata per
incapienza ex art. 160 comma 2 L.F.);

¢ lasuddivisione dei creditori chirografari ab origine e degradati in due classi, che prevedono:

o per quanto riguarda la Classe 1: i crediti chirografari e esposizione per IVA di rivalsa degradata per
incapienza ex art. 160, comma 2, LF., che saranno soddisfatti nella misura garantita del 10,15% entro il 29
febbraio;

o perquanto riguarda la Classe 2: i crediti chirografari che — oltre alla misura garantita del 10,15% entro i129
febbraio 2024 ~ verranno soddisfatti dall'ulteriore attivo derivante dall’'esecuzione dellimpegne garantito
dall'ing. Morfino, cosi incrementando — per effetto dell’apporto di risorse terze diverse dal patrimonio
aziendale - il relativo soddisfacimento.

Successivamente al deposito del Plano e della Proposta di Concordato Preventivo e al deposito di ulteriori chiarimenti
richiesti dal Tribunale, con provvedimento del 29 novembre 2021, & stata aperta la procedura di concordato preventivo
di Fidia fissando I'adunanza al 27 aprile 2022.
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In data 11 marzo 2022, it Commissario Giudiziale ha depositato la Relazione ex art. 172 L.F. nella quale, a seguito delle
analisi, del riscontri e delle verifiche effetiuate, ha ritenuto che la Proposta concordataria consenta una migliore e pid
celere soddisfazione del ceto creditorio, rispetto all’'unica alternativa concretamente praticabile, ovverosia il fallimento.
In aggiunta, il Commissario Giudiziale nslla propria Relazione ex art. 172 LF. ha richiesto alla Societa di poter procedere
ad approvare il presente bilancio entro e non oltre I'udienza per I'omologazione della procedura di concordato
preveritivo.

In data 27 aprile 2022, si & tenuta l'adunanza dei creditori nella quale sono stati esgressi sufficienti voti favorevoli per
garantire la maggioranza dei voti favareveli nella Classe 2, ma non nella Classe 1.

In data 19 maggio 2022 il Commissario giudiziale ha trasmessc |‘attestazicne finale delle adesioni pervenute nel termine
di 20 giorni successivi alladunanza, che conferma l'avvenuto ragglungimento delle magglgﬁp;eﬁq tutte le classi)
richieste dell'art. 177 L. F. per |'approvazione della procedura. Yo

Presupposto della continuita aziendale

Alla luce del contesto generale sopra descritto, tenuto conto del fatto che il perfezignh
del concordato & subordinato alla formale omologa da parte del Tribunale e che la phssk .N i

naturalmente correlata all’avverarsi delle previsiont contenute nel piano concordatario N ol g
capitale, sussistono ovwvie significative incertezze circa le capacitd di Fidia e del Gruppbdi rontini®arg e’ operare sulla
base del presupposto della continuita aziendale. YT O

Cionenostante, gli amministratori hanno predisposto il bilanclo conselidato e d'esercizio\al 31 dicembre 2020 nella
prospettiva della continuazione dell’attivitd aziendale sulla base dei seguenti elementi:

» la Proposta & stata approvata dalla maggioranza dei creditori aventi diritto, avendqddigiunto il guorum richiesto
ex lege; \
» l'omologa del Piano concordataric da parte del Tribunale competente & ritenuta \\'3- evolmente probabile,

anche in considerazione dell’approvazione del Pianoc da parte del Comitato del \tlitori sociali, come sopra
menzionato;

¢ il pianc industriale predisposto dalla Societa per il periodo 2021-2024 prevega u
redditivithd con i relativi benefici sui flussi finanziari;

recupero di volumi e di

* la Relazione ex art. 172 LF. ha valutato positivamente le assunzioni principali Ry Nse del piano industriale
sottostante 1l percorso ristrutturativo della Societd e dunque la prospettiva di contifiui) ) Wemento inscindibile del
Piano di concordato prasentato dalla Societa. |l Commissario Giudiziale stesso ha\a & ato 'approvazione del
bilancio al 31.12.20 in sede di Relazione ex art. 172 LF,; \

o ['offerta di investimento ed il collegato Investment Agreement sottoscritii dagli ing
nuova finanza mediante 'esecuzione di un aumento di capitale e la sottoscrizione del p bstito obbllga2|onarlo
convertibile (per un inienzione complessiva di Euro 12,000.000, di cui Euro 4,000,000 dé Linati all'implementazione
del piano industriale e all'efficientamento della continuita aziendale) risulta ancora vatiflo fd efficace, oltre che
validamente garantito dalla set garantuale aggiomata in sede di adunanza dei crediter dparte degli investitori;

.
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¢ nell'esercizio 2020, ed in particolare durante la pendenza della procedura prenotativa, fa\Societd ha proseguito
Vattivita aziendale in termini di ordinaria amministrazione con it prioritario fine di preservar § continuita aziendale,
In particolare, a valle di questo pericdo, Fidia ha rappresentato e dimostrato di realizzare § \.\ gestione operativa
{pur non scevra da fisiclogiche difficoltd) can I'effettc complessivo di non assorbire, ma gé -h\ are liquidita;

e negli esercizi 2021 e 2022, la Societd ha registrato un netto miglicramento dei trend € nomlCl e finanziari
generali, in discontinultd con il periodo 2016-2019, anche per effetto dell'ancora parziall, i Nolementazione del
piano industriale sottostante il percorso ristrutturativo, il quale avra piena esecuzione solo aIl bo della procedura
concorsuale attualmente ancora pendente. \

| benefici attesi nel Piano concordatario relativi sia alla gestione ordinaria dell’attivita sia agli effetti patri iaIi e finanziari
correlati all’asecuzione del Piano stesso in relazione allo stralcio dei debiti & ai prospettati aumenti di capithle sono attesi
ripristinare I'equilibrio patrimonaile e garantire la copertura delle obbligazioni finanziarie dellz Societa e del Gruppo per
un orizzonte temporale di almeno 12 mesi dalla data di approvazione del presente progetto di bilancio.

La Capogruppo Fidia S.p.A., sulla base del risultato netto dell'esercizio 2020, presenta un patrimonio negatiyo di Euro
5.689 migliaia. in relazione alle disposizioni contenute nel Codlice Civile per tali fattispecie gli amministratori, pfendendo
atto delle previsioni di cui all’art 182-sexies deila L.F. {che sospende gli effetti dellarticolo 2447 CC), in relazione gl comma
1 dell’art 2446 C.C,, provvederanno alle opportune azioni nell'ambito dell'assemblea convocata per I'approvazione del
bilancio d'esercizo. Gli amministratori ritengono inoltre che, sulla base dei benefici attesi dallo stralcio dei debiti ammaessi
alla procedura concorsuale, all’avwenuta omologa del Piano concordatario, & previsto il riassorbimento delle perdite
nell'esercizio di omologaziene del Piano (2022) ed il ripristino dell'equilibrio patrimoniale.
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Impatti prevedibili sulla gestione derivanti dal conflitto Russia-Ucraina

Come noto nel mese di febbraio 2022 |e tensioni tra Russia e Ucraina sona sfociate in un conflitto bellico determinando
una situazione che ha interrotto it normale svolgimento delle attivitad di business.

Il Gruppo Fidia & presente in Russia con una filiale che risulta tuttavia non operativa ed il mercato russo non rappresenta
un mercato di sbocco significativo per il Gruppo.

Considerato lo scenario in continua evoluzione, il Gruppo monitora attentamente gli sviluppi delia situazione e delle
relative eventuali implicazioni sul business. Al momento non ci sono indicazioni di conseguenze economiche finanziarie
significative per il Gruppo.

Non si segnalano altri eventi significativi avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio che abbiano un impatto o che richiedano
un‘informativa nella Relazione. Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2020.

San Maurc Torinese, 20 maggio 2022
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente & Amministratore Delegato

* ing. Giuseppe-Morfing
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Conto economico consolidato (*)

Miglaia'di eiiro - 7 Note . Esercizio 0

- Vendite nette 1 213 -

- Altri ricavi e proventi 2 e :

- Totale ricavi e proventi 23.363 \ 48.094
- Variazione dellg rimanenze di prodotti finiti e prodottt in (1.598) ©2)
corso di lavorazione

- Consurni di materie prime 3 (5956) \ (18.776)
- Costo del personale 4 (10996 W \ (17.077)
- Altri costi operativi 5 6990  \\ \ (13.153)
- Svalutazioni e ammortamenti b (3.561) & (2.466)
0
- Utile/(Perdita) della gestione ordinaria (5.738) \\Q (3.469)
- Proventi (Oneri) non ricorrenti 7 - \\ -
- Utile/(Perdita} operativa (5.738) || \ \ | (3.469)
-Proventi (Oneri) finanziari 8 (306) || \ \ {729)
-Utile/{Perdita) prima delle imposte {6.044} \\ \ (4.198)
-Imposte sul reddito 9 92 (279)
-Utile/{Perdita) delle attivita in continuita (5.952) 4.477}
- Utile/(Perdita) delle attivita discontinue - \ _
-Utife/{Perdita) dell'esercizio (5.952) (4.477)
N

Utile/(Perdita) dell'esercizio attribuibile a: ™

Soci della controllante (5.708) \\ {4.118)
Interessenze di pertinenza di terzi (244) N\ (359)

Buo o oo UL UNete . Eserdrio2020 © - 02019
Risultato base per azione ordinaria 10 (1,118) ,805)
Risultato diluito per azione ordinaria 10 {1,116) (0&05)

{*} Ai sensi della Delibera Consob n, 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parti correlate sul Conto ecolomi

consolidata sono evidenziati nell'apposito schema di Conto economice riportato nelle pagine successive e sone ulteriormante
descritti nella Nata n. 31, (**) A partire dal pericdo chiuso al 31 marzo 2020 gli importi oggetto di capitalizzazione fra i costi di
sviluppe sono rilevati a diretta riduzione delle componenti ¢ costo oggetto di capitalizzazione. | dati relativi al periodo
precedente sono stati opportunamente riclassificati per un'espasizione pili omogenea di tali voci.
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GRUPPO _FIDIFl: Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2020

Conto economico complessivo consolidato

Utile/(Perdita) dél!'esercizio (A) | {5.952) (4.477)

Altri utilifperdite) complessivi riclassificabili successivamente
a conto economico:

Utili A{perdite) sugli strumenti di copertura di flussi finanziari

{cash flow hedge} o 19 Y (142)
ptili/(perdite) derivanti dalla conversione dei bilanci di 19 661) 186
imprese estere

Effetto fiscale relativo agli Altri utili{perdite) complessivi 19 1 3

riclassificabili successivamente a conto economico

Totale Aliri Utili/{Perdite) complessivi riclassificabili
successivamente a conto economico, al netto dell'effetto {708) 78
fiscale (B1)

Altri Utili/{Perdiite) complessivi non riclassiicabili
successivamente a conto economico:

Utili/(Perdite) attuariali dei piani a benefici definiti 19 {40} (59

Effetto fiscale relativo agli Altri Utili/{Perdite) complessivi non 19 10 14
riclassificabili a conto economico

Totale altri Utili/(Perdite) complessivi non riclassificabili

succassivamente a conto economico, al netto dell'effetto (30) 45)
fiscale (B2)
Totale Altri Utili/(Perdite} complessivi, al netto (738) 33

dell'effetto fiscale (B)=(B1) +{B2)

Totale Utile/{Perdita) complessivo dell'esercizio A) +(B) {6.690) (4.444)

Totale Utite/(Perdita) complessivo attribuibile a:

Soci della controllante ' {6.430) {4.097)
Interessenze di pertinenza di terzi (260) (347
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GRUPPO FIDIA: Bilancio Consolidato al 31 dicembje 2020

Situazione patrimoniale e finanziaria consolidata ((*)

Migliaia dif euro Note 31 dicembre 2020 | 31 dicembre 2019

ATTNO -

- Immokbili, impianti e macchinari 1 11 }?‘6’ wQiaig >, 12827

« Immobilizzazioni immateriali 12 f ;9% FEITEN A\ 2,601

- Partecipazioni 13 ff{z/ ({4 k! AR 16

- Altri crediti e attivita non correnti 14 i@% ey ’{-'.? ‘ faf 181

- Attivita per imposte anticipate 9 v\&l‘}({ S 976

TOTALE ATTIVITA* NON CORRENTI 1&3_&1 ; :ﬂ‘ 16.601

- Rimanenze 15 13725\ 17.278

- Crediti commerciali 16 4019 8.837

- Crediti per imposte correnti 17 375 634

- Altri crediti e attivita correnti 17 1.275 541

~ Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 18 4,851 4,102

TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 24.245 31.392

TOTALE ATTIVO oveeass2r \ W 47.993

PASSIVO

PATRIMONIO NETTO:

- Capitale emesso e riserve attribuibili ai soci della 17 6,245
controllante

- Interessenze di pertinenza di terzi 842 \ “ 1.102

TOTALE PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO 19 725 . | 7347

- Altrl debiti e passivitd non correnti 20 429 326

- Trattamento di fine rapporto 21 2114 2,159

- Passivitd per imposte differite 4 84 97

- Fondi per rischi ed oneri 26 55 79

- Alire passivita finanziarie non correnti 22 291

- Passivita finanziarie non corrent 23 7.279

TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 10,252

- Passivita finanziarie correnti 23 7.285

- Debiti commerciali 24 ?.168

- Debiti per imposte correnti 25 867

- Altri debiti e passivita correnti 25 9547

- Fondi per rischi ed oneri 26 675

TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 27.542

TOTALE PASSIVO ' Caesa

{*) Ai sensi delta Delibera Consob n. 15519 del 27 luglic 2006, gli effetti dei rapporti con parti correlate sulla situazione
patrimoniale e finanziaria consolidata sono evidenziati nell’ apposito schema di situazione patrimoniale e finanziaria

riportata nelle pagine successive e sono ulteriormente descritti nella Nota n. 31,
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GRUPPO FIDIA: Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2020

Rendiconto finanziario consolidato (*)

A) Disponibilita liquide e mezzi equivalenti allinizio dell'esercizio Co1a81 3492
B) Disponibilitd generate {assorbite) dalle operazioni dell’esercizio -
- Utile/{Perdita) dell'esercizio (5.952) {4.477)
- Ammortamenti e svalutazione immobilizzazioni materiali & immateriali 2,707 2319
- Minusvalenze (plusvalenze} nette da alienazioni di immobilizzazioni materiali {8) {48)
- Variazione hetta del fondo trattamento di fine rapporto 44 {31
- Variazione netta dei fondi rischi ed oneri (622) (544)
- Variazione netta (attivita) passivita per imposte (anticipate) differite {51) 33
- Variazione netta del capitale di esercizio:
crediti ; 4474 2,933
rimanenze 3.553 1.140
debiti (*% {(290) {5.416)
| Totale - % %

C) Disponibilith generate (assorbite) dall'attivith di investimento

dnvestiment in:

immobilizzazioni materiali ‘ {184) (330)

immabilizzazioni immateriali (315) (562)

-Realizzo della vendita di:

immabilizzazioni materiali

| b) Disponibil'ité generate (assorbite} dall'attivita di finanziamento
- Nuovi finanziamenti ' 3.522 6.477
- Rimborsi di finanziamenti (***) (5.027 (10.477}
- Variazione di capitale e riserve SR 25) (310)
- Variazione netta delle altre attivitd e passivita finanziarie correnti e non 62 141

Differenze cambi da conversione (515) 143
E) Variazione netta delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti 1.602 {2.011)
F} Disponibiliti liquide e mezzi equivalenti a fine esercizio 2,784 1.181

Dettaglio delle disponibilita fiquide ¢ mezzi equivalenti:

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 4.851 4,102
Conti correnti passivi bancari (2.067) (2.921)
2784 1.181

(") Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parti correlate sul Rendiconto
finanziario consolidato sono evidenziati nell’apposito schema di Rendiconto finanziario riportato nelle pagine successive.

=*) di cul Imposte pagate 132 migliaia di euro
{***) di cui interessi pagati 396 migliaia di euro
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GRUPPO FIDIA: Bilancio consolidato al 31 dicembre 2020

Conto economico consolidato

ail sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

-Vendite nette 21.239 45,783
- Altri ricavi e proventi 2.123 231
- Totale ricavi e proventi 23.363 48.094
- Variazione delle rimanenze di prodotti finiti e

prodotti in corso di lavorazione (1.598) (92)
- Consumi di materie prime (5.956) 4 {18.775) {11
- Costo del personale (10.996) (559) (17.077) (805)
- Altri costi operativi {6.990) (114) {13.153} (177}
- Svalutazioni e ammeortamenti (3.567) (2.466)
- Utile/(Perdita) della gestione ordinaria {5.735) (3.469)
- Proventi (Oneri) non ricorrenti - -
- Utile/{Perdita) operativa {5.735) (3.469)
-Proventi {Oneri} finanziari (309) (729
-Utile/(Perdita) prima delle imposte (6.044) (4.198)
-imposte sul reddito 92 R -y i) S
-Utile/{Perdita) delle attivita in continuita {5.952) (4.477)
- Utile/(Perdita) delle attivitd discontinue - -
Utile/(Perdita} dell'esercizio {5.952) (4.477)
Utile/(Perdita) dell'esercizio attribuibile a:
Soci della controllante {5.708) {4.118)
Interessenze di pertinenza di tetzi {244) {359

{* A partire dal periodo chiuso al 31 marzo 2020 gii importi oggetto di capitalizzazione fra i costi di sviluppo sono rilevati
a diretta riduzione delle componenti di costo oggetto di capitalizzazione. | dati relatlvi al periodo precedente sono stati
opportunamente riclassificati per un‘esposizione pilt omogenea di tali voci.
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GRUPPO FIDIA: Bilancio consolidato al 31 dicembre 2020

Situazione patrimoniale e finanziaria tnnsalidaté

ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

Note 31 dlcembre 2020

- Di cui parti :Di cui parti

Mi _‘Ia\.la die euro : Tl R " correlate|31 dicembre 2019 correlate
ATTIVO

- immabili, impianti @ macchinari 11.226 76
- Immohbilizzazioni immateriali 1.972

- Partacipazioni 16

- Altri crediti e attivitd non correnti 49

- Attivita per imposte anticipate 1.013

TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 14.276

- Rimanenze 13.725

- Crediti commerciali 4.019 8.837

- Crediti per imposte correnti 375 634

- Altri crediti e attivitd correnti 1.275 13 541 18
- Disponiilita liquide e mezzi equivalenti 4,851 4.102

TOTALE A'I'I'IVITA' CORRENTI 24, 245 31.392

TOTALE ATTIVO: . i3 < 47993

PASSIVO

PATRIMONIO NETTO:

- %Zﬁ:aclini:gi;ﬁ : riserve attribulkdli ai soci 117) 6.245

- Interessenze di pertinenza di terzi 842 1.102

TOTAL FATHMGNIG NErTo W 7o

- Altri debiti e passivitd non correnti 429 \ 326

- Trattamento di fine rapperto 2.114 A\ 2159

- Passivitd per imposte differite 84 \\ 97

- Fondi per rischi ed oneri 55 \\ 79

- Altre passivita finanziarie non correnti 291 NZBO

- Passivita finanziarie non correnti 71.279 \ 90

TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 10.252 9,481

- Passivita finanziarie correnti 7.285 9.71&\

- Debiti commerciali 9.168 2 11399 \ 2
- Debiti per imposte correnti 867 961 \

- Altri debiti e passivita correnti 9.547 214 7.616 \ 56
- Fondi per rischi ed oneri 675 1273 \J
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 27.542 30.965

TOTALE PASSIVO - a8 o3emac 47.993
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GRUPPO FIDIA: Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2020

Rendiconto finanziario consolidato

ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

A) Disponibilita liquide e mezzi equivalenti ali'inizio dell'esercizio 1.181

- Utile//perdita) dell'ssercizio (5.952)

- Ammortamenti e syalutaiioﬁi immobilizzazioni materiali e immateriali 2.707

- Minusvalenze (plusvalenz_e),n(_atte da alienazioni di immobilizzazioni ®) (48)

materiali

- Variazione netta del fondo trattamento di fine rapporto {44) 31

- Vartazione netta dei fondi rischi ed oneri (622) (544

-Variazione netta {attivitd) passivitd per imposte (anticipate) differite (51 33

Varlazione netta del capitale di esercizio:

- crediti 4474 4 9.933 (3)
- ritnanenze 3.553 1.140

- debiti (*) {290) 118 5.416) 17y

i

C) Disponibilith generate (assorbite) dall'attivita di investimento
-Investimenti in:

immobilizzazioni materiali {184) (330}

immobilizzazioni immateriali (315) (562)

-Realizzo della vendita di:

obilizzazioni materiali o _ e @

D) Disponibilita generate (assorbite) dall'attivita di finanziamento

- Nuowvi finanziamenti 3.522 6477
- Rimborsi di finanziamenti (**} {(5.027) (10.477)
- Variazione di capitale e riserve (25) (310
- Variazione netta delle altre attivi

62 o 141

Differenze cambi da conversione {515) 143
E) Variazione netta delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti 1,602 (2.011)
F} Disponibilita liquide e mezzi equivalenti a fine esercizio 2,784 1.181

Dettaglio delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti:

Disponibilita liquide € mezzi equivalenti 4,851 4.102
Conti correnti passivi bancari (2.067) {2.921)
2.784 1.181

(*) di cui impaste pagate 132 migliaia di euro
{**) di cui interessi pagati 396 migliaia di euro
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Nota integrativa al Bilanclo Consolidato f

ATTIVITA’ PRINCIPRALI

La pubblicazione del bilancio consolidate di Fidia S.p.A. per |'esercizio chiuso al 31 dicembre|2020 & stata autorizzata dal
Cansiglio d'Amministrazione in data 20 maggio 2022, Fidia 5.p.A. & un ente giuridico organiziato secondo I'ordinamento
della Repubblica ltaliana. Fidia S.p.A. e le sue societa controllate (it "Gruppo”) operano in pig di 20 paesi.

It Gruppo & impegnato nella produzione e nella vendita di controlli numerici e software .%I?‘pp@ di fresatura ad alta
h— g

velocitd e nell'assistenza tecnica post-vendita. MM NIN
l.a sede del Gruppo & a San Mauro Torinese (Torino), ltalia. Q) o i‘;ﬁh - ’
: R | S
Il bilancio consclidato del Gruppo Fidia & presentato in euro, che & la moneta di conjgigghkasa @’g& ]
economie in cui il Gruppo opera; ove non diversamente indicato gli importi sono obpicgi v ' 'ﬁ;gi
NN LA *
L '::‘lr*;;.h:' o
- AR AT
PRINCIPI CONTABILI SIGNIFICATIVI % SR 'S
2
L4

Principi per la predisposizione del bilancio

onformita ai Principi
omologati dall’Unione
Europea, nonché dei provvedimenti emanati in attuazione dell’art. ¢ del D.Lgs. n. 38/2005. '\ FRS si intendono anche

Il bilancio consolidato 2020 rappresenta il bilancio del gruppo Fidia ed & stato predispostd “
Contabili Internazionali (“IFRS”) emessi dall’'International Accounting Standards Board ("|ASB")\

tuttii principi contabili interazionali rivisti (“IAS”) tuttora in vigore, nonché tutti i documenti inteYRretativi emessi dall'lFRS
Interpretations Committee, precedentemente denominato International Financial Reporting Infdrpretations Committee
(“IFRIC"} e ancor prima Standing Interpretations Comemittee (“SIC™). ‘

Il bitancio consolidato & redatto sulla base del principio del costo storico, modificato come \ hiegto per la valutazione di
alcuni strumenti finanziari, nonché sul presupposto della continuita aziendale. La Societd, infii \pa valutato che, pur in
presenza dli un difficile contesto economico e finanziario, non sussistono significative incerterrd teline definite dal par.25
del Principic 1A51) sulla continuitd aziendale, anche in virtl delle azioni gia intraprese per .-3"\»\4 rsi ai mutati livelli di
domanda.

Continuitd aziendale

Con ricorse depositato in data 13 novermbre 2020, Fidia ha richieste al Tribunale di lvrea di esserk
di concordato preventive ex art, 161, sesto comma, L.F,, con concessione, al sensi e per gli e -:1.‘"‘-
norma, di un termine di centoventi giorni per il deposito della proposta, del piano e della docuiy
161, secendo e terzo comma, L.F., owero della domanda di omologa di un accordo di ristrutturaigiye’dei debiti, ai sensi
deli’art. 182bis, primo comma, L.F., nonché di determinare gli obblighi informativi periedici {ex a A\ 61, cttavo comma,
L.F.}, anche relativi alla gestione finanziaria dell'impresa, da assolvere sino alla scadenza del precitatd termine.

sa alla procedura
Ui alla medesima

La prosecuzione dell'attivita operativa della Societd e del Gruppo & naturalmente correlata al perfenamento dell'iter
di approvazione del concordato, subordinato alla formale omologa da parte del Trilbunale, e all'awsi delle previsioni
contenute nel piano concordatario e pertanto sussistono owvie significative incertezze circa le capg é di Fidia e del
Gruppo di continuare ad operare sulla base del presupposto della continuita aziendale. \

Ciononostante, gli amministratori hanno predisposto il bilancio consolidato e d'esercizio al 31 di
prospettiva della continuazione dell’attivitd aziendale sulla base dei seguenti elementi:

e 2020 nella
» |a Proposta & stata approvata dalla maggioranza dei creditori aventi diritto, avendo raggiunto il Qugum richiesto
ex lege; \

+ l'omologa del Piano concordataric da parte del Tribunale competente & ritenuta ragionevolmenty Dobabile,
anche in considerazione dellapprovazione del Piano da parte dei Comitato dei creditori sociali, cdmg sopra
menzionato;

« il piano industriale predisposto dalla Societd per il periodo 2021-2024 prevede un recupero di volumi\e di
redditivitd con i relativi benefici sui flussi finanziari;

e la Relazione ex art. 172 L.F. ha valutato positivamente le assunzioni principali alla base del piano industridle
sottostante il percorso ristrutturativo della Societd e dunqgue la prospettiva di continuita, elemento inscindibilg del
Piano di concordate presentato dalla Societd. |l Commissario Giudiziale stesso ha auspicatc I'approvazione del
bitancio al 31.12.20 in sede di Relazione ex art. 172 L.F,;
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e l'offerta di investimento ed il collegato Investment Agreement sottoscritti dagli investitori per 'immissione di
nuova finanza mediante V'esecuzione di un aumento di capitale e la sottoscrizione del prestito obbligazionario
convertibile {per un inienzione complessiva di Furo 12.000.000, di cuf Euro 4.000.000 destinati allimplementazione
del piano industriale e all’efficientamento della continuita aziendale) risulta ancora valido ed efficace, oltre che
validamente garantito dalla set garantuale aggiomata in sede di adunanza dei creditori da parte degli investitori;

s nell'esercizio 2020, ed in particolare durante la pendenza della procedura prenotativa, la Societd ha proseguito
attivity azlendale in termini di ordinaria amministrazione con il prioritario fine di preservare la continuité aziendale.
In particolare, a valle di questo periodo, Fidia ha rappresentato e dimostrato di realizzare una gestione operativa
(pur non scevra da fisiologiche difficolta) can Veffetto complessivo di non assorbire, ma generare liquidits;

¢ negli esercizi 2021 e 2022, la Societd ha registrato un netto miglioramento dei trend economici e finanziari
generali, in discontinuita con il periodo 2016-2019, anche per effetto dell'ancora parziale implementazione del
piano industrialesottostante il percorse ristrutturativo, il quale avra piena esecuzione solo all'esito della procedura
concorsuale attualmente ancora pendente.

I benefici attesi nel Piano concordatario relativi sia alla gestione ordinaria dell'attivita sia agli effetti patrimoniali e finanziari
correlati all'esecuzione del Piano stesso In relazione allo stralcio dei debiti e al prospettati aumenti di capitale sonc attesi
rpristinare 'equilibrio patrimonaile e garantire la copertura delle obbligazioni finanziarie della Societd e del Gruppo per
un orizzonte temporale di almeno 12 mesi dalla data di approvazione del presente progette di bilancio.

Schemi di bilancio

Il Gruppe presenta il conto economico per natura di spesa, forma ritenuta pill rappresentativa rispetto alla cosiddetta
presentazione per funzione. La forma scelta &, infatti, conforme con le modalita di reporting interno e di gestione del
business.

Nel contesto di tale conto economico per natura, allinterno dell'Utile/{Perdita) operativa, & stata identificata in modo
specifico I'Utile/(Perdita) della gestione ordinaria, separatamente da quei proventi ed oneri derivanti da operazioni non
ricarrenti nella gestione ordinaria del business, quali gli oneri di ristrutturazione, le (svalutazioni)/riprese cli valore di
elementi dell'attivo ed eventuali altri proventi/{foneri) definiti atipici in quanto assimilabili ai precedenti. In tal modo si
ritiene di consentire una migliore misurabilita dell'andamento effettivo della normale gestione operativa, ferme restando
il fatto che si fornisce specifico dettaglio degli oneri e proventi rilevati nella gestione atipica.

La definizione di atipico adottata dalla societa differisce pertanto da quella identificata dalla Comunicazione Consch del
28 luglio 2006, secondo cui sono operazioni atipiche e/o inusuali quelle operazioni che per significativitd/rilevanza, natura
delle controparti, oggstto della transazione, modalitd di determinazione del prezzo di wrasferimento e tempistica
dellaccadimento (prossimita alla chiusura dell'esercizio) possono dare luogo a dubbi in ordine: alla
correttezza/completezza dell'informazione in bilancio, al conflitto d'interesse, alla salvaguardia del patrimonio aziendale,
alla tutela degli azionisti di minoranza.

Con riferimento alla situazione patrimoniale e finanziaria & stata adottata la forma di presentazione mista della distinzione
tra “non comrente e corrente”, secondo quanto previsto dallo [AS 1,

Il rendiconto finanziario & stato redatto applicando il metodo indiretto.

Si precisa, infine, che con riferimento alla Delibera Consob n. 15519 ded 27 luglio 2004 In merito agli scheml di bilancic,
sono stati inseriti specifici schemi supplementari di conto economico, situazione patrimoniale e finanziaria e rendiconto
finanziario con evidenza dei rapporti significativi con parti comelate, al fine di non compromettere la leggibilita
complessiva degli schemi di bilancio.
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PRINCIPI Ol CONSOLIDAMENTO

Imprese controllate

Trattasi di imprese in cui il Gruppo esercita il controllo, cos! come definito dall’ IFRS 10 ~ Bilancio consolidato. ||
controllo si ottiene quando il Gruppo & esposto o ha diritto a rendimenti variabili, derjvanti dal proprio rapporto con |’

entita oggetto di investimento e, nel contempo, ha la capacita di incidere su 1ali rendimenti esercitando il proprio potere
su tafe entitd, | bilanci delle i imprese controllate sono inclusi nel bilancie consolidato alpartire dalla data in cui si assume
il controtlo fino al momento in cui tale controllo cessa di esistere. Il patrimonio netto dj pertinenza dei terzi e la guota di
utile o perdita d’ esercizio attribuibile a terzi sono identificati separatamente nella sithaziona_patrimoniale-finanziaria e
nel conto economico consolidati. G, TAIo

/ ,

Le perdite di pertinenza di terzi che eccedono la quota di interessenza del capit#l,dallEbaResiptatono allocate alle
interessenze di pertinenza dei terzi. Le variazioni delle quote partecipative detgnifie o g | \ftrese controllate
che non determinano la perdita del controlle sono rilevate come transazioni dif gt Mllidalole contabile del
Patrimonio netto attribuito ai soci della controllante e delle Interessenze di pert m% bty per riflettere la
variazione della quota partecipativa. Ogni differanza tra il valore contabile dell : nghza di terzi ed i
fair vaiue dal corrispattivo pagato o ricevuto & rilevata direttamente nel patrlmom\ 2 3 patrimonio netto

di competenza dei soci della controllante,

Nel caso di perdita del controllo su una partecipata, il Gruppec riconosce un utile "i
calcolato come differgnza tra (i) la somma tra il fair value del corrispettivo ricevuto e |l fak \ahe di ogni eventuale quota
partecipativa residua e {ii} il valore contabile delle attivita {incluso I'avwiamento), delle p Jivity dell'impresa controllata
ed eventuali interessenze di pertinenza di terz. Il valore di eventuali utili o perdite ril . ati negll Altri utili e perdite
complessivi in relazione alla valutazione delle attivitd dell'impresa contrellata sono rlleva ome se I'impresa controllata
fosse ceduta (riclassificati a conto economico o trasferiti direttamente tra gli utili a nuov condo I''FRS applicabile). 1
fair value di eventuali partecipazicni residuali nell'impresa precedentemente conirollata & r| ato a seconda del rapporto
partecipativo esistente, in accordo con quanto previsto dallo 1AS 28 o IAS 31, \

Imprese collegate

|

Sono le imprese nelle quali il Gruppo esercita un’ influenza notevole, cosi come definite \dallo 1AS 28 ~ Partecipazioni
P pp ! Lecipazi
Afive. Le partecipazioni in

al\in cui inizia I’ influenza

imprese collegate sono contabilizzate con il metodo del patrimonio netto, a partire dalii
notevole fino al momente in cui tale influenza notevole cessa di esistere.

valore contabife della
lteriori perdite non &
d perdite non realizzati
di partecipazione del

Qualora I'eventuale quota di pertinenza del Gruppo delle perdite della collegata eccgd
partecipazione In bilancio, si procede ad azzerare il valore della partecipazione e la quota Ye

rilevata, ad eccezione e nella misura in cui il Gruppo abbia I'obbligo di risponderne. Gli utilh
generatl su operazioni con imprese collegate sono eliminati in funzione del valore della qi¥gt
Gruppo in quelle imprese. \

Partecipazioni in altre imprese

Le partecipazioni in altre imprese minori, costituenti attivita finanziarie non correnti, per le quali R}y & dispenibile il fair
value, sono iscritte al costo, eventualmente svalutato per perdite durevoli di valore. \

\

Nella preparazione del bilancio consolidato sono eliminati tutti i saldi e le operazioni significative tra %gita del Gruppo,
cosi come gli utili e le perdite non realizzate su operazioni infragruppo.

Transazioni eliminate nel processo di consolidamento

\
Operazioni in valuta estera '

Le operazioni in valuta estera sono registrate al tasso di cambio in vigore alla data dell’operazione. Le attivit3 & |dpassivitd
monetarie denominate in valuta estera alla data di riferimento del bilancio sono convertite al tasso di cambio in §ssere a
quella data. Sono rilevate a conto economico le differenze cambio generate dall’estinzione di poste monetarie § dalla
loro conversione a tassi differenti da quelli ai quali erano state convertite al momento della rilevazione infziale
nell'esercizio ¢ in bilanci precedenti.

Consolidamento di imprese estere

Tutte le aitivita & le passivita di imprese estere in meneta diversa dall” euro che rientrano nell’area di consalidamento
sono convertite utilizzando i tassi di cambio in essere alla data di riferimento del bilancio. Proventi e costi sono convertiti
al cambio medio dell’ esercizio. Le differenze cambio di conversione risultanti dall” applicazione di questo metodo sone
classificate come voce di patrimonio netto fine alla cessione della partecipazione.
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Aggregazioni aziendali

Le aggregazioni aziendali sono rilevate secondo il metodo dell'acquisizione (“acquisition method”). Secondo tale
metodo:

il corrispettivo trasferito in un‘aggregazione aziendale & valutato al fair value, calcolato come la somma dei fair
value delle attivith trasferite e delle passivitd assunte dal Gruppo alla data di acquisizione e degli strumenti di
capitale emessi in cambio de! controllo del'impresa acquisita. Gli oneri accessori afla transazione sono rilevati nel
conto economico nel momento in cui sono sostenutl;

alla data di acquisizione, le attivitd Identificabili acquisite e le passivita assunte sono rilevate al fair value alla data
di acquisizione; costituiscono un'eccezione le imposte differite attive e passive, le attivita e passivita per benefici
ai dipendenti, le passivitd o strumenti di capitale relativi a pagamenti basati su azioni dell’ impresa acquisita o
pagamenti basati su azioni relativi al Gruppo emessi in sostituzione di contratti dell” impresa acquisita, e le attivita
{o gruppi di attivith e passivitd) possedute per la vendita, che sono invece valutate secondo il laro principio di
riferimento;-. - "t

I'avviamento & determinato come I’ eccedenza tra la somma dei corrispettivi trasferlti nell'aggregazione
aziendale, del valore del patrimonio netto di pertinenza di interessenze di terzi e del fair value dell'eventuale
partecipazione precedentemente detenuta nell'impresa acquisita rispetto al fair value delle attivita nette acquisite
e passivitd assunte alla data di acquisiziona. Se il valore delle attivita nette acquisite e passivith assunte alla data
di acquisizione eccede la somma dei corrispettivi trasferiti, del valore del patrimonio netto di pertinenza di
interessenze di terdi e del fair value dell'eventuale partecipazione precedentemente detenuta nellimpresa
acquisita, tale eccedenza & rilevata immediatamente nel conto economico come provento derivante dalla
transazione conclusa;

le quote del patrimonio netto di pertinenza delle interessenze di terzi, alla data di acquisizione, possono essere
valutate al fair value oppure al pro-quota del valore delle attivitad nette riconosciute per I'impresa acquisita. La
scelta del metodo di valutazione & effettuata transazione per transazione;

eventuali corrispettivi sottoposti a condizione previsti dal contratto di aggregazione aziendale sono valutati al fair
value alla data di acquisizione ed inclusi nel valore dei corrispettivi trasferiti nell'aggregazione aziendale ai fini
della determinazione dell'avviamento. Eventuali variazioni successive di tale fair value, che sono qualificabili come
rettifiche sorte nel periodo di misurazione, sone incluse nell’avviamento in modo retrospettivo. Le variazieni di fair
value qualificabili come rettifiche sorte nel periodo di misurazione sono quelle che derivano da maggiori
informazioni su fatti e circostanze che esistevano alla data di acquisizione, ottenute durante il periodo di
misurazione (che non pud eccedere il periodo di un anno dal’aggregazione aziendale);

nel caso di aggregazioni aziendali avvenute per fasi, la partecipazione precedentemente detenuta nefl'impresa
acquisita & rivalutata al fair value alla data di acquisizione del controllo e I'eventuale utile o perdita che ne consegue
& rilevata nel conto economico. Eventuali valori derivanti dalla partecipazione precedentemente detenuta e rilevati
negli Altri Utili {perdite) complessivi sono riclassificati nel conto economico come se la partecipazione fosse stata
ceduta;

se i valori iniziali di un'aggregazione aziendale sono incompleti alla data di chiusura del bilancio in cui |”
aggregazione aziendale & avvenuta, il Gruppo riporta nel proprio bilancio consolidato 1 valori prowvisori degli
elementi per cui non pud essere conclusa la rilevazione, Tali valori provvisori sono rettificati nel periodo di
misurazione per tenere conto delle nuove informazioni ottenute su fatti e circostanze esistenti alla data di
acquisizione che, se note, avrebbero avuto effetti sul valore delle attivita e passivita riconosciute a tale data.

Le aggregazioni aziendali avvenute prima del 1° gennaio 2010 sono state rilevate secondo la precedente versione
dell'IFRS 3.
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IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINRARI

Costo

Gli immobili, costititi essenzialmente dalle sedi operative delle cantrollate Figlia Iberica e Fidia Co, sono valutati al costo
d'acquisto al netto degli ammortamenti cumulati e di eventuali perdite di valdre.

Gli impianti e i macchinari sono valutati al costo di acquisto o di produzione, bl netto degli ammortamenti accumulati e
di eventuali perdite di valore e non sono rivalutati. Nel costo sono compresi gli oneri accessori e i costl diretti necessari
a rendere ['attivita disponibile per I'uso ed T costi indiretti, per la quota ragioneyolmepig,imputabile agli stessi.

£3% s

g ftrasfentl sul Gruppo
e balue o, se inferiore,
fore & rappresentata

dicati,

Le attivita possedute mediante contratti di leasing finanziario, attraversoiq e
tutti i rischi ed i benefici legati alta proprietd, sono riconosciute come attivifa gain
al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il leasing. La corrisponde i
in bilancio tra i debiti finanziari. | beni sono ammortizzati applicando il criteriig

Ammortamento 3
L'ammortamento & calcolato in base ad un criterio a quote costanti sulla vita utl imyta delle attivitd, come segue:

[T

Descrizione - °

X Aliqute ammortaimento

Fabbricati  5,00%
Costruzioni leggere 5,00%
Impianti generici e specifici . : 12,50%
Macchinari (WA 6,67 %/ 15,00% / 48,11%
Attrezzatura industriale e commerciale N 20,00% /25,00%
Macchine elettroniche di ufficio \\ \‘ 20,00%
Mobili e arredi d'ufficio \ 6,67%
Carrelli elevatori/mezzi di trasporto intemo \ \ \ \ 20,00%

Automezzi VAN 25,00%

Oneri finanziari

periodo abbastanza lungo prima di essere disponibile all'uso, sone capitalizzati sul cost

\del bene stesso. Tutti gli altri
oneti finanziari sono rilevati tra i costi di competenza dell’esercizio in cui sono sostenuti. GIN

neri finanziari sono costituiti
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IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le attivith immateriali a vita utile definita acquistate o prodotte internamente sono iscritte all‘attivo, secondo quanto
disposto dallo IAS 38 — Attivita immateriali, quando & probabile che Fuso dell'attivitd generera benefici economici futuri
e quando il costo dell'attivitd pud essere determinate in modo attendibile.

Tali attivita sono valutate al costo di acquisto o di produzione ed ammortizzate a quote costanti lungo la loro vita utile
stimata, se le stesse hanno una vita utile finita e al netto di eventuali perdite di valore.

Le principali categorie di attivith immateriali detenute dal Gruppo sono rappresentate da costi di sviluppo prodotto
internamente, da diritti di utilizzo_ di Know How, da software e da licenze.

| software e le licenze sono ammortizzati in cinque anni.

| costi di sviluppo sostenuti in relazione ad un determinato progetto sono rilevati come attivita immateriali quando il
Gruppo & in grado di dimostrare: la possibilita tecnica di completare I'attivitd immateriale, di modo che sia disponibile
all'utilizzo o alla vendita; l'intenzione di completare |'attivita e la propria capacit ed intenzione di utilizzarla o venderla;
le modalita con cui 'attiffta genererd benefici economici futuri; la disponibility di risorse per completare I'attivita e la
capacita di valutare in matlo attendibile.il costo attribuibile all'attivita durante lo sviluppo.

Dopo la rilevazione iniziale, le attivita di sviluppo sono valutate al costo decrementato degli ammortamenti o delle perdite
di valore cumulate, L'ammortamento dell'attivitd inizia nel momento in cui lo sviluppo & completato e I'atfivita &
disponibile all'uso. Le attivitd di sviluppo sono ammortizzate con riferimento al periodo dei benefici attesi. Durante il
periodo di sviluppo I'attivita & oggetto di verifica annuale dell’eventuale perdita di valore (impairment test).

Non sussistono attivitd immateriali a vita utile indefinita.

Perdite di valore di attivita

Se esiste un‘evidenza di perdita di valore, il valore contabile delle attivita & ridotto al relativo valore recuperabile inteso
come il magglore tra il fair value al netto dei costi di vendita ed il suo valore d'uso.

Quando non & possibile stimare il valore recuperabile di un singolo bene, la societd stima il valore recuperabile dell'unita
generatrice di flussi di cassa cui il bene appartiene.

| valore d'uso di un‘attivita 2 calcolato attraverso la determinazione del valore attuale dei flussi finanziari futuri stimati, al
lorda delle imposte, applicando un tasso di sconto, ante imposte, che riflette le valutazioni correnti di mercato del valore
temporale del denaro e dei rischi specifici dell'attivita. Una perdita di valore & iscritta se il valore recuperabile ¢ inferiore
al valore contabile.

Quando, successivamente, uha perdita su attivitd, diversa dall'avviamento, viene meno o si riduce, il valore contabile
dell'attivita o deli‘unita generatrice di flussi finanziari & incrementato sino alla nuova stima del valore recuperabile e hon
pud eccedere il valore che sarebbe stato determinato se non fosse stata rilevata alcuna perdita per riduzione di valore. |l
ripristino di una perdita di valore & iscritto immediatamente a conto economico.

STRUMENTI FINANZIARI

Presentazione

Gli strumenti finanziari detenuti dal Gruppo sono inclusi nelle voci di bilancio di seguito descritte.

La voce Partecipazion include le partecipazioni in societa collegate e in altre imprese.

Gli Altri crediti e attivitd non correnti includono i crediti a medio-lungo termine e i depositi cauzionali.

Le attivith finanziarie correnti includono i crediti commerciali, gli altri crediti e attivita comrenti e le altre aitivita finanziarie
correnti (che includono il fair value positivo degli strumenti finanziari derivati), nonché le disponibilits e mezzi equivalenti.

In particolare, la voce Disponibilita liquide e mezzi equivalenti include | depositi bancari e titoli ad elevata nagoziabilita
che possono essere convertiti in cassa prontamente e che sono soggetti ad un rischio di variazione di valore non
significativo. Ai fini della rappresentazione nel rendiconto finanziario consclidato, le disponibilitd liquide e mezzi
equivalenti sono rappresentati dalle disponibilita liquide come prima definite, al netto degli scoperti bancari in gquanto
questi sono considerati parte integrante della gestione di liquidita del Gruppo.

Le passivita finanziarie si riferiscono ai debiti finanziari, nonché alle altre passivit finanziarie {che includono il fair value
negativo degli strumenti finanziari derivati), ai debiti commerciali e agli altri debiti.
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Valutazione

Crediti commerciali, altri crediti e attivita correnti e non correnti

| crediti commerciali, gli altri crediti e le attivitd correnti e non correnti, ad eccezione delle attivita derivanti da strumenti finanziari
derivati, sono inizialmente rilevati al fair value, che coincide in genere con i costo Hi acquisto al netto degli oneri accessori,
Successivamente tali attivitd sono esposte al costo ammortizzato, utilizzando il mefodo dell'interesse effettivo ed esposte al
netto delle perdite sulle somme ritenute inesigibili, iscritte in appositi fondi svalutaziote rettificativi, 1l valore originario dei crediti
& ripristinato negli esercizi successivi nella misura in cui vengano meno i motivi che e hanno determinato la rettifica. Quando
le attivita finanziarie non hanno una scadenza prefissata, sono valutate al costo. | crdditi rrsegelenza superiore ad un anno,
infruttiferi @ che maturane interesst inferiori al mercato, sono attualizzati utilizzando i th HeTCats,, fo

Disponibilita liquide
Sone iscritte al valore nominale,

Passivita finanziarie, debiti commerciali e altri debiti

| debiti finanziari (correnti @ non cerrenti), i debiti commerciali e gli altri debiti sono is§itti-t=séte di prima rilevazione in
bilancio, al loro fair value (normalmente rappresentato dal costo dell’'operazione che le origina), inclusivo dei costi
accessori alla transazione.

Successivamente, ad eccezione degli strumenti finanziari derivati, le passivita\fin
ammortizzato utilizzando il metodo dell'interesse effettivo.

value, dovuti a variazioni dei tassi d'interesse, sono rilevati a conto economico e sono cdnpensati dalla porzione efficace
4 P
p di copertura.

Tutti gli strumenti finanziar clerivati sono misurati al fair value, come stabilito dal pri egntabile IFRS 9.
Coerentemente con quanto stabilito dal principio IFRS 9, gli strumenti finanziari de’ s50Nn0 essere contabilizzati
secondo le modalita stabilite per 'hedge accounting solamente se sono rispettati | selylenti Yyiter! di ammissibilita:

 larelazione di copertura consiste solo di strumenti di copertura ammissibili ed eletnenticoperti ammissibili;

» all'inizio della relazione di copertura vi & una designazione e documentazione formyy
degli obiettivi dell'entita nella gestione del rischio ¢ della strategia nell'effettuare la ok
deve includere l'individuazione dello strumento di copertura, dell'elemento cope X
coperto e di come I'entitd valutera se la relazione di copertura soddisfi i requisiti cf
{compresa la sua analisi delle fonti di inefficacia della copertura e di come essa determi R

relazione di copertura,
ura. La documentazione
della natura del rischio
efficacia della copertura
| rapporto di copertura);

o viéunrapporto economico tra l'elemento coperto e lo strumento di copertura (cir. grafi B6.4.4-B6.4.6};
\

¢ larelazione di copertura soddisfa tutti | seguenti requisiti di efficacia della copertura:

o i'effetto del rischio di credito non prevale sulle variazioni di valore risultanti dal ra
paragrafi B6.4.7-B6.4.8);

o il rapporto di copertura della relazione di copertura & lo stesso di quello risultagde dalla guantita
dell'elemento coperto che I'entita effettivamente copre e dalla quantita dello strumenty\W copertura che
I'entitd utifizza effettivamente per coprire tale quantita di elemento coperto. Tuttavia, dl\designazione
non deve riflettere uno squilibrio tra le ponderazioni dell'elemento coperto e delio strumento\di copertura
che determinerebbe |'inefficacia della copertura (a prescindere dal fatto che sia rilevata o Yneno) che
potrebbe dare luogo a un risultato contabile che sarebbe in contrasto con lo scopo della contabNjzzazione

delle operazioni di copertura {cfr. paragrafi B6.4.9-B6.4.11).

0 0 economico (cfr.
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Le relazioni di copertura ammissibili sono le seguenti:

« copertura di fair value (fair value hedge): copertura dell'esposizione contro le variazioni del fair value {valore equo)
dell'attivitd o passivita rilevata o impegno imevocabile non iscritto, o una compenente di tale elemento, che &
attribuibile a un rischio particolare e potrebbe influenzare ['utile {perdita) d'esercizio;

+  copertura di flussi finanziari (cash flow hedge): copertura dell'esposizione contro la variabilith dei flussi finanziari
attribuibile a un particolare rischio associato con tutte le attivitd o passivita rilevate o una loro componente {quali
tutti o solo alcuni pagamenti di interessi futuri su un debito a tassi variabili) 0 a un‘operazione programmata
altamente probabile e che potrebbe influire sull'utile (perdita) d'esercizio;

«  copertura di un investimento netto in una gestione estera come definito nello 1AS 21,

Per quanto concerrie le coperture di cash flow hedge, utilizzate dal Gruppo Fidia, fintanto che risultano soddisfatti i criteri
di ammissibilita, la:copertura degli strumenti finanziari deve essere contabilizzata come segue {cfr. 6.5.11):

a. la componente separata di patrimonio netto associata all'elemento coperto (riserva di cash flow hedge) & rettificata
al minore importo tra i seguenti importi in valore assoluto: i) utile o perdita cumulati sulle strumento di copertura
dall'inizio della copértura; i) variazione cumulata del fair value {valore equo) (al valore attuale) dell'elemento
coperto (ossia il valore attuale della variazione cumulata dei flussi finanziari futuri attesi coperti} dall'inizio della
copertura;

b. la parte di utile o perdita sullo strumento di copertura che risulta essere una copertura efficace (ossia la parte che
& compensata dalla variazione della riserva per la copertura dei flussi finanziari calcolata conformemente alla lettera
a) deve essere rilevata nelle altre componenti di conto economico complessivo;

c. eventuali utili o perdite residui sullo strumento di copertura {o gli utili o le perdite necessari a compensare la
variazione della riserva di cash flow hadge calcolata conformemente alla lettera a) rappresentanc la parte inefficace
della copertura che deve essere rilevata nell'utile {perdita) d'esercizio;

d. limporto accumulato nella riserva per la copertura dei flussi finanziari conformemente alla lettera &) deve essere
contabilizzato come segue: i} se un'operazione programmata coperta comporta successivamente a rilevazione di
un'attivitd o passivitd non finanziaria, o un'operazione programmata coperta per un'attivita o passivita non
finanziaria diventa un impegno irrevocabile al quale si applica la contabilizzazione delle operazioni di copertura di
fair value (valore equo), la societa deve eliminare detto importo dalla riserva per la copertura dei flussi finanziari e
includerlo direttamente nel costo iniziale, o altro valore contabile, dell'atiivitd o della passivitd. Non si tratta di una
rettifica da riclassificazione (cfr. 1AS 1) e pertanto non incide sulle altre componenti di conto economico
complessivo; ii) per le coperture di flussi finanziari, a eccezione di quelle considerate al punto 1), l'importo deve
essere riclassificato dalla riserva per la copertura dei flussi finanziari nell'utile (perdita) d'esercizio come rettifica da
riclassificazione (cfr. IAS 1) nello stesso esercizio o negli stessi esercizi in cui i flussi finanziari futuri attesi coperti
hanno un effetto sull'utile (perdita) d'esercizio {per esempio, negli esercizl in cui sono rilevati gli interessi attivi o
gli interessi passivi o quando si verifica la vendita programmata); iii) tuttavia, se I'importo costituisce una perdita e
la societa non prevede di recuperare tutta la perdita o una parte di essa in un esercizio o in pit esercizi futuri, la
societd deve immediatamente riclassificare nell'utile {perdita) d'esercizio, come rettifica da riclassificazione (cfr. IAS
1), l'importo che non prevede di recuperare, -

Se uno strumento di copertura o una relazione di copertura vengono chiusi, ma l'operazione oggetto di copertura non si
& ancora realizzata, gh utili e le perdite cumulat], fino quel momento iscritti nella riserva di cash flow hedge, sono rilevati
a conto economico in correlazione con la rilevazione degli effetti economici dell'operazione coperta. Se l'operazione
oggetto di copertura non & pill ritenuta probabile, gli utili o le perdite non ancora realizzati e sospesi nella riserva di cash
flow hedge sono rilevati immediatamente a conto economico.

Se I'hedge accounting non pud essere applicato, gli utili o le perdite derivanti dalla valutazione del fair value dello
strumento finanziario derivato sono iscritti immediatamente a conto economico.
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Fair value

I fair value (valore equo), secondo quanto stabilito dall'IFRS 13 & il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un’attivita
ovvero che si pagherebbe per il trasferimento di una passivitd in una regolare operazione tra cperatori di mercato alla
data di valutazione,

Il fair value di unc strumento finanziario al momento della misurazione iniziale & ndrmalmente il prezzo della transazione,
ciog il corrispettivo dato o ricevuto. Tuttavia, se parte del corrispettivo dato o rickvuto & per qualcosa di diverso dallo
sirumento finanziario, il fair value dello strumento & stimato utilizzando una tecnicaldi velutaziona.

L'esistenza di quotazioni ufficiali in un mercato attivo & la prova migliore del fair val ey
per valutare |'attivita o la passivita finanziaria. ) ne

Se il mercato di uno strumento finanziario non & attivo, il fair value viene deterh} )
che adotta maggiormente fattori di mercato e si affida il meno possibile a spdifi

[a]
Criteri per la determinazione del fair value ¢! g)
o 3
fl Gruppo Fidia si avvale di tecniche valutative consolidate nelle prassi di mers@id.pe

N . e = . Y 3 “ " . -
Nel caso di adozione di metodologie valutative il ricorso a fattori di mercato consentun ragionevole stima del valore
di mercato di tall strumenti finanziari. \

| fattori di mercato considerati ai fini del computo del fair value e rilevati alla data df Iutazicne del 31 dicembre 2020
sono: il valore temporale del denaro, cioé l'interesse al tasso base privo di rischio, il A%hio di credito, i tassi di cambio
delle valute estere, la dimensione delle variazioni future ne! prezzo di uno strmenti\finanziaric, ciog la volatility di

guest'ultimo, i costi di servizio di un’attivita o di una passivita finanziaria.

La valutazione di strumenti finanziari, attraverso tecniche valutative, & affidata dal Giyp pAWidia a consulenti esterni, dotati
di adeguate competenze specialistiche ed in grado di fornire i valori di mercato alld -=-\'. date valutative. Tali valori di

mercato sono periodicamente confrontati con i mark to market fomiti dalle controp \carie.

Aeterminazione del fair value,

Al fine di fornire indicazioni relative ai metodi e alle principali assunzioni utilizzate| e
. delle informazioni da fornire
\

sono state raggruppate le attivita e passivita finanziarie in due classi, omogenee pg
e per caratteristiche degli strumenti finanziari.

In particolare, le attivitd e passivita finanziarie sono state distinte in:
« strumenti finanziarl valutati al costo ammortizzato;

e strumenti finanziari valutati al fair value,

Attivita e passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato \

Nella classe in esame rientrano: i crediti e debiti commerciali, i finanziamenti passivi, i mutui egaltre passivita e attivita,

I} fair value delle voci in esame viene determinato calcolando il valore attuale def flussi conigigtuali attesi, capitale ed
interessi, sulla base della curva dei rendimenti dei titoli di stato alfa data di valutazione. In pa \ Wolare, il fair value delle
passivita finanziarie a medio-lungo termine & determinato utilizzando la curva risk free alla data fWbilancio, incrementata
di uno spread creditizic adeguato. \\

Tale spread & stato individuato prendendo come riferimento il premio per il rischio di cre' 3 applicato all'ultimo
finanziamento erogato a favore del Gruppo, da parte di istituti bancari, \

TR v ora s e T . N
Attivita e passivita finanziarie valutate al fair value \

Nella classe in esame rientrano gli strumenti finanziari di copertura e di negeziazione.

Il fair value dei contratti a termine su cambi & stimato attualizzando la differenza tra il prezzo a termind, definito dal
contratto ed il prezzo a termine corrente per la durata residuale del contratto, utilizzando le curve dei tassivelative alle
divise oggetto del contratto.

Il fair value degli Interest Rate Swap e degli Interest Rate Cap viene calcolato sulla base dei dati di mercato esidtenti alla
data di valutazione, scontando i flussi contrattuali di cassa futuri stimati con le curve dei tassi a breve e medip/lungo
termine rilevati de infoprovider di mercato. :
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Tassi di interesse

| tassi di interesse utilizzati per attualizzare i flussi finanziari previsti si basano sulla curva dei tassi a breve ¢ medio/lungo
termine rilevati da infoprovider di mercato alle date di bilancio e sono riportati nella tabella seguente:

2019

-0,438%

M - o -0,545% 0,383%
M ' -0,526% -0,324%
oM : ' - -
12M -0,499% 0,387%
2 year -0,553% -0,362%
" 3Year 0,540% -0,312%
4 year -0,519% -0.251%
5 year -0,493% 0,205%
7year -0,425% -0,073%
10 year -0,293% 0,128%
15 year. -0,096% 0,401%
20 year -0,007% 0,543%
30 year -0,027% 0,588%

RIMANENZE

Le rimanenze di materie prime, semilavorati e prodatti finiti sono valutate al minore fra il costo, determinato con il metodo
del costo medio ponderato, ed il valore netto di realizzo. La valutazione delle rimanenze di magazzino include i costi
diretii dei materiali e del lavoro e i costl indiretti (variabili e fissi).

Sono calcolati fondi svalutazione per materiali, prodotti finiti, pezzi di ricambio e altre forniture considerati obsoleti o a
fenta rotazione, tenuto conto del loro utilizzo futuro atteso e del loro valore di realizzo. Il valore di realizzo rappresenta il
prezzo stimato di vendita, al netto di tutti i costi stimati per il completamento del bene e dei costi di vendita e di
distribuzione che si dovranno sostenere.

FONDI PER RISCHI ED ONERI

Il Gruppo rileva fondi rischi ed oneri quando ha un’obbligazione (legale o implicita) nei confronti di terzi ed & probabile che si
renda necessario |'impiego di risorse per adempiere I'obbligazione e quando pud essere effettuata una stima attendibile
dell’'ammontare dell'obbligazione stessa,

Le variazioni di stima sono riflesse nel conto economico del periodo in cui la variazione & avvenuta.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO SUBORDINATO

Il trattamento di fine rapporto del dipendenti della societa controllante rientra nell’ambito dello 1AS 19 in quanto
assimilabile ai piani a benefici definiti. L'importo iscritto in bilancio & oggetto di un calcolo attuariale secondo il metodo
della proiezione dell'unita di credito (projected unit credit method), utilizzando per I'attualizzazione un tasso di interesse
che rifletta il rendimento di mercato di titoli di aziende primarie con scadenza coerente con quella attesa
dail'obbligazione. 1l calcolo riguarda il TFR gia maturato per servizi lavorativi gia prestati ed incorpora ipotesi futuri di
incrementi salariali. Gli utili e le perdite attuariali sono contabilizzati in una specifica voce di patrimonio netto.

Sino al 31 dicembre 2006 il fondo trattamento di fine rapporto {TFR) era considerato un plano a benefici definiti. La
disciplina di tale fondo & stata modificata dalla Legge 27 dicembre 2006, n. 296 ("Legge Finanziaria 2007 ") @ successivi
Decreti e Regolamenti emanati nel primi mesi del 2007. Alla luce di tali modifiche, e in particolare con riferimento alle
societd con almeno 50 dipendenti, tale istituto & ora da considerarsi un piano a benefici definiti esclusivamente per le
quote maturate anteriormente al 1° gennaio 2007 {e non ancora liquidate alla data di bilancio), mentre per le quote
maturate successivamente a tale data esso & assimilabile ad un piano a contribuzione definita.
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AZIONI PROPRIE

Le azioni proprie sono esposte a riduzione del patrimonio netto. Il costo oridinario delle azioni proprie e gli utili e le
perdite derivanti dalfe eventuali vendite successive sono rilevati direttamente cpme movimenti di patrimenio netto.

RICONOSCIMENTO DEI RICAVI

Il Gruppo contabilizza i ricavi, ai sensi dell'lFRS 15 - Ricavi provenienti da contrdtti con i clienti, quando il controllo dei
beni e servizi & trasferito al cliente per un ammontare che riflette il corrispettivolche il Gruppo si aspetta di ricevere in
cambio di tali beni o servizi. Il principio contabile & applicato utilizzando un modelo costituito dalie seguenti cinque fasi
fondamentali:

1. Identificazione del contratto con il cliente

2. Identificazione delle obbligazioni contrattuali (i.e. performance obligati
3. Determinazione del corrispettive della transazione

4. Allocazione det prezzo alle diverse obbligazioni contrattuali

5. Rilevazicne del ricave al soddisfacimento delle obbligazioni contrattua

In pariicolare, i ricavi relativi alla vendita di macchine sono riconosciuti nel momento ‘i.\' N ifStallazione ed il collaudo

vengono formalmente accettati dall’acquirente, che coincide generalmente con I'ottef{inento del diritto al pagamento

da parte del Gruppo e con il trasferimento del possesso materiale del bene, che incd ra il passaggio dei rischi e dei

benefici significativi della proprieta, \

Il Gruppo identifica nell'estensione di garanzia rispetto alle normali condizioni di me{catgyipa performance obligation da

contabilizzare separatamente. \ ‘
"'

cizio in cui essi sono resi,

® omico nel momento in cui
nto dei contributi & che i

Jai{bera di assegnazione del
b

| ricavi per prestazioni di servizi sono contabilizzati in base allo stato d"avanzamento

CONTRIBUTI SULLR RICERCA

| contributi statali e comunitari ricevuti a fronte di progetti di ricerca sono rilevati a co
vi & la ragionevole certezza che il Gruppo rispettera tutte le condizioni previste per i
contributt stessi saranno ricevuti, cosa che di norma coincide con Fesercizio in cui avvieqd
coniributc stesso.

RICONOSCIMENTO DEI COSTI

| costi per I'acquisto di beni seno rilevati seguendo il principio della competenza.

| costi per prestazioni di servizi sona rilevati al momento del completamento della prestazione. \
| cesti di pubblicita e ricerca, in accordo con lo 1AS 38, sono imputati a conto economico nell'ese \\\.\ in cui sono sostenuti.
N

PRCVENTI ED ONERI FINANZIARI §\\
I proventi e gli oneri finanziari sono rilevati per competenza sulla base degli interessi maturati s qgre netto delle relative
attivitd e passivita finanziarie, utilizzando il tasso di interesse effeitivo. \\

DIVIDENDI

| dividendi pagabili dal Gruppo sonc rappresentati come mavimento di patrimonio nettoe nell'eg
approvati dall'’Assemblea degli azionisti.

IMPOSTE

Le imposte sul reddito includono tutte le imposte calcolate sul reddito impanibile defle singole societa del Gruppo. Le
imposte sul redditc sono rilevate nel conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci direttamente adNebitate o
accreditate negli Alri utilif{perdite) complessivi, nei cui casi 'effetto fiscale & riconosciuto direttamente negli Altri
utili/{perdite) complessivi.

izio in cui sono

Le altre imposte non correlate al reddito, come le tasse sugli immobili, sono incluse tra gli altri costi operativi.

Le imposte differite sono stanziate secondo il metodo dello stanziamento globale della passivita. Esse sono calcolate su
tutte le differenze temporanee che emergono tra la base imponibile di un'attivitd o passivita ed il suo valore contabile
nel bilancio consolidato. Le imposte differite attive sulle perdite fiscali e sulle differenze temporanee, sono riconosciute
nella misura in cui & probabile che sia disponibile un reddito imponibile futuro a fronte del quale possano essere
recuperate. Le attivith e le passivita fiscali differite sono determinate con le aliquote fiscali che si prevede saranno
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applicabili, nei rispettivi ordinamenti dei paesi in cui il Gruppo opera, negli esercizi nei quali le differenze temporanee
saranno realizzate o estinte.

RISULTATO PER RZIONE

Il risultato base per azione & calcolato dividendo I'Utife/(Perdita) attribuibile ai soci della controllante per la media
ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante I'esercizio, escludendo le azioni proprie. Ai fini del calcolo
dell’utile diluito per azione, tale valore non & stato modificato perché la Fidia non ha emesso strumenti di capitale avent
effetti diluitivi,

UsSO DI STIME

La redazione del bilancio e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parte della direzione I'effettuazione
di stime e di assunzioni che hanno sffetto sui valorl delle attivita e delle passivita di bilancio e sull informativa relativa ad
attivitd e passivith potenziali alla data det bilancio, Le stime e le assunzioni utilizzate sono basate sull'esperienza e su altri
fattori considerati rilevanti. | risultati che sl cohsuntiveranno potrebbero pertanto differire da tali stime. Le stime e le
| assunzioni sono riviste periodicamente e gli eéffetti di ogni variazione sono riflessi a conto economico nel periodo in cui
awviene la revisione di stima se la revisione stessa ha effetti solo su tale periodo, oppure nei periodi successivi se la
revisione ha effettf sla-su,ll'eserc’izio.cor’rente, sia su quelli futuri,

In questo contesto & segnala che la persistenza di debolezza della crescita economica rende I'andamento futuro
caratterizzato da incertezza, per cui nori si pud escludere il concretizzarsi, nel prossimo esercizio, di risultati diversi da
quanto stimato e che quindi potrebbero richiedere rettifiche, ad oggi owiamente né stimabili né prevedibili, anche
significative, al valore contabile delle relative vodi. Le voci di bilancio principalmente interessate da tali situazioni di
incertezza sono i fondi svalutazione crediti e svalutazione magazzino, le attivitd non correnti (attivith materiali e
immateriali), il trattamento di fine rapporto, le garanzie prodott], le imposte anticipate e le passivita potenziali.

Di seguito sono riepilogati i processi critici di valutazione e le assunzioni chiave utilizzate dal management nel processo
di applicazione dei principi contabili riguardo al future e che possono avere effetti significativi sui valori rilevati nel bilancio
consolidato o per le quali esiste il rischio che possano emergere rettifiche di valore significative al valore contabile delle
attivith e passivitd nell’esercizio successivo a quello di riferimento del bilancio.

Valore recuperabile delle attivita non correnti

Il management rivede periodicamente il valore contabile delle attivitd non correnti detenute ed utilizzate e delle attivita
che devono essere dismesse, quando fatti e circostanze richiedono tale revisiona,

Quando il valore contabile di un‘attivith non corrente subisce una perdita di valore, il Gruppo rileva una svalutazione per
il valore dell'eccedenza tra il valore contabile del bene ed il suo valore recuperabile attraverso l'uso o la vendita dello
stesso.

Le perdite consuntivate negli ultimi tre esercizi, la crisi in alcuni settori dove il Gruppo opera - aggravata dalla diffusione
della pandemia Covid-19 che ha prodotto tensioni e stalli sui mercati caratteristici — ed il livello di indebitamento del
Gruppo sfociato nella richlesta da parte della Capogruppe Fidia S.p.A. di ammissione alla procedura di concordato
preventivo ex art. 161 comma 6 della Legge Fallimentare (R.D. 267/1972) sono stati ritenuti indicatori di perdite durevoli
divalore. Si & pertanto proceduto all’effettuazione di un test diimpairment sul valore delle attivita non correnti del Gruppo
Fidia.

In accordo con lo 1AS 36, il management ha identificato nella CGU “Gruppo Fidia” il piti piccolo gruppo identificablle di
attivith che genera flussi finanziari in entrata che sono ampiamente indipendenti dai flussi finanziari in entrata generati da
altre attivita o gruppi di attivita. Infatti, nonostante ai fini dell‘informativa di settore si identifichino tre settori di attivita
(HSM, CNC, Service), considerata la stretta interdipendenza tra questi, l'unitd generatrice di cassa pill piccola &
rappresentata dal Gruppo nel suo complesso.

Al 31 dicembre 2020 il valore recuperabile dalla CGU “Grupp Fidia” & stato sottoposto a test di recuperabilita al fine di
verificare 'esistenza di eventuali perdite di valore, attraverso il confronto fra il valore contabile dell'unita (il capitale
investito netto della CGU) e il valore d'uso, ovvero il valore attuale del flussi finanziari futuri attesi che si suppone
deriveranno dall'uso continuativo e dalla eventuale dismissione della medesima alla fine delfa sua vita utile.

fl valore duso & stato determinato attualizzando i flussi di cassa contenuti nel business plan del Gruppo, approvato dal
Consiglio di Amministrazione di Fidia S.p.A. e avente ad oggetto I'arco temporale 2021-2024. Le assunzioni operate nella
previsione dei flussi di cassa nel periodo di proiezione esplicita sono state effettuate su presupposti prudenziali ed
utilizzando aspettative future realistiche e realizzabili.

In particolare, il business plan di Gruppo utilizzato per la verifica di recuperabilita delle attivita non correnti della CGU
»Gruppo Fidia” & coerente con il Piano concordatario di Fidia S.p.A. depositato in data 29 settembre 2021 presso Il
Tribunale di lvrea nell'ambito della procedura di concordato in continuitd; tale piano & stato opportunamente rettificato
per considerare i dati consuntivi 2021 disponibill alla data, neutralizzando altres! gli effetti derivanti dall'eventuale
omologa del concordato (a titolo esemplificativo, non & stata considerata la soprawenienza attiva a seguito dello stralcio
dei debiti ammessi alla procedura), in linea con quanto disposto dal principio contabile IAS 36 al paragrafo 33, lettera b).
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Al fine di determinare il valore d'uso delia CGU sono considerati i flussi finanziari attualizzati dei quattro anni di proiezione
esplicita sommati ad un valore terminale, per determinare il quale & stato utilizzatgA| criterio dell’attualizzazione della
rendlita perpetua. |l tasso di attualizzazione applicato i flussi di cassa prospettici & pari a 8,06%, calcolato tenendo in
considerazione il settore in cui opera la CGU, i Passi in cui la CGU si aspetta di realipzare i risultat pianificati, la struttura
di indebitamento a regime e I'attuale situazione congiunturale. Per i flussi di cassa relftivi agli esercizi successivi al periodo
di proiezione esplicita, & stato ipotizzato prudenzialmente un tasso di crescita dello P%.

La determinazione del valore d'uso secondo il processo illustrate ha condotto adlun valore recuperabile superiore al
valore contabile dell’'unita generatrice di cassa, consentendo di non apportare alcung riduzione al valore degli attivi al 31
dicembre 2020,

Rispetto agli assunti di base appena descritti, & stata effettuata anche un'analisi di senitivita dei risultati rispetto al WACC
ed ai risultati previsionali. In particolare, anche con aumenti del costo del capitale,|i valori d'uso non fanno emergere
perdite da impairment. Infatti, il WACC che renderebbe il valore recuperabile delld CGU pari al suo valore contabile
sarebbe pari al tasso di sconto utilizzato nel base case, incrementato di 345bps. 3

Si & provveduto inoltre a svolgere un'analisi di sensitivita con risultati previsionali jfg
2021-2024; se si riducessero i risultati operativi previsti lunge il piano del 5% ¢ ¢33 )
anche in questo caso il valore d'uso non farebbero emergere perdite da impa'm

Alla conclusione del test al 31 dicembre 2020, il valore d'uso dalla CGU rlsult
di eura,

Fondo svalutazione dei crediti

Il Fondo svalutazione crediti riflette Ja stima del management circa le possibili perdite relayy e Portafoglio di crediti verso la
clientela finale. La stima del fondo svalutazione crediti & basata sulle perdite attese da parte dyNG po, determinate in funzione
dell’esperienza passata per crediti simili, degli scaduti correnti e storici, delle perdite e degli \asyj, defl'attento menitoraggio
della qualita del credito e delle proiszioni circa le condizioni economiche e di mercato. \
\
3

Fondo svalutazione magazzino \

Il fondo svalutazione magazzino riflette la stima del management circa le perdite di ! \alore Attese da parte del Gruppo,
determinate in funzione dell’esperienza passata e di un'analisi critica della movimentaziong eII corte

Garanzie prodotto

Al momento della vendita del prodotto, il Gruppo accantona dei fondi relativi ai cos
management stabilisce il valcre ditali fondi sulla base delfle informazioni storicha circa la nat
intervent! di garanzia. | Gruppo lavora costantemente con Yintente di migliorare la qua
massimizzare |a soddisfazione del cliente e minimizzare l'impatto degli oneri derivarti dagli ink

per garanzia prodotto. I
Nuenza e costo medio degli
Yeropri prodotti al fine di
\n garanzia.
)
Trattamento di fine rapporto ‘
Per la valutazione del trattamento di fine rapporto il management utllizza diverse assunzioni stafisiiche e fattori valutativi con
I'obiettivo di anticipare gli eventi futuri per il calcolo degli oneri e delle passivita relative a tale fond o‘a e assunzioni riguardano
il tasso di sconto ed il tasse di inflazione futura. Inolire, anche gli attuari consulenti del Gruppo utilizza fattori soggettivi, come
per esempio i tassi relativi alla mortalita, alle dimissioni ed alle richieste di anticipi |

Passivitd potenziali \‘

i Gruppo & potenzialmente soggetto a controversie legali e fiscali riguardanti una vasta t|polog|a dip Iematlche che sono
sottoposte alla giurisdizione di diversi stati. Stante le incertezze inerenti tali problematiche, & dlfﬁ'redlre con certezza
Yesborso che derivera da tali potenziali controversie. Nel normale corso del business, il management nsulta con | propri
consulenti legali ed esperti in materia legale e fiscale, Il Gruppe accerta una passivits a fronte di tali contedosi quando ritiene
probabile che si verifichera un esborso finanziario e quando I'ammontare delle perdite che ne deri -‘ no pud essere

31\~ I'ammontare,

ragicnevolmenite stimato. Nel caso in cui un esborso finanziario diventi possibile, ma non ne sia determina
tale fatto & riportato nelle note di bilancio.
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PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI E INTERPRETAZIONI EFFICACI
DAL 1° GENNRIO 2020

Principi contabili, emendamenti e interpretazioni applicati dal 1° gennaio 2020

I Gruppo ha adottato per la prima volta alcune modifiche ai principi che sono in vigore per gli esercizi aventi inizio dal 1
gennaio 2020 o successivamente. || Gruppo non ha adottato anticipatamente alcun altro principio, interpretazione o
modifica pubblicato ma non ancora in vigore.

Ai sensi-dello I1AS 8 - Principi contabili, cambiamenti neffe stime contabifi ed errori vengono qui di seguito indicati e
brevemente illustrati la natura e I'impatto di ciascuna modifica:

Conceptual Framework dei principi IFRS
A novembre 2019, la Commissione Europea ha emesso il Regolamento n. 2019/2075 che ha omologato il
documerita-*Modifiche ai riferimenti al Quadro concettuale negli IFRS".

Le modifiche, apportate con [‘intento di garantire che i principi cantabili intemazionali siano concettualmente
coerenti e che transazioni simili siano trattate allo stesso modo, modificano gli standard intemazionali e loro
interpretazioni, oftre ai riferimenti esistenti al “Quadro sistematico” precedente, sostituendoli con i riferimenti al
“Quadra concettuale” rivisto.

Emendamenti allo IAS 1 e IAS 8: definizione del termine materialita

La definizione di rilevanza & stata integrata con il concetto di informazione “oceultata”, ossia di un‘informazione
comunicata in modo tale da avere, per gli utilizzatori del bilancio, un effetto analogo a quello derivante dalla sua
omissione o errata indicazione.

Lo IAS 1 emendato afferma che “un‘informazione & rilevante se & ragionevole presumere che la sua omissione,
errata indicazione od occultamento potrebbe influenzare le decisioni che gli utilizzatori principali dei bilanci redatti
per scopi di carattere generale prendono sulla base di questi bilandi, che forniscono informazioni finanziarte circa
la specifica entitd che redige il bilancio”.

Tale madifica ha comportato il recepimento della nuova definizione di rilevanza nello 1AS 8 Principi contabifi,
cambiamenti nelle stime contabili ed errori, IAS 10 Fatti intervenuti dopo la data di chiusura dell‘esercizio di
dferimento, 1AS 34 Bifanci intermed, IAS 37 Accantonamenti, passivita e attivita potenziali.

Emendamenti all'IFRS 2, IAS 39 ed IFRS 7: Interest rate benchmark reform

A gennaio 2020, ta Commissione Europea ha emesso il Regolamento n. 2020/34 che ha apportato delle modifiche
alllFRS $ Strumenti finanziari, allo 1AS 39 Strumenti finanziari: rilevazione e valutazione, allIFRS 7 Strumenti
finanziari; informazioni integrative, per effetto dell’'Interast Rate Benchmark Reform.

Gl emendamenti impongono anche alle societa di fomire in bilancio ulteriori informazieni in merito alle relazioni
di copertura direttamente interessate dalle incertezze generate dalla riforma dell'IBOR.

Emendamento all’ IFRS 3: definizione di attivita aziendale

L'emendamento migliora la definizione di attivita aziendale rispetto alla definizione di gruppo di attivitd, chiarendo
che Iattivitd aziendale & un insieme integrato di attivitd e beni che pud essere condotto e gestito allo scopo di
fornire beni e serviz al clienti, generando un rendimento economico (sotto forma di dividendi o interessi) o
generando altri ricavi da attivitd ordinarie.

L'emendamento ha inoltre introdotto un test opzionale (“concentration test”), che consente di ascludere la
presenza di un business nel caso in cui il prezzo corrisposto sia sostanzialmente riferibile ad una singola attivita o
gruppo di attivita.

Emendamento all’ IFRS 16: agevolazioni d‘affitto relative a Covid-19 (con efficacia dal 1 giugno 2020)
L'emendamento prevede per i locatari la facolt di contabilizzare le riduzioni dei canoni connesse al COVID-19
senza dover valutare, tramite I'analisi dei contratt], se sia rispettata la definizione di lease modification ai sensi
dell'IFRS 16.

Pertanto, i locatari che applicano tale facoltd potranno contabilizzare gli effetti delle riduzioni dei canoni di affitto
direttamente a conto economico alla data di efficacia della riduzicne.

L'adozione di tali modifiche ed interpretazioni non ha comportato effetti sul bilancio consclidato.
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PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETRZIONI NON ANCORRA
APPLICABILI E NON ADOTTATI IN VIA ANTICIPATA DAL GRUFPO

Sono di seguito illustrati i principi e le interpretazioni che, alla data di redazione del b|ln<:|o consolidato del Gruppo,
erano gia stati emanati ma non eranc ancora in vigore. Il Gruppo intende adottare quegti principi e interpretazioni, se
applicabili, quando entreranne in vigore.

¢ Emendamenti alFIFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 ad IFRS 16; Interest rate bend

Le modifiche apportate prevedono un trattamento contabile specifico che ripalji
valore degli strumenti finanziari o dei contratti di leasing dovute alla sostituziongig

classification of hab:ht:es as current or non-current” per chiarire i requisiti per la classifidazione delle passivita come
“correnti” o “non correnti”. Pill precisamente, le modifiche specificanc che i) le condjzi
pericdo di riferimento sono quelle che devono essere utilizzate per determinarepse edjste un diritto a differire il
regolamento di una passivitd; ii) le aspettative della direzione in merito agli event :

non sono rilevanti; iii) chiariscono le situazioni che sono considerate liquidazione di\N\e Wassivita.

Le modifiche entrano in vigore dal 1 gennaio 2023.

s IFRS 17 Contratti assicurativi
Sostituisce il precedente standard IFRS 4 Contratti assicurativi e risolve i prob
stesso, richiedendo che tutti | contratti assicurativi sianc centabilizzati in modo ¢
investitoti che per le compagnle di assicuraziona,

AJromparabilita creati dallo
1%, con benefici sia per g

Rk servono a chiarire la

terminologia o rettificare effetti minori, sovrapposizioni o conflitti tra le richieste dei Yari \Mndard:
o Modifiche alle IAS 37 Onerous Contracts - Cost of Fulfilling a Contract, fin A fornire chiarimenti in
merito alle modalita di determinazione dell’'onerositad di un contratto, L'emendimento chiarisce che nella
stima dell’eventuale onerosita di un contratto & necessario considerare tutti i §oR§ direttamente imputabili

al contratto, tra cui i costi incrementali e tutti gli altri costi che Impresa non Pl evitare in conseguenza
della sottoscrizione del contratto.

n

o Emissione del documento “Annual Improvements to IFRS Standards 2018- 2020 g”, contenente
modifiche, essenzialmente di natura tecnica e redazionale, ai seguenti principi contabili Yg¥srnazionali: IFRS
1 Firsttime Adoption of International Financial Reporting Standards, IFRS 9 Financial Ins \ ants, [AS 41
Agriculture, esempi illustrativi dell'IFRS 16 Leases.
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GESTIONE DEI RISCHI

il Gruppo & esposto a rischi finanziari connessi alla propria operativitd, in particolare riferibili alle seguenti fattispecie:
¢ rischio di credito;
¢ rischio di liquiditd;

+ rischio di mercato,

Il Gruppo monitora in maniera specifica ciascuno dei predetti rischi finanziari, intervenendo con I'obiettivo di minimizzarli
tempestivamente anche attraverso |'utilizzo di sttumenti derivati di copertura in relazione ai rischi di mercato.

It Consiglio di Amministrazione definisce la politica di gestione dei rischi, provvedendo alla creazione di un sistema di
gestione dei rischi del Gruppo.

Si rinvia per maggiori dettagli alla Nota 29.

ARER DI CONSOLIDAMENTO

Il bilancio consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2020 include la Fidia 5.p.A. e 8 socleta controllate consolidate, nelle
quali Fidia S.p.A. detiene direttamente la maggioranza dei diriiti di voto e sulle quali esercita il controllo.

Le societa incluse nell'area di consolidamento sono qui di seguito elencate:

Fidia Gmbh, Dr“elec-IﬁI— Ge;n'nama , . Euro 520600 100%
Fidia Co, Rochester Hill - U.S.A. UsD 400.000 100%
Fidia Sarl, Emerainville — Francia Euro 300.000 100%
Fidia Iberica S.A., Zamudio - Spagna Euro 180.300 99,993%
Fidia do Brasil Ltda, Sao Paulo— Brasile Reais 399.843 99,75% 99,75%
Beijing Fidia M&E Co Ltd, Beijing - Cina usD 1.500.000 100,00% 100,00%
Efg:iang Fidia NC & Machine Company Ltd, Shenyang Rmb 42.517.648 51.00% 51,00%
QOO Fidia, Mosca - Federazione Russa Rublo 3.599.790 100% 100%

L‘area di consolidamento non & variata rispetto al bilancio consolidato al 31 dicembre 2019.

Si precisa che la societd Fidia Sarl & controllata dalla capogruppo Fidia Spa al 100% {direttamente tramite la quota del 93,19%
e indirettamente tramite la quota del 6,81% detenuta dalla Fidia Gmibh).
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Contenuto e principali variazioni

CONTO ECONOMICD

1. VENDITE NETTE

all'estero rappresentano il 83,4 % dei ricavi.

Ricavi per area geografica (migliaia di sure)  Esercizio 2020 - - g
_i;[_a."a._ PELERT AR RS AR . S51o _8‘_4%
Furopa 4.451 21.0% 27,0%
Asla 5.079 23.9% 38,8%
Nord e Sud America 8.190 38.6% 25,8%
Resto del mondo 0,0%
‘Totale ncaw o 21239 S 00% 100%

L'andamento del fatturato per linea di business & mastrato nella seguente tabella:

Controlli numerici, azionamenti e software

Sistemni di fresatura ad alta velocita

Assistenza post-vendita

2. ALTRI RICAVI E PROVENTI

Tale voce & cost composta:

qmighsiadi euro) %l T s e 020 NN\ 17 Eserdizio 2019
Coﬁtribﬁti in ;:onfo eéerﬁisz - | ) S . 335 R - 4-78.
Sopravvenienze attive 139 433
Plusvalenze immobilizzazioni matariali 263 52
Recupero costi sostenuti 27 106
Rimborsi assicurativi 7 \ 28
Proventizzazione fondo garanzia prodotto e altri 938 \3\ 795
Altri ricavi e proventi diversi 414 419

Gli altri ricavi e proventi sono pari a 2,123 migliaia di euro (2.311 migliaia di euro nell'esercizio 2019), in linea cdn Fanno
precedente.

All'interno di questa voce sono sicompresi 335 migliaia di euro (478 migliaia di euro al 31 dicembra 201%felativi a
contributi per progetti di ricerca iscritti per competenza nel conto economico della capogruppo Fidia Sp.A. al 31
dicembre 2020 ed erogati dall’'Unione Europea e dal MIUR. L'attivitd di ricerca, sia applicata che di base, rappresenta una
componente strutturale ed & svolta in modo continuativo da Fidia S.p.A.
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3. CONSUMI DI MATERIE PRIME

Possono essere cos| dettagliati:

(migliaia dieiiro) - *- L __ S D Esercizio2020 0 L

Méteriaii di pf&:‘iuilonéh T o : T 3815

Materiali per assistenza tecnica . , : 606

Materiali di consumeo : o 51 82
Altrezzatura e software - . : 5 16
Imballi e : ' 11 543
Altri 81 128

Variazione rimanenze finall materie prime, sussidiarie e di consumo 1.989

5956

La riduzione dei costi per consumi di materie prime ed altri materiali riflette sostanzialmente la riduzione dei ricavi
dell'ssercizio.

Y. COSTO DEL PERSONALE

Il costo del personale ammonta a 10,996 migliaia di euro contro 17.077 migliaia di euro dell’esercizio precedents ed &
cosi composto:

igliaia

12762

Salari e stipendi

Oneri sociali 3.588
TF.R 460
Altri costi del personale : 267

Il costo del personale risulta in sensibile riduzione rispetto all'anno precedente (- 35.6 % pari ad una riduzione di circa 6.081
migliaia di euro) e 'organico di Gruppo risulta mediamente inferiore di circa il 10,9%.

Per effetto del minor fatturato realizzato, l'incidenza complessiva del costo del lavoro rispetto al valore della produzione &
aumentata, passando dal 36,3% del 2019 al 51,8% del presenie esercizio.

Si segnala che nel corso del 2020 & stato attivato il contratto di solidarietd per la sede di Forll, in linea con le azioni di
contenimento costi intraprese dalla direzione per far fronte alla riduzione della domanda, nonché Vattivazione per tutti gii
stabilimenti e gli uffici italiani della Socleta della Cassa Nazionale Covid-19.

Si evidenzia di seguito la movimentazione registrata nel corso dell'esercizio 2020 relativa al numero di dipendenti,
suddivisa per categoria:

Dirigent} H
Quadr e impiegati 251 3 {36) - 218 2345

Operai

erOta - e ax
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5. ALTRI COSTI OPERATIVI

Gli altri costi operativi, pari a 6,990 migliaia di euro, risultanc in diminuzione di 6,163 mighiaia di euro rispetto ai 13.153 migliaia
di euro al 31 dicembre 2019; sono dettagliati nella tabella seguente:

(mighaladiewrey - . o T Eséreizio 2020 - Esercizio 2019
Laverazioni di terzi . - 1 531 2.130
Spese viaggio $94 2.054
Trasporti e dazi P 626 1.609
Affitti passivi uffici e stabilimenti (contratti non in perimetro IFRS 18} Q=i 1, 240 223
Consulenze tecniche, legali & amministrative f 1.207 1,038
Utenze 352 475
Prowvigioni 183 582
Spese di nolegyi autovetture &7 145
Accantonamento fondo garanzia 264 187
Emolumenti sindaci 97 65
Assicurazioni 478 443
Pubkilicita, fiere e altri costi commerciali 9 442
Imposte e tasse non sul reddito 217 361
Manutenzioni e pulizia 149 247
Spese connesse al personale 161 251
Servizi bancari \ 76 - 204
Spese gestioni automezzi Y R 71 123
Perdite su crediti \\ 39 34
Costi relativi alla quotazione in Borsa Y\§ 143 128
Costi per riparazioni & intervent] \ \ 466 1.686
Cosii per progetti di ricerca \\ \ 16 160
Spese rappresentanza \ \ 6 71
Contributi e erogazioni \\ § 30 39
Sopravvenienze passive {\J 46 165
Multe e penality 14 12

458 279

roduttive e tecnica e ad un minor
dei livelli produttivi. In riduzione
e di vendita e tutte le spese di
ne del fatturato.

La riduzione rispeito all'anno passato & imputabile ai mineri costi legatl alle ar
ricorso a lavorazioni esterne; tali spese si sono ridotte in ragione del rallententame
anche I’ accantonamento al fondo garanzia, legato anch’ essc alla riduzione del v
struttura grazie alla politica di contenimento dei costi adottata per far fronte alla contr

6. SVALUTAZIONI E AMMORTAMENTI

' (miglisia di suro)” - S _ " Esercizio 2020 \ . Esercizio 2019
Ammortamento immohilizazioni immateriali . 295\ ' 303
Ammortamento immobili, impianti e macchinari 1.764 2016
Svalutazione crediti commerciali 854 116
Svalutazione immobilizzazioni immateriali 648 -
Svalutazione ed accantcnamenil altri crediti e attivitd non corrent - 30
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L‘ammortamento delle immobilizzazioni rmateriali ed immateriall & avvenuto secondo le aliquote gia descritte in
precedenza, La svalutazione dei crediti rappresenta invece la stima di possibili sofferenze sui crediti stessi; tale
accantonamento, unitamente al fondo preesistente & considerato congruo presidio a fronte di possibili insolvenze.

La svalutazione delle immobilizazioni immateriali, pari a euro 648 migliaia, rappresenta la svalutazione di costi di sviluppo
capitalizzati nel precedenti esercizi e valutati al loro valore recuperabile.

7. PROVENTI NON RICORRENTI

Nell'esercizio 2020 non vi sono proventi ed oneri non ricorrenti, cosi come avvenuto per I'esercizio 2019.

8. PROVENTI E ONERI FINANZIARI

| proventi e oneri finanziari sono rappresentati da:

Proventi finanziari

Onetl finanziari-

Proventi (oneri) netti su strumenti finanziari derivati 1 -

Nell'esercizio 2020 il saldo dei proventi e oneri finanziari & negativo per 309 migliala di euro (729 migliaia di euro nel
precedente esercizio}.

| proventi finanziari sono rappresentati da:

(i o). Esorciio 2020
Interessi attlvi verso banche 13
Interessi & scontl commerciali - 1

Altri interessi attivi 15 26

Gli oneri finanziari sono rappresentati da:

rlhteressi passivi su debiti verso banche e soc. di Ieasing 419 (435)7

Interessi passivi su debiti a M/L termine verso banche (34) (21)
Oneri finanziari su TFR o @) (14)
Altri oneri finanziari (9C)

70

| proventi e oneri netti su strumenti finanziari derjvati:

i

Proventi finanziari su strumenti derivati per adeguamento Fair Value

-adeguarmento fair value su contratii IRS e IRC

Gli oneri e | proventi su strumenti derivati includono la valutazione al fair value di tre contratti di interest rate swap stipulati
dalla capogruppo Fidia S.p.A. per coprire il rischio di oscillazione dei tass! di interesse su due finanziamenti a medio-
lungo termine e di un contratto di leasing immobiliare.
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Gli utili{perdiie) da transazioni in valuta estere sono rappresentati da: (

(mlghala di eurO) - _ L _ S B _ o Esercizio 2020 . . Esércizio 2019
Utili su cambi reallzzatl . 3R2 o 277
Utili su cambi non realizzati 2B7 5
Perdite su cambi realizzata (329 {383)
Perdite su cambl non reallzzate a1
Totale W ' (142)

8. IMPOSTE SUL REDDITO

Le imposte iscritte nel conto economico consolidato sono le seguenti:

'_'.(m|g|la|a di euro)

Imposte sul redchto 'RESE IRAP R

2 f Eserciio 2019

Imposte sul reddito controllate estere (34) \ 265
Imposte relative ad esercizi precedentl (19 (\\ (35)
Imposte anticipate (33) \\\ 4]
Imposte dlffente (6) 51
! Totale Gt gDl T e e e e T e L Lo 279

fcune societd controllate

La riduzione delle imposte correnti riflette | minori imponibili realizzati dalla capogruppo ez
isihle sia ai fini IRAP che ai

rispetto all'anno precedente (|n particolare la capogruppo Fidia Spa ha realizzato una perditi
fini IRES).

Al 31 dicembre 2020 il saldo delle attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte KifeQ

i (mlgllala dl euro)

R R 31 dicernbre 2020"‘-_ N
Attivita per |mposte anttapate 1.013

31 dicembre 2019

976
Passwlta per |mposte dlﬁente ] @ 4). 7]
b :Tota[e y ; rLs B 879

I'esistenza dei presupposti di recuperablllta futura di tali attivita sulla base di piani fiscali aggiorn

Complessivamente le attivitd per imposte anticipate e le passivitd per imposte differite, suddivise Ber singola tipologia,
sono cosl analizzabili: ‘

(mlgllala d: euro) 31/1 2/2019". . economico i i,

Imposte ant|C|pate afronte:

Applicazione IFRS 15 3 (6} - . \-\ -
Applicazione IAS 19 130 (10) 10 . N 130
Applicazione I1AS 16- immobili 21 () _ i (1) \ 12
impianti. macchinari
Perdite pregresse 300 58 - - (0 \ 357
Fondi svalutazione 277 77 - - (25) \ 329
Riserva cash flow hedge 54 (1 16 - - \ 69
Varie , 188 73) - - 1 \Jns
Totale imposte anticipate 976 . . 30 26 e 1013
Imposte differite passive a fronte:
Valutazione fair value 29 (5 - - - 24
Varie 68 (8 - - - 60
Totale|mposte dr]'-Ferite - 97 o {13). - o = e o 84 :
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(iglisa di suro).

Ferreni e fabbricati

i Saldonislale 31:12.2018.

"t Movimenti dellesercizio,:

Costruzioni leggere " 11 - 1" - - - - - 11
Totale immobili 10836 360 1083 1595 12431 - - oa9 23 972 13403
Impianti e macchinarl 2433 - 2433 - 2.433 - - - 2 2 2435
Attrezzature industriali 2.616 - 2616 - 2.616 &8 - - 2 70 2.686
Strumenti elettrici ‘972 - 972 - 972 4 - - 1 5 977
Totalo impianti, macchinari @ _6;021 Yy 5011 72 - . 5 77 6098
Mobili ¢ arredi 1.296 - 1.296 - 1.296 9 - - 3 12 1.308
Macchine elettraniche 1.734 - 1.734 - 1.734 24 (E0) - 4 1] 1.732
Mezzi di trasporto 1.588 - 1.588 243 1.832 226 (303) 363 10 295 2.127
Tutale altr beni 4,619 - 4.619 243 4.862 258 (333) 363 17 305 5167

3 - - 3 - - - - 3

Immobilizzazioni in corso

Totale cost

Terreni e fabbricati

35 )

2.448 90 (268} 974 (64} 697
Costruzioni leggere 8 - {n - - - (1} 7
Totale immobili 2456 20 {269) 976 (66} (35) 696 3.152
Impianti & macchinari 1.991 45 (3] 56 {187} {11) (148} 1.843
Attrezzature industriali 2371 148 - - - {0 138 2.509
Strumenti elettrici 960 8 - - - o n 959
Totalo Implant), macchinarl & 5322 201 1) 56 {187) (30} a1 5311
Mobili e aredl 1.095 29 42) - - (13) {26) 1.069
Macchine elettroniche 1.647 37 (3 - - 27 7 1.654
Mezzi di trasporto 1.324 84 1) 91 (115} (31) 138 1.441
Totale altri beni 4,066 150 (136) 291 (115} 71} 119 4,184
3 Otalefondoammo rtamentO E G 3 344 - g e ) 1323 . .; 7:: ; (368) : o : o 804 | o

mmobili, impianti ¢ macchinari 5
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P _ - Movimenti dell'esercizio

. iAmmortamento valore: . -

" storico ' _Am_rﬁpﬁahe'nfp '&iri"tfi_d' 50 T :
Pt s DLl ot e ndalen e s e T e L e e T e Saldo finaler
‘(migliaiadieuro) . 1.1.2019; Ammorti. - - Utilizzi | - Ammorti - Utilizzi |Diff Cambic . " Totale  31.12.2019'
Tarreni & fabbricati 1.298 87 - 1.160 (95) - 1.152 2.448
Costruzioni leagere 8 - - - - - - 8
Totale immobili 1.306 87 - 1.160 {95) - 1.152 2.456
Impianti & macchinari 1.846 48 - 95 wm 145 1.991
Attrezzature industriali 2.198 171 “ “ S
Strumenti elattrici 953 7 - -
Totale impianti, macchinari 4.997 226 i 95
e attrezzature
Mobili e arredi 1.058 34 - -
Macchine eletironiche 1.633 40 (30) - W
Mezzi di trasporto 1.171 134 (230) 240 - \ 7 151 1.322

QE g

T o)

h;l'ér;eni.e fabbricati 7

©9 10115
Costruzioni leggere 3 - N - - - m 2
Totale immobili 10.947 - {2} - - (1.066) (830} 10.117
Impianti & macchinari 444 - - - - {1017) {195) m (297) 147
Adttrezzature industriali 315 2 - - - (148) - kﬁ) {(140) 175
Strumenti elettrici 17 9 - - - 63)] - - 1 18
L?::ﬁi:ggizn:;trezzature 776 18 " ) ) (257)  (195) 2) @36 340
Mokl e arredi 2131 )] - - 29) - {32) 181
Macchine elettroniche 85 12 - - - 37) - i\ (27) 58
Mezzi dii trasporto 803 42 . - - (375) 69 W\ @75 528
Totale altri beni 1101 55 (1) - - @4 69 (16) X\3834) 767
Immolyilizzazioni in corso 3 - - - - - - {1 {1) 2
Totalevalorenetto. - o e ) W
“immobill, implanti e . 12827 73 (3 - - Q764 214 U (121) (.60 11.226
“ magchinari . A C ' e : .
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Il valore netto contabile degli Immobili, impianti & macchinari al 31 dicembre 2019 & cosi analizzabile:

Seuro) -

Terreni e

fabbricati 9.527 1.595 11.122 - (1.247} 1.044 24 (178) 10.944
lCostn.nznom 3 0 3 . 0 0 0] 0 3
eggere

Tatsle 9530 1595  11.125 0 0 (1.247) 1.044 24 (178)  10.947
immobili )

tmpianti e o .

macchinari 587 - 587 _ - - 0 {143) 0 0 (143) 444
Alttrezzature P

industriali 418 . . 418 & - 0 171} 0 0 (103} 315
Strumenti . o

clettic 19 19 . 4 - 0 @ 0 1 @ 17
Totale )

impianti, 1.024 0- 1024 72 - 0o o0 (321) 0 1 (248) 776
macchinari e

attrezzature

Mobili e arredi 238 238 @ - 0 (34) 0 0 25) 213
Macchine

alettroniche 101 101 24 - o} (40) 0 0 (16) 85
2"‘*22' di a7 243 650 226 (73) 0 (374) 363 2 145 805
rasporto

potale altr 756 243 999 259 (73) 0 0 (48 363 2 104 1103
Immobilizzazio 3 3 o .- o o0 0 0 o 0 3

niincorso

Gli investimenti effettuati nellesercizio 2020, pari a 74 migliaia di euro per beni acquistati sono costituiti da investimenti
fisiologici per il mantenimento della struttura produttiva.

La restante parte della voce Incrementi & costituita dai diritti d'uso a seguito del rinnovo di impegni relativi a immobili,
con conseguente stipula dei nuovi contratti di locazione, ed ad alcuni contratti di locazione di autoveicoli,

Il valore dei terreni e fabbricati incorpora un fabbricato industriale detenuto dalla contrallante, divenuto pronto per 'uso
nel corso dal 2017, e da tale data & stato oggetto di ammartamento.

Al 31 dicembre 2020 il Gruppo non possiede fabbricati gravati da garanzie reali, ma, in virtll del contratto di leasing
stipulato per 'acquisto del fabbricato industriale ristrutturato da Fidia S.p.A., tale bene risulta intestato alla societa di
leasing.

Gli investimenti non includono oneri finanziari capitalizzati.

La voce Fabbricati & costituita dalle sedi operative della Fidia S.p.A., della Fidia lberica e della Fidia Co e dai diritti d'uso
delte sedi delle seguenti sacietd del Gruppo: Fidia GmbH, Fidia Sarl, Fidia do Brasil, Fidia Beijing e Shenyang Fidlia.

Gli ammortamenti delle attivitd materiali sono inclusi a conto economico nella voce “svalutaziont e ammortamenti” {(Nota
n. 6).

Con riferimento alla recuperabilita di tale voce di bilancio e alle considerazioni circa il test di impairment svalto al 31
dicembre 2020, si rimanda a quanto riportato in precedenza nel paragrafo “Valore recuperabile delle attivita non
correntl”,
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2. IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

seguenti:

" Saldo

Le attivitd immateriali non comprandono attivitd immateriali a vita utile indefinita.
Nel corso del 2020 e dal 2019 le variazioni nel valore netto contabile delle Immobilizzazioni immateriali sono state |e

" Movimenti dell'esercizio

Pl _ .. iniziale] F S e M D ' Riprése -.,_.'érrsa!ci-sfinéle
{{migliaia di euro) 1.1.2020; Acqulsmom Ammortamentu Riclassifiche - Cambio! .- valdre  Totale 31.12.2020
Costi di sviluppo 876 . (278 ,{701 M,ﬂ.fm»;?wm - A3 1299
Licenza 6 - ey k\f:;‘,}»:l’”m """—ii‘f\k (4 2
Software 26 9 (13 PR ) 22

|mm0bI|IHEZIOHI in corso 1.693

;(mlgllala di euro} .

Costi dlswluppo - 1154 -

Acquisizioni - Ammortament

i

Licenze 13 - {7} - - - {7 6
Software 37 7 (18) - T T 2%

Immoblilzzazmnl in corso

{Nota 4).

In considerazione dei risultati del impairment test svolto al 31 dicembre 2020 sul capltale
faccia riferimento al paragrafo “Valore recuperabile delle attivita non correnti”), non risulta

{ a 305 migliaia di euro; essi hanno
completati) che progetti completati
benefici correlati;

Tutte le spese di ricerca {sia di base, che applicata) vengono invece addebitate a\; b economice nell’esercizio del loro

Nel corso dell'esercizic 2020 si & proceduto a svalutare euro 448 migliaia riferibili \ rogetti sospesi, sebbene non
abbandonati, in attesa di ulteriori valutazioni nel contesto della nuova strategia 1egRa e commerciale che i nuovi
investitori |ntraprenderanno a seguito dell'omologa del pianc concordatario.

)

gstito netto di Fidia SpA (si
teriori svalutazioni.
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13. PARTECIPAZIONI

La voce partecipazioni & cosi composta:

mighaiadiewro) 7. "7 o Saldo al 31 dicsmbre 2020 Saldo al 31 diceimbre 2019
Partecipazioni valutate con il metodo del 5 2
patrimonio netto

Partecipazioni valutate al Fair Value ' 14 14

niglaia di eurd) - - Saldo al 31 dicembre 2020 " Saldo al 31 dicembyrs 2019
Probest Service S.p.A. - Milano 10 10
Elkargi (Fidia lberica) 4 _ 4

Consorzio Prometec - Rivoli {Toring) 11 20,00% 20,00%

Trattasi di un consorzio nel quale il Gruppo esercita uninfluenza notevole, ma non il controllo o il contrallo congiunto sulle
politiche finanziarie ed operative, cosi come definita dallo IAS 28 - Partecipazioni in sodieta collegate.

14. ALTRI CREDITI E ATTIVITA" NON CORRENTI

Gli altri crediti e attivitd non correnti includono le seguenti voci:

Depositi cauzionali 24 11

Crediti per [VA estera 12 13
Crediti per ritenute su redditi esteri - 135
Risconti attivi pluriennali 12 21

Crediti vari

' Totale

Si ritiene che il valore contabile degli altri crediti e attivita non correnti approssimi il loro fair value.

La voce “Crediti per ritenute su redditi esteri” conteneva al 31 dicembre 2019 crediti verso |'erario relativi a ritenute
subite a titolo definitivo su compensi per attivitd di training tecnico effettuate dalla Capogruppo a favore della controllata
Shenyang Fidia NC&M Co. Ltd. in esercizi precedenti. In considerazione della scadenza di tali crediti dopo che siano
decarsi 8 esercizi dal momento di formazione, nel corso del 2020 tali crediti sono stati interamente svalutati, anche tenuto
conto degli imponibili fiscali attesi per i futuri esercizi.
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15. RIMANENZE

La composizione della voce & fornita nelfa seguente tabella:

i o ' R . S o Saldb ' / EREPIPR - Saldo :
{migliaia. d| euro) R .- 31 dicembre 2020 S 31 dicembre 2019 -
Materie prime, su55|d|ar|e e d| consumo. 9.897 10.817
Fondo svalutazione materie prime {2.956) {2.538)
Valore netto materie prime, sussidiarie e di consumo 6.941 ,{""’{ 8.279
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 2,937 /‘; ;u A Ba N 4,621
Prodotti finiti e merci 4, 33(}’ Y AR e‘**{‘\» 4,621
Fondo svalutazione prodotti finiti @ merc (o5l e w’«"’} ‘ (604)
Valore netto prodotti finiti @ merd 3,705\ Wik CLf /ﬁ‘ } 4,017
Acconti 142 "@ N 361
_ N S e, &y? @- SO
a_'TotaIe rimanenze R e e L T e 13 725 : AR 'Wo S 17.278

Le rimananze di magazzino mosirano una riduzione di 3.553 migliaia di euro rispetto allo sdorso esercizic conseguente al
rallentamento del turnover.

il fondo svalutazione, per un valore totale 3.581 migliaia di etro (3.142 migliaia di euro 1 dicembre 2019), & iscritto
per far fronte a fenomeni di lento rigiro di alcuni componenti; tali fenomeni derivano ifdokrticolare dalla necessita di
assicurare ai clienti la disponibilitd di parti di ricambio per assistenza tecnica anche Wltre il periodo di ordinaria
commerciabilith del componenti stessi

Viene fornito, di seguito, il dettaglio delle variazioni del fondo svalutazione magazzine maf§e prime e prodoiti finiti nel
corso dell’esercizio:

! (migliaia ¢ d| euro) R ]
Fondo svalutazione materie pnme
Fondo svalutamone prodotti F niti

16. CREDITI COMMERCIALI

Al 31 dicembre 2020 ammontano a 4.019 migliaia di euro con una variazione netta in dimin
aure rispetto al 31 dicembre 2019. | crediti commerciali scno dettagliati come segue:

jone di 4.818 migliaia di

Saldo al 31 dlcembre 20205. : - Sal

(migllaladleuro) ' AR A
Crediti verso clienti ter2| 5.317

aI 31 dlcembre 2019 ;

9.500
Fondo svalutazione crediti (1.298) {663)
Totel crdit commerdall 0 agie 883
| crediti commerciali fordi presentano la seguente composizione per scadenza:
mglidioug oo Sdiembe mbre 2019
Non scaduti ' . - ' 1.918 5.433
Scaduti fino a 1 mese 218 \ 1.034
Scaduti da 1 a 3 mesi 536 \ 609
Scaduti da 3 mesi a 6 mesi 723 \ 507
Scaduti da 6 mesi ad 1 anno 661 N 492
Scaduti oltre un anno 1.261 1.425
;VTotaIe EETAP U - o -' SR A 5317 o _ 9500
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| crediti sono stati allineati al loro presunto valore di realizzo mediante un accantonamento al fondo svalutazione crediti
di 1.298 migliaia di euro. In applicazione al principio IFRS % il Gruppo valuta i crediti commerciali adottando una logica
di perdita attesa (expected loss); il Gruppo ha adottato Fapproccio semplificato pertanto il fondo svalutazione crediti
riflette le perdite attese in base alla vita del credito; nel determinare il fondo il Gruppo si & basato sulla esperienza storica,
su indicatori esterni e su informazioni prospettiche.

| crediti includono 297 migliaia di euro di ricevute bancarie presentate all'incasso o al salvo buon fine, ma non ancora
scadute alla fine dell’esercizio.

Si ritiene che il valore netto contabile dei crediti commerciali approssimi il loro fair value.
Di seguito si illustra la movimentazione del fondo svalutazione crediti:

Utilizzi

Differenze cambio -

Nord & Sud America - 1.699 1.900
R_esto dc_—)! m_qndo
:‘__:g_lgé_ PR

Crediti per imposte correnti:

Crediti verso Eratio per IVA 44 323
Crediti verso Erario per imposte sul reddito e IRAP 84 52

Altri crediti tributari 247 259

Contributi per progetti di ricerca 82 88
Crediti verso istituto bancario per indebita 331

compensazione

Crediti verso enti previdenztali 252 104
Risconti attivi diversi 193 117
Ratei attivi 11 14
Crediti verso dipendent 272 103
Fomitori per anticipi 109 97

Altri crediti correnti 25

Total ol cratcoron

Non vi sono crediti esigibili oltre | cinque anni,
Si ritiene che il valore contabile degli Altri crediti e attivita correnti approssimi il loro fair value.
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18. DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI

L'ammontare complessivo della liquidita del Gruppo & pari a 4.851 migliaia di euro (4.102 migliaia di euro al 31 dicembre
2019). Tale voce & costituita da temporanee disponibilitad su c/c bancari in attesa di utilizzi futuri per 4.842 migliaia di euro
e da disponibilita liquide e di cassa per circa 9 migliaia di euro. Si ritiene che il valore di carico delle disponibilita e mezzi
equivalenti sia allineato al fair value alla data di bilancio.

Il rischio di credito correlato alle disponibilitd liquide e mezzi equivalenti & fimitato perché le controparti sono
rappresentate da primarfe istituzioni bancarie nazionali e internazionali.

19. PATRIMONIO NETTO

il Patrimonio netto consclidato al 31 dicembre 2020 ammonta a 725 migliaia di & rgan"rj\d'tgkq’”e di 6,622 migliaia di
euro rispetto ai 7.347 migliaia di euro al 31 dicembre 2019. Tale differenza & la ris

SN AQ;:
& .":' i |

fI}fl: - diverse dall’euro
g %5 " ‘

1o

Bl e odiscale teotico (30

« della perdita del periodo (5.952 migliaia di euro);

o delle variazioni negative dei cambi da convarsione dei bilanci di controllfi
(661 migliaia di euro);

o all’sffetio negativo della contabilizzazione della variazione attuariale sul TRE 3 AE8
migliaia di euro);

o U
o 3l effetto negativo della riserva di cash flow edge al netto dell'effetto fiscale Yeon ‘(ﬂ‘?ﬁmigliaia di euro);

« dialtre variazioni minori positive {68 migliaia di euro).

Capitale sociale
Il capitale sociale della Fidia S.p.A. al 31 dicembre 2020, interamente sottoscritto ¥ v§rsato, & invariato rispetto al 31
dicembre 2019 e risulta costituito da n. 5.123.000 azioni ordinarie da nominali euro T Jauna.

La seguente tabella mostra la ricanciliazione tra il numero delle azioni in circolaziona \ 3{ dicembre 2018 ed il numero
delle azieni in circolazione al 31 dicembre 2020. t

ale
Azioni ordinarie emesse 5.123.000 - 5. 123 OOO \ - - 5.123.000
Meno: Adion proprie 10.000 ~ 10000 \|\\ -~ 10.000

Azioni ordinarie in

; . 5.113.000 - - 5.113.000 \ W\ - 5.113.000
circolazione

Azioni proprie

ot 'ValdreMédlo
: Unltarloj :
4,55

:(mlgllala di euro) SR S ~Nr. Azl°l'll . nominale: . ¢ P
Situazione al 1° gennaio 2020 10.000 1,00 ©0,20%
Acquisti - - -
Vendite - _ N
Svalutazioni - - -

Riprese di valore
Situazione al 31 dicembre 2020 10.000 1,00 0,20% 45,52 \ 4,55

Riserve di capitale

Nell'esercizio 2020 la riserva sovrapprezzo azioni risulta invariata rispetto al 31 dicembre 2019 ed ammonta a 1.240
migliaia di eurc.
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Riserve di Risultato
Le Riserve di Risultato comprendono:

 la Riserva legale di Fidia S.p.A. per un valore pari a 883 migliaia di euro al 31 dicembre 2020 risulta invariata
rispetto al passato esercizlo;

« il risultato riportato a nuovo per un valore nagativo pari a (2.621) migliaia di euro al 31 dicembre 2020 (1.297)
migliaia di euro al 31 dicembre 2019).

Altri utili/{perdite)

Il valore degli altri utiIi/(perditej & cosi composto:

1 (142)

‘ Utlkl/(perd:te) su strumenti di copertura di-cash flow hedge generata

nel periedo

Utllll(perdlte) su strumentl di copertura di cash flow hedge riclassfficati a conto _ )
[conomico o

Utili/(perdite) su strurhenti di copertura di flussi finanziari {cash flow hedge) 61) (142
Uiili{perdite) derivanti dalla conversione del bilanci di imprese estere generati (667) 186
nel periodo

Utili/(perdite) derivanti dalla conversione dei bilanci di imprese estere ) )
riclassificati a conto economico

Utili/(perdite} derivanti dalla conversione dei bilanci di imprese estere {661) 186
Utili/{perdite) attuariali derivanti dai piani a benefici definiti (TFR} generatl nel (40) 59}
periodo

Utili/{perdite) attuariali derivanti dai piani a benefici definiti (TFR) riclassificati a ) )
conto economico

Utili/{perdite) attuariali derivanti dai piani a benefict definiti (TFR) (40} (59}
Effetto fiscale relativo alle Altre componenti di conto economico

: 24 48
‘complesswo T .

#gl:,{(fﬁ):ég’;e) su strumenti di cash 1) 14 “7) (142) 34 (108)
utili/{perdite) derivanti dalla

conversione del bilanci ofi imprese (661} - (661) 186 - 186
estere

Uil perdlte)attuariali dei piani a 40) 10 (30) (59

beneF CI deflnltl

T (762) 24 (738) (15) i
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Riserva di Cash Flow Hedge

La riserva di cash flow hedge include il fair value di alcuni strumenti derivati (interest rate swap} stipulati dalla societa a
copertura del rischio di oscillazione dei tassi di interessi su tre finanziament! a tasso variabile.

Nel corso dell’esercizio 2020 |a riserva di cash flow hedge ha subito le sequenti variazioni:

Tipologia strumento finanziario (migliaia di euro)

RS R A Esistenze L o R Rlserva' CFH .- .E5|§ténzé"
P : __i Natura rISChIO © o indziali L Variazioni in Vanazmnl in nlasmata a _: ~finali
P e ‘coperto . 1.1.2020 -~ aumento . ' CE: 31, 12 2020

.'nterest rateswap - Rischio tasso (1771} -

o -y - 218)

L 218y
Interessenze di pertinenza di terzi

Le interessenze di pertinenza dei terzi, pari a 842 migliaia di euro (1.102 mi .0
alle sequenti societd consolidate con il metodo dell'integrazione globale:

Id 7 Saldo

;.(mlghma.dl eura)-; 20 31 dlcembre 2019,
Fidia do Bra5|| Lida ) M
Fidlia Ibenca SA. i
[Totale: 102,

20. ALTRI DEBITI E PASSIVITR’ NON CORRENTI

(miglizia di euro)

el R LRI T T - Saldo al 31 dicembre 2020; Y-}
Acconti per progetti di ricerca 346

120

Debiti verso personale 55 88
Risconti passwl plunennall ed altn debltl 28 118
E_Totale S B T ey - ST 42 e 326

| risconti passivi pluriennali sono legati all'applicazione del principio contabile IFRS 15 con pa ki
garanzie estese. :

Si ritiene che il valore nominale degli altri debiti e passivitd non correnti approssimi if loro fair value

21. TRARTTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Tale voce riflatte indennita prevista dalla legislazione italiana (modificata dalla Legge n.296/06) maturat
31 dicembre 2006 e che verra liquidata al momento dell'uscita del dipendente.

ln presenza di specifiche condizieni, pud essere parzialmente anticipata al dipendente nel corso delly\ita lavorativa.
Trattasi di un piano a benefici definiti nen finanziato, considerando i benefici quasi interamente matu{aty, con la sola
eccezione della rivalutazione. \
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La movimentazione del trattamento di fine rapporto & Hllustrata nella tabella che segue:

adiouro) o e

r:e_ al1 genhai:ojéﬁéd :-_

Valo S e .
VQ.uofa maturata e stanziata ﬁéll‘eseréizio T N - | | 412
Indennita liquidata nell’esercizio (1)
Quote trasferite al Fondo Tesoreria e alla previdenza complementare (408)
Oneri finanziari su TFR 7
Contabilizzazione perdite attuariali 40

Imposta sostitutiva

Gli utili e le perdite atfuariali sono rilevati al di fuori del conto economico e portati direttamente in variazicne del
patrimonio netto (si veda la-Nota n. 19).

Si precisa, inoltre, che la componente interessi dell’onere relativo ai piani per dipendenti a benefici definiti viene esposta
nella vace oneri finanziari, con conseguente incremento degli oneri finanziari dell'esercizio di 7 migliaia di euro.

Il trattamento di fine rapporto & calcolato sulla base delle seguenti ipotesi attuariali:

Tasso di attualizzazione Curva EUR Composite AA  Curva EUR Composite AA '
Tasso di inflazione futuro ' : 0,80% 1,2%
Frequenza relativa alla richiesta dell'anticipo 3.0% 3,0%
&T::?;;:tzi? (;er)I :‘:;\;aeaalllsporlierggiﬂﬁni/ licenziamento quadri, 3.0% 3,0%
Frequenza relativa alle dimissioni/licenziamento dirigenti 5.0% 50%

Il tasso di attualizzazione utilizzato per la determinazione del valore attuale dell'obbligazione & stato desunto,
coerentemente cen il par. 83 dello IAS 19, dalla curva EUR Composite di rating AA rilevato alla data della valutazione:

0.39%

i

2 -0,28%
3 0,22%
4 0,19%
5 -0,13%
) -0,08%
7 0,02%
8 0,02%
9 0,06%
10 0,10%
1 0.14%
12 0,18%
13 0,23%
14 0,27%
15+ 0,31%

Cosi come previsto dallo IAS19, si riporta nelle tabelle seguenti un‘analisi di sensitivita per ciascuna ipotesi attuariale
rilevante alla fine dell'esercizio, mostrando gli effetti che ci sarebbero stati a seguito delle variazioni delle ipotesi attuariali
ragionevolmente possibili a tale data, in termini assoluti, un‘indicazione dei contributi per I'esercizio successivo, la durata
media finanziaria dell'obbligazione e le erogazioni previste dal piano.
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Analisi df sensitivith Defined Benefit Obligation (migliaia di eurg)

B P LA o 31dicembre 2020
Tasso di inflazione +0,25% 2.135

Tasso di inflazione -0,25% 2.094
Tasso di sttualizzazione +0,25% 2.098
Tasso di attualizzazione - 0,25% 2.119
Tasso di tumaover +1% 2.104
Tasso di tumover -1% 2.126

Service cost e durata

i

'F;érvicé'costpro—futuréu T o O',O;
Durata del piano 6,6 an

Erogazioni future del pianc {migliaia di euro)

. Erogazioni previste:
21
100
125
156

ol wne| =l

La tabella seguente propone un'analisi di sensitivita del Fondo TFR al variare delle ipotesi diphs

In particolare, si sono ipotizzate delle variaziant in aumento ed in diminuzione del 10%,ddN\pa
valutazione del Fondo TFR al 31 dicembre 2020.

Tasso d'inflazicne proiettate . Cuva  055%

rametri utilizzati per la

Incidenza media dell'anticipo sul TFR maturato

inizio anno 70.00% 63.00% 77.00% \ \

Tasso di richiesta di anticipo: Dirigente 3.00% 270% 3.30% \ \\

Tassa di richlesta di anticpo: Quadro 3.00% 270%  330%  \\ \

Tassa di richiesta o anticipo: Impiegato 3.00% 270% 3.30% \\ \

Tassc di richiesta di anticipo: Operaia 3.00% 270% 3.30%

Tasso dli richiesta di anticipo: Apprendista 3.00% 270% 3.30%

Tasso di attualizzazione Curva -10% )\ +10%

Tasso di uscita per dimssioni e [leenziamento:

Dirigente 5.00% 4.50% 5.50%
Tasso dli uscita per dimissioni e licenziamento: 3.00% 270%  3.30%
Quadro \

Tasso di uscita per dimission e licenziamento:

Impiegato 3.00% 270%  3.30%
Tasso dl uscita per dimissioni e licenziamento:

Operaio 3.00% 270% 3.30%
Tasso dff usclta per dimission e licenziamento:

Apprendistz o . 3.00% , - ?0% 3.30%
S Bedee T Cbmsglaspy o Yeriasione percéntuale del TER su base IAS rispettoalle ipotesiiase - -
Fidia S.p.A. 2114374 094% 096% 0% -004% 033% -032% 020% -0.31% 024 -0.25%

() importi in Euro
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22. ALTRE PASSIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI

La voce accoglie il fair value dei contratti di Interest rate swap stipulati a copertura (cash flow hedge) del rischio di
variabilita dei flussi di interessi passivi di due finanziamenti a medio-lungo termine e di un contratto di leasing immebiliare
stipulati dalla capogruppo Fidia S.p.A.

31 dicembre'2019.;

Cash Flow Hedge Nozionale Fairvalue  Nozionale

Fair value
Rischio di tasso — Interest Rate Swap BNL - - 658 1
Rischio di tasso — Interest Rate Swap INTESA - - 350 1
Rischio di tasso — Interest Rale Swap INTESA 361 - 1.077 2
Rischio di tasso—.Interest Rate Swap INTESA 2.995 291 3170 224
Eis;gi!ca) rcii tasso— Interest th_e Swap Banco 214 _ 643 5

Totale ) B 291 ; 230

| flussi finanziari delle coperture di cash flow incidono sul conto economico della Societd coerentemente con le
tempistiche di manifestazione dei flussi del finanziamento coperto.

23. PASSIVITA FINHNZIRHIE CORBENTI E NON CORRENTI

Le passivitd finanziarie ammontano a 14.565 migliaia di euro e sono dettagliate nei seguenti prospetti.

v

Conti cb‘r'rén‘ﬁﬁé;:‘srivir ¢an cipai nie mine e 2067 2921
Ratei passivi finanziari 26 35
Finanziamento ISP "3.500" {parte a breve termine) 350 350
Finanziamento BNL "2.500" (parte & breve termine) 525 525
Finanziamenta ISP "3.000" {parte a medio-ungo termine ¢ a breve termine) 1.075 1.075
Finanziamento UNICREDIT (parte a medio-ungo tenmine e a breve termine) - 192
Finanziamento BPM "1.500" {parte a medio-lungo termine & a brave termine) 650 450
Finanziarento UNICREDIT (Plafond Supercash Rotativo) 543 1.473
Finanziamento ISP "1.500” (parte a medio-lungo termine ¢ a breve termine) 627 627
Finanziamento UNICREDIT a breve termine - 193
Finanziamento BNL a breve termine 556 492
Finanziamento Societd Generale (parte a medio-lungo termine e a breve termine) 75 -
Finanziamento Banque CIC Est. {parte a medio-lunga termine e a breve termine) 75 -
Finanziamento Banco Santander {parte a medio-lungo terming e a breve termine) 225 -
Finanziamento PNC Bank (parte a medio-lungo termine e a breve termine) 784 -
Finanziamento PPP Loan 243 -
Finanziamenti e passivita' finanziarie verso istituti di credito 7.821% 8.732
Mediocredito ltalianc {leasing immobile Forli'} 4.856 5.107
Leasing immobile San Mauro Torinese (IFRS146) 830 1.007
Leasing immabile San Secondo di Pinerolo (IFRS16) - 137
Leasing immaobile FIDIA GMBH (FRS16) 238 13
Leasing immobile FIDIA SARL (IFR516) 41 64
Leasing immabile FIDIA BEIJING {IFRS14) 4 637
Leasing immabile FIDIA do BRASIL (IFRS16) 2 23
Leasing autoveicoll alia (IFRS16) 209 342
Leasing autovelcoli estero (IFR516) 32 58
Leasing Volkswagen Bank 4 23
Leasing Skodla Bank 34 74
Leasing Banco Popular Espanol 7 14
Commerz Real - 275
Passivita' per leasing 6,744 7.774
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. (_mi_gliaia dieuro) : S - Entro 1 anno Ehtro"&a‘nni Oltre 5 anni ol Totale

Corti corrent! passivi ed altre antid’pézioni 2 breve termine 2,093 - - 2093
Finanziamenti bancari 2 medio lungo 2.744 1.627 15 4.386
Finanziamenti bancari a breve 1.342 - - 1.342
Finanziamenti e passivita' finanziarie verso istituti di credito 6.179 1.627 15 7.821
Mediccradito taliano (easing immobile Forli') 264 1.579 3.073 4.856
Lessing Immokile San Maurc Torinese {FRS$16) 182 644 - 830
Leasing immobile FIDIA GmkH (FRS16} 56 184 - 238
Leasing immabile FIDIA SARL (IFRS14) 23 41
Leasing immobile FIDIA BEJING (IFRS16) 164 491
l.easing immohbile FIDIA do BRASIL {IFRS16) P 2
Leasing autoveical ltalia IFRS16) 132 209
Leasing autovelcoli estero (IFRS16) 24 32
Leasing Volkswagen Bank 4 4
Leasing Skoda Bank 21 34
Leasing Banco Popular Espanol 7 AP 7
Passivita' per leasing 879 2792\ 3.073 6744

Totale :

Si segnala che a seguito dell'accordo di standstill formalizzato con il ceto bancario nel mel
fino al 31 dicembre 2020, le scadenze di alcuni finanziamenti sono state posticipate. Inoltr
ammissione all‘istituto del concordato preventivo in data 13 novembre 2020, tutti | debiti g
stati cristallizzati.

Le principali caratteristiche dei finanziamentl in essere sono le seguent:

Finanziamento ISP “3.500" {parte a breve termine

Importo orlginario 3.500 migliaia di euro

Importo residuo 350 migliaia di euro

Data erogazione 20/04/2015

Durata Scadenza 01/04/2021 {4

Rimborso 20 rate timestrali (dal 01/07/2015 aj 01/04/208
Tasso di interesse Euribor 3 mesi su base 360 + spread 2,0% \

Al fine di coprire il rischic di tasso & stato stipulato un contratto di copertura di tipo interest raté

(*) La scadenza originarla & stata oggetto di modifica sulla base della proroga dell'accardo di star¥gei/lcon il ceto bancario

e sono state sospese le rate in scadenza nel 2020

Finanziamento BNL “2.500" (parte a breve termine)

Importo originario 2.500 migliaia di euro

Importo residuo 525 migliaia di euro

Data Erogazions 28/01/2016

Durata Scadenza 31/12/2021 (*)

Preammortameanto 1 rata trimestrale (il 31/03/2014}

Rimborso 19 rate trimestrali (dal 30/06/2014 al 31/12/2021)

Tasso di interesse Euribor 3 mesi su base 360 + spread 1,35%

Questo finanziamento & garantito al 50% dalla Sace 5.p.A. Al fine di coprire il rischio di tasso & stato sﬁpul contratto
di copertura di tipo interest rate swap.

e sono state sospese le rate in scadenza nel 2020
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Finanziamento ISP "3.000” (parte a medio-lungo termine ¢ a breve termine)

importo originario 3.000 migliaia di suro

importo residuo 1.075 migliaia di euro

Data Erogazione 17/05/2016

Durata Scadenza 01/04/2022 (4

Preammortamento 3 rate trimestrali (dal 01/07/2016 al 01/01/2017}
Rimborso 17 rate trimestrali (dal 01/04/2017 al 01/04/2022}
Tasso di interesse Euribor 3 mesi base 360 + spread 1,5%

(*) La scadenza originaria & stata oggetto di modifica sulla base della proroga dell'accordo di standstill con il ceto bancario
e sono state sospese le rate in scadenza nel 2020

Al fine di coprire il rischio di tasso & stato stipulato un contratto di copertura di fipo interest rate swap.

Finanziamento Bancoe Popolare ¥1.500” (parte a medio-lungo termine e a breve termine

Importo originario 1.500 migliaia di euro

Importo resicuo 650 migliaia di euro

Data Erogazione 270412017

Durata Scadenza 30/06/2022 (%)

Preammortamento 3 rate trimestrali (dal 30/06/2017 al 31/12/2017)
Rimborso ‘ 14 rate trimestrali (dal 31/03/2019 al 30/06/2022)
Tasso di interesse _ Euribor 3 mesi base 360 -+ spread 1,4%

Al fine di coprire il rischio @i tasso & stato stipulato un contraito di copertura di tipo interest rate swap.

{*) La scadenza originaria & stata oggetto di modifica sulla base della proroga dell'accordo di standstill con i ceto bancario
& sono state sospese le rate in scadenza nel 2020

Finanziamento UNICREDIT "MUTUO PLAFOND SUPERCASH ROTATIVO”

Plafond originario 1.200 miglliaia di euro

Plafond utilizzato 543 migliaia di euro

Purata Scadenza 28/01/2020, 30/11/2020, 31/12/2020
Rimborso Quadrimestrale

Tasso di interesse : Tasso fisso pari al 1,5%

inanziamento ISP *1.500“ (parte a medio-lungo termine ¢ a breve termine

Impaorto originario 1.500 migliaia di euro

Importo residuo 627 migliaia di eura

Data Erogazione 31/01/2018

Durata Scadenza 31/01/2022 (*)

Rimborso 12 rate trimestrali {dal 30/04/2018 al 31/01/2022)
Tassa di interesse Euribor 3 mesi base 360 + spread 1,2%

(*) La scadenza originaria & stata oggetto di modifica sulla base della proroga dell'accordo di standsitill con il ceto bancario
e sono state sospese le rate in scadenza nel 2020

Finanziamento BNL (breve termine)

Importo originario 1.250 migliaia di euro

Importo residuo 556 migliaia di euro

Data erogazione 30/05/2019

Durata Scadenza 30/04/2021 (*)

Preammortamento 3 rate mensili {dal 30/06/201% al 30/08/2019)
Rimborso 12 rate mensili (dal 30/09/201% al 30/04/2021)
Tasso di interesse Tasso Fisso 2%

{*} La scadenza originaria & stata oggetto di modifica sulla base della proroga dell'accordo di standstill con il ceto bancario
e sono state sospese le rate in scadenza nel 2020

Einanziamento Societé Generale {parte a medio-lungo termine e a breve termine)

Importo originario 75 migliaia di euro

Importo residuo 75 migliaia di euro

Data erogazione 03/08/2020

Preammortamento 12 rate mensili (dal 03/09/2021 al 03/08/2022)
Durata Scadenza 03/08/2026

Rimborse 48 rate mensili {dal 03/09/2022 al 03/08/2026)
Tasso di interesse 0,58%
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Finanziamento Banque CIC Est (parte a medio-lungo termine e a breve termine)

tmporto originario 75 migliaia di euro

Importo residuo 75 migliaia di euro

Data erogazione 03/08/2020

Preammortamento 12 rate mensili (dal 15/10/2021 al 15/09/2022)
Durata Scadenza 15/09/2026

Rimbarso 48 rate mensili (dal 15/10/2022 al 15/09/2026)
Tasso di interesse 0,70%

Finanziamento Banco Santander (parte a medio-lungo termine e a breve termine}

Importo eriginario 225 migliaia di euro

Importo residuo 225 migliaia di euro

Data erogazione 13/04/2020

Preammortarmento 25 rate mensili {dal 06/05/2020 al 06/04/202
Durata Scadenza 06/04/2027

Rimborso 60 rate mensili {dal 06/05/2022 al 06/04/202%Y
Tasso di interesse 1,10%

Finanziamento PNC Bank (parte a medio-lungo termine & a breve termineg)

Importo criginario 1 milione di $

Importo residuo 784 migliaia di euro (963 migliaia di $)

Data erogazicne 19/03/2020

Durata Scadenza 19/03/2025

Rimborso 60 rate mensili {dal 19/04/2020 al 19/03/2025)
Tasso di interesse 3.91%

Finanziamento PPP Loan

Importo originario ' 298 migliaia di §

Importo residuo 243 migliaia di euro (298 migliaia di $)
Data erogazione 03/05/2020

Durata Sradenza 30/06/2021

Rimborso Unica rata 30/06/2021

Tasso di interesse 0%

Leasing immobiliare Mediocredito Italianc linea 1

Importo originario 5.598 migliaia di euro

Maxicanone 1.260 migliaia di euro

Importo residuo 3.439 migliaia di euro

Data erogazione 25/06/2014

Durata 179 canoni mensili (clal 01/12/2017 al 01/10/203
Tasso leasing vigente 3,48%

Riscatto previsto 558 migliaia di euro

Leasing immobiliare Mediocredito ltaliano linea 2

Importo criginario 1.000 migliaia di euro

Maxicanone 400 migliaia di euro

Importo residuo 503 migliaia di euro

Data erogazione 28/05/2015

Durata 179 canoni mensili (dal 01/12/2017 al 01/10/2032)
Tasso leasing vigente 242%

Riscatto previsto 100 migliaia di euro

Leasing immobiliare Mediocredito ltaliano linea 3

Imperte orlginario 1.802 migliaia di euro

Maxicanone 722 migliaia di euro

Importo residuo 914 migliaia di euro

Data erogazione 3071172017

Durata 179 canoni mensili (dal 01/12/2017 al 01/10/2032)
Tasso leasing vigente 2,73%

Riscatto previsto 179 migliaia di euro

Al fine di coprire il rischio di tasso & stato stipulato un contratto di copertura di tipo interest rate swap su una parzialitd

(3.500 migliaia di euro) def tre contratti sopra menzionati.
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IFRS16 — Inmobile $. Maure Torinese
Importo originario

Importo residuo

Data prima applicazione

IFRS16 — Immobile Fidia GmbH

Imparto originario
importo residuo
Data prima applicazione

IFRS16 — Immobile Fidia Sarl

Importo originario
Importo residuo
Data prima applicazione

IFRS16 — Immobile Beijing Fidia
Importo originafio ‘
Importo residue -~ -
Data prima applicazione

IFRS16 ~ Immobile Fidia do Brasil
Importo originario

Impoerto residuo

Data prima applicazione

IFRS16 — Autoveicoli §. Mauro Torinese

Importo originario
Importo residuo
Data prima applicazione

IFRS16 — Autoveicoli Fidia Sarl
Importo originario

Importo residuc

Data prima applicazione

IFRS16 — Autoveicoli Fidia Iberica
Importo originario

Importo residuo

Data prima applicazione

Leasing_Volkswagen Bank Germanian. 6

Importo originario
Importo residuo
Data erogazione
Durata

Rimborso

Tasso di interesse

Leasing Skoda Bank Germania n.4
Importo originario

Importo residuo

Data erogazione

Durata

Rimborso

Tasso di interesse

1.122 migliaia di euro
830 migliaia di euro
01/01/2019

287 migliaia di suro
238 migliaia di eurc
01/01/2019

86 migliaia di euro
41 migliaia di euro
01/01/2019

201 migliaia di euro
491 migliaia di euro
01/01/2019

41 migliaia di euro
2 migliala di euro
01/01/2019

398 migliaia i euro
209 migliaia di euro
01/01/2019

73 migliaia di euro
15 migliaia di euro
01/01/2019

41 migliaia di euro
17 migliaia di euro
01/01/2019

28 migliaia di euro

4 migliaia di euro

15/6/2018

Scadenza 16/05/2021

36 rate mensili {dal 16/06/2018 al 16/05/2021)
1,99%

35 migliaia di euro

3 migliala di euro

15/03/2018

Scadenza 14/03/2021

36 rate mensili (dal 14/04/2018 al 14/03/2021)
1,99%
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Leasing Skoda Bank Germania n.5
Importo originario

Importo residuo

Data erogazione

Durata

Rimborso

Tasso di interesse

Leasing Skoda Bank Germania n.4
Importo originaric

Importo residuo

Data erogazione

Durata

Rimborso

Tasso di interasse

Leasing Banco Popular Espagnol n. 2
Importo originario

Importa residuo

Data ercgazione

Durata

Rimborso

Tasso di interesse

33 migliaia di euro
10 migliaia di euro
21/12/2018
Scadenza 21/11/2021
36 rate mensili (dal 21/12/2018 al 21/11/2021)
3,99%

32 migliafa di euro

21 migliaia di euro
01/09/2019
Scadenza 01/08/2023
48 rate mensili (dal 01/09/2019 al 01/8/2023
3,99%

32 migfiaia di euro

7 migliaia di euro
10/01/2018
Scadenza 10/12/2021

36 rate mensili (dal 10/01/2018 al 10/12/2021)

2,98%

-
s ra'-'\f{’}
P

Si ritiene che il valore contabile delle passivita finanziarie, sia a tasso fisso che a tasso variabilg, alla data di bilancio
rappresenti un‘approssimazione ragionevole del loro fair value.
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Si riporta di seguito la movimentazione intervenuta nei finanziamenti nel corso dell'esercizio:

Lo Saldaal |
T T T ey T /2020
Finanziamento ISP *3.500" (parte a breve termine) 350

gliaia dieure). -

Finanziamento BNL "2.500" {parte a breve termine) 525

Finanziamento ISP *3.000" (parte a medic-lunge termine e a breve termine} 1.075

Finanziamento UNICREDIT {parte a medio-lungo termine e a breve termine) 192 - {192) -
Finanziamento BPM *1.500" {parte a medio-lungo tenmine e a breve termine} 650 - - 650
Finanziamento UNICREDIT (Plafond Supercash Rotativo) 1.473 1.979 (2.909) 543
Finanziamento ISP " 1.500" (parte a medic-lungo termine & a breve termine) 627 - - 627
Finanziamento UNICREDIT a breve termine N.8250932 193 - (193) -
Finanziamento BNL a breve termine N.1873555 692 - (136} 556
Finanziamento Societd Generale (parte a medioungo termine e a breve termine) - 75 75
Finanziamento CIC (parte 2 medio-lungo termine e a breve termine) - 75 75
Finanziamento Barico Santander {parte a medio-lunga termine e a breve termine) 275 225 (275) 225
Finanziamento PNC Bank {parte a medio-lungo termine e a breve temmine) - 814 {30) 784
Finanziamento PPP Loan : : - 243 - 243
Finanziamenti e passivita' finanziarie verso istituti di credito 6.052 341 {3.735) 5.728
Mediocredito Itatiana {leasing imimobile Forli') 5107 - (251) 4.856
Leasing immobile San Mauro Torinese (IFRS14) 1.007 - (177) 830
Leasing immobile San Secondo di Pinerolo { FRS14) ] 137 - (137 -
Leasing immahbile FIDIA GMBH (IFRS16} 13 287 {62 238
Lesaing immabile FIDIA SARL (FRS16) 64 - {23) A1
Leasing Immohbite FIDIA BEUJING {(IFRS16) 637 55 (201} 491
Leasing immobile FIDIA do BRASIL {(FRS16} 23 - 1) 2
Leasing immobile Fidia Shenyang - M1 {(111) -
Leasing autoveicoli ltalia IFRS 16} 342 57 (190) 209
Leasing autoveicoli estero (IFRS16) 58 19 45) 32
Leasing Volkswagen Bank 23 - (19 4
Leasing Skoda Bank 74 - 40} 34
Leasing Banco Popular Espanol 14 - {7) 7
Commerz Real 275 (275) -
Passivita' per leasing 7.774 520  (1.559) 6.744

Per informazioni sulla gestione del rischio di tasso di interesse e di cambio sui finanziamenti si rinvia al precedente capitolo
Gestione dei rischi ed alla Nota 29.

108 - Fidia S.p.A.



24. DEBITI COMMERCIALI

I A3 dlcembre 2020'; A 31 dicembre 2019
R Lo R : _e"rjtro'?'-- tra1 e5' oltre5 - i “entro tra1 e5. oltre: 5::-
{{migliaia di euro} - ~ +l'esercizio:” ~. anni’ anni - Tota!éf Iesercizio . anmﬁ@_. anni Tdta_le
Debiti verso fomitori terzi 9.038 99 13 9150  11.231 128 38 11397
Debiti verse imprese collegate 18 - - 18 2 - - 2
Totale debiti commerciali -~ 9056 . 99 - - 13 9168 . 11.234 .. 128 38 11.399

La ripartizione dei debiti commerciali per scadenza & la seguente:

S e Totaleg
Debiti verso fomitori terzi - 9.038
Debiti verso imprese collegate 18

LTotaIe debntn commercnah = e 9056

La ripartizione geografica dei debiti verso fornitori terzi & la seguente:

kevigliaia-distiro) o WY el saldo 31 dicembre 202071 Saldo 31 dicembre 2019
s B 6961 \ 8.543
Europa 460 \ 546
Asia 1577\ 1.570
Nord e Sud America 152 \ '\ 596
Resto del mondo . \ 144
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25. DEBITI PER IMPOSTE E ALTRI DEBITI E PASSIVITR' CORRENTI

vigliaia di eurs) - s o T e sl 8l 3 dicembre 2020, - Saldo al 31 dicembre 2019
Debiti per i'mp'oste corrent: - -
- ritenute fiscali 531 343
- debiti verso erario per imposte sul redditc e IRAP 104 236
- debiti verso erarie per IVA 144 270

88 112

Debiti verso personale " |

Debiti per oneri sociali ' ' 1.028 747
Acconti da clienti - . 4.273 4,269
Debiti per emolurmenti 223 90
Debiti verso Fondo Tesoreria & altri fondi 15 83
Debiti per dividendi da distribuire 122 13
Debiti verso istituto di credito per indebita compensazione 331 -
Risconti passivi commerciali 190 105
Ratei passivi vari ADb6 582

Debiti diversi . 569 ) 465 _
|t R I [RTREIREE i o Ly =

| debiti verso il personale sono relativi alle retribuzioni maturate relativamente al mese di dicembre, nonché alle indennita
maturate alla chiusura dell'esercizio (ratei, in genere straordinari, ecc.) e alle competenze per ferie maturate e non ancora
godute,

| debiti per oneri sociali si riferiscono ai debiti maturati per le quote a carico delle societd del Gruppo e a carico dei
dipendenti sui salari e stipendi relativi al mese di dicembre e sugli elementi retributivi differiti.

Gli acconti da clienti accolgeno gli anticipi ricevuti dai clienti a fronte di ordini ancora da evadere e gli acconti per le
vendite di sisterni di fresatura gid consegnati, ma ancora in fase di installazione che, nel rispetto dello IFRS 15 - Ricavi
provenienti da contratti con i clienti, non possono ancora essere contabilizzati a ricavo.

Si segnala infine che [ Debiti per imposte correnti @ gli Altri debiti e passivitd correnti sono pagabill entro Fesercizio
successivo e si ritiene che il loro valore contabile approssimi il loro fair value.

26. FONDI PER RISCHI ED ONERI

| fondi per rischi ed oneri non correnti e correnii ammontano rispettivamente a 55 migliaia di euro e 663 migliaia di eura
come da relativo prospetto.

Fondo garanzia
Totale ltifond risc & on

Fondo garanzia 1.082 205 {693) {11) 583
Altri fondi 191 - {99) - 92
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Il fondo garanzia prodotti rappresenta la miglior stima degli impegni che il Gruppo ha assunto per contratto, per legge
o per consuetudine, relativamente agli oneri connessi alfa garanzia dei propri prodotti per un certo periodo decorrente
dalla loro vendita al cliente finale. Tale stima & calcolata con riferimento all'esperienza del Gruppo ed agli specifici
contenuti contrattuali,

La riduzione del fondo garanzia & relativa al calo dei ricavi.

La vace Altri fondi include la stima del potenziale impatto derivante dall‘ispezione da parte dell'lstituto Nazionale
Assicurazione Infortuni sul Lavoro avvenuta nel corso del 2018 e a seguito della quale sono continuate nel 2019 e nel
2020 interlocuzioni con o stesso Istituto.

27. GARANZIE PRESTATE, IMPEGNI E ALTRE PASSIVITA' POTENZIALI

Fidejussioni prestate per nostro conto a favore di terzi o
AROTAIS
Al 31 dicembre 2020 ammontans a 467 migliaia di euro con una variaziene in dimi ut’{':q QL 0migys|a di euro rispetto
ai 537 migliaia di euro del 31 dicembre 2019. Tale voce & costituita quasi esclusiya)p
N

fa¥itniussjal per operazioni
Fa " X . S . ANEN

commerciali con clienti esteri a fronte di acconti ricevuti o a copertura delle obb lgAlics KEof N

societd nel periodo di garanzia predotto. 1 .‘*!'

2
Passivita potenziali N

: e assunte dalla

f‘ <

T F O
. E O\ &Ry S

Il Gruppo Fidia, pur essendo soggetto a rischi di diversa natura {responsabilitd prod tﬁﬂalgg‘% Bedle) alla data del 31

dicembre 2020 non & a canoscenza di fatti che possano generare passivita potenziali preVedibitis di importo stimabile e

di conseguenza non ritiens necessaric effettuare alcun accantonamento,

.El
%"

Laddove, invece, & probabile che sara dovuto un esborso di risorse per adempiere a delle gblligazieni e tale importo sia
stimabile in modo attendibile, il Gruppo ha effettuato specifici accantonamenti a fondi rischy & oneri.

28. INFORMATIVA PER SETTORE DI ATTIVITA' | ‘.\.

I settori operativi attraverso cui il Gruppo opera sono stati determinati sulla base della reportiiNca utilizzata dal Consiglio
di Amministrazione della Fidia S.p.A. per prendere le decisioni strategiche. "

La reportistica utilizzata ai fini della presente Nota & basata sui diversi prodotti e servizi u‘.’- & prodotta utilizzando
gli stessi principi contabili descritti in precedenza al paragrafo Principi per a predisposizio dd\bilancio,
i

L\ . o
l\‘ -, Sistemi di Fresatura
3 \

Il Gruppo valuta I'andamento dei propri settori operativi sulla base dell’'Utile/(Perdita) operaljvi Willa gestione ordinaria.

| dati del Gruppe vergono presentati con una ripartizione su tre settori (Controlli Numeric
ad alta velocith - HSM - e Service).

! Ricavi dei settori presentati sono quelli direttamente conseguiti o attribuibili al settore ‘\ anti dalla sua attivita
caratteristica; includono sia i ricavi derivant da transazioni con i terzi, sia quelli derivanti da Yransddjoni con altri settori,
valutati a prezzi di mercato. | ricavi intersettoriali sono costituiti da controlli numerici, quadri el§ttriy \ componentistica e
impiantistica eletiromeccanica ceduti dal settore elettronico al settore dei sistemi di fresatury e \\pciprocamente, dai
gruppi meccanici fomiti clal settore dei sistemi di fresatura a quello elettronico per applicazioni paco hri. | costi di settore
sono gli oneri derivanti dall’attivita operativa del settore sostenuti verso terzi e verso altri setdgfgperativi o ad esso

direttamente attribuibili. | costi sostenuti verso altri settori operativi sono valutati a prezzi di mercalgy

La misura economica del risultato conseguitc da ogni settore operativo & I'Utile/(Perdita) opel}iva, della gestione
ordinaria, che separa dal risultato dei settori quei proventi ed oneri non ricorrenti nella gestione oRf\naria del business.
Nella gestione del Gruppo proventi ed oneri finanziari @ imposte rimangono a carico dell’ente “corpo \ perché esulano

dalle attivita operative e sono esposti nella colonna "non allocabili”. W\

\
\
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Tutte le componenti di reddito presentate sono valutate utilizzando gli stessi criteri contabili adottati per la redazione del
Bilancio consolidato del Gruppo. L'informativa economica per settore operativo nel 2020 e 2019 & la seguente:

Ricavi 1353 70.2% 10.710 100,0% 9.175 99.2% - 21.239

Ricavi Intersettoriali 574 298% 0 0,0% ral 0,8% -
Totale ricavi riclassificati 1928 100,0% 10.710 100,0% 2246  100,0% - 21.239
Variazione delle rimanenze di @15 12% (088  -102% - 295  32% 0 (1597)

prodotti finiti e lavori in corso

Consumi di materie prime e-di * :
materiali di consumo

Costiintersettoriali .~ -(50) -2.6% {848) 7,.9% 251 2,7%

67 3,5% (6.007) -46,8% - 951 -10,3% {65} (5.956)

Prowigloni tspartiefavoraz.y1o1) 2% o4 8B% - 25 32% W (1.341)
Margine sulle vendite _ 1.62%9 84,5% 2.826 26,4% 7.956 86,1% (66) 12.345
Altri ricavi operativi' - . 305 158% 877 8.2% 597 65% 345 2,123
Altri costi operativi ' (153) -8,0% (1.399) -13,1% - 1.210 ~13,1% (2.887) (5.649)
Costo del personale (998) -51,8% (3.929) -36,7% - 3.958 -42 8% 2111 {10,996}
Svalutazionl e ammortamenti {464y  -24,1% (1.605) -15,0% - 437 -4.7% (1.056) (3.561)
Risultato operativo 318 16,5% {3.231) -30,2% 2,950 31,9% (5.774) (5.738}

Ricavi 2305  514% 31.303  100,0% 12174 99,7% - 45.783
Ricavi Intersettoriali 21477 48,57% - - 32 026% b
Totale ricavi riclassificati 4482 100,0% 31303 100,0% 12206  100,0% - 45.783

Variazione delle rimanenze di

299 9, 0, .
prodotti finiti ¢ laveri in corso (100y  -22% a1 0,0% 19 0.2% (92)

Consumi di materie prime e di
materiali di consumo

Costi intersettoriall, 187 4,2% (3.048) 9,7% 616 50%
Provvigioni, trasporti e

(1294) -289%  (16.149)  51,6% (1234)  -10,1% ©8)  (18.775)

lavorasion] st (393)  -88% (3437)  -11,0% (489) 4,0% ) (4.322)
Margine sulle vendite 2882 64,3% 8.658 27,6% 11.119 91,1% (65) 22,594
Altri ricavi operativi 875  151% 1.333 4,3% 280 2,3% 24 2311
Altri costi operativi (346) -7,7% (2470) -7,9% (2.543) -20,8% (3.472) (8.831)
Costo del persanale (2.342)  -52,2% {6.406) -20,5% (5.401) -44,2% {2.929) {(17.077)
Svalutazioni @ ammortamenti (248)  -55% (835} 2,7% (250) 2,0% (1.133) {2.466)
Risultato operativo 621  139% 279 0,9% 3.206 26,3% (7.575) {3.469)

Le Attivita di settore sono quelle implegate dal settore nello svolgimento della propria attivita caratteristica o che possone
essere ad esso allocate in modo ragionevole in funzione della sua attivita caratteristica.

Le Passivita di settore sono quelle che conseguono direttamente dallo svolgimento dell‘attivita caratteristica del settore
o che sono ad esso allocate in modo ragionevole in funzione della sua attivita caratteristica.

Nella gestione del Gruppo le attivitd di tesoreria e fiscali non vengono attribuite ai settori perché esulano dalle attivita
operative: per questo motive tall attivitd e passivitd non sono incluse nel valore delle attivita e passivita di settore, ma
sono esposte nella colonna “Non allocablli”.

In particolare, le attivita di tesoreria includono le partecipazioni in altre imprese, le Altre attivitd non corenti & correnty, le
disponibilith e mezzi equivalenti. Le passivita di tesoreria, invece, includona i debiti finanziari e le altre passivita finanziarie
correnti e non correnti,

Le attivita e passivita di settore presentate sono valutate utilizzando gli stessi criteri contabili adottati per la redazione del
Bilancio consolidato del Gruppo.
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! Dati annuali 2020

(migheia diewro) CNC.' HSM. < SERWCE - Nens " Totsle
Immahili, impianti e macchinari 43 7,865 190 3210 11,310
Immeohbilizzazioni immateriali 1,413 534 - 25 1,972
Partecipazioni - - { - 16 16
Attivit per imposte anticipate - - - 929 929
Altri crediti e attivitd non correnti - 2 - 48 49
Totale attivita non correnti 1,456 8,401 14,276
Rimanenze 1,592 6,366 13,725
Craditi commerciali & altri crediti correnti 361 2,247 5,149
Credit! per imposte correnti - - 520
Altre attivita finanziaria correnti - - -
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti - - 4,851
Totale attivith correnti 1,953 8,612 24,245

Totaleattivo 3408 17,014 38521

*Altri debiti pa{ssi\}ité non correntt 165 203 . 429
Passivith per imposte differite - - 84
Trattamenta di fine rapporto 386 1,202 193\ 331 2,114
Fondi a lungo termine - 11 44 - 55
Altre passivitd finanziarie non correnti - - \Y\ 324 324
Passivita finanziarie non correnti 12 4,590 . 33 2611 7,246
Totale passivit non correnti 563 6,006 ikl 8 3,366 10,253
Passivita finanziarie correnti 11 355 \é@ 6,860 7.285
Altre passivita finanziarie correnti - - ‘\\ - -
Debiti commerciali & altri debiti correnti 974 10,502 1,228 \ 6,012 18,716
Debiti per imposte correnti - - AN 867 867
Fondi a breve termine 2 273 308\ \\ % 675
Totale passivita correnti 987 11,131 1,594 \ “ 13,831 27,543
Totale passivita 1,550 17,137 1,912 NY 17,197 37,796
Patrimonio netto - - - 725 725

Totale passivo - < 4550 17437 191200 2 ilags2t
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31 dicambre 2019

(miglisia di eiire) |~ v T NG M

‘Imrrll.(.J-biii, irﬁpianti é-fﬁacchinafi - 35 - 8744

Immobilizzazioni immateriali 1.474 1.094

Partecipazioni | - - - 16 16
Attivith per imposte anticipate - - - 976 976
Altri crediti e altivitd non correnti - 2 - 180 181
Totale attivité non correnti N 1.509 9.840 309 4.943 16.601
Rimanenze B 1.811 8.929 6.538 - 17.278
Crediti commerciali e altri crediti correnti 261 4,897 3.165 356 9.378
Crediti per imposte correnti - - 634 634

Alire attivith finanziarie correnti - - - -

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti - - 4,102 4,102

Totale attivita correnti

Altri debiti e passivita non correnti 23 237 41 25 326
Passivita per imposte differite - - - 97 97
Trattamento di fine rapporto 390 1.252 189 328 2,159
Fondi a lungo termine - 23 56 - 79
Alitre passivita finanziarie non correnti - - - 230 230
Passivita finanziarie non corrent 42 4979 88 1.681 6.790
Totale passivith non correnti 456 6.491 373 2.361 2.681
Passivita finanziarie correnti 13 647 62 8.994 9716

Altre passivita finanziarie correnti . - - - -

Debiti commerdiali e altri debiti corrent! 1.966 13.192 1.177 2.680 19.015
Debiti per imposte correnti - - - 961 961
Fondi a breve termine 1 367 715 191 1.273
Totale passivitd correnti 1.980 14.206 1,953 12.826 30.965
Totale passivita 2.436 20.697 2.326 15.186 40.645

Patrimonio netto - - _
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29. INFORMAZIONI SUI RISCHI FINANZIARI

Il Gruppe & esposto a rischi finanziari connessi alla sua operativita:

+  rischi di mercato (principalmente relativi ai tassi di cambio e di interesse), in quanto i Gruppo opera a livello
internazionale in aree valutarie diverse e utilizza strumenti finanziari che generanc interegsi;

credito e degli strumenti finanziari in generale;

¢ rischio di credito in relazione ai normali rapporti commerciali con clienti.

Come descritto nel capitolo Gestione dei rischi, il Gruppe Fidia menitora costantem
in modo da valutame anticipatamente i potenziali effetti negativi ed intraprendere |

La seguente sezione fornisce indicazioni qualitative e guantitative di riferimento su
Fidia. S
[+

Nei paragrafi seguenti viene analizzato, attraverso sensitivity analysls, I'impatto potenziale s N?’ isiatiGensuntivi derivante
da ipotetiche fluttuazioni def parametri di riferimento dei rischi sopra indicati. Tali analisi si basano, cosi come previsto
dall'lFRS7, su scenari serplificati applicati ai dati consuntivi dei periodi presi a riferimento e, pér loro stessa natura, non
possono considerarsi indicatori degli effetti reali di futuri cambiamenti dei parametri diriferiment$ a fronte di una struttura
patrimoniale e finanziaria differente e condizioni di mercato diverse, né possono riflettere le interelazioni e la complessita
dei mercati di riferimento,

| RISCHI DI MERCATO

| rigchi di mercato, in generale, derivana dagli effetti delle variazioni dei prezzi o degli altri fattQy
guali tassi e valute, sia sul valore delle posizicni detenute nel portafoglio di negoziazione e cQ}
rinvenienti dall’cperativitd commerciale.

i i rischic del mercato

Ry sia sulle posizioni

d operazieni di tesoreria
Westione ed il controllo

Wpo, i rendimento dei

La gestione dei rischi di mercato nel Gruppo ricomprende, dunque, tutte le attivita connesse con |
e di gestione della struttura patrimoniale. L'obiettivo della gestione del rischio di mercato & la
dell’'esposizicne del Gruppo a tale rischio, entro livelli accettabili ed ottimizzando, allo stesso te
propri investimenti.

Tra i rischi di mercato sono annoverati il rischio di cambio ed i rischio di tasso.

Rischio di cambio: definizione, fonti e politiche di gestione

Il rischio di cambio pud essere definito, in generale, come I'insieme degli effetti derivanti dalle
cambio tra le divise estere sulle performance realizzate dailimpresa in termini di risultati econo
di mercato e flussi di cassa.

yoni dei rapporti di
"\_ estione, di quote

5

I Gruppo & soggetto at rischio derivante dalla fluttuazione dei cambi delle valute in quanto\p
internazionale in cul le transazioni sono condotte in diverse valute e tassi di interesse.

in un contesto

L'esposizione al rischio di cambio deriva dalla localizzazione geografica delle unita operative rispdtid-alla distribuzione
geografica dei mercati in cui vende i propri prodotti e dall‘utilizzo di fonti esterne di finanziamento i

In particolare, il Gruppe & asposto a tre tipologie di rischic cambio: 0

» eccnomico/competitive: comprende tutti gli effetti che una variazione del cambio di mercat
reddito del Gruppo e possono dungue influenzare le decisioni strategiche (prodotti, mercati edgnvestimenti} e la
competitivitd del Gruppo sul mercato di riferimento; "

+ transattivo: consiste nella possibilitd che variazioni dei rapporti di cambio intervengono tra W\lata in cui un
impegno finanziario tra le controparti diventa aftamente probabile o/o certo e la data regidamento della
transazione. Tali variazioni determinanc una differenza tra i flussi finanziari attesi ed effettivi; \

transazioni in valuta estera effettuate da socletd con diversa valuta funzionale. Tali variazioni non sono\causa di
un’immediata differenza tra i flussi finanziari attesi e attuali, ma avranno solo effetti di natura contabile sul Yilancio
consclidato di Gruppo. Gli effetti di tali variazioni seno rilevati direttamente nel patrimonio netto, nelly voce
Riserva differenze da conversiona (si veda nota 19).

Il Gruppo gestisce i rischi di variazione dei tassi di cambio attraverso la propria politica di fissazione dei prezzi di venita
in valuta estera dei prodctti e, all'occorrenza, attraverso I'utilizzo di strumenti finanziari derivati, il cui utilizzo & riservdio
alla gestione dell’esposizione alle fluttuazioni dei cambi connessi con i flussi monetari futuri e le poste patrimoniali attiye
e passive.

In particolare, nella fissazione de! prezzo di vendita alla controparte estera il Gruppo, partendo dai propri obiettivi di
margine determinati in valuta locale {I'euro per la capogruppo), solitamente applica il tasse di cambio in essere alla data
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dell’ordine maggicrato della componente finanziaria (cost of carry) connessa alla scadenza attesa degli incassi relativi
all'operazione. Per transazioni di breve durata (pochi mesi), il Gruppo solitamente non effettua operazioni in derivati per
bloccare il tasso di cambio (e quindi neutralizzare del tutto le possibili oscillazioni del cambio spot nel breve termine). Per
transazioni con tempistiche attese medio/lunghe, invece, il Gruppo effettua operazioni di copertura atiraverso |‘utilizzo
di strumenti finanziari derivati.

Quandeo il Gruppo decide di effettuare delle operazioni in derivati su cambi, attua una politica di copertura del solo rischio
di cambio transattivo, derivante dunque da transazioni commerciali esistenti e da impegni contrattuali futuri.

Le principali coperture per |'esposizione al rischio di cambio sono previste tradizionalmente per il dollaro statunitense,
che rappresenta la valuta estera maggiormente utilizzata nelle transazioni commerciali diverse dalla valuta locale.

Gli strumenti utilizzati tipicamente sono | forward, i flexible forward o altre tipologie di contratti a termine in cambi correlati
per importi, scadenza e parametri di riferimente con il sottostante coperto.

Al 31 dicembre 2020 non risultano strumenti derivati a copertura def rischio di cambio,

Rischio di cambio: informazioni quantitative e sensitivity analysis

If Gruppo, come richlamato in precedenza, & esposto a rischi derivanti dalla variazione dei tassi di cambio, che pessono
influire sia sul risultato economica che sul valore del patrimonio netto.

In particolare, dove le societa del Gruppo sostengano costi denominati in valute diverse da quelle di denominazione dei
rispettivi ricavi, la variazione dei tassi di cambio pud influenzare il risultato operativo di tali societa.

Sempre in relazione alle attivith commerciali, le societd del Gruppo possono trovarsi a detenere crediti o debiti
commerciali denominati in valute diverse da quella di conto dell’entita che li detiene. La variazione dei tassi di cambio
pud comportare la realizzazione o I'accertamento di differenze di cambio positive o negative.

Al 31 dicembre 2020 la principale valuta verso cui & esposto il Gruppo @ il dollaro statunitense. Alla stessa data, il Gruppo
non ha in essere strumenti finanzlari derivati a copertura delle esposizioni in valuta.

Al fini della sensitivity analysis, sono stati analizzati i potenziali effetti derivanti dalle oscillazioni dei tassi di riferimento
-1 degli strumenti finanziari denominati in valute estere.

'analisi & stata svolta applicando all'esposizione in valuta una variazione ragionevole, positiva e negativa, dell’euro contro
la valuta estera pari al 5%. Sono state dungue definite ipotesi in cui la valuta locale si rivaluti e svaluti nei confronti della
valuta estera,

| risultati della sensitivity sul rischio di cambio sono riepilogati nelle tabelle di cui sotto, evidenziando gli impatti di conto
economico e di patrimonio netto al 31 dicembre 2020 e al 31 dicembre 2019. La prevalenza di passivitd finanziarie
denominate in valuta estera rispetto alle attivit3 finanziarie espone la societ3 al rischio di effetti economici negativi in caso
di svalutazione della divisa locale ('euro nel caso della capogruppo e di alire controllate europee) rispetto alla divisa
estera. Gii impatti sul conto economico riportati nelle tabelle sono ante imposte.

ANALISI DI SENSITIVITA RISCHIO DI CAMBIO (migliaia di euro}

Rischic:di-cam smbre 202077 ¢
ATTIVITA' FINANZIARIE IN VALUTA ESTERA
Cassa e valori equivalenti 26 (N - 1 -

Derivati di copertura - - .
Crediti 249 {12 - 13 -
Impatto - {(13) - 14 -
PASSIVITA' FINANZIARIE IN VALUTA ESTERA

Derivati di negoziazione - - - - -

Derivati di copertura - - - - -

Finanziamenti passivi - - - - -

Conti correnti passivi - - - - -

Debiti commerciali 742 35 - (39 -
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ANALISI DI SENSITIVITA RISCHIO DI CAMBIO (mlgllala di euro]

Varlazlone + 5%

_ Varlazmne 5%
Altre Variazmm ‘ '

S ‘ - Altre Var|a2|on|
Rlschlo dl camblo 31 dlcembre 2019 Co VP&L sl patrimonj cv_L o P&L - sul patrimonio’
ATTIVITA’ FINANZIARIE IN VALUTA ESTERA

Cassa e valort equivalenti 51 (2 - 3 -

Derivati di copertura -

Crediti 142 7

Impatto {9
PASSIVITA’ FINANZIARIE IN VALUTA ESTERA

D>erivati di negoziazione - -

Derivati di copertura - -

Finanziamenti passlvi - - \ - -
Conti correnti passivi - - _\ - -
Debiti commerciali 643 31 A\ e ]

| dati quantitativi sopra riportati non hanno valenza pravisionale, in particolare la sensitivity anglysis sui rischi di mercato
non posscno riflettere la complessitd e le relazioni correlate dei marcati che possono deriviye da ogni cambiamento
ipotizzato.

Rischio ditasso: definizione, fonti e politiche di gestione

Il rischio di tasso di interesse consiste nelle variazion! dei tassi di interesse che si riflettono sialt
e, conseguentemente, sugli utili del Gruppo sia sul valore attuale dei cash flow futuri.

Il Gruppo & esposto alle variazioni dei tassi di interesse dei propri finanziament! e leasing a tad
euro, cul Il Gruppe ricorre per finanziarie la proprie attivita operative.

Le variazioni nella struttura dei tassi di interesse di mercato si riflettono sul capitale del Gruppo '\‘ valore economico,
incidendo sul livello degli oneri finanziari netti e sui margini del Gruppo. ‘

La gestione del rischio di tasso & coerente con la prassi consolidata nel tempo atta a ridurre i rk
dei tassi d'interesse ed a raggiungere un mix ottimale tra tassi variabili e tassi fissi nella sty
mediando quindi le fluttuazioni dei tassi d'interesse di mercato al fine di perseguire, al ci¥

minimizzare gli onert finanziari da giacenza. ¥

Il Gruppo gestisce | rischi di variazione dei tassi attraverso I'utilizzo di strumenti finanziari derivati,
dell'esposizione alle fluttuazioni dei tassi di interesse connessi con i flussi monetari e le poste patri
& non sona consentite attivita di tipo speculativo.

Al 31 dicembre 2020 le esposizicni al rischio di tasso di interesse sono coperte mediante |'utilizzo d
Gli interest Rate Swap sono utilizzati con 'obiettivo di predeterminare l'interesse pagato sulle varie for,
al fine di garantire stabilitd ai flussi di cassa.

Le controparti di tali strumenti finanziari sono istituti di credito di primario standing.

Rischio ditasso: informazioni quantitative e sensitivity analisys

Le societa del gruppo ricorrono a finanziamenti con lo scepo di finanziare le attivita operative proprie, L jazione dei

tassi di interesse potrebbe avere un impatto negativo o positivo sul risultato economico del Gruppo.
Per frenteggiare tali rischi la Capogruppo utilizza strumenti derivati su tassi, principalmente Interest Rate Swap.

Al 31 dicembre 2020 la Societa controllante ha in essere tre Interest Rate Swap di copertura del rischio tasso av
value negativo complessivo pari a 291 migliaia di euro,

nti fair

Gli interest Rate Swap sono stati stipulati daila Societa con I'obisttivo di neutralizzare il rischio di variakilita dei flussi di
interesse passivi dei sottostanti finanziamenti e leasing finanziari oggetto di copertura, trasformandoli, attraverso lastipula
dei contratti derivati, in finanziamenti e leasing a tassc fisso.
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La metodologia usata dal Gruppo nel valutare i potenziali impatti derivanti dalla variazione dei tassi di interesse applicati,
richiede un'analisi distinta per gli strumenti finanziari a tasso fisso (per i quali I'impatto della variazioni dei tassi riguarda
eventualmente il fair value) e quelli a tasso variabile {peri quali I'impatto si determina in termini di flussi di cassa) espressi
nelle diverse divise verso le quali il Gruppo ha un’esposizione significativa, come indicato nella sezione relativa al rischio
di cambio.

Al 31 dicembre 2020 risultano in essere alcuni strumenti finanziari a tasso fisso, ma non sono valutati al fair value, bens
al costo ammortizzato.

Gli strumenti finanziari a tasso variabile, al 31 dicembre 2020, includono tipicamente le disponibilitd liquide, i
finanziamenti bancari ed i leasing finanziari, e sono denominati in euro.

La sensitivity analysfs & stata condotta al fine di presentare gli effetti sul conto economico e sul patrimonio netto alla data
del 31 dicembre 2020, ipotizzando che in detta data si sia prodotta una variazione ragionevolmente possibile della
variabile rilevante di rischio e che detta variazione sia stata applicata alle esposizioni al rischio in essere a quella data.
Nella sensitivity analysis sono Inclusi anche gli strument] finanziari derivat,

Al 31 dicembre:2020 & stata ipotizzata:

*+ una _variazion'e in aumento dei tassi di interesse per tutti gli strumenti finanziari (finanziamenti, leasing finanziari e
derivati) a tasso variabile pari a 10 bps;

+ una variazione in diminuzione dei tassi di interesse per tutti gli strumenti finanziari {finanziamenti, leasing finanziari
e derivati) a tasso variabile pari 5 bps.

La decisione di simulare, al 31 dicembre 2020, delle variazioni in diminuzione di 5 bps ed in aumento di 10 bps & dipesa
da uno scenario di mercato che continua ad essere caratterizzato da tassi di interesse molto bassi e da una politica di
sostanziale invarianza def tassi di riferimento da parte delle autorita monetarie dell’ area euro anche alla luce delle
esigenze di non ritirare con troppo anticipo le misure di stimolo dell’ economia dopo la crisi da Cavid 19. Tali variazioni
sono state ipotizzate tenendo costanti le altre variabili. Gli impatti ante imposte che tali variazioni avrebbero determinato
sono riportati nella tabelia di cui sotio,

ANALISI DI SENSITIVITA® RISCHIO DI TASS0 (Migliaia di eurc)

tere
PASSIVITA' FINANZIARIE
Finanziamenti a tasso variabile 3.230 (3) 2
Finanziamenti a tasso fisso 2274 - -
Leasing finanziari a tasso variabile 5126 {5) 3
Leasing operativi e affitti (IFRS16) 1.856 - -

r

Derivati RS di 291 4 22 @ (i1)

ANALISI DI SENSITIVITA’ RESCHIO DI TASSO {Migliaia di euro)

Rischio Tasso di Interesse 31
PASSIVITA’ FINANZIARIE

Finanziamenti a tasso variabile 3.611 4} - 2 -
Finanziamenti a tasso fisso 2165 - - - -
l.easing finanziari a tasso variabile 5.464 {5) - 3 -
Leasing operativi e affitti (IFRS16) 6727 - - - -
Derivati IRS di copertura

Nota: nelle tabelle sono stati incluse, per completezza, anche le passivita connesse ai leasing operativi e agli affitti passivi
al quali, a partire dal 1° gennaio 2019, & stato applicato il principio contabile IFRS 16. Tuttavia, poiché i flussi finanziari di
tali passivita non sono parametrati alla variabile dei tassi di interesse di mercato, non si ¢i sono impatti di sensitivity.
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Rischio di liquidita: definizione, fonti e politiche di gestione

I rischio di liquidita & rappresentate dalla eventualitd che una societd del Gruppo o il Gruppo possa trovarsi nelle
condizioni di non poter far fronte agli impegni di pagamento per cassa o per consegna, preyisti o imprevisti, per mancanza
di risorse finanziarie, pregiudicando |'operativita quotidiana o la situaziene finanziaria indiyiduale o di Gruppo.

I rischic di liquidita cui & soggetto il Gruppo pud sorgere dalle difficolta ad ottenere tefnpestivarnente finanziamenti a
supporto delle attivithd operative e si pud manifestare con l'incapacita di reperire, a copdizioni economiche, le risorse
finanziarie necessarie.

| flussi di cassa, le necessitd di finanziamento e la eventuale liquidita sono sotto il cantrolloldella Capogruppo Fidia S.p.A.,

con 'obiettivo di garantire un'efficace gestione delle risorse finanziarie. SN

| fabbisogni di liquidita di breve e medio-lungo perioda sono costantemente r-‘ﬂ:‘ Tlaal “"‘{u Zy
I'obisttivo di garantire tempestivamente il reperimento delle risorse finanziarie /Sy g, |

disponibiiita liquide. ~

ni centrali, con
Atimento deHe

1 Gruppo, al fine di ridurre il rischio di fiquiditd, ha adottato una serie di politiche RS :
s pluralita di scggetti finanziatori e diversificazione. delle fonti di ﬁnanziament%{r 1\\‘ 3
+ ottenimento di linee di credito adeguate; .
«  piani prospettici di liquidita in relazione al processo di pianificazione aziendale;

* previsione, nel Piano concordatario, di aumenti di capitale sociale a servizic del spddisfacimento dei creditori
sociali ed al rilancio dell'attivita caratteristica.

Rischio di liquidita: informazioni quantitative
| due principali fattori che determinano la situazione di liquidita del Gruppo sono da una parte \sorse generate o assorbite

dalle attivizd operative e di investimento, dallaltra le caratteristiche di scadenza e di rinnovo diy Yebito o di tiquidita degli
impieghi finanziari e le cendizioni di mercato.

Le politiche attuate dal Gruppe al fine di ridurre il rischio di Isqmdlté si sostanziano al 31 d|cbre 2020 nel:

+  ricorso a diversi istituti di credito e societa di leasing per il reperimento delle riscrse finar arte, evitando I'eccessiva
concentrazione su uno o pochi istituti; \

¢ ottenimento di diverse linee di credito (prevalentemente di tipo revolving e standiby in prevalenza rinnovate
automaticamente e utilizzate a discrezione del Gruppo in funzione delle necessita. \ \
S6 O

Si segnala che a seguito dell’accordo di standstill formalizzato con il ceto bancario nel me rite 2020 e prorogato
fino al 31 dicembre 2020, le scadenze di alcuni finanziamenti sono state posticipate. Incltre\\a Y&yuito della richiesta di
armmissione all'istituto del concordato preventiveo in data 13 novembre 2020, tutti i debiti arjineg \ alla procedura sono
stati cristallizzati.

[l management, sulla base di quanto previsto dal Piano concordatario, ritiene che le risorse disp§nibt h{
saranno generate dall’attivith operativa e di finanziamento, inclusi i prospettati aumenti di capliale
diritto di opzione - consentiranno al Gruppo di soddisfare le necessita di investimento, di gestiong e

'

netto e di rimborso del debiti secondo le modalita e le tempistiche previste dal Piano concordata '0\

oltre a quelle che
on esclusione del
capitale circolante
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Si riporta un‘analisi per scadenze delle passivity finanziarie, come prevista dall'IFR57.

MATURITY ANALYSIS (Migliaia di euro)

PASSIVITA' FINANZIARIE

Finanziamenti da ; 5,504 5.667 1176 710 2087  1.667 27
Banche

Aliri finanziamenti - - - . - - -

Conti correnti passivi e L

anticipi a breve t. (%) A 2067 2067 2,067 B ) B )
Debiti cormmerciali 2150 2.150 8.526 454 58 100 13
passh per leasing 5.126 6.628 43 86 409 2068 4021
inanziari -

Leasing operativi e affitti

(IFRS 16) 1.856 1.947 75 95 467 1.310 -
PASSIVITA’ FINANZIARIE DERIVATE

Interest rate swap 291 286 4 8 34 144 94

{* L'imperto & inclusivo di anticipazioni di tipo autoliquidante a breve termine (es anticipi fatture, effetti sbf, anticip export)
per c.a 1.834 migliai di euro, che per prudenza & stato interamento allocato alta fascia di scadenza pili breve

MATURITY ANALYSIS (Migliaia di euro)

PASSIVITA' FINANZIARIE
Finanziamenti da
Banche 5775 5.836 954 1.984 2.186 710 -

Altri finanziamenti - - - . - - R

Conti correnti passivi & -

anticipi a breve t. (%) 2521 2921 2921 i ) i )
Debiti commerciali 11.398 11.398 7.642 2.486 1.104 128 38
fassivit per lezsing 5.464 7176 58 116 628 1.887 4487
inanziari

Leasing operativi e affitti

(FRS 16) 6.727 7131 64 524 1.506 4.969 48
PASSIVITA’ FINANZIARIE DERIVATE

Interest rate swap 230 - 228 5 8 37

(*) L'importo & inclusivo di anticipazioni di tipo autoliquidante a breve termine (es anticipi fatture, effetti sbf, anticip export)
per c.a 2.860 migliaia di euro, che per prudenza & stato interamento allocato alla fascia di scadenza pil breve.
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Rischio di credito: definizione, fonti e politiche di gestione

II' rischio di creditc rappresenta I'esposizione del Gruppo a potenziali perdite che possono derivare dal mancato
adempimento delle obbligazioni assunte dalla controparte.

e af possibili deterioramenti del merito di credito.

NTNRT: . . . o . L RO TAL
Le principali cause diinadempienza sono riconducibili al venir meno dellautonoma capagjifi o %ﬂbm@”\@m |a controparte
Q\_,\
I
In particolare, il Gruppo & esposto al rischio di credito derivante da: )

-

¢ vendita di sistemi di fresatura ad alta velocita, controlli numerici e relativa ass
e sottoscrizione di contratti derivati;
» impiege della liquiditd presso banche od altre istituzioni finanziarie. ,“’cvd
Il Gruppo presenta diverse concentrazioni del rischio di credito in funzione della natura ddlle 3HVita svolte e del diversi
mercati di riferimento. Tale esposizione creditoria & mitigata dal fatto che & suddivisa su uh largo numero di controparti
clienti.

La concentrazione del rischio di credito si manifesta nei mercati dell'Unione Europea, del Nofid America e in quello cinese.

| crediti commerciali sono oggetto di svalutazioni individuali se per tali posizioni si rilevalun’oggettiva condizione di
inesigibilitd parziale o totale. L'ammontare della svalutazione tiene conto di una stima dei flusskrecuperabili e della relativa
data di ircasso.

Il Gruppa controlla e gestisce la qualita del credito incluso if rischic di controparte, infatti, Ik bt¥sse operazioni di impiego
della liquidita e quelle di copertura attraverso strumenti derivati sono concluse con primaridystijuzioni bancarie nazionali
& interazionali e riviste regolarmente anche in termini di concentrazione e di rating delle colytrdparti.

Rischio di credito: informazioni quantitative \

3

La massima esposizione teorica al rischio di credito per il Gruppe Fidia al 31 dicembre 2028\ rappresentata dal valore
contabile delle attivita finanziarie rappresentate in bilancio, oltre che dal valore nominale de garanzie prestate indicate
nelfa Nota n. 27. -

h . N
La misurazione del rischio di credito viene effettuata attraverso un processo di valiytaAdne del merita creditizio
differenziato per tipologia di clientela.

Il monitoraggio del rischio di credito avviene periodicamente attraverso I'analisi per scadé \ u\ posizioni scadute.

Le esposizioni creditizie del Gruppo riguardano in larga misura crediti di natura commerciald

\%hio di credito derivante
da tali operazioni & mitigato attraverso [‘uso dei seguenti strumenti: \

e lettere di credito;

e polizze assicurative.

I Gruppo, inoltre, per gestire in modo efficace ed efficiente il rischio di credito, adotta o"'ﬁta.' Jnent! ci mitigazione
del rischio nel rispetto ed in conformita alle legislazioni vigenti nei diversi mercati dei paesi W cui lo stesso svolge la
propria attivita. A

Sono oggetto di svalutazione individuale le posizioni, se singolarmente significative, per le qualsi rileva un'oggettiva
condizione di inesigibilitd parziale o totale. L'ammontare della svalutazione tiene conto di una stimidei flussi recuperabili
e della relativa data di incasso e degli oneri e spese di recupero futuri. A fronte di crediti che Won sono oggetto di
svalutazione indlividuale vengono stanziati dei fondi su base collettiva, tenuto conto dell‘esperidza storica e di dati
statistici. \

, \
Hedge Accounting -

Al 31 dicembre 2020 il Gruppo Fidia ha in essere operazioni di copertura relative al solo rischio di tasso 8jinteresse (cash
flow hedge).

| finanziamenti passivi a tasso variabile espongono il Gruppo al rischio di fluttuazione dei flussi di interessBhconnessi alle
variazioni dei tassi di mercato ai quali gli stessi sono parameatrati.

La capogruppo Fidia Spa ha ancora in essere 3 operazioni df copertura delle 5 esistenti a fine dell'esercizio plecedente.
In particolare, 2 sono & fronte di finanziamenti a tasso variabile ed una a fronte di un contratto di leasing, i quali Yono stati
coperti atiraverso la stipula di 3 Interest Rate Swaps che hanno I'obiettive di neutralizzare la variabilita della polgione di
flussi di interesse passivi corrispondente al parametro base a cui sonc legati (tasso euribor), escludenda péreid la
componente di spread creditizic insita negli interessi addebitati dalle controparti.

Sussiste una relazione economica tra gli elementi coperti (finanziamenti passivi e contratto di leasing a tasso variabile) e
gli strumenti dli copertura (IRS). Ci si attende una variazione sistematica di segno opposto tra la variazione di valore degli
elementi coperti e degli strumenti di copertura al variare dei tassi di interesse di mercato.
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Le operazioni di copertura sono state costruite con l'obiettivo di coprire la totalita oppure una elevata porzione
dell'esposizione dei singoli finanziamenti e contratti di leasing sottostanti. Con tali operazioni derivate, le passivita
finanziarie a tasso variabile vengono trasformate in passivita finanziarie a tasso fisso (per la porzione di capitale nozionale
coperia).

Nella tabella seguente viene fornita una rappresentazione dellintera esposizione al rischio di tasso di interesse del
Gruppo Fidia, dell'esposizione relativa alle 3 passivita finanziarie oggetto di copertura e dell'importo totale coperto (pari
alla somma dei nozionali dei 3 IRS) alla data di bilancio e per gli anni successivi. La tabella evidenzia inoltre il tasso di
interesse medio relativo alle 3 passtvitd coperte e come lo stesso viene trasformato in tasso fisso a seguito della copertura
attraverso gli IRS.

 COPERTURY > DLINTERESSE (migliaia di euro). ' - - 2020
Esposizioni a tasso variabile o -
Finanziamenti passivi a tasso variabile 3.230
Leasing a tasso variablle - o 5.126
Esposizione totale al rischio di tasso interesse B8.355

Esposizioni coperte

Esposizioni oggetto di coperiura {capitale residuc) 5.165 3.836 3.063 2.861 2.647

. . . Eurlbor Euribor Euribor  Euribor  Euribor
Tasso di interesse medio {variabile) +3,03% +3,03% +303%  +303%  +3,03%
Importo totale coperto (nozionale residuc derivati) 3.571 2815 2.629 2.436 2.235
Tasso di interesse medio fisso di (pay leg derivati) 0,83% 0,83% 0,83% 0,83% 0,83%
Tasso medio effettivo finale delle esposizioni coperte 3,86% 3,86% 3,86% 3,86% 3,86%

Ai fini comparativi, nella tabella seguenta si riporta I'esposizione al 31 dicembre 2019.

Esposizioni a tasso variabile

Finanziamenti passivi a tasso variabile 3.611
Leasing a tasso variabile 5464
Espasizione totale al rischio di tasso interesse 9.075

Esposizioni coperte

Esposizioni oggetto di copertura (capitale residuo) 6210 4,286 3488 3.261 3.027

. i oy autlbor  euribor eurbor  euribor  euribor +
Tasso di interesse medio {variabile) +285% +2,85% +285% +2,85% 2.85%
importo totale coperto {nozionale residuo derivati) 5.766 3.571 2815 2.629 2436
Tasso di interesse medio fisso di {pay leg derivati) 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55%
Tasso medio effettivo finale delle esposizioni coperte 3,40% 3,40% 340%  3,40% 3,40%

Le principall cause di potenziale inefficacia delle relazioni di copertura in oggetto sono state identificate in:

¢ eventuale disallineamento, durante la vita della relazione di copertura, tra l'importo nozionale e le caratteristiche
contrattuali dei derivati di copertura e quelle delle sottostanti passivitd (dovuto ad esempio a rimborsi parziali
anticipati o rinegoziazioni delle passivitd, ad un unwinding parziale del derivato o altro),

e variazione del merito creditizio della controparte dello strumento di copertura (misurata sulla base delle
informazioni pubbliche disponibili} ovvero variazioni del rischio di credito dell'elemento coperto, di entita tali da
prevalere sulle variazioni di valore risultanti dalla relazione economica oggetto di copertura e dovuta alla dinamica
dei tassi di interesse di mercato {effetto dominante del rischio di credito}.
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Alla data di designazione delle relazioni di copertura e successivamente, con frequenza trimestrale (in occasione delle
scadenze delle relazioni infrannuali e del bilancio d'esercizio) & prevista |a verifica qualitativa e guantitativa dell'efficacacia
delle relazioni di copertura.

Ai fini della verifica quantitativa dell'efficacia della relazione di hedging, viene utllizzato il metodo del derivato ipotetico
di parfetta copertura.

La tabella seguente riporta le informazioni aggregate riguardanti gli strumenti di copertura in essere al 31 dicembre 2020
(IRS), cssia: il valora nozionale, il valore di bilancio {fair value), la voce di stato patrimoniale utilizzata per Iscirzione del
fair value dei derivati, e I'eventuale componente di variazione di fair value riconducibile alla componente di inefficacia.

Hedge accounting - Gli strumenti di copertura (2020)

J{ Cash ﬂow edges _
 (migliaia di euro).”

strumentidi’, derivatidi coperatl;lra' ia
“icopértura . Attivita Passwltajj PRI { -
Rischio di tasso di interesse

interest Rate Swaps 3.571 291

Hmig ‘ :
Rischio di tasso dl interesse

Interest Rate Swaps 5.766 - 230

b o.-.‘ ura al 31 dicembre
Ne dele passivita in
'importo cumulato
nelia riserva di cash flow hedge {ossia la componente efficace della copertura). -

Hedge accounting - Gli elementi coperti (2020)

‘:Cash-ﬂow hedges degll élérﬁentl '

§-(m|g||a|a digurc). = - . Attlwta Passwrta : denvétl_ég |
Rischio di tasso di interesse

Finanziamenti passivi a tasso variabile - 1.727  Passivitd finanziarie
Leasmg a tasso vanablie - 3.438  Passivitd finanziarie

(*) L'imporio della riserva di cash filow hedge & espresso al lordo degli effetti fiscali

Bilancio consolidato - 123




Al fini comparativi, nella tabella seguente si riportano gli elementi coperti in essere al 31 dicembre 2019,

Pooe

Rischio di tasso di interesse

Finanziamenti passivi a tasso variabile - 2.599  Passivita finanziarie - 5
| 3.611
6210

Leasing a tasso variabile Passivita finanzlarie - 220

{*) L'importo della riserva dl cash fllow hedge & espresso al lordo degli effetti fiscali.

infine, nella tabella seguente si riportano le informazioni riepilogative degli effetti derivanti dall'applicazione dell‘hedge
accounting. . T :

Hedge accounting - riepilogo effetti (2020)

ne di fai

Rischio di tasso di interesse

IRS BNL{*4 1 _ oneri e provent 1 onerf e proventi
finanziari finanziari
- ) ) oneti e proventi _ oneri & proventi
IRS INTESA 1 () finanziari finanziari
_ oneri e proventi onetl & proventl
IRS INTESA 2 ! finanziari ! finanziari
RS INTESA 3 66) _ oneri e provent _ oneri e proventl
finanziari finanziari
onerl e proventi oneri & proventi

P P

IRS BPM 2 - 2

finanziari finanztari

| Totalé

(*) Comprende anche la componente accrued dei differenziali maturati al 31 dicembre 2020 degli IRS di copertura inclusi
nel fair vaue dei derivati ed esclusi dal calcolo delfl'efficacia della copertura.

{(**) Derivato scaduto ¢ terminato nel corso dell'esercizio 2020.
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Aj fini comparativi, nella tabella seguente si riportano gli effetti dell’hedge accounting relativi al bilancio 2019,

Hedge accounting - riepiiogo effetti (2019)

Varlazmnedl fa:r I lmportolé

- vafue dei derivatidi : . Inefficacia~ ~ P 7 riclassificatodar U
copertura tra le altre - rilevataa- - Voce del conto Riserva di Cashi - -Voce del conto”
componentl di conto L. conto ! -'economlco (che—_: ﬂow hedge al ~ economico |

| Cash ﬂowhedges B . ecotomico ;| economlco-'g;_'_'_r: - include ! o -conte ! - impattata dalla
-{migliaia di euro) ST complesswo R (R linefficacia)” - - economico i - - - riclassifica
Rischio di tasso dl interesse

IRS BNL 5 oneri & proventi 9 oneri e proventi
i finanziari finanziari
oneri @ provent onert e proventl
IRSINTESA T L } finanziari /\(ﬂ finanziari
onerl e provent ; gcﬁf‘-'é‘gn-\ mg e proventl

IRS INTESA 2 - - M &7 'ﬁ\iwf\ ‘\
finanziari /{/(/ Ao e a0y finanziari
IRS INTESA 3 (148) onerle praventi  fa fike et el GHARG proventi
i finanziari {2V R8\ 2 744 Hinanziari
ey 3 _ oneri e proventl & i b provent

. finanziari / finanziari

{*) Comprende anche la componente accrued dei differenziali maturati al 31 dicembre 2019 dagli
nel fair value dei derivati ed esclusi dal calcolo dell*efficacia della copertura

30. LIVELL! DI GERARCHIA DEL FAIR VALUE

In relazione agli strumenti finanziari rilevati nella situazione patrimoniale-finanziaria al fair valug}l'IkRS 7 richiede che tali
valori siano classificati sulla base di una gerarchia di tivelli che rifletta la significativita cigglNinput utilizzati nella
determinazicne del fair value.

Si distinguono i seguenti livelli:
+ Livello 1 - quotazioni rilevate su un mercato attivo per attivitd o passivitd oggetto di val\

+ Livello 2 - input diversi dai prezzi quotati di cui al punto precedente, che sono osservalilirettamente (prezz) o
indirettamente {derivati dai prezzi) sul mercato; )

» Livello 3 —input che nen sono basati su dati di mercato osservabili.

Al 31 dicembre 2020 il Gruppo detiene in bilancio passivita finanziarie valutate al fair value rappresgwate dagli strumenti
finanziari derivati di copertura del rischio tasso, per un importo pari a circa 291 migliaia di euro

. . g . g
gerarchico 2 di valutazione del fair value. ‘

Si riporta nel seguito il dettaglio del fair value per le diverse categorie di attivita e passivita finanziarig
economidi.

Tutte le categorie sotto riportate sono classificabili come Fair value di livello 2.

FAIR VALUE PER CATEGORIA ~ IFRS 9 ~ 31 dicembre 2020

Valore di-bilancio RV nlevato al o

FV rllevato g

'Valorlmmlgllala 'c_l-i'e_'Uro : -. al 31 dlcembrejé'_ 3 C st atrirmonic. - “eonta. -

e P e 20200 Ammortizzato - pat C economlcor_j

Disponibllita liquide 4.851 - - -

Totale 4,851 - - - - \ 4.851
PASSIVITA' 3
Passivita al costo ammortizzato 11.930 11.930 - - - 1.930
Derivati di copertura 2 . 2N - - 291
Tetale T todgamt g0 Togero T g
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UTIL! E PERDITE NETTE PER CATEGORIA iFRS ¢ ~ 31 dicembre 2020

Valorl in mlgllala dl euro - . - ';' '_ Ut||| e perdite nette 3 dlcuida interessi
. T e T e Ee R i
Disponibilit liquide 9 9
Derivati di copertura . - -
Totale 9 9
PASSIVITA

Passivita al costo anmmortizzato (409)
Totale :'i" e (499)

31. RAPPORTI CON F'ﬁFITI CORRELATE

il Gruppo intrattiene rapporti con imprese collegate ed altre parti correlate a condizioni di mercato ritenute normali nei rispettivi
mercati di riferimento, tenuto conto delle caratteristiche dei beni e dei servizi prestati.

In particolare, tali rapporti hanno riguardato:
*  compensi per prestazioni di lavoro dipendente del dott, Luca Morfino, dipendente della Fidia S.p.A.;

«  compensi al consiglio di amministrazione ed al collegio sindacale.

L'impatto di tali operazioni sulle singole voci del bilancio 2020 & stato evidenziato negli appositi schemi supplementari
di Conto economico, Situazione patrimoniale e finanziaria e Rendiconto finanziario.

Dati annuali 2020 {migliaia di euro)

Altre parti correlate (Giuseppe e Luca 4 17 146 ) i ) )
Morfino e Carlos Maidagan)
Emolumenti Consiglio di Amministrazione - - 413 - - - -

Emolumenti Collegio Sindacale - 97 - - - - .

Dati annuali 2019 (migliaia di euro)

Altre parti correlate (Giuseppe e Luca 1 13 194 i ] )
Morfino e Carlos Maidagan)
Emolumenti Consiglio di Amministrazione - - 611 - - - -

Emolumenti Collegio Sindacale - &4 - . - - -
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31 dicembre 2020 (migliaia di euro)

L '_ o ) _ ' o c Altre' TR .:_'1;_ S
T S oAl attivitai S AR Passivitd
o S = i Credltt crediti: f‘nanmarle. : Debltl debltl fnanzuarle
Controparte: -~ ...~ . .- IR commercua[t -correnti’ " correnti! commemall correntl - Correnti
Altre parti carrelate Consorzio Prometec - - - 2 - -
Altre parti correlate {Giuseppe o Luca Morfino) 13

Altre parti correlate (Debiti vs componenti CdA) 61

Altre part] correlate {Debiti vs colleglc smdacale)

Totale altre part| correlate R R . _ RN T
31 dicembre 2019 (migliaia di eure)

Passivith
_nan2| iarie.
: corrent|;

Altre parti carrelate Consorzio Prometec -

Altre parti correlate
(Giuseppe e Luca Morfino)

Altre parti correlate
(Debiti vs componenti CdA)

Altre parti correlate
(Debm Vs colleglo sundacate}

Compensi ad Amministratori, Sindaci ed ai Dirigenti con respons
delle societa

[ (migliafa ci.euro | dicembre 2020

Amministrator 413 619

Sindaci (%) 97 &4
Dmgentl con responsablllté strateglche - -
?-Tota!e compensn S B - 510 o {_@8_3::

(* il gli emolumenti includono 46 migliaia di euro di comptenza del precedente Collegio Sindacale d&aduto il 29 aprile
2020
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32. POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Secondo quanto previsto dalla Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 ed in conformita con la Raccomandazione del CESR
del 10 febbraio 2005 “Raccomandazioni per 'attuazione uniforme del regolamento della Commissione Europea sui prospetti
informativi”, si segnala che la posizione finanziaria netta del Gruppo Fidia al 31 dicembre 2020 & la seguente:

[m

A Cassa
B Depositi bancari
C Altre disponibilita liquide - -
D Liquidita (A+B+C) 4.851 4,102
E Crediti finanziari correnti - -
F Debiti bancari correnti 3.338 5.314
G Parte corrente dellindebitamento non corrente 2.704 : 2.712
H - Al debiti finanziari correnti 1,243 1.676
I Indebitamento finanziario corrente (F+G+H) 7.285 9.702
J Posizione finanziaria hetta corrente

{credito)/debito {I-E-D) 2434 5.600
K Debiti bancari non comrenti 1.499 706
L Obbligazioni emesse - -
M Altii debiti finanziari non correnti 6.071 6.328
N indebitamento finanziaric non corrente (K+L+M}) 7.570 7.034
O Posizione finanziaria netta (credito)/debito (J+N) 10.004 12.634

33. NOTE ESPLICARTIVE AL RENDICONTO FINANZIARIO

Il Rendiconto finanziario mostra gli impatti delle variazioni intervenute nella voce Disponibilit liquide e mezz equivalenti
nel corso dell’'esercizio, In accordo con lo |AS 7 — Rendiconto finanziario, i flussi di cassa sono classificati tra attivita
operative, di investimento e di finanziamento. Gli effetti derivanti dalla variazione nei tassi di cambio sulle disponibilita e
mezzi equivalenti sono indicati separatamente alla voce Differenze cambi di conversione,

Le disponibilita generate {assorbite) dalle operazioni del periodo derivano principalmente dalle attivita primarie di
produzione del Gruppo.

Le dispenibilitd generate (assorbite) dalle attivita di investimento rappresentano il modo in cui sono stati effettuati gli
investimenti necessari al reperimento delle risorse necessarie a generare redditi e flussi di cassa futuri. Solo gli investimenti
da cui scaturisce il riconoscimento di un'attivita nella situazione patrimoniale-finanziaria sono classificati in tale voce del
rendiconto.

3Y. EVENTI ED OPERRAZIONI SIGNIFICATIVE NON RICORRENTI

Aj sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 si precisa che nel corso dell’esercizio 2020 la Societa non ha
posto in essere operazioni significative non ricorrenti.

35. POSIZIONI © TRANSAZIONI DERIVANTI DA OPERAZIONI ATIPICHE E/O INUSUALI

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 si precisa che nel corso del 2020 non sono avvenute operazioni
atipiche e/o inusuali, cosl come definite dalla Comunicazione stessa, secondo la quale le operazioni atipiche e/o inusuali
sono quelle operazioni che per significativitd/rilevanza, natura delle controparti, oggetto della transazione, modalitd di
determinazione del prezzo di trasferimento e tempistica dell’accadimento (prossimita alla chiusura dell’esercizio) possono
dare luogo a dubbi in ordine: alla correttezza/completezza dell'informazione in bilancio, al conflitto d'interesse, alla
salvaguardia del patrimonio aziendale, alla tutela degli azionisti di minoranza.
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36. CONVERSIONE DEI EILANCI DI IMPRESE ESTERE

| tassi di cambio utilizzati per la conversione in euro dei bilanci del 2020 @ del 2019 delle societd estere sono riportati nella
tabella seguente:

' _Cambio mec-l.io del[’esercizico'-% o Camblo corrente d: ﬁne esercnzro_.
Valuta | '. o | : 2020 o 2019\;' | ___2020- - 2019
DolaroUs®) 1,1422 1,195 12271 1,1234
Real {Brasile) 5,8943 44134 45157
Renminbi {Cina) 78747 7,7355 7.8205
Rublo {Russia} 82,7248 72,4553 . 69,9563

Informazioni richleste dalla Legge Y agasto 2017, n. 124 art. 1 comma 125

Ai sensi delle disposizioni dell’art, 3-quater del DL 135/2019 per le erogazioni ricevute si rinyia alle indicazioni contenute
nel Registro nazionale degli aiuti di Stato, sezione Trasparenza, che fornisce il quadro cmplesswo delle erogazioni
operate da parte degli enti pubblici.

Con riferimento alle erogazioni, e sulla base dellinterpretazione della Circolare Assonime $/2020, non rientrano nel
campo di applicazione della Legge 124/2017: -}

+ le somme ricevute come corrispettivo di lavori pubblici, servizi e forniture \ \
»  gliincarlchi retribuiti rientranti nell'esercizio tipico dell‘attivitd dell'impresa \

¢ le forme di incentiva/sovvenzione ricevute in applicazione di un regime generale di piully a tutti gli aventi diritto
¢ lerisorse pubbliche riconducibili a soggetti pubblici di altri Stati (europei o extra eur etk alle istituzioni europee

* icontributi per la formazione ricevuti da fondi interprofessionali costituiti nella formd gid§ica di associazione.

)

e le erogazioni inferion

Le erogazioni sono individuate secondo Il criterio di cassa; come previste dalla norma, sono s
a 10 mila Euro per soggetto erogante.

38. EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURR DELL'ESERCIZIO

Con riferimento agli eventi significativi avwenuti dopo la chiusura dell'esercizio, si rimanda all'app gsifo paragrafo “Fatti di
rillevo intervenuti dopo la chiusura deli‘esercizio ed evoluzione prevedibile della gestione” conj ‘ Huto all'interno della
Relazione sulla Gesticna, .

San Maure Torinese, 20 maggio 2022
Per il Consigiio di Amministrazione \

Il Presidente e Amministratore Delegato \\\

iuseppe Mrfne:
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RAttestazione del bilancio consolidato ai sensi dell'art. 8l-ter del
Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive
modifiche e integrazioni

1. |sottoscritti, Giuseppe Morfino, in qualita di presidente e Amministratore Delegato, e Secondo Dentis, in qualita
di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari della Fidia S.p.A., attestano, tenuto anche
conto di quanto previsto dall’art 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

a. |'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e

b. I'effettiva applicazione
delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidato nel corso del periodo 2020

2. Si attesta, inoltre, che:
2.1, Hl bilancic consolidato:

a. & redatto in conformité ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita europea ai
sensi del regolamento (CE) n. 1606/2022 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b. corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

¢. & idoneo a fgmire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, econorica e
finanziaria dell'émittente.

2.2. La relazione sulla gestione comprende un‘analisi attendibile dell’andamento e del risultato della gestione,
nonché della situazione dell'emittente unitamente alla descrizione dei principali rischi ed incertezze cui &
esposto.

San Mauro Torinese, 20/05/2022

Prasidente @ Amministratore Delegato

Giuseppe Morfino

Dirigente Prepostgalla redazione dei documenti contabili societari
Secondo Dentis

o Lo g
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Relazlone della societd di revisione indipendente
al sens! defl'art. 14 del D. Lgs, 27 gennaio 2010, n. 39 e dell'art. 10
del Regolamento (UE) n. 537/2014

Agll Azlonisti della
Fidia S.p.A.

Relazione suila revisione contabile del bilancio consolidato

Giudlzio

Abblamo syollts la revisions contaiile del bilancio cansolidato del Gruppo Fidia (0 Gruppa), costituito
dal conto aconomico consolidata, dal conto economice complessivo consolidate, dalla situaziens
patrimoniale-finanzlarla consolidata al 31 dicembire 2020, dal rendlconto finanzlario consolldato per
l'esercizio chiuso & tale data dal prospetto delle variazion! del patrimonlo neflo e dalle nete al bilanclo
consolidate che includono anche la sintes! del pid significativi principt contabili applicati.

A nostro giudizio, Il bilancie consolidato fornlsce una rappresentazlone veritlera e corretta della
situazione patrimonlale & finanziaria del Gruppo al 31 dicembra 2020, del risultato economlco e def
fluss! dl casss par lesercizio chiuso a tale data, In conformita agll internationat Financial Reporting
Standards adottatl dal’Unione Earopes, nonché al proyvediment] emanali in attuaziona dellart, 2 de)
0. Lgs, 28 febbralo 2005, n. 38,

Elementi alla base dei giudizio

Abbiamo svolte la revisione contakile in confermitd al princlpl df revisions Internazionall (1S4 talla).
L.e nostre responsakbiiits ai sens! ¢f tall principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Rosponsabllita dalla socield di revisione per fa revisione contablle def bitanclo consolidato della
presente relazione. Slamo indipendgoti rispetto alla Fldla $..4, Ih confarmita alle norme e al princpl
in materla di etica e di indipandenza apphcabill netlordinamento Itallano alla revisione contabile del
bilanclo, Riteniamo & aver acquisito elermenti probafivi suffictenti ed appropriall su cul basare 1|
nostro gindizlo.

Incertezza significativa relativa alla continuita aziendale

Richlamlame I'attenzlione sul paragrafo “Faitl dl rilievo Intervenuti dopoe la chiusura defl’esercizio ed
evoluzione pravedibile delta gestione” ¢ella relazions sulla gestione & sul paragrafo "Continuith
azlendale” della nota Integrakiva del bilancio congolidate, in cui gli amministrator illustrano che
sussistono significative Incertezze circa |8 capacitd df Fidia 5.p.4. ¢ del Gruppo di condinuare ad
operare sula bose del presupposto della continulth azlendale dovute all'atlesa emissione del decreto
dl omologa del piano concordatario ta parte def Tribunale e allavverars! delle previsioni contenute nel
medesimo piang, Inclusive dalle prospettate operaziond di aumento df capitale,

Gli armministrater!, in fali paragrati, illustrang le ragion! in base alle quall hanno adottato 1)
presupposto della continuity aziendale nella redazione del Mlancic consolidato &l 31 dicernbre 2020,

EXgpa.
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136 - Fidia 5.p.A.




Bullding & hotter
working world

JJ—
l’{iz!nj.. fl\ »:’53.,‘" A

i

*«z;

deila Capogruppo Fldls S.p.A. def presupposto della continultd aztendale ha fappresentato un aspatio
chiave defla revislone contablle, Le nostre procedure i revisione hanno Inclso:
* la comprensione, anche atiraverso colloqul con [a Direzlone, degll alement! alla base della
valutazione del presuppesto della continuitl aziendale e delle relativl stgnificative Incertszze;
o l'analisl del processa di valutazlone degll amministrator relativamende alla capacita dalla
Capogruppo Fldiz 5.p.A, di continuare ad operare come un’entltd In fhnzichamento;
¢ la comprenslane e 'anallsl ] ragionevolezza delle pringipall assunziod! alla base dolle
prevision] contentite el plano concordatario depositato presso Il Telbiinale df lvrea in data 29

setiernbre 2021,

+  analls! di sensitivith defle principall assunzloni dal piano rispetio alla nevisione def flussi i

£hssé prospettich

» lacquisizione dell’lnvestment Agreement degli investitor| Inclusivo dell

rpegne irrevocablie a

sostenera la procedura di concordato preventiva con Ia softoscerizione ella libarazione In

denaro df un aumante di capitale riservato;

» lesgme telle Relazione dat Commissarle Giudiziate ex art. 172 Lenge Fallimentare;

»  esame delle Comunicazioni periodiche ex art, 114, comma 5, del D. Lgs\n, 58/1998
svvenule dal mese & novembre 2020 al mese di maggio 2022;
Fesame del verball dalle adunanze & deliberszion! del Conslglio di Amministraxione:

< I'esame degll event! avvenut! dopo la chlusura dell'eserclzle, che fornishSy
informativl UL alla valetazione delia continulld azlendale, fra | aualt fag
congordatario da parte della maggloranza dei creditor! sociali aventl dirft
comunicato dal Decreto del Tribunale df lvres In data 23 magglo 2022,

Infirie, ablizmo verificato Madeguatezza dell' informativa ol bllancio in relazione al |

contlhuitd adendale.

I nostro giudizio non & espresso con riiievi con riferimento a tale aspotio,

Aspett] chiave della revisione contabile

Gi aspett shiave della revisione contabile sono quegli aspettl che, secondo i} nolthc
professlonale, sone stat! maggiormente slonfticativi nell'ambilo delta revisiona ¢

consolidate dell'esarcizlo In esame. Tall aspelti sono stal da nof affrontatl neli'amb]
contablie & nelia formazione del nostro gludizio sul bilancio consolidate nel suo co

su tall aspettl non esprimiamo un gludizle separato,

Oltre a quanto descritio nelia sezione incertezza significativa relstiva alla continulty a WA
anbiamo identificato gl aspettt ¢t sequito descrlth come aspett] chiave dela revisione o

nzlla presente relazione:

Q\elementi
Whoxazione del plang
| £Ost corme

N\

dlzm

iy ded bllancio
Nia revisione
& pertanto

Aspetii chiave

Rlsposte di revisions

Recugerabllith relie attivity non correntl del
Gruppo Fldia

It valore delie atthvita non corrent del Gruppo
Fista al 31 dicembre 2020 & stato settoposto
alltmpalrment fast nall'ambito nella vertfica di
recuparabilila del valore della sola Cash
Generating Unit (CGUY dal Gruppo.

Le nestre procedure di ravisione in rispom

all'aspetto chlave hanno riguardato, tra I

» laverlflea delle assunzion! ulilizzate

nellidentificazione della Cash Generating
Unift (CGUY,

= lanalisi delia precedura posta in essera dal
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. I ptocosst e le modalita di valulazione &

" determinazione del valore recuperablia deila
CGU, In termini di valore d'use, sono basall su
assunzionl a volte complesse che per loro natura
implicano i rlcarse al giudizie degli
amminlstrator], in particolare con riferimento
alta previsiora del loro flusst di cassa futur] e
alla determinazione del tassi d crescita df fungo
periodo e di attualizzazione applicati alle
previsioni del flussi di cassa futurt,

In considerazione det gludizlo richiesto & dalia
complessity telle assunzigni utilizzate nelfa
stima del valora recuperablle della CGU abbiamoe
ritenuto che 1ale temnalbica rappreserdt un
aspetio chiave della revisione,

It Gruppo fornisce Finformatlva relatba alla
valutaztone della CGU nella sezione “Principl
contabill significativi® al paragrafo “Valore
racuperabite delle attivith non correntl” del
bilancio consalldato.

Srappo in meriio a criterl e metodologla
utilizzal! nelteffettuaziona dellimpairment
test approvato dal Consttio di
ammlnistragione in dala 6 maqgglo 2022;

+ [a verifica delladeguatezza del perimetro
della CGU e dell"allocazions del valori
conitabill delle attivith aila CGUY;

+ l'gnalis della reglonevolezza delle assunzlont
alla base delle previsloni del Thussi df cassa
futurd, Inclusa la considerazione def datl ¢
previstonl di settore;

+ {a coerenza delle prevision! del flussl o] cassa
futurl con il plang concordatario;

« fa valulazlone dalle prevision], rispetto
altaccuraterza storica d quelie precedent;

« Ia verifica delfa determinaziong del tassi di
crescita di lungo periodo e del tassi o
attualizzazione,

Mellz nostre verifiche cl slamo anche avvals!
dei’auskio di nostri espart! in tecniche ol
valigtazione, che hanno esequito un ricalcole
Indipendente ed effeftuata anatisi di sensitivith
sulle assunzionl chiave, al fine di determinare |
carnblament! delle assunzion! che potrebbero
impattare signiftcativamente la valutazione del
valore recuparabilie,

infine, abblamo verificate Padequatezza
daliInformativa di bitancio in relazione alla
recuperabiiita delle attivith non correntl.

Riconosclmento del ricavl per [a vendita di
macchine :

| vicav! del Gruppo realizzsl! nell'esercizio 2020
ammontano & Buro 21 milioni, def quall Euro 11
mitlioni relativl alla vendlta ol inacching, rifavatl
al momento i ol installazione e i cofaudo
vengono formaimente accetkati dall'acouirante.

L& peculiarlth delle condiziont contrattuali per
questa tipclogia 4l transazionl rende 1l processo
di riconoscimento del ricavl artlcolaio Tn
relazione atle diverse modallta dl accettazione
da parte del cliente e, pertanio,
riconoscimento del ricavi & stato ritenuto un
aspetto chiava della revislone,

Le nostre procedure di revisiona in risposta
all'aspatto chiave hanno riguardalo, tra 'altro:

+ la comprensiong del processo adottato dal
Gruppo per I iconoschmento del ricavi;

» l'analisl della raglonevolezza delle
procedure € del controfll chlave postlin
essere dal Gruppo sul riconosclimento dei
ricavi;

¢ ['esecuzione ¢ sondagol di conformita sul
controfli chiave, inclus! guelli relativi
alli'applicaziong degll accord] contrattuail

» Pesecuzione dl procedure di validita con
riferimente af ricav] contabilizzati In
prossimita della data di bilancio, tra cui
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W Gruppo fornlsce Mnformativa refativa al
criterfo di riconoscimento del ricavl nella
sezlohe “Principi contabili significativi® al
paragrate "Ricenoscimento del ricavi” del
biancio consolidato,

dell'informativa di bllanclo In relaziong al
riconoscimento del richyl,

“Recuperabliity delle attivita per imposie
antlcipate

el bilancio consolidate al 31 dicembig 2020
sono iscritte attivith per lmposte anticlpate per
Eure 1013 migilaia.

Lo attivits per impeste anticipate sono riferite
able differenze temporanze tra | valori contabill e
flscall di attivitd e passivitd iscritte In bilancio e
alte perdite fiscall ripartabllf Indefinitamente,

L.a recuperabilith dol valore contabile di talf
atlivith & sogaetia a valutazione dy parte della
Direzlone sulla base delle previsiont degll
imponibill fiscali attes! negli eserciziin cui &
prewisio i lore utillzzo.

I procass e le mbdalitd d) valutazione delia
recuperability of tail attivitd sono basati su
assunzionl complessa che per loro patura
impltcaneo I ricorso al giudizio defta Direzlone,
can particolara riferimento alla coerenza fra le
previsiont del redditl imponibifi futari attesi dalle
societd del Gruppo con ie pravisloni del businass
plan df Gruppo,

In conslderazions del ghulizlo richiesto nel
tefinire le assunziont chiave alla base delie
prevision; def reddlt! raponibill futerd, abbiamo
ritenuto che tale lematica rappresenti un
aspetto chlave della revisione,

Il Gruppo fornisce l'informativa relativa al
criterio di rilevazions e valutazione df tali
aklivith nella sezlope "Princlpi contablil
slgnificallvl” al paragrato "hmposle” del bilanclo
consolidato & nella Nota 9,

Le nostre procedure di revigiona in risposta
alfaspetto chiave hanno rigusrdaio, tra Faltre:
« {anailsi defle assunzion! plla hase delle
previsioni del reddith mpdnl bl futurt e

della joro riconcllazipyl cyn le previsiond
dasurtbiii dal piang e nokico-finanziario
di Gruppo; \
» la valutazione delle preisiond, rispetio
all'accuratezza storica o \1 ug)le precodenti;
» & verifice def calcoll gel
dalla Dlrezlone.

infine, abblamo verificato I"{Tek
defl'informativa dl bilancio @y

recuparabliith delle attivita py
antlelpate.
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Responsablitd degll amministrator! e del colfegio sindacale per il bilancio
consolldato

GH amministratort sono responsabil per [ redaziens det bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformitd agll international Financial Reporting Standards
adottat] dal'Unions Eurepea, nenché ai prowvedimenti emanatl in attuazione defl’art. @ del D, Lgs. 28
febbralo 2005, n. 38 &, ne termind pravistt dalld lagge, per quella parte del controlle interno dagll
stessi dtenula necessarla per consentire [a redazione di un bilancio che non contenga ecrori
stgnlficativi devuti a frodi o a comportamenti o eventi non Intenzlonali,

Gl amministratort seno respansablll per ta valutazione della capacith del Gruppo di continuare ad
operare come un'entith in funzionamento g, nella redazlone del bilehclo censolidato, per
rapprapriatezza deliutilizze del presupposto della continuith azlendate, nonché per una adeguata
Informativa In materia. Gll amministratori utilizzano [ presupposto della continulth azlendale nella
redaziens del hifancio consolidaio & meno che abblano valutato che sussistono 2 condiziont per la
[kl daziene delia capogrungo Fidia 5.9.4, 0 per Iinferruzione dell'attivith o non abblano alternative
realistiche a Lali scelta.

i collegio sindacale ha k responsabillta deita vigilanza, nef terminl previsti dalfa legge, sul processo di
predisposizions dellfinformativa finanzlarta del Gruppo,

Respnnsabi’iité della socletd di revisione per la revislone contablle dél bilancio
consolidato

Enostrl oblettivi sono Pacquisizione d una raglonevole sliturezza che il bilancle conselidato nel suo
camplessa non contenga errort significativi, dovut! a frodi o a coraportament! o eventl non
intenzionali, & I'emissione di una relazione di revisione che Includa i nostro gludizio, Per ragionevole
sicurazzs shintends un Hvello elevato di sleurezza che, tutlavia, non ferhisce fa gavanzia che una
revisione contabile svoita in conformitd ai principi di revisione internazionali (iS4 ltalia} individui
seMpre un grrore slgnificativo, qualora eslstente. GH errorl passono derivare da frodl ¢ da
comportament! o eventl non intenzlonall e sono considerat] significativi gualora cf si possa
raglonevoimenie atlendere chie essl, singolarrante o nel loro Insleme, siano In grado di influenzare le
decistont econemiche degli utilizzatort prese sulla base del bilanclo consolidato,

Nell'ambito della revisions contablle syolta in conformith af principl di revislone Internazionall {I5A
Halia), abllame esercltato i gludizio professionale e abblamo manlenulo lo scetticismo professionale
per titts 1a durata della revislone confabile. lnoltre:

v abbiamo identificato ¢ valulato | rischi d1 error] significativi nef bllancle consolidato, dovull a
frodi o a compoeriament! o aventl non intenzionall; abhiamo definito e svolto procedure di
revisione In risposta a tall vischi; abblamo acguisito elementi probativi sufficlenti ed
appropriat] su cul basare il nostro giudizio, 3 rischio df non individoare un errore significativo
dovato a frodl & pil elevato rispatto al rischio di non ndividuare un errore slgnificative
terivante da comportamentt od gventi non intenzionall, poiché Ja frode pud implicare
{*esistenza di collusioni, falsificazioni, omissionl intenzionalf, rappresentazionl fuorvianti o
forzatura del controlie interno;

o abdiame acquisito una comprensione del controdlo Interna rllevanie af find della revisiong
contabile allo scopo df definire procadure di revisione appropriate nellg circostanze, e non per
esprimere un giudizio sul'efficacta del controlle Interno del Gruppo;

« abblamo valutale fappropristezza dei principl contablit utilizzati nonché |a ragionevolezza
dedle stime contahill effettuate dogli amministratori @ detin refativa informativa;
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passono far sorgers dubbi significativi sulla capacita del Gruppo di conjtinuare ad cparare
coma unenltk In funsonamento. In presenza dl un'incertezza slgnificgtiva, slamo tenull a
richiamara I'attenzione nella relazione di revisione suila relativa informativa di bltancio
ovvero, qualora tale informativa sia Inadeguata, a rifletters tate circoslnza nella
formutazione del nostro givdizio, Le nostre conclusiont sone hasate sugll elementi probativi
acquisiti fino affa data deia presente relazlone. Tuttavla, evenl! o circostanze successly!
possont comportare che 1l Gruppo cessi dl operare come un'entité in fufzionamento;

+ abhlamo valulato la presentazione, la struttura e i contenuto del bilanchy consolidato nel suo
complesso, inclusa linformativa, e se il bilancie consolidato rappraesent! Ik operaxion! e ol
eventl sottostanti in modo da fornire una corratta rappresentazione.

» abblama acquisito elementi probativi sufficlent! e appropriat! suliz informazionl finanziaris
deile Imprese o delle differenti attivit¥ economiche svolie alffinterno del Gryppo per esprimere
un giudizio sul bianclo consolidato, Siamo responsablil della direzione, defiy supervisione e
detio svolgimento delfincarico 41 revisione contablile del Gruppo, Slamo gif ulicl responsabilt
def gindizio df revisione sul bilancio consolidato,

Abblamo comunicato al rasponsablll delle attivild di gavernance, identificatt ad un

YaRo appropiato
come richlesto dal principi di revistong internazional? {1SA ttalis), tra gif altri aspett!, B Nortata o la

Abbiamo fornilo al responsabill delle attivith di gevernance anche una dichiaraziong sy
abbiamo rispettato [s norme e i principl In raterfa di etica @ dlindipendenza applicabi
nelPordinamento flallano ¢ abblamo comunlcato lorg ognk situazione che possa raglo

un effetic sulla nostra Indipendenza e, ove applicabilie, Iz relative misure di salvag

Tra glf aspetil comunicat! al respansablii delle aitivitd di governance, abblamo iden "\
sono statl gl ritevant! nell‘ambito della revisione contablie de! bllanclo dell'esercizip
hanne cesttulto quindi gl espetti chiave della revisione. Abblamo descritio fali aspat)
df revislone.

quelli che
ame, che
g relazione

Altre informazicnl comunicate al sensi dell’art. 10 del Regolamento (U
537/2014

8, par. 1, del Regotamento (UE) n, 537/2014 £ che siamo rimasti indipendenti rispetto alia )
nell'esecuzione della revisione legale,

Confermiaing che Il gludizio sub bilancio consolidato espresso nella presents refazions & in linea\on
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al cotleglo sindacele, nella sva funzione di
tomitato per il controilo interno e la revisione contabile, predisposta ai sensi dell'art. 11 del citat
Regolamento.
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Relazione su altre disposizioni di [egge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera ¢), del D, Lgs. 27 gennaio 2010, n.
39 o dell'art. 123-bis, comma 4, del D, Lgs. 24 febbralo 1998, n,.58

Gl arnministrator! delld Fidla 3.p.A, sono respensabllil per la predisposizione della relazione sulla
gestiona e della relaziona sul governo suclatario e gll assettl proprietat! del Gruppo Fldia al 31
dicembre 2020, Incluse la loro coerenza-con Il refativo bilancio mn&.oltdato ¢ ia loro conformi{3 alie
norme di fege,

Abbiamo svolle |6 procedure ndicata nel principlo di revislone €5A italla) n 720B al fine di esprimere
un giudizio-sulla coerenza della relazions sulla gestione e di alcune spectitche Informazioni contenute
nalie relazione sul governo societario e gt assett proprietar] Indlcate neflart. 123-bis, comma 4, det
0. Los, 24 febbralo 1998, n. 58, con il bilaricio consolidato del Gruppo Fidia al 31 dicembre 2020 ¢
sufla conformitd delle stesse allg norme dl legye, nonché di rllasclare una dichiarazione su eventuali
erroe] sighificativi,

A nostro gludizio, B refazlone sulla-gestlone e aleune specifiche informazioni contenute nalig

. relezione sul gaverno societario e ofl assetli proprietarl sopra richlamate sono coerenti can il bilancio
consalldato tel Gruppo Fidia al 31 dicembre 2020 e seno redatie In conformits alle norme i legge,
Con riferimento alla dichiarazione.dl cul aliart. 14, c. 2, lettera ), del D. Lgs. 27 gennaio 2016, n. 39,
ritasgiata sulla base delie conoscenze ¢ della compransions deliimpresa e del refative contesto
acquisite riel corso dellfattiviia df revisioie, non abbiamo nolle da riportare,
Torine, 8 glugno 2022

EY S.pA.fl

obertg 3rossi
{Revisore Legale)
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FIDIAR S.p.A.: Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020

Conto economico (*)

fewro) L 7 Note. - Eseicizio2020 " Esercizio 201 9 (+)
- Vendite nette /_]_rm.__h 11.638.740 32.199.357
- Altri ricavi e proventi )é( \“‘"" ":‘*{’f}r\ 1.962.150 2.113.867
Totale ricavi ¢ proventi @,’éﬁ#ﬁﬁﬁgﬁ%r,};&}\ 13.600.890 34.313.404
- LS falZ
S
- Variazione delle rimanenze di prodotti finiti e prodot\ia\ Nk '*E*‘/i ) * = "
in corso di lavorazione N\, ST (689.310) 16.497
- Consumi di materie prime SITEISYT (eseTen (15.310.734)
- Costo del personale 4 \ (5.773.188) (10.241.591)
- Altri costi operativi 5 \ (4234355 (10.938.728)
- Svalutazioni e ammortamenti 6 \ (2.724.604 (1.343.246)
A
- Utile/(Perdita) delia gestione ordinaria \s4.477.330} (3.504.598)
Y
- Ripresa di valore (Svalutazione) partecipazioni 7 (4.884.151) {685.323)
- Proventif{oneri} non ricorrenti 8 \ -
\
- Utile/{Perdita) operativa .361.482) (4.189.921)
- Proventi (Oneri) finanziari 9 \\\m1 9.085) 427.556
- Utile/{Perdita) prima delle imposte (3\5 567} (3.762.365)
- Imposte sul reddito 10 \6.688 (14.174)
- Wtile/(Perdita) delle attivith in continuita (2.573.5799) (3.776.539
- Utile/(Perdita) delle attivity discontinue -
- Utile/{Perdita) dell'esercizio (9.573.879)\\\ (3.776.539)

(*} Ai sensi della Delibera Consob n, 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con i correlate sul Conto
economico della Fidia S.p.A. sono evidenziati nell” apposito schema di Conto economico rigortate nelle pagine
successive e sono ultericrmente descritti nella nota n. 31.

(**) A partire dal periodo chiusc al 31 marzo 2020 gli importi oggetto di capitalizzazione fra i costi di svi ppo sonoe rilevati
a diretta riduzione delle componenti di costo oggetto di capitalizzazione. | dati relativi al periodo precddente sono stati
opportunamente riclassificati per un’ esposizione pill omogenea di tali voci.
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FIDIA S.p.A.; Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020

Conto economico complessivo (*)

Utile/{Perdita) dell'esercizio (A) {9.574} (3.777)

Altri Utili/(Perdite) complessivi riclassificabili successivamente a conto

economico:
UtiliA{Perdite) sugli strurmenti di copertura di flussi finanziari {cash flow hedge) 61) (142)
Effetto fiscale relativo agli Altri Utili/{Perdite) complessivi riclassificabili 14 34

successivamente a conto economico

Totale Altri Utili/(Perdite) complessivi riclassificabili successivamente a (47) (108)
conto economico, al netto dell'effetto fiscale (B1) :

Aliri Utili/(Perdite) complessivi non riclassificabili successivamente a conto

econamico:
Utili/(Perdite) attuariali dei piani a benefici definiti 40) (5%
Effetto fiscale relativo agli Altri Utili/{Perdite) complessivi non riclassificabili a 10 14

conto economico

Totale altri Utili/(Perdite} complessivi non riclassificabili successivamente {30) (45)
a conto economico, al netto dell'effetto fiscale (B2)

Totale Altri Utili/{Perdite) complessivi, al netto dell’effetto fiscale {77) (153)
(B=([B1)+(B2)

A partire dal periodo chiuso al 31 marzo 2020 gli importi oggetto di capitalizzazione fra i costi di sviluppo sona rilevati a
diretta riduzione delle componenti di costo oggetto di capitalizzazione. | dati relativi al periodo precedente sono stati
opportunamente riclassificati per un’esposizione pitl omogenea di tali voci.

146 - Fidia S.p.A.




FIDIA S.p.A.: Bilancio d'esercizio a! 31 dicembre 2020

Situazione patrimoniale e finanziaria (*)

! {atiro) "'Note “31-dlic<20. 31-die19.
ATTIVO ' '
ATTIVITA' NON CORRENTI
- Immahili Impiant @ macchinari i1 9.019.365 10.048.938
- Immobilizzazioni immateriali 12 1.962.352 2,596,342
- Partecipazioni 13 6.646.104 11.313.799
- Altri crediti e attivitd non correnti 14 40,182 170.521
- Attivitd per Imposte anticipate 10 433.603 426.184
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 18.101.607 24,555,784
ATTIVITA' CORRENTI
- Rimanenze 15 9.177.626 11.263.318
- Crediti commerdiali 16 3.525.430 6.806.229
- Crediti per imposte correnti 17 306.595 457.144
- Altri crediti e attivitd comenti 17 2.199.718 1.941.763
- Altre attivit finanziatie correnti 18 120.0C0 120.605
- Disponibilitd fiquide e mezzi equivalent 19 1.373.216 933.653
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 16,702, 585 21 522 71 2

| TOTALE ATTIVO N T EEE R '34.804191° 1 461078,496

LY
PASSIVO AV
PATRIMONIO NETTO \
- Capitale socizle 5.123.000 5.123.000
- Riserva cla sovrapprezzo azion| 1.239.693 1.239.693
- Riserva legale \ K 882.831 882.831
- Riserva per azioni proprie In partafoglio 45.523 45.523
- Riserva straordinaria 2072.054 309.054
- Riserva cash flow hedge \\\ -217.938 ~170.722
Ut (Perdite) a nuovo AN 3.234491 512049
- Azioni proprie WY -45.523 -45.523
- Riserva utili su cambi non realizzati \\ \\ 8.022 8.022
- Utlli (Perdite} iscritti direttarnente a patimonio netto \\ \\ 224972 -194.641
- Utile (Perdita) dell'esercizio \P ‘\ £573.879 -3.776539
TOTALE PATRIMONIO NETTO \J 20 -5.688.680 3.962.748
PASSIVITA' NON CORRENTI \
- Altri debiti @ passivith non correnti \ 21 362.683 209.648
- Trattamento di fine rapporto 22 2114374 2.158.698
- Altre passivita finanziarie non corrent! 23 291,270 229.606
- Passivita finanziarie non correnti oy 24 5.840.953 6.678.836
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI \\\\ 8.609.280 9.276.789
PASSIVITA’ CORRENTI Y
- Passivita finanziarie correnti \2\ 8.522.568 10.917.129
- Debiti commerciali 250 14.443.634 15.620.353
- Debiti per impeste correnti 26 \ 582,512 350,371
- Altri debiti e passivith correnti 26 7.590.983 4.858.561
- Fondi per rischi ed oneri 27 743.895 1.092.545
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI \31.883.591 32.838.959
TOTALE PASSIVO k.7 804 191; UL a, 073 496.:

{*) Ai sensi della Dellbera Consob n. 15519 del 27 Iugllo 2006 gli eﬁettl de| rapporti con pa i correlate sulla situazione
patrimoniale e finanziaria della Fidia S.p.A. sono evidenziati nell’ apposito schema di situazionk patrimoniale e finanziaria

riportato nelle pagine successive a sono ulteriormente dascritti nelia nota n. 31,
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FIDIA S.p.A.: Bilancio d’ esercizio al 31 dicembre 2020
Rendiconto finanziario (*)
mighaladieuro) " - s T e 20 s e
A} Disponibilith e mezzi equivalenti all'inizio dell'esercizio {1.987) 106
B) Disponibilith generate (assorbite) dall'attivith operativa
- Risuhiate netto dell'esercizio {9.574) B.777)
- Ammortamenti e svalutazione immabilizzazioni materiali ed immateriali 1.931 1.313
- Minusvalenze (plusvalenze) nette da alienazioni di immebilizzazioni materiali (5) -
“Svalutazione (riprese di valore) di partecipazioni 4.668 685
- Variazione netta del fondo trattamento di fine rapporto {45) {31)
- Variazione netta det fendi rischi ed oneri (349) (204)
-Variazione netta {attivitd) passivita per imposte {anticipate} differite (8} 34
Variazione netta del capitale di esercizio:
- crediti 3.303 6,808 )
- rimanenze 2.085 908
- debiti {*) 1.943 {4.524) v
3.949 1144
C) Disponibilith generate (assorbite) dall'attivita di investimento
nvestimenti in:
immobilizzazion materiali {78) {146)
immabilizzazioni immaterali 4 {305) {562) R
Partecipazionl - {154)
Realizzo della vendita di: i
Immobilizzazioni materiali 121 (95) ”
(262) (957) )
D} Disponibilitd generate {assorbite) dall'attivita di finanziamento
- Variazione netta delle altre atiivith e passivitd finanziarie correnti e non 62 262 .
- Nuovi finanziamenti 2339 7.011
- Rimboarsi di finanziamenti (***} 4.718) {9.400}
-Variazione riserve {77 {153}
Totale (2.394) (2.280)
E) Variazione netta delle disponibilitd monetarie 1.293 (2.093)
F) Disponibilit e mezzi equivalenti a fine esercizio {694) {1.987)
Dettaglio delle disponibilita e mezzi equivalenti:
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 1.373 934
Conti coimenti passivi bancari (2.067) (2.921)
{694} {1.987)
{*) Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parti correlate sul Rendiconto finanziario della
Fidia S.p.A. sono evidenziati nell’ apposito schema di Rendiconto finanziarlo riportato nelle pagine successive.
(**} di cul imposte pagate 0 migliaia di suro
{**) di cui interessi pagati 358 migliaia di euro
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FIDIA S.p.A.: Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020

Conto economico

ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27

" (mighaia di eure) 7. " Lo

luglio 2006

:Ese

- Vendite nette 1 11.639 5.244 32199 10.698
- Altrl ricavi e proventi 2 1.962 760 2114 795
Totale ricavi e proventi 13.601 34.313
- Variazione delle rimanenze di prodotti finiti e (689)
prodotti in corso di lavorazione 17
- Consumi di materie prime 3 (4.657) &) (15.311) (34)
- Costo del personale ‘ 4 (5.773) (240) (10.242) (464)
- Altri costi operativi 5 (4.234) (610 (10.939) (2.456)
- Svalutazioni-e'é_ﬁin'iortamenﬂ= ‘ 6 (2.725) {1.343)
- Utile/{Perdita) della gestione ordinaria (4.477) (3.505)
- Riprgsa dj vq!ore (Svalutazione) di 7 (4.884) (685)
partecipazioni
- Proventif{oneri) non ricorrenti 8 - -
- Utile/(Perdita) operativa (2.361) (4.190}
- Proventi {Oneri) finanziari 9 (219 77 427 1.061
- Utile/(Perdita} prima delle imposte (9.580) (3.763)
- Imposte sul reddito 10 7 {14)
- Utile/(Perdita) delle attivita in continuita {9.574) (3.777)
- Utile/{Perdita) delle attivitd discontinue - -
~ Ltile/{Perdita) dell'esercizio {2.574) (3.777)

A partire dal periodo chiuso al 31 marzo 2020 gli importi oggetto di capitalizzazione fra i costi di sviluppo sono rilevati a
diretta riduzione delle componenti di costo oggetto di capitalizzazione. | dati relativi al periodo precedente sono stati
opportunarmente riclassificati perun’ esposizione pili omogenea di tali voct.
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FIDIA S.p.A.: Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020

Situazione patrimoniale e finanziaria

al sensi della Delll:lera Eunsub n. 15519 del 27 !uglm EUDE

s dos Moro| | Sdnbre - Dlapuni Sdunbre | Diap
ATTVO - ' '

ATTIVITA' NON CORRENTI

- Impianti e macchinar 1 2.019 76 10.049 76
- Immobilizzazioni immateriali 12 1.962 2.596

- Partecipazioni 13 6.646 11.314

- Altri crediti e attivith non correnti 14 AC Pl 71

- Attivitd per imposte anticipate 10 434 PN

TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 18.101 ISy 4}\\ oY

ATTIVITA' CORRENTI [ f Gnd L DY BV E

- Rimanenze 15 2.178 \ ‘5 f ™ )

- Crediti commerciall 16 3.526 Ploss XDk o/ * 2.566
- Credlti per imposte correnti 17 307 ﬁdé‘@\;\ R

-~ Altri crediti & attivitd correnti 17 2,200 \ NS 1.597
- Altre attivita finanziarte correnti 18 120 21 121
- Disponibilita liquice e mezzi equivalenti 19 1.373 934

TOTALE ATI"IVITA' CORRENTI 16.704 21.523

PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

- Capitala sociale 5.123 5.123

- Riserva dla sovrapprezzo azioni 1.240 1.240

- Riserva legale 883 883

- Riserva per azioni proprie in portafoglio 46 45

- Riserva straordinaria 309 \ \‘\ 09

- Riserva cash flow hedge (218) \\ \\ {171}

- Utili (Perdite) a nuovo (3.235) \ 542

- Adioni proprie (45) \ (46)

“Riserva utili su cambio non realizzati 8 8

;g:tilci) (perdite) iscritti direttamerite a patrimenio (225) \g (194)

- Utle (perdita) dell'esercizio (9.574) ) (3.777)

TOTALE PATRIMONIO NETTO 20 {5.689) % 3.963

PASSIVITA' NON CORRENTI LY

- Altri debiti e passivitd non correnti 21 343 *\ 209

- Trattamento di fine rapporto 22 2114 N\ 2159

- Altre passivitd finanziarle non correnti 23 291 (\ 230

- Passivitd firanziarie non correntl 24 5,841 \‘\ 6.679

TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 8.609 \ 9.277
“PASSIVITA’ CORRENT) \

- Passivita finanziarie correnti 24 8.522 2052 10\91 7 2.272
- Debiti commerciali 25 14.444 5.658 15.5@0 5.391
- Debiti per imposte correnti 26 582 359

- Altri clebiti e passivita correnti 2 7.591 1079 4.859\ 833
- Fondi per rischi ed oneri 27 744 1,093 \

TOTALE PASSIVITA' CORRENT) 31.883 32, ésa_)
TOTALE PASSIVO S 34.805 . - 46 079

Bilancic d'esercizio - 151




FIDIA S.p.A.: Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020

Rendiconto finanziario

A) Dispenibilita e mezzi equivalenti all'inizio dell'esercizio

106

B) Disponibilita generate (assorbite) dall’attivith operativa
- Risultato netto dell'esercizio (3.574) (3.777)
- Ammortamenti e svalutazioni immohbilizzazioni materiali ed immateriali 1.931 1.313
- Minu‘sv'alenze {plusvalenze) nette da alienazioni di immobilizzazioni ) )
materiali
Svalutazione (riprese di valore) di partecipazioni 4,668 685
- Vartazione netta del fondo trattemento di fine rapporto (45) (31
- Variazione netta dei fondi rischi ed oneri . _ (49) (204)
-Variazione netta {attivitd) passivitd per impbste (anti“éipaﬁe} differite {8} (34
Variazione netta del capitale di esercizio:
- crediti ) 3.303 981 6,808 279)
- fimanenze 2.085 %08
- debiti (*) 1.943 512 {4.524) 896
' 3.949 144
C) Disponibilith generate {assorbite) dall'attivith di investimento
-Investiment] in:
immobilizzazioni materiali 78) (146)
immohilizzazioni immateriali (305) (562)
Partecipazioni - (154)
-Realizzo della vendita di:
immobilizzazioni materiali 121 (@5}
(262) (957}
D) Disponibilits generate {(assorbite) dall'attivita di finanziamento
- Variazione netta delle altre attivitd e passivita finanziarie correnti e non 62 1 262 121
- Nuovi finanziamentl 2.339 30 7.011 556
- Rimborsi di finanziamenti {*) {4.718) 518 (9.400) (101}
- Variazione riserve 77 (153)
(2.394) (2.280)
E) Variazione netta delle disponibilith monetarie 1.293 (2.093)
F) Disponibilita e mezzi equivalenti a fine esercizio {694 {1.987)
Dettaglio delle disponibilitd e mez equivalenti:
Disponibilita liguide e mezzl equivalent 1.373 934
Contl correnti passivi bancari (2.067) (2.921)
(694) {1.987)

{*} di cui imposte pagate 0 migliaia di euro
(**) di cui interessi pagati 358 migliaia di euro
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Nota Integrativa al bilancio d’'esercizio

INFORMAZIONI SOCIETRRIE

La Fidia S.p.A. & un ente giurdico organizzato secondo I'grdinamento della Repubblica ltaliana ed & la Societa
Capogruppo che detiene direttamente le quote di partecipaziofie al capitale nelle societd del Gruppo Fidia.

La Societa ha sede in San Mauro Torinese (Torino), ltalia.

Il bilancic d'esercizio al 31 dicembre 2020 & composto dal Conto Economico, dal Conto Economico Complessivo, dalla
Situazione Patrimoniale e Finanziaria, dal Rendiconto Finanziarjo, dal Prospetto delle variazioni del Patrimonio netto e
dalla Nota Integrativa. La sua pubblicazione & stata autorizzata da parte del Consiglio di Amministrazione della societd in
data 20 maggio 2022.

il bilancio d'esercizio della Fidia S.p.A. & redatto in euro, che & [y moneta corrente dell'economia in cui opera la societa.

! prospetti di conto economico e della situazione patrimoniale e finanziaria sono presentati in unitd di euro, mentre il

nella nota integrativa sono presentati in migliaia di euro.

La Fidia S.p.A. in qualita di Capogruppo, ha inoltre predispost¢.
2020, N

PRINCIPI CONTABILI SIGNIFICATIVI

Principi per la predisposizione del bilancio

Il bilancio d'esercizio 2020 rappresenta il bilancio separato della \fapogruppo Fidia S.p.A. ed & stato predisposto in
conformita ai Principi Contabili Interazionali (*IFRS”) emessi dall’INernational Accounting Standards Board {*IASB”) e
omologati dall'Unione Europea, nonché dei provvedimenti emanatifin attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/2005. Per
IFRS si intendono anche tutti i principi contabili internazionali rivigti ”IAS") tuttora In vigere, nonché tutti | documentl

Yentemente denominato International Financial

del concordato, subordinato alla formale ormologa da parte del TribuRale\&\all'avverarsi delle previsioni contenute nel
piano concordataric e pertanto sussistono owvie significative incertezze §rca\g\capacita di Fidia di centinuare ad operare
sulla base del presupposto della continuita aziendale.

Ciononostante, gli amministratori hanno predisposto il bilancio d'esercizi{¥
continuazione dell'attivith aziendale sulla base dei seguenti elementi:

31 dicembre 2020 nella prospettiva della

» la Proposta & stata approvata dalla maggioranza dei creditori aventi d

tto, avendo raggiunte il quorum richiesto
ex lege; :

» |'omologa del Piano concordatario da parte del Tribunale competen \5\ ritenuta ragionevolmente probabile,
anche in considerazione dell’ approvazione del Piano da parte del Cojjitato dei creditori sociali, come sopra

menzionato; \

+ il piano industriale predisposto dalla Societd per il periodo 2021-202vede un recupero di volumi e di
redditivita con i relativi benefici sui flussi finanziari; \

+ la Relazione ex art. 172 L.F. ha valutato positivamente le assunzioni princip
sottostante il percorso ristrutturativo della Societa e dunque la prospettiva di od
Piano di concordato presentato dalla Societa. | Commissario Giudiziale stesso Ry
bilancio al 31.12.20 in sede di Relazione ex art. 172 L.F.;

alla base del piano industriale
Ruitd, elemento inscindibile del
\yspicato [ approvazione del
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o lofferta di investimento ed il collegato Investment Agreement sottoscritti dagli investitori per I'immissione di
nuova finanza mediante l'esecuzione di un aumento di capitale e la sottoscrizione del prestito obbligazionario
convertibile (per un inienzione complessiva di Euro 12.000.000, di cui Euro 4.000.000 destinati all'implementazione
del piano industriale e all’ efficientamento della continuita aziendale) risulta ancora valido ed efficace, oltre che
validamente garantito dalla set garantuale aggiornata in sede di adunanza dei creditori da parte degli investitori;

» nell'esercizio 2020, ed in particolare durante la pendenza della procedura prenotativa, la Societd ha proseguito
attivita aziendale in termini di ordinaria amministrazione con il prioritario fine di preservare la continuita aziendale.
In particolare, a valle di questo periodo, Fidia ha rappresentato e dimostrato di realizzare una gestione operativa
(pur non scevra da fisiologiche difficolta) con I’ effetto complessivo di non assorbire, ma generare liquidita;

o negli esercizi 2021 e 2022, la Societd ha registrato un netto miglioramento dei trend economici e finanziari
generali, in discontinuita con il periodo 20162019, anche per &ffetto dell” ancora parziale implementazione del
piano industriale sottostante il percorso ristrutturativo, Il quale avra piena esecuzione solo all'esito della procedura
concorsuale attuatmente ancora pendente.

| benefici attesi nel Piano concordatario relativi sia dlla.gestione ordinaria dell'attivitd sia agli effetti patrimoniali e finanziari
correlati all'esecuzione del Piano stesso in relaziong allo stralcio dei debiti e ai prospettati aumenti di capitale sono attesi
ripristinare |'equilibrio patrimonaile e garantire la copertura delle obbligazioni finanziarie della Societd per un orizzonte
temporale di almeno 12 mesi dalla data di approvazione del presente progetto di bilancio.

La Fidia S.p.A., sulla base del risultato netto defl‘esercizio 2020, presenta un patrimonio negativo di Euro 5.689 migliala.
In relazione alle disposizioni contenute nel Codice Civile per tali fattispecie gli amministratori, prendendo atto delle
previsioni di cul all'art 182-sexies della.LF. (che sospende gli effetti dell'articolo 2447 CC), in relazione al comma 1 dell'art
2446 C.C., provvederanno alle opportune azioni nell'ambito dell’assembela convocata per I'approvazione del bilancio
d'esercizo. Gli amministratori ritengono inoltre che, sulla base dei benefici attesi dallo stralcio dei debiti ammessi alla
procedura concorsuale, all'avwenuta omologa del Piano concordatario, & previsto il riassorbimento delle perdite
nell'esercizio di omologazione del Plano (2022) ed il ripristino dell‘equitibrio patrimoniale.

Schemi di bilancio

La societd presenta il conto economice per natura di spesa, forma ritenuta pill rappresentativa rispetto alla cosiddetta
presentazione per funzione. La forma scelta &, infatti, conforme con le modalita di reporting intemo e di gestione del
business.

Nel contesto di tale conto economico per natura, al'intemo dell'Utile/(Perdita) operativa, & stata identificata in mado
specifico I'Utile/(Perdita) della gestione ordinaria, separatamente da quei proventi ed oneri derivanti da operazieni non
ricorrenti nella gestione ordinaria del business, quall gli oneri di ristrutturazione, le (svalutazioni)/riprese di valore di
elementi dell'attivo ed eventuali altri proventi/{oneri} definiti atipici in quanto assimilabili ai precedenti. In tal modo si
ritiene di consentire una migliore misurabilita dell'andamento effettivo della normale gestione operativa, fermo restando
il fatto che si fornisce specifico dettaglio degli oneri e proventi rilevati nella gestione atipica.

La definizione di atipico adottata dalla societa differisce pertanto da quella identificata dalla Comunicazione Consob del
28 luglio 2006, secondo cui sono operazioni atipiche e/o inusuali quelle operazioni che per significativita/rilevanza, natura
delle controparti, oggetto della transazione, modalitd di determinazione del prezzo di trasferimento e tempistica
dell'accadimento  {prossimitd alla chiusura dell’'esercizio) possono dare luogo a dubbi in ordine: alla
correttezza/completezza delliinformazione in bilancio, al conflitto d'interesse, alla salvaguardia del patrimonio aziendale,
alla tutela degli azionisti di minoranza.

Con riferimento alla situazione patrimoniale e finanziaria & stata adottata la forma di presentazione mista della distinzione
tra “non corrente e corrente”, secondo quanto previsto dallo IAS 1.

Il rendiconto finanziario & stato redatto applicando il metodo indiretto.

Si precisa, nfine, che con riferimento alla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 in merito agli schemi di bilancio,
sono stati inseriti specifici schemi supplementari di conto economico, situazione patrimoniale e finanziaria e rendiconto
finanziario con evidenza dei rapporti significativi con parti correlate, al fine di non compromettere la leggibilita
complessiva degli schemi di bilancio. :
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Immobili, impianti e macchinari

Costo

Gli impianti e i macchinari sono valutati al costo di acquisto o di produzione, al netto degii ammortamenti accumulati e
di eventuali perdite di valore e non sono rivalutati. Nel costo sono compresi gli eneri accessori e i costi diretti necessari
a rendere |'attivita disponibile per {'uso ed i costi indiretti, per la quota ragionevolmente imputabile agli stessi.

| costi sostenuii successivamente all’acquisto sono capitalizzati solo se incrementana i benefici economici futuri insiti nel
bene a cui si riferiscono. Tutti gli altri costi sono rilevati a conto economico quando sostenuti.

%@fﬁ@?@?ﬁve!so i quali sono sostanzialmente trasferiti sulla

Le atfivita possedute mediante contratti di leasing fin
CDROSCIT
: y

Societa tutti i rischi ed i benefici legati alla proprieta, g
inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi d

noscitlte cdine attivitd della Sacietd al loro fair value o, se
ﬁ%@a Facorrispondente passivita verso il locatore &

ratappeikando il criterio e le aliquote sotto indicati
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Ammortamento - .

L'ammortamento & calcolato in base ad un criterio a quotdbes ih # uple stimata delle attivit, come segue:

lDescrlzmne : i B . Allquote ammortamento

Fabbricato O 500%
Costruzioni leggere \ 5,00%
Impianti generici & specificl \ 12,50%
Macchinari o\ 6,67% /15,00%/48,11%
Attrezzatura industriale e commerciale \\\ 20,00% /25,00%
Macchine elettroniche di ufficio \\\ 20,00%
Mobili e aredi d'ufficic Q \ 6,67%
Carrelli elevatori/mezzi di trasporto interno \'{ \ 20,00%
Automezzi N 25,00%

Oneri finanziari

Gli oneri finanziari direttamente imputabili all'acquisizione, alla costruzione \\‘ A broduzione di un bene che richiede un periodo
' ‘p\ del bene stesse. Tutti gli altri oneri finanziari
a\finanziari sono costituiti dagli interessi e dagli

Jpno iscritte all’attivo, secondo quanto
itd genererd benefici economici futuri

Immobilizzazioni immateriali
W

Le attivitd immateriali a vita utile definita acquistate o prodette intername
disposto dallo |1AS 38 ~ Attivita immateriali, quando & probabile che l'uso de
e quando il costo dell'attivitd pud essere determinato in mode attendibile.

le principali categorie di attivita immateriali detenute dalla Societd sono rappresy
internamente, da diritti di utilizzo di Know How, da software e da licenze.

| software e le licenze sono ammortizzati in cingue anni.

| costi di sviluppo sestenuti in relazione ad un determinato progetto sono rilevati e attivitd immateriali quando la
Societd & in grado di dimostrare: la possibilita tecnica di completare I'attivitd immatye, di modo che sia disponibile
allutilizzo ¢ alla vendita; Fintenzione di completare I'attivita e la propria capacita ed zione di utilizzarla o venderla;
le modalita con cui I'attivita generera benefici economici futuri; la disponibilitd di risordper completare I'attivita e la
capacita di valutare in modo attendibile il costo attribuibile all‘attivita durante lo sviluppo.

Dopo la rilevazione iniziale, le attivita di sviluppo sono valutate al costo decrementato deglia -\ rtamenti o delle perdite
di valore cumulate. L'ammortamento dell’attivita inizia nel momento in cui lo sviluppo & cdmpletato e l'attivita &
disponibile all'uso, Le attivith di sviluppoe sono ammortizzate con riferimento al periodo dei bengfici attesi. Durante |l
periodo di sviluppo I'attivita & oggetto di verifica annuale dell’'eventuale perdita di valore {impairmeN test).

Non sussistono attivith immateriali a vita utile indefinita.
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Perdite di valore delle attivita

Se esiste un'evidenza di perdita di valore, il valore contabile delle attivita & ridotto al relativo valore recuperabile inteso
come il maggiore tra il fair value al netto dei costi di vendita ed il suo valore d'uso.

Quando non & possibile stimare il valore recuperabile di un singolo bene, la societa stima il valore recuperabile dell'unita
generatrice di flussi di cassa cui il bene appartiene.

| valore d'uso di un‘attivita & calcolato attraverso la determinazione del valore attuale dei flussi finanziari futuri stimati, al
lordo delle imposte, applicando un tasso di sconto, ante imposte, che riflette le valutazioni correnti di mercato del valore
temporale del denaro e dei rischi specifici dell'attivitd. Una perdita di valore & iscritta se il valore recuperabile & inferiore
al valore contabile. :

Quando, successivamente, una perdita-su attivitd, diversa dall‘avviamento, viene meno o si riduce, il valore contabile
dell'attivitd o dell'unitd generatrice di flussi finanziari & incrementato sino alla nuova stima del valore recuperabile e non
pud eccedere il valore che sarebbe stato determinato se non fosse stata rilevata alcuna perdita per riduzione di valore. Il
ripristine di una perdita di valore & iscritto immediatamente a conto economico.

Strumenti finanziari

Presentazione

Gli strumenti finanziari detenuti dalla Societd sono inclusi nelle vaci di bilanclo di seguito descritte.
La voce Partecipazioni include le partecipazioni in societd controllate, collegate e in altre imprese.
Gli Altri crediti e attivitd non correnti includono i crediti a medio-lungo termine e i depositi cauzionali.

Le attivitd finanziarie correnti includono i crediti commerciali, gli altri crediti e attivith correntl e le altre atiivita finanziarie
correnti (che includono 1l fair value positivo degli strumenti finanziari derivati), nonché le disponibility e mezzi equivalenti.
In particolare, la voce Disponibilith e mezzi equivalenti include i depositi bancari e titoli ad elevata negoziabilita che
possono essere convertiti in cassa prontamente e che sono soggetti ad un rischio di variazione di valore non significativo.

Le passivita finanziarie si riferiscono ai debiti finanziari, nonché alle altre passivita finanziarie {che includong il fair value
negativo degli strumenti finanziasri derivati}, ai debiti commerciali e agli altri debiti.

Valutazione

Partecipazioni

Le imprese controllate sono le imprese su cui la societa esercita il controllo, owero quelle per cui la societa detiene validi
diritti che gli conferiscono la capacita attuale di dirigere le attivitd rilevanti, ossia le attivita che incidono in manijera
significativa sui rendimenti dell’entitd oggetto di investimento,

Le imprese collegate sono le imprese nelle quali la Societa esercita un'influenza notevole, cosi come definita dallo IAS 28
- Partecipazioni in collegate, ma non il controllo o il controllo congiunto, sulle politiche finanziarie ed operative.

Le partecipazioni in altre imprese includono le attivita finanziarie non correnti e non destinate ad aftivitd di trading.

La differenza positiva, emergente all'atto dell'acquisto, tra il costo di acquisizione e la quota di patrimenio netto a valori
cotrenti della partecipata di competenza della Societa &, pertanto, inclusa nel valore di carico della partecipazione.

Le partecipazioni in imprese controllate e collegate sono iscritte al costo rettificato in presenza di perdite di valore.

In applicazione del metode del costo, le partecipazioni vengono assoggettate a test di impairment ogni qualvolta vi sia
un'obiettiva evidenza di perdita di valore della partecipazione per effetto di uno o pilt eventi intervenuti dopo l'iscrizione
iniziale della stessa che abbiano un impatto sui flussi futuri di cassa della partecipata e sui dividendi che la stessa potra
distribuire. In questi casi, la svalutazione viene determinata come differenza tra il valore di carico della partecipazione e il
suo valore recuperabile, normalmente determinato sulla base del maggiore tra valore in uso e il fair value al netto dei
costi di vendita.

Ad ogni periodo, la Societd valuta se vi sono obiettive evidenze che una svalutazione per impairment di una
partecipazione iscritta in esercizi precedenti possa essersi ridotta o non sussistere pili. In questi casi, viene rideterminato
il valore recuperabile della partecipazione e, se del caso, viene ripristinato il valore di costo della stessa.

Nel caso I'eventuale quota di pertinenza della Societa delle perdite della partecipata ecceda il valore contabile defla
partecipazione e la Societd abbia I'obbligo di rispondeme, si procede ad azzerare il valore della partecipazione ¢ la quota
delle ulteriori perdite & rilevata come fondo nel passivo. Qualora, successivamente, la perdita di valore venga meno o si
riduca, & rilevato a conto economico un ripristino di valore nei limiti del costo.

Le partecipazioni in altre imprese minori, costituent! attivita finanziarie non correnti, per le quali non & disponibile una
quotazione di mercato e il cui fair value (valore equo} non pud essere misurato attendibilmente, sono iscritte al costo,
eventualmente svalutato per perdite di valore.
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Crediti commerciali, altri crediti e attivitd correnti e non correnti

| crediti commerciali e gli altri crediti e attivitd correnti e non correnti, ad eccezione delle attivitd derivanti da strumenti
finanziari derivati sono inizialmente rilevate al fair value, che coincide in genere con il costo di acquisto al netto degli
oneri accessori. Successivamente tali attivita sono esposte al costo ammortizzato utilizzando il metodo dell'interesse
effettivo ed esposte al netto delle perdite sulle somme ritenute inesigibili, iscritte in appositi fondi svalutazione rettificativi.
Il valere originario dei crediti & ripristinato negli esercizi successivi nella misura in cui vengano meno | motivi che ne hanno
determinato la rettifica.

Quando le attivita finanziasie non hanno una scedenza prefissata, song valutate al coste. | crediti con scadenza superiore
ad un anno, infruttiferi o che maturano interessi inferiori al prEkEElA SSnBattualizzati utilizzando i tassi di mercato.
Ll

salla data di effettuazione dell'operazione,

8l cambi Imputati al conto economico.
-

Disponibilita liquide

Sono iscritte al valore nominale.

| debitl finanziarf (correnti e non correnti), i debiti commercialj e gli altri debiti sono Iscritti, in sede di prima rilevazione in
bilancio, al loro fair value (normalmente rappresentato dal\costo dell’operazione che le origina), inclusivo dei costi
accesseri alla transazione.

Successivamente, ad eccezione degli strumenti finanziari derivati, le passivitd finanziarie sono esposte al costo
ammortizzato utilizzande il metedo dellinteresse effettivo.

Le eventuali passivita finanziarie a tassc fisso coperte da strumeyti derivati sono valutate secondo le modalita stabilite
per 'hedge accounting, applicabili al fair value hedge: gli utili e\e perdite derivanti dalle successive valutazioni al fair
value, dovuti a variazioni dei tassi d'interesse, sono rilevati a cofy; §conomico e sono compensati dalla porzione efficace
della perdita o dell'utile derivante dalle successive valutazioni al*fx\

Strumenti finanziari derivati

Gli strumenti finanziari derivati sono utilizzati dalla Societa solamb
di tasso di interesse (Interest Rate Swap e Interest Rate Cap) ed
per copertura rischio doilaro sulle vendite).

ron I'intento di copertura, al fine di ridurre il rischio
almente di cambio (contratti di vendita a termine

Tutti gli strumenti finanziari derivati sono misurati al fair value, comg's ’lito dal principio contabile IFRS 9.

¢ larelazione di copertura consiste solo di strumenti di copertura

« all'inizio della refazione di copertura vi & una designazione e docy zione formale della relazicne di copertura,
degli obiettivi dell'entita nella gestione del rischio o della strategiafell dffettuare la copertura. La documentazione
deve includere l'individuazione dello strumento di copertura, cd@slémento coperto, della natura del rischio
coperto e di come I'entitd valuterd se la relazione di copertura sqgdisfi i requisiti di efficacia della copertura

{compresa la sua analisi delle fonti di inefficacia della copertura e di coRge essa determina il rapporto di copertura);
ko copertura:

i.  vi & un rapporto economico tra l'elemento coperto e lo strum
B6.4.4-B6.4.6);

ii.  leffetto del rischio di credito non prevale sulle variazioni di ViR
economico (cfr. paragrafi B6.4.7-B6.4.8);

Wo di copertura (cfr. paragrafi
\

e rsultanti dal rapporto
iii. il rapporto di copertura della relazione di copertura & lo stesso di quellultante dalla quantita
dell'elemento coperto che l'entita effettivamente copre e dalla quanid\dello strumento di
copertura che l'entita utilizza effettivamente per coprire tale quantitd ¥i glemento coperto.
Tuttavia, tale designazione non deve riflettere uno squilibrio tra le ponderazigni dell'elemento
coperto e dello strumento di copertura che determinercbbe l'inefficacia deMa copertura (a
prescindere dal fatto che sia rilevata o menc) che potrebbe dare luogo a un risultatdcontabile che

sarebbe in contrasto con lo scope della contabilizzazione delle operazioni di cdpertura (cfr.
paragrafi B6.4.9-B6.4.11).
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Le relazioni di copertura ammissibili sono le seguenti:

e copertura di fair value (fair value hedge): copertura dell'esposizione contro le variazioni del fair value {valore equo)
dell'attivitd o passivita rilevata o impegno irrevocabile non iscritto, 0 una componente di tale elemento, che &

attribuibile a un rischio particolare e potrebbe influenzare |'utile (perdita) d'esercizio;

«  copertura di flussi finanziari (cash flow hedge): copertura deli‘esposizione contro la variabilita dei flussi finanziari
attribuibile a un particolare rischio associato con tutte le attivita o passivita rilevate o una loro componente (qualk
tutti o solo alcuni pagamenti di interessi futuri su un debito a tassi variabil)) o a un'operazione programmata

altamente probabile e che potrebbe influire sull'utile (perdita) d'esercizio;

¢+  copertura di un investimento netto in una gestione estera come definito nello 1AS 21.

Per quanto concerne le coperture di cash flow hedge, utilizzate dal Gruppo Fidia, fintanto che risultano soddisfatti i criteri

di ammissibilita, a copertura degli strumenti finanziari deve essere contabilizzata come segue (cfr. 6.5.11):

i

ifi.

iv,

Se uno strumento di copertura o una relazione di copertura vengono chiusi, ma I'operazione oggetto di copertura non si
& ancora realizzata, gli utili e le perdite cumulat], fino quel momento iscritti nella riserva di cash flow hedge, sonc rilevati
a conto economico in correlazione con la rilevazione deglli effetti economici dell'operazione coperta. Se I‘'operazione
oggetto di copertura non & pill ritenuta probabile, gli utili o le perdite non ancora realizzati e sospesi nella riserva di cash

la componente separata di patrimonio netto associata all'elemento coperto (riserva di cash flow
hedge) & rettificata al minore importo tra i seguenti importi in valore assoluto: i) utile o perdita
cumulati sullo strumento di copertara dall'inizio della copertura; 1i) variazione cumulata del fair
value (valore equa) {al valore attuale) dell'elemento coperto {ossia il valore attuale della variazione
cumulata dei flussi finanziari futuri attesi coperti) dall'inizio della copertura;

la parte di utile o perdita sullo strumento di copertura che risulta essere una copertura efficace
(ossia la parte che & compensata dalla variazione della riserva per la copertura dei flussi finanziari
calcolata conformemente alla lettera a) deve essere rilevata nelle altre componenti di conto
economico complessivo;

eventuali utili o perdite residui sullo strumento di copertura (o gli utili © le perdite necessari a
compensare |a variazione della riserva di cash flow hedge calcolata conformemente alla lettera a)
rappresentano la parte inefficace della copertura che deve essere rilevata nell'utile (perdita)
d'esercizio; '

Iimporto accumulato nella riserva per |a copertura dei flussi finanziari conformemente alla lettera
a) deve essere contabilizzato come segue: i) se un'operazione programmata coperta comporta
successivamente la rilevazione di un'attivith o passivita non finanziaria, o un'operazione
programmata coperta per un'attivita o passivita non finanziaria diventa un impegno irrevocabile al
quale si applica la contabilizzazione delle operazioni di copertura di fair value (valore equo), la
socleta deve eliminare detto importo dalla riserva per a copertura dei flussi finanziari e includerlo
direttamente nel costo iniziale, o altro valore contabile, dell'attivitd o della passivita. Non si tratta
di una rettifica da riclassificazione {cfr. 1AS 1) e pertanto non incide sulle altre componenti di conto
economico complessivo; 1) per le coperture di flussi finanziari, a eccezione di quelle considerate
al punto i), 'importo deve essere riclassificato dalla riserva per la copertura dei flussi finanziari
nell'utile {perdita) d'esercizio come rettifica da riclassificazione {cfr. 1AS 1) nello stesso esercizio o
negli stessi eserdz In cui i flussi finanziari futuri attesi coperti hanno un effetto sull'utile {perdita)
d'esercizio (per esempio, negli esercizi in cui sono rilevati gli interessi attivi o gli interessi passivi o
quando si verifica la vendita programmata); iii) tuttavia, se I'importo costituisce una perdita e la
societd non prevede di recuperare tutta la perdita o una parte di essa in un esercizio o in pid
eserclzi futurl, la societad deve immediatamente riclassificare nell'utile {perdita) d'esercizio, come
rettifica da riclassificazione (cfr. IAS 1), I'importo che non prevede di recuperare,

flow hedge sono rilevati immediatamente a conto economica.

Se I'hedge accounting non pud essere applicato, gli utili o le perdite derivanti dalla valutazione del fair vaiue dello

strumento finanzlaric derivato sono iscritti immediatamente a conto economico.
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Fair value

Il fair value {valore equo), secondo quanto stabilito dall'lFRS 13 & il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un’attivita
ovverc che si pagherebbe per il trasferimento di una passivitd in una regolare operazione tra operatori di mercato alla
data di valutazione.

Il fair value di uno strumento finanziario al momento della misurazione iniziale & normalmente il prezzo della transazione,
cio& il corrispettivo dato o ricevuto. Tuttavia, se parte del comispettive dato © ricevuto & per qualcosa di diverso dallo
strumento finanziario, il fair value dello strumento & stimato utilizzando una tecnica di valutazione.

L'esistenza di quotazioni ufficiali in un mercato attivo & la jprova migliore del fair value e, quando esistono, sono utilizzate

per valutare l'attivitd o la passivita finanziaria. /{5 TAIG ™

,-m‘""“ Wiy
i \ga]DQ yl‘abne determinato utilizzando una tecnica di valutazione
8l |le a specifici fattori intemi.

Se il mercato di uno strumento finanziario non ¢attive
che adotta maggiormente fattori di mercato é\S,J &l

ot

‘f‘,r
Criteri per la determinazione del: %\)@2‘;
5 _
ras#]fdl mercato per la determinazione del fair value di
strumenti f|nan2|ar| perl quall non esiste un me}tiat »a,t_ v ﬁ”én ento.

e per caratteristiche degli strumenti finanziari.
In particolare, le attivith e passivita finanziarle sono state disti & in:

»  strumenti finanziari valutati al costo ammortizzato;

» strumenti finanziari valutati al fair value.

II fair vaiue delle vodi in esame wene determmato calcolando i b attuale dei ﬂuSSi contrattuali attes], capttaie ed
1 a di valutazione, In particolare, il fair value delle
8 Jurva risk free alla data di bilancio, incrementata

Nella classe in esame rientrano gli strumenti finanziari di copertura ¢ di Myoziazione.

Il fair value dei contratti a termine su cambi & stimato attualizzando la dW¥erenza tra il prezzo a termine definito dal
contratto ed il prezzo a termine corrente per la durata residuale del contragp, utilizzando le curve dei tassi relative alle
divise oggetto del contratto.

Il fair value degli Interest Rate Swap e degli Interest Rate Cap viene calcolato
data di valutazione, scontando i flussi contrattuali di cassa futuri stimati con

\‘ base del dati di mercato esistenti alla
urve dei tassi a breve e medio/lungo
termine rilevati da infoprovider di mercato.

o
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Tassi di interesse

| tassi di interesse utilizzatl per attualizzare i flussi finanziari previsti si basano sulla curva dei tassi a breve e medio/lungo
termine rilevati da infoprovider di mercato alle date di bilancio e sono riportati nella tabella seguente:

" CurvaEuro’ - -
12020

2019

™ -0,554% -0,438%
2M _ - -
M ' 0,545% ,383%
&M s 0,526% . -0,324%
9M . o -
12M 0,499% . : -0,387%
2 year : . 0,553% -0,362%
3 Year -0,540% -0,312%
4 year 0,519% -0,251%
5 year -0,493% -0,205%
7 year -0,425% -0,073%
10 year 0,7293% 0,128%
15 year -0,096% 0,401%
20 year -0,007% 0,543%
30 year -0,027% 0,588%

Rimanenze

Le rimanenze di materie prime, semilavorati e prodatti finiiti sono valutate al minore fra il costo, determinato con il metodo
del costo medio ponderato, ed il valore netto di realizzo. La valutazione delle rimanenze di magazzino include i costi
direttt del materiali e del lavoro e i costi indiretti (variabili e fissi).

Sono calcolati fondi svalutazione per materiali, prodotti finiti, pezzi di ricambio e altre fomiture considerati obsoleti o a
lenta rotazione, tenuto conto del loro utilizzo futuro atteso e del loro valore di realizzo. Il valore di realizzo rappresenta il
prezzo stimato di vendita, al netto di tutti i costi stimati per il complatamento del bene e dei costi di vendita e di
distribuzione che si dovranno sostenere.

Fondi per rischi ed oneri

La Societa rileva fondi rischi ed oneri quando ha un‘obbligazione (legale o implicita) nei confronti di terzi ed & probabile che si
renda necessario |'impiego di risorse per adempiere I'obbligazione e quando pud essere effettuata una stima attendibile
dell'ammantare dell'obbligazione stessa.

Le variazioni di stima sono riflesse nel conto economico del periodo in cui la variazione & avvenuta.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il trattamento di fine rapporto rlentra nell’ambito dello 1AS 1% in quanto assimilabile ai piani a benefici definiti. L'importo
iscritto in bilancio & oggetto di un calcolo attuariale secondo il metodo della proiezione dell’'unita di credito (projected
unit credit method), utilizzando per |'attualizzazione un tasso di interesse che rifletta il rendimento di mercato di titoli di
aziende primarie con scadenza coerante con quella attesa dall*obbligazione. Il calcolo riguarda il TFR gia maturato per
servizi lavorativi gid prestati ed incorpora ipotesi futuri di incrementi salariali. Gli utili e le perdite attuariali sono
contabilizzati in una specifica voce di patrimonio netto.

Sino al 31 dicembre 2006 il fondo trattamento di fine rapporto (TFR) era considerato un piano a benefici definiti. La
disciplina di tale fondo & stata modificata dalla Legge 27 dicembre 2006, n. 296 ("Legge Finanziaria 2007") & successivi
Decreti e Regolamenti emanati nei primi mesi del 2007. Alla fuce di tali modifiche, e in particolare con riferimento alle
societa con almeno 50 dipendenti, tale istituto ¢ ora da considerarsi un piano a benefici definiti esclusivamente per le
quote maturate anteriormente al 1° gennaio 2007 (e non ancora liquidate alla data di bilancic), mentre per le quote
maturate successivamente a tale data esso & assimilabile ad un piano a contribuzione definita.

-
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Azioni proprie

Le azioni proprie sonc esposte a riduzione del patrimonio netto. Il costo originario defle azioni proprie e gli utili e te
perdite derivanti dalle eventuali vendite successive sono rilevati direttamente come movimenti di patrimonio netto.

Dividendi percepiti

| dividendi ricevuti dalle societa partecipate, sono riconosciuti a conto economico nel momento in cui & stabilito il diritto
a riceverne il pagamenta.

TM('"“;;‘\,\

\)‘c')‘,,mmm-. oV

Riconoscimento dei ricavi
Y
i

. e . . WA,
La Spueté f:(IJntabrhzza_ i ricavi, ai sensi dell'tFRS 15 - kfcg @‘P@%@H
beni e servizi & trasferito al cliente per un ammontargXh&rifletie-(s

tvo che la Societd si aspetta di ricevere in

cambio di tali beni o servizi. Il principio contabile & 2of § Seufil Ao in giodeilo costituito dalle seguenti cinque fasi
fondamentali: [a) ;\e\% \,’ f. ‘20
AL RED

3 . % _“T
. ldentificazione del contratte con il cliente ¥ T %&gﬁ
Y S 3

|dentificazione delle obbligazioni contrattuali (e g{oz@n‘g\ bfligation} in esso contenute

1
2
3. Determinazione del corrispettivo della transaziong
4, Allocazione del prezze alle diverse obbligazioni colytrattuali
5

Rilevazione del ricavo al soddisfacimento delle obbligazioni contrattuali,

In particolare, i ricavi relativi alla vendita di macchine sono ricdposciuti nel momento in cui 'installazione ed il collaudo
vengono formalmente accettati dall’acquirente, che coincide gneralmente con l'ottenimento del diritto al pagamento
da parte della Societa e con il trasferimento del possesso materidle del bene, che incorpora il passaggio dei rischi e dei
benefici significativi della proprieta. ‘

La Societd identifica nell'estensione di garanzia rispetto alle ngrmral condizioni di mercato una performance obligation
da contabilizzare separataments,

| ricavi per prestazioni di serviz sono contabsilizzati in base allo stak) d'd\anzamento nell‘esercizic in cui essi sono resi.

W
Contributi sulla ricerca \\

| contributt statali & comunitari ricevuti a fronte di progetti di ricelca sno rilevati a conto economico nel momento in cut
vi & la ragionevole certezza che la societh rispettera tutte le condizio previste per i ricevimento del contributi e che i
contributi stessi saranno ricevuti, cosa che di norma coincide con I'Gesychio in cui avviene la delibera di assegnazions del
contributo stesso.

Riconoscimento dei costi

| costi per acquisto di beni sono rilevati seguendo il principio della cognpatynza.

| costi per prestazioni di servizi sono tilevati al momento del completaminto della prestazione.

| costi di pubblicitd e ricerca, in accordo con lo 1AS 38, sono imputati gnto economico nel‘esercizio in cui sono

sostenuti.

[\

Proventi ed oneri finanziari

| proventi e gli oneti finanziar sono rilevati a conto economico nel corso dell’esercidio nel quale sono sostenut.
P X!

Imposte \\

L'onere per imposte sul reddito & determinato in base alle disposizioni del D.P.R. 9% del 22 dicembre 1986 e successive
modifiche (Testo Unico delle Imposte sui Redditi). Le imposte sul reddito sono rilevat eWel conto economico, ad eccezione
di quelle relative a voci direttamente addebitate o accreditate negli Altri utili/{perdidehgomplessivi, nei cui casi Feffetto
fiscale & riconosciuto direttamente negli Altrl utili/(perdite) complessivi.

Le altre imposte non correlate al reddito seno incluse tra gii altri costi operativi.

Le imposte differite passive e le imposte anticipate sono determinate sulla base di tutie ie dijferenze temporanee che
emergono tra i valori dell'attivo e del passivo del bilancio ed i corrispondenti valori rilevanti i fini fiscali. Le imposte
anticipate sulle perdite fiscali nonché sulie differenze temporanee sono riconosciute nella misura\in cui & probabile che
sia disponibile un reddito imponibile futuro a fronte del quale possone essere recuperate.
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Uso di stime

La redazione del bilancio e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parte della direzione V'effetiuazione
di stime e di assunzioni che hanno effetto sui valori delle attivita e delle passivita di bilancio e sull'informativa relativa ad
attivith e passivith potenziali alla data del bilancio. Le stime e le assunzioni utilizzate sono basate sull’esperienza e su altri
fattorl considerati rilevanti, | risultati che si consuntiveranno potrebbero pertanto differire da tali stime. Le stime e le
assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflessi a conto economico nel periodo in cui
awviene la revisione di stima se la revisione stessa ha effetti solo su tale periodo, oppure nei periodi successivi se la
revisione ha effetti sia sull'esercizio corrente, sia su quelli futuri.

In questo contesto si segnala che la persistenza di debolezza della crescita economica rende I'andamento futuro
caratterizzato da incertezza, per cui non si pud escludere il concretizzarsi, nel prossimo esercizio, di risultati diversi da
quanto stimato e che quindi potrebbero richiedere rettifiche, ad oggi owiamente né stimabili né prevedibili, anche
significative, al valore contabile delle relative voci. Le voci di bilancio principalmente interessate da tali situazioni di
incertezza sono i fondi svalutazione crediti e svalutazione magazzino, le attivitd non correnti (attivith materiali e
immateriali), il trattamento di fine rapporto; le garanzle prodottl, le imposte anticipate e le passivita potenzlali.

Di seguito sono riepilogati i processi critici di valutazione e le assunzioni chiave utilizzate dal management nel processo
di applicazione dei principi contabili riguardo al futuro e che possono avere effetti significativi sui valori rilevati nel bilancio
consalidato o per le quali esiste il rischio che possano emergere rettifiche di valore significative al valore contabile delle
attivitd e passivitd nell'esercizio successivo a quello.di riferimento del bilancio.

Valore recuperabile delle attivita non correnti

Il management rivede periodicamente il valore contabile delle attivitd non correnti detenute ed utilizzate e delle attivita
che devono essere dismesse, quando fatti e circostanze richiedono tale revisione.

Quando il valore contabile di un’attivita non corrente subisce una perdita di valore, la Societa rileva una svalutazione per
il valore dell’eccedenza tra il valore contabile del bene ed it suo valore recuperabile attraverso I'uso o la vendita dello
stesso.

Le perdite consuntivate negli ultimi tre esercizi, la crisi in alcuni settori dove |a Societa opera - aggravata dalla diffusione
della pandemia Covid-19 che ha prodotto tensioni e stalli sui mercati caratteristici - ed il livello di indebitamento della
Societa sfociato nella richiesta di ammissione alla procedura di concordato preventivo ox art. 161 comma 6 della Legge
Fallimentare (R.D. 267/1972) sono stati ritenuti indicatori di perdite durevoli di valore. Si & pertanto proceduto
all'effettuazione di un test di impairment sul valore delle attivita non correnti di Fidia S.p.A..

Al 31 dicembre 2020 il valore recuperabile di Fidia S.p.A. & stato sottoposto a test di impairment al fine di verificare
I'esistenza di eventuali perdite di valore, attraverso it confronto fra il valore contabile delia Societa (il capitale investito
netto della Societ3) e il valore d'uso, ovvero il valore attuale dei flussi finanziari futuri attesi che si suppone deriveranno
dall'uso continuativo e dalla eventuale dismissione della medesima alla fine della sua vita utile.

Il valore d'usc & stato determinato attualizzando i flussi di cassa contenuti nel business plan della Societd, approvato dal
Consiglio di Amministrazione di Fidia S.p.A. e avente ad oggetto |arco temporale 2021-2024. Le assunzioni operate nella
previsione dei flussi di cassa nel periodo di proiezione esplicita sono state effettuate su presupposti prudenziali ed
utilizzando aspettative future realistiche e realizzabill.

In particolare, il business plan della Societa utilizzato per la verifica di recuperabilith delle attivita non correnti & coerente
con il Piano concordatario di Fidia S.p.A. depositato in data 29 settembre 2021 presso il Tribunale di lvrea nell’ambito
della procedura di concordato in continuit; tale piano & stato opportunamente rettificato per considerare i dati consuntivi
2021 disponibili alla data, neutralizzando altres! gli effetti derivanti dall'eventuale omologa del concordato (a titolo
esemplificativo, non & stata considerata la sopravvenienza attiva a seguito delio stralcio dei debiti ammessi alla
procedura), in linea con quanto disposto dal principio contabile I1AS 36 al paragrafo 33, lettera b).

Al fine di determinare il valore d'uso di Fidia S.p.A. sono considerati i flussi finanziari attualizzati dei quattro anni di
prolezione esplicita sommati ad un terminal value, per determinare il quale & stato utilizzato il criterio dell'attualizzazione
della rendita perpetua. |l tasso di attualizzazione applicato ai flussi di cassa prospettici & pari a 8,06%, calcolato tenendo
in considerazione il settore in cui opera la Societd, i Paesi in cui la Societd si aspetta di realizzare i risultati pianificati, |a
struttura di indebitamento a regime e |'attuale situazione congiunturale. Per i flussi di cassa relativi agli esercizi successivi
al periodo di proiezione esplicita, & stato ipotizzato prudenzialmente un tasso di crescita dello 0%.

La determinazione del valore d‘uso secondo il processo illustrato ha condotto ad un valore recuperabile superiore al
valore contabile di Fidia S.p.A, consentendo di non apportare alcuna riduzione al valore degli attivi al 31 dicembre 2020.

Rispetto agli assunti di base appena descritti, & stata effettuata anche un’analisi di sensitivita dei risultati rispetto al WACC
ed ai risultati previsionali. In particolare, anche con aumenti del costo del capitale, i valori d'uso non fanno emergere
perdite da impairment. Infatti, il WACC che renderebbe il valore recuperabile di Fidia S.p.A., pari al suo valore contabile
sarebbe uguale al tasso di sconto utilizzato nel base case, incrementato di 2500bps.
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Si & provveduto inoltre a svolgere un’analisi di sensitivitd con risultati previsionali inferiori alle aspettative riflesse nel piano
2021-2024; se si riducessero i risultati operativi previsti lungo il pianc del 5% e si mantenessero inalterati i tassi i sconto,
anche in questo caso il valore d'uso non farebbe emergere perdite da impairment.

Alla conclusione del test al 31 dicembre 2020, il valore d'uso della Societd risulta superiore al valore contabile di 4,8
milioni dli euro,

Fondo svalutazione dei crediti

Il fondo svalutazione crediti riflette la stima del management circa le possibili perdite relative al portafoglio crediti verso la
clientela finale. La stima del fondo svalutazione credili & basata sulle perdite attese da parte della Societd, determinate in
funzione dell'esperienza passata per crediti simili, degli scaduti correnti e storici, delle perdite e degli incassi, dell'attento
menitoraggio della qualith del credito e delle proiezioni circ %‘Eﬁﬁ&?ibp sconomiche e di mercato, L'eventuale protrarsi di
[ Dl tare un ulteriore deterloramento delle cond|2|on|

finanziarie dei debitori della Societa rispetto allo scen
bilancic.

Fondo svalutazione magazzino

Garanzie prodotto

Al momento della vendita del prodotte, la Sccieta accantona dei fpndi relativi al costi stimati per garanzia prodotto. Se
la garanzia eccede i 12 mesi, la quota-parte del Ricavo viene riscontita al periodo di competenza, ed il relativo costo non
viene conseguentemente accantonato. |l management stabilisce il vabpre di tali fondi sulla base delle informazioni storiche
circa la natura, frequenza e costo medio degli interventi di garanziay La Sccieta lavora costantemente con lintento di
migliorare la qualita dai propri prodottl al fine di massimizzare la sod isfazione del cliente e minimizzare Vimpatto degli
oner derivanti da interventi in garanzia

Trattamento di fine rapporto \
Per la valutazione del Trattamento di Fine Rapporto il management uthiea didgrse assunzioni statistiche e fattori valutativi
con Y'obiettivo di anticipare gli eventi futuri per il calcole degli oneri IIe pYssivita relative a tale fondo. Le assunzioni

riguardano il tasso di sconto & il tasso di inflazione futura, Inoltre, anche attua i consulenti defla Societa utilizzano fattori
soggettivi, come per esempio i tassi relativi alla mortalita, alle dimisst n| ¥ alle richieste di anticipi.

) \

La Societd & potenzialmente soggetta a controversie legali e fiscali rigulary \
le incertezze inerenti a tali problematiche, & difficile predire con derte2ed\ esborso che deriverd da tali potenZ|aI|
controversie, Nel normale corso del business, il management si consuita ORypori consulenti legali ed esperti in materia

Passivita potenziali

H\\na vasta tipologia di problematiche. Stanti

note di bilancio.
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Principi contabili, emendamenti e interpretazioni applicati dal 1° gennaio
2020

La societd ha adottato per la prima valta alcune medifiche ai principi che sono in vigore per gli esercizi aventi Inizio dal
1 gennato 2020 o successivamente. Il Gruppo non ha adottato anticipatarmente alcun altro principio, interpretazione o
madifica pubblicato ma non ancora in vigore.

Al sensi dello IAS 8 - Principi contabili, cambiamenti nelle stime contabili ed errori vengono qui di seguito indicati e
brevemente illustrati la natura e I'impatto di ciascuna modifica:

Conceptual Framework dei principi IFRS

A novembre 2019, la Commissione Europea ha emesso il Regolamento n. 2019/2075 che ha omologato il
documento “Modifiche ai riferimenti al Quadro concettuale negli IFRS” .

Le modifiche, apportate con I’ intento di garantire che i principi contabili intemazionali sianc concettualmente
coerenti e che transazioni simili siano trattate allo’ stesso modo, modificano gli standard intemazionali e loro
interpretazioni, oltre ai riferimenti esistenti al "Quadro sistematico” precedente, sostituendoli con i riferimenti al
"Quadro concettuale” rivisto. ' :

Emendamenti allo 1AS 1 e IAS 8: definizione del termine materialita

La definizione di rilevanza & stata integrata con il concetto di informazione “occultata”, ossia di un‘informazione
comunicata in modo tale da avere, per gli utilizzatori del bilancio, un effetto analogo a quello derivante dalla sua
omissione o errata indicazione,

Lo IAS 1 emendato afferma che “un‘informazione & rilevante se & ragionevole presumere che la sua omissione,
errata indicazione od occultamento potrebbe influenzare le decisioni che gli utilizzatori principali dei bilanci redatti
per scopi di carattere generale prendone sulla base di questi bilanci, che forniscono informazioni finanziarie circa
la specifica entitd che redige il bilancio”.

Tale modifica ha comportato il recepimento della nuova definizione di rilevanza nello IAS 8 Principi contabili,
cambiamenti nelle stime contabili ed errori, IAS 10 Fatti intervenuti dopo la data di chiusura dell'esercizio di
riferimento, JAS 34 Bilanci intermedi, IAS 37 Accantonamenti, passivita e attivita potenziali.

Emendamenti all'IFRS 9, IAS 39 ed IFRS 7: Interest rate benchmark reform

A gennaio 2020, la Commissione Europea ha emesso il Regolamento n. 2020/34 che ha apportato delle modifiche
all'IFRS 9 Strumenti finanziarl, allo 1AS. 39 Strumenti finanziarl: rilevazione e valutazione, all'IFRS 7 Strumenti
finanziari: informazioni integrative, per effetto dell’Interest Rate Benchmark Reform.

Gli emendamenti impongono anche alle societa di fornire in bilancio ulteriori informazioni in merito alle refazioni
di copertura direttamente interessate dalle incertezze generate dalla riforma dell'lBOR.

Emendamento all’ IFRS 3: definizione di atiivitd aziendale

L'emendamento migliora la definizione di attivita aziendale rispetto alla definizione di gruppo di attivité, chiarendo
che I'attivitd aziendale & un insieme integrato di attivitd e beni che pud essere condotto e gestito allo scopo di
fornire beni e servizi ai clienti, generando un rendimente economico {(sotto forma di dividendi o interessi} o
generando altri ricavi da attivith ordinarie.

L'emendamento ha inoltre introdotto un test opzionale ("concentration test”), che consente di escludere la

presenza di un business nel caso in cui il prezzo corrisposto sia sostanzialmente riferibile ad una singola attivitd o
gruppo di attivita,

Emendamento all’ IFRS 16: agevolazioni d'affitto relative a Covid-19 {con efficacia dal 1 giugno 2020)

L'emendamento prevede per i locatari la facolta di contabilizzare le riduzioni dei canoni connesse al COVID-19
senza dover valutare, tramite I'analisi dei contratti, se sia rispettata la definizione di lease modification ai sensi
dell'iFRS 16.

Pertanto, i locatari che applicano tale facolta potranno contabilizzare gli effetti delle riduzioni dei canoni di affitto
direttamente a conto economico alla data di efficacia della riduzione.

|'adozione di tali modifiche ed interpretazioni non ha comportato effetti sul bilancio d'esercizio.
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PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETREZIONI NON ANCORA
APPLICABILI E NON ADOTTATI IN VIR ANTICIPATA DAL GRUPPO

Sono di seguito illustrati | principi e le interpretazioni che, alla data ci redazione deal bilancio d'esercizio della societ,
erano gia stati emanati ma non erano ancera in vigore. La societd intende adottare questi principi e interpretazioni, se
appflicabili, quando entrevanna in vigore.

Emendamenti all'IFRS 9, 1AS 39, IFRS 7, IFRS 4 ed IFRS 16: interest rate benchmark reform - fase 2

Le modifiche apportate prevedono un trattamentagontabile specifico che ripartisca nei tempa le variazioni di
valore degli strumenti finanziari o dei cont;qudl ledsing, d@d te alla sostituzione dell'indice di riferimento per la

determinazione dei tassi di interesse, ev:ta‘ do: ot percusslo i immediate sul risultato d'esercizlo e interruzioni

_ ents to IAS 1 Presentation of Financial Statements:
classification of fiabilities as current or non-currelt per‘ chianre i requisiti per la classificazione delle passivitd come

"correntl” o “non correnti”. Pill precisamente, g modifiche specificano che i) le condizioni esistenti alla fine del
periodo di riferimento sono quelle che devono gssere utilizzate per determinare se esiste un diritto a differire il
regolamento di una passivitd; i) le aspettative dela direzione in merito agli eventi successivi alla data di bilancio

"

Le modifiche entrano in vigore dal 1 gennaio 20233

IFRS 17 Contratti assicurativi

Sostituisce il precedente standard IFRS 4 Contrai sysicurativi e risolve i problemi di comparabilita creati dallo
stesso, richiedendo che tutti | contratti assicurativi Siariy, contabilizzati in modo coerente, con benefici sia per gli
investitori che per le compagnie di assicurazione. \

Le obbligazioni assicurative saranno contabilizzate utilfzalldo i valori correnti al posto del costo storico.
[ nuovo principic & applicabile dagli esercizi che R inizio il, o successivamente, al 1 gennaio 2023.

o Medifiche allo IAS 37 Cnerous Contracts - Co§l\o@fulfilling a Contract, finalizzate a fornire chiarimenti in
merito alle modatita di determinazione dell’ongrés®y di un contratto. L'emendamento chiarisce che nella
stima dell’eventuale onerosita di un contratto & Ypario considerare tutti i costi direttamente imputabili
al contratto, tra cui i costi incrementali e tutti glifalii {osti che I'impresa non pud evitare in conseguenza

della sottoscrizione del contratio.

o Modifiche allo IAS 16 Property, Plant and Equipmer}y beeeds before Intended Use, volte a definire che |
ricavi derivanti dalla vendiita di beni prodotti da un'at¥its, prima che lo stessa sia pronta per F'uso previsto,

il riferimento presente nell’IFRS 3 al Conceptual FramewXyk nella versione rivista, senza che cid comporti
modifiche alle disposizioni dello standard. W

o Emissione del documento “Annual Improvements to \\n Standards 2018- 2020 Cycle”, contenente
modifiche, essenzialmente di natura tecnica e redazionale, ¥ seguentl principi contabili internazionali: IFRS
1 Firsttime Adoption of Intemnational Financial Reporting SBdards, IFRS 9 Finandlal Instruments, 1AS 41
Agriculture, esempi illustrativi dell'IFRS 16 Leases. N

Gestione dei rischi

| rischi cui @ soggetta la Fidia S.p.A,, direttamente o indirettamente tramite le sue ciptrollate, sono gli stessi delle imprese
di cui & Capogruppo. Olire a quanto indicato alla nota n. 29, si rimanda a quanto ilystrato nella nota sulla gestione dei
rischi contenuta nella Nota Integrativa al bilancio consolidato del Gruppo Fidia.
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Contenuto e principali variazioni

Conto economico

1. VENDITE NETTE

| ricavi per cessioni di beni e prestazion! dl servizi sono diminuiti di circa il 63,8% ed ammontano a 11,639 migliaia di euro
rispetto ai 32.199 migliaia di euro dell’esercizio 2019.

Di seguito si fiporta il dettaglio per area geografica e per linea di business delle vendite realizzate.

[talia

Europa ‘ 1.584 13.6%
Asia 2.262 19.4%

Nord e Sud America . 4.296 36.9%

Resto del mondo

Totalericavi 1

L'andamento del fatturato per linea di business & rmostrato nella seguente tabella:

Controlll numerici, azionamenti e software - 743 6.4% 1.435 4,4%

Sisterni di fresatura ad alta velocita 7.027 60.4% 25.103 78,0%

Assistenza post-vendita

2. ALTRI RICAVI E PROVENTI

Tale voce & cosi composta:

Ex
e’ )

Contributi in conto esercizio

Proventizzazione fondo garanzia prodotto e altri 566 361
Sopravvenienze attive 49 399
Recupero costi sostenuti 787 845
Rimborsi assicurativi 7 3
Altri ricavi e proventi diversi 218 27

La voce recupero costi sostenuti comprende principalmente il riaddebito relativo al Commercial and Technical Agreement
stipulato con le Filiali nel corso del 2019 (impatto nel conto econemico 2020 pari a 625 migliaia di euro).

All'interno di questa voce sono ricompresi 335 migliaia di euro (478 migliaia di euro al 31 dicembre 2019) relativi a
contributi per progetti di ricerca iscritti per competenza nel conto economico della capogruppo Fidia S.p.A. al 31
dicembre 2020 ed erogati dall’'Unione Europea e dal MIUR, L'attivita di ricerca, sia applicata che di base, rappresenta una
componente strutturale ed & svolta in modo continuativo da Fidia 5.p.A.

168 - Fidia S.p.A.




3. CONSUMI DI MATERIE PRIME

Possono essere cosl dettagliati:

| Migliaia di éuro Esercizio 2020 " Esercizio 2019
| Mate.riéli di préduﬁone | | 2790 12.673
Materiali per assistenza tecnica 430 1,110
Materiali di consumo 15 36
Attrezzatura e software 4 1
tmballi 87 507
Altei \ 57 94
‘(\:/srr::ljtn?]r;e rimanernze finali materie prime, sussidiaie e i 1.974 880

Totale

‘s
f 3 P
La riduzione dei costi per consumi di materie prifnd/

dell’esercizic.

Y. COSTO DEL PERSONALE

Il costo del personale ammonta a 5.773 migliaia di euro, in S
precedente; nel dettaglio risulta cosi composto:

haBbfldtte sostanzialmente la riduzione dei ricavi

.t A e L erc|Z|o 2019
| -Salari e.stipend} 3.982 | o 7409
Oneti sociali 1.393 2.373
T.F.R 398 460
Totale BT e 0L 10242

%o rispetto al valore della produzione,

contenimento costi intraprese dalla Direzione per far fronte alla orfy
ghi uffici della Societs della Cassa Nazionale COVID-19.

Si evidenzia nella tabella sottostante la movimentazione registray
dipendenti, suddivisa per categoria.

&l costo del lavoro rispetto al valore della produzione &

Dirigenti 8 - 7 7
Quadri e impisgati 125 1 108 1155
Operai 48 - 40 43
Totale . | IR T B 155 1655

Bifancic d'esercizio - 169




5. ALTRI COSTI OPERATIVI

Gli altri costi operativi sono cost dettagliati:

 Migliaia di euro - .0 iles e S N Esercizig 2020~ - Esercizio 2019
|avorazioni di terzi - o o 531 - 2104
Spese viaggio 270 702
Trasporti e dazi 309 963
Affitti passivi uffici e stabilimenti (contratti non in perimetro IFRS &) 6 11
Consulenze tecniche, legali @ amministrative 782 697
Utenze 237 342
Provvigioni 152 923
Noleggio vetiure e attrezzature 61 133
Emolument! sindaci 97 66
Assicurazioni 266 266
Pubblicita, fiere e altri costi commerciali - a8 316
Imposte e tasse non sul reddito - 128 242
Manutenzioni e pulizia L ) 50 98
Spese per servizi al personale : 133 203
Spese gestione automezzi ' 18 10
Servizi di prima fomitura 363 1.334
Servizi bancari . 51 178
Costi relativi alla quotazione in Borsa 143 128
Costi per riparazioni e interventi 249 1.347
Costi per progetti di ricerca 15 14
Spese rappresentanza , 5 80
Costi per brevettt 100 77
Contributi e erogazioni 26 33
Sopravvenienze passive 45 165
Accantanamento fondo garanzia - 108
Altri 399

Gli altri costi operativi sono pari a 4.234 migliala di euro in riduzione di 6.705 migliaia di euro rispetto ai 10.939 migliaia
di euro dell’esercizio precedente.

La riduzione rispetto all’anno passato & imputabile ai minori costi legati alle aree produttive e tecnica e ad un minor
ricorso a lavorazioni esterne; tali spese si sono ridotte in ragione del rallentamento dei livelli produttivi. In riduzione anche
I'accantonamento al fondo garanzia, legato anch’esso alla riduzione del volume di vendita e tutte le spese di struttura
grazie alla politica di contenimento dei costi adottata per far fronte alla contrazione del fatturato.

6. SVALUTAZIONI E AMMORTAMENTI

| Migligia'di euro-

Ammortamento immobilizzazioni immateriali - T . 300
Ammortamento immobilizzazioni materiali 992 1.013
Svalutaziona immohilizzazioni immateriali 648 -
Svalutazione crediti commerciali 793 -
Svalutazione ed accantonamenti altri crediti e attivi non correnti - 30

L'ammortamento delle immobilizzazioni materiali ed Immateriali & avvenuto secondo le aliquote gid descritte in
precedenza.

La svalutazione delle immobilizzazioni immateriali, pari a euro 648 migliaia, rappresenta la svalutazione di costi di sviluppo
capitalizzati nei precedenti esercizi e valutati al loro valore recuperabile.

La svalutazione delle partecipazioni rappresenta |accantonamento al fondi rischi per Fidia do Brasil Ltda.
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7. RIPRESR DI VFILDFIE/[SVHLUTFIZIDNE]/ PARTECIPAZIONI

‘Mig[iala di euro. IR s o Esercizio 2020 : _E"s'el_"ci_z_io'2019
Svalutazione partecipazion (4.884) (685)
Totale | o | . : @884 {685)

l'esito dell'impaiment test effettyato sulla partecipazione detenuta neffe societd controllate Fidia GmbH, Fidia Co, Beijing
Fidia M&E Co. Ltd e Shenyang Fidia NC&M Co. Ltd ha portato ad una svalutazione di valore pari ad euro 4884 migliaia.
Si rimanda alla Nota 13 per un approfondimento. La voce inoltre include Paccantonamento a fondo rischi su partecipazioni
per la societd controilata Fidia do Brasil LTDA per euro 216 migliaia.

8. PROVENTI NON RICORRENTI

Nel corse def 2020 non si sono verificat! invece eventi dj

9. PROVENTI E ONERI FINANZIARI

| proventi e oneri finanziari sono rappresentati da:

Migliaia di‘euro’ 7" N A bsercizio 2020 . Esercizio 2019
Proventi finanziari Narssi 137 1139
Oneri finanziati (521) {638)
Proventj (oneri) nettl su strumenti finanziari derivati 1 -
Utile (perdne) da transamom fn Valute estere 164 (73
Totale L 3 ’ (219) o R -423,:
| proventi finanziari sono rappresentati da:
Mlgllala dl euro _ R Esermzm 2020-”'35': ‘Esercizio 2019
Dividendi d|str|bu:ts da |mprese controllate N M8 1110
Interessi attivi versc banche - 1
Interessi e scanti commerciali - 1
Alyri ricavi fi nan2|ar| 19 27
'Totaie o R \¢ 137 S - 1139
| dividendi distribuiti da imprese controllate sono rappresentati
Mlghala dl eliro.. B e L Esercmo 2020 Gt o Esercizio 2019
Beijing Fidia Machlnery&Electronlcs Co Ltd - N 118 [
Fidia lberica S.A. - 179
Fidia Sarl - 94
Fidia GMBH - 399
‘Totale T R Iy} (1]
Gli oneri finanziari sono rappresentati da:
 Mligliaid di euro . _ " Esercizio 2020 - . Esercizio 2019
Interessi passivi su debiti verso banche & soc., dl Ieasmg {355} (400)
Interessi passivi su debiti verso banche a medio-lungo t, \\ (31) @n
Oneri Finanziar su TFR . \ {7} (14
Altri oneri ﬁnanzlan {128) (133
Totele \ B2 (e38)
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| proventi e oneri netti su strumenti finanziari derivati:

' Migliala di ‘eliro R : LT Eserddo’2020 o Eserclzio 2019
Oneri finanziari su strumentl derlvatl per adeguamento Fair vaIue - -

Adeguamento fair value su contrattl IRS ¢ IRC - -
Proventi finanziari su strumenti derivati per adeguamento Fair value 1 -
Adeguamento farr vafue su contrattl IRS e IRC - -
;'.T"tale SR L SRR P R BRI S R - o  E 2 R

Gli oneri e i proventi su strumenti derivati includono la valutazione al fair value di tre contratti di interest rate swap stipulati
dalla capogruppo Fidia S.p.A. per coprire il rischio di oscillazione dei tassi di interesse su due finanziamenti a medio-
lungo termine e di un contratto di leasing immobiliare.

Gli utili (perdite) da transazioni in valute estere sono rappresentati da:

?,‘Mlghala dl euro i
Utili su cambi reahzzatl

Utili su cambi non realizzati
Perdite su cambi realizzate
Perdite su cambl non reallzzate

‘Totale

10. IMPOSTE SUL REDDITO

Le imposte iscritte nel conto economico sono le seguenti: -

Imposte sul reddito:

IRAP - -
[RES - -
Assorbimento di imposte differite attive 17 14
Imposte anticipate - _
Imposte esercizi pracedent (23) -

[Total

La Fidia S.p.A. ha consuntivato nel 2020 una perdita fiscale ai fini IRES e IRAP.
Al 31 dicembre 2020 il saldo delle attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte differite & il seguente:

Attwlté per |mposte ant|C|pate o ' | 7 ' 434 S
Passw:ta per :mposte dlffente - -

' Imposte anticipate a fronte:

Applicazione 1AS 19- Fondo TFR 116 (10} 10 115
Applicazione IFRS15 6 {6 - -
Perdite fiscali 250 - - 250
Riserva dli cash flow hedge 54 16 &9
Totalé imposté-anticipate . . - A6 AT Tpbrihlleel s e AR
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A seguito dell’'emanazione del decreto-legge n. 98 del 6 luglio 2011, convertito con modificazioni dalla legge 15 luglio
2011, n. 111 le perdite fiscali risultano illimitatamente riportabili.

L'iscrizione delle attivita per imposte anticipate & stata effettuata valutando criticamente I'esistenza dei presupposti di
recuperabilitd futura di tali attivita sulla base di piani aggiornati.

Il valore complessivo delle perdite fiscali esistenti al 31 dicembre 2020 ed i relativi importi su cui non sono state rilevate
attivitd per imposte anticipate, suddivisi per anno di scadenza, sono indicati di seguito.

DL o T Annodiscadenza
D A1 dicembre o et et

(mihsindiowo) 2020 - EOFL - 022p . 208 2024
Perdite fiscali - - . - -

“llim
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Situazione patrimoniale e finanziaria

1. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Nel corso del 2020 e del 2019 le variazioni degli Immobili, impianti e macchinari sono dettagliate nello schema seguente:

Terreni @ Fabbricati 10,054 (1,112 8,942 - (166) (166) 51 8,250

Costruzioni leggere 10 @ 2z - {1} ) 1 1
Totale Immaobilt 10,064  (1,120) 8,944 - {167} {167} 52 {577) 8,251
Impianti e 1725 (1,541 184 - S &1 G1) 51 (43) 41
macchinari : :

.if:tdt:‘iztz:ia;tl:ure 2318 (2,045) 973 . 9 I o 0 (128 54
Strumenti elettrici 784 (769) 15 ) ) 7 - 5 0 0] 16
Mobili e arredi 864 701) 163 ) 1 A3) {42y 43 20) 144
Macchine elettriche 1,230 {1,181} 49 1 k2 AN 2 23) 27
Mezzi di trasporto 847 @430 417 i 0 (29 3 28 (192} 284

Altre imm. materiali 27

Di cui diritti d'uso:

Valore netto contabile al 31.12.2019 9,314 . 339 9,653

Increment - - 57 57
Decrementi netti (115 -

Ammortamento
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- Saldainiziale 1/1/2019 . Movimenti dell_‘gse_rci_zioir :

b ' Valorenetto:  Prima; . - netto! » A R 5 . Valéro netto
Miglisiadi . : Costodii - F.di .~ contabile adozione’ contabile! =~ %'\ " 7.7 Decremento “.. - contabile
eur -~ acquisizions’ . amimito: 31.122019 IFRS 16 1.1.2019, Acquisizioni” Decremeriti Totale! f.do amm.te'~ Ammorttd: - 31.12.2019
Terrani e ' ' N
Fabbricati 8,766 (586) 8,180 1,163 9,343 1,422 997y 125 95 621) 8,942
Costruzioni 10 © 2 9 ) 2
leggere
Totale 8776  (594) 8182 1,163 9,345 1122 (997) 125 95 521
Inmobili ' ' ! * ! ) 621 8,944
Impianti e
macchinari 1,725 (1,497) 7228 - (44 184
Attrezzatture
industrial 2264 (1.897) 367 54 (148) 273
Strumenti
elotirict 780 (762) 18 4 {7 15
Mobili o
arcedi 862 {681) 181 2 (208 163
Maccaire 1254 (1,185 69 09 4 29 %5
alettroniche ' ! : - @) 49
Wizl i

ezd df 371 (316) 5 @3y 7 31 (145 417
trasporto
Altre imm. 28 24) 4 4 3 5

materiali

mpane - 100106980 K

ﬁ“? 1"-.1'03??.":'_.:" - 5127 - 155 013

Gli investimenti effettuati nell’esercizio 2020, pari a 78
contabilizzazione dei diritti d'uso derivante dall’applicazi

Non vi sona immobilizzazioni gravate da garanze reali, m3
nuovo fabbricato industriale, tale bene risulta intestato alla

\rtu del contratto di leasing stipulato per I'acquisto del
gl di leasing.

Gli ammortamenti delle attivita materiali, parl a 992 mighgls
“syalutazione e ammortamenti” (nota n. 4).

Con riferimento alla recuperabilita di tale voce di bilancio e 3 \e considerazioni circa il test di impairment svolto al 31
dicembre 2020, si rimanda a quanto riportato in precedenz@nel paragrafo “Valore recuperabile delle attivitd non
correnti”. \

12. IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALI

}
Le attivitd immateriali non comprendono attivitd immateriali a vita Ie indefinita. Le tabelle che seguonc evidenziano la
composizione per categoria e le variazioni intervenute negli ultimi cy®

7.7 Valore netto .

:be:ér_efnep{i;* S B s
Svalitazioni- o -

- @équisizione P
F.di
amrn.t

Migliaia di euro %g Q. 5 ; -% T 1°5 *g . _E- § " contabilé
: &N £ 87 EE 5% 31122020 °
R g oF Dhe o B L
- : < " i 0 W "E B
Licenze 135 .{129). o 6 - - 7 7 - (4) 2
Software 338 {316) 22 @ 14
Costi di sviluppo 1,392 {515) a77 70 701 (279) 1,299
Immobilizz, in

1,691 1,691 305 648) (00 {1,044) 647

e

¢ immateriali. < - 1ooe
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| costi di sviluppo sostenuti e capitalizzati nel corso dell’esercizio sono stati pari a 305 migliaia di euro; essi hanno
riguardato sla progetti non ancora oggetto di ammortamento (in quanto non ancora completati) che progetti completati
e girocontati a fine esercizio, che pertanto non hanno ancora cominciato a produrre i benefici correlati.

Tutte le spese di ricerca (sia di base, che applicata) vengono Invece addebitate a conto economico nell'esercizio del loro
sostenimento.

Le immobilizzazioni immateriali in corso sono prettamente costituite dai progetti di sviluppo che alla data di chiusura non
risultano ancora interamente completati ed i cui benefici economid sono previsti per gli esercizi successivi

Gli ammortamenti delle attivitd immateriali sono inclusi a conto-economico nella voce “svalutazioni @ ammortamentt”
{nota n. é).

Nel corso dell‘esercizio 2020 si & proceduto a svalutare euro 648 migliaia riferibili a progetti sospesi, sebbene non
abbandonati, in attesa di ulteriori valutazioni nel contesto della nuova strategia tecnica e commerciale che | nuovi
investitori intraprenderanno a seguito dell'omologa del plano concordatario.

In considerazione dei risultati del impairment test svolto al 31 dicembre 2020 sul capitale investito netto di Fidia SpA (si
faccia riferimento al paragrafo “Valore recuperabile delle attivita non correnti”}, non risultano ulteriori svalutazioni,

13. PARTECIPRAZIONI

Al 31 dicembre 2020 ammontano a 6.644 migliala di etiro € presentano in sintesi la seguente movimentazione:

Partecipazioni in imprese i ) T
controllate 11.301 (A.668) 6.633
Partecipazioni in imprese P ) i ) ] )
collegate ’

Partecipazioni in altre imprese

Partécipazioni in imprese - ey o N
controllate 11.832 154 {685)
Partecipazioni in imprese
2 - - - - 2
collegate

Partecipazioni in altre imprese

[
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Il dettaglio delle partecipazioni in imprese controllate, collegate e in altre imprese e delle loro variazioni & riportato nella

tabella seguente:

Migliala di euro '

Imprese controllate

31 dl;:embre 2019 |

Saldo al

g (Svalutaznoni)/
: .Riprlstmo di valori

e -:. Saldo &l
31 dicembre 2020 -

Fidia GmbH - 1.137
,7‘:;5:(0 stoico - . 1,208
fondo svalutazione o 7 N (_71)
Fidia Co, - 3466
costo storico - 7.078
fondo svalutazione (3.612) (3.612)
Fidia Iberica 5.A. - 171
costo storico - 171
fondo svalutazione - -
Fidia Sarl - 221
costo storico - 221
fondo svalutazione - -
Beijing Fidia M&E Co. Ltd. - 1.638
costo storico R - 1708
" fonda svalutazione - Y o - 165y
Fidia Do Brasi Ltda - -
costostorico - - 350
fondo svalurazione - - (350}
Shenyang Fidia NC & Machine
Co ltd. . , e
costo sterico 2443
* fondo svalutazione ) - (220 S (2443)
00O Fidia -
__E;fo storlco ) - T 100
fondo svaltaziore - - {100}
Fidia India Private Lid. - -
costo storice i o .
"~ fondo svalutazione . o -
I;:::Z }T;:empazlom in imprese 11.301 j . (4.668) 6633
costo storice 13.274 Y\\ - - 13.274
fondo svalutazione {(1.973) \\‘ (6.641)
Imprese collegate
Consorzio Prometec 2 - \ - - 2
Totale partecipazioni in imprese 2 . \\ . i 2
collegate
Altre imprese \
Probest Service S.p. A, 11 - \ - - n
Consorzio C.S.EA. - - \- - -
costo storico 6,5 - \ - 6,5
fondo svalutazione {6,5) - -\ - (6,5}
Totale partecipazioni in altre 11 i \4 ) »
imprese
' Totale partecipazionl 11314 : Coe T bede

L'elenco delle partecipazioni con le ukerior indicazioni richieste dalla CONSOB (comunicazione n. DEM/6064293 del 28 luglio

2006} & riportato in allegato.
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Si segnala che non vi sono partecipazioni in altre imprese comportanti I'assunzione di una responsabilita illimitata per le
obbligazioni delle medesime (art. 2361, comma 2, C.C).

Al 31 dicembre 2019 e 2020 non vi sono partecipazioni date a garanzia di passivita finanzlarie e passivita potenziali.

Impairment test

Tenuto conto del contesto di riferimento, caratterizzato da perdite consuntivate negli ultimi tre esercizi, la crisi in alcuni
settori dove la Societd opera — aggravata dalla diffusione della pandemia Covid-19, sono stati identificati indicatori di
perdite di valore per le societa controllate da Fidia S.p.A., procedendo pertanto all'effettuazione di un test di impairment
sul valore contabile di dette partecipazioni di controllo.

Tale valutazione & pesantemente determinata dafla svalutazione dei crediti netti detenuti dalle controllate nei confronti
di Fida S.p.A. '

L'abbattimente di tali crediti, pari ad euro 6,305 migliaia, ha indirettamente condotto alla rettifica di euro 4.884 migliaia
sul risultato economico di Fidia S.p.A, - ,

Fidia $.p.A., all'orologa del concordato, registrerd un effetto positivo sul conto economico pari a euro 6,305 migliaia.

Il valore recuperabile & stato determinato attraverso il valore d'uso, ovvero attualizzando i flussi di cassa contenuti nel
piano economico-finanziario delle partecipate avente ad oggetto Iarco temporale 2021-2024. Le assunzioni operate
nella previsione dei flussi di cassa nel periodo di proiezione esplicita sono state effettuate su presupposti prudenziali ed
utilizzando aspettative future realistiche e realizzabili.

Al fine di determinare il valore d'uso delle partecipate sono stati considerati i flussi finanziari attualizzati dei quattro anni
di proiezione esplicita sommati ad un valore terminale, per determinare il quale & stato utilizzato il criterio
dell'attualizzazione della rendita perpetua. | tassi di attualizzazione applicati ai flussi di cassa prospettici sono stati calcelati
tenendo in considerazione i settori in cui operano le societd controllate, la struttura di indebitamento di ciascuna e I'attuale
situazione congiunturale; si riporta nel seguito la sintesi dei tassi di attualizzazione utilizzati per ciascuna societa.

FidaCo. Stati Uniti 7.87%
Beijing Fidia M&E Co. Ltd. Cina B8,54%
Shenyang Fidia NC & Machine Co. Ltd. Cina B,54%
Fidia Gmbh Germania 7,87%
Fidia Sarl Francia 8,35%
Fidia lberica S.A. . Spagna 9,40%
Fidia Do Brasil Ltda Brasile 10,75%

Il tasso di crescita per i flussi di cassa relativi agli esercizi successivi al periodo di proiezione esplicita, & stato ipotizzato
pari a zero (in linea con quanto utilizzato negli anni precedenti), al fine di adottare un approccio prudenziale e adeguato
all'attuale congiuntura,

il risultato dell'impairment test & stato approvato in via autonoma e separata rispetto al presente bilancio,

Il confronto tra il valore netto di carico delle partecipazioni in capo alla societd controllante Fidia S.p.A. ed it
corrispondente valare recuperabile derivante dall’applicazione del metodo di valutazione sopra esposto ha evidenziato
la necessita di apportare al valore contabile delle partecipazioni le svalutazioni dettagliate nel seguito:

«  Fidia Co.: svalutazione per Euro 3.612 migliaia;

¢ Beijing Fidia M&E Co. Ltd.: svalutazione per Euro 65 migliaia;

« Shenyang Fidia NC & Machine Co. Ltd.: svalutazione per Euro 920 migliaiz;
» Fidia Gmbh: svalutazione per Euro 71 migliaia;

¢ Fidia Do Brasil Ltda: tenuto conto chie il valore della partecipazione risulta gia azzerata per effetto delle svalutazioni
operate negli esercizi passati, il risultato del test ha determinato un ulteriore accantonamento a fondo per rischi
su partecipazioni per Euro 216 migliaia.

Con riferimento alle partecipazioni in Fidia Sarl e Fidia lberica S.A., il test non ha evidenziato la necessita di apportare
svalutazioni,

Per le partecipazioni restanti si evidenzia una sostanziale congruita.
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14, ALTRI CREDITI E ATTIVITA’ NON E0ORRENTI

Gli altri crediti e attivitd non correnti includono le seguenti voci:

{Mighaia dieuro = - © .0 Saldo al 31 dicembre 2020 - Saldo al 31 dicembre 2019
Deposit cauzionali - - - 16 ' T,
Crediti per IVA estera e 12 13
Crediti per ritenute su redditi esteri "’W\‘ﬂéi‘ £ o ‘ﬁ? - 135

Risconti pluriennili attivi

Alti credit ﬁﬁ“m 2 \\ : 21
NN

7"Tota|e altri crediti e attivita non correntl 171 :

subite a titolo definitivo su compensi per attivita di traini ' tecnico effettuate dalla Capogruppo a favore della controllata
Shenyang Fidia NC&M Co, Ltd. in esercizi precedenti. In considerazione della scadenza di tali crediti dopo che siano
decorsi 8 esercizi dal momento di formazione, nel corso dbl 2020 1ali crediti sono statl interamente svalutati, anche tenuto
conto degli imponibili fiscali attesi per i futuri esercizi.

15. RIMANENZE

La composizione della voce & forita nella tabella seguente

E'V'Mlgllala dieuro 7~ ot : o e 'do al 31 dlcembre 2020 Saldo al 31 dncembre 2019 -
Matarie prime, sussiclarie @ dl consumo 7.152 8.027

Fondo svalutazione materie prime \ (2.121) (1.721)
Valore netto materie prime, sussidiarie e di consumo \ 5.031 6.306
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati \ 2,830 3.685
Prodotti finiti e merci m N 1.305 1.134
Fondo svalutazione prodotti finiti e merci (\\‘Q\ {(110) (108)
Valore netto prodottl finiti e merc A\ 1.195 1.028
Accontt 122 244
Totale rlmanenze . = ; 9178 : a : : :'. 1 1263

Il fondo svalutezions, per un valore totale di 2.231 migliaia di e (1,829 migliaia di euro al 31 dicembre 2019), & iscritto
per far fronte a fenomeni di lento rigiro di alcuni componentiNgali fenomeni derivano in particolare dalla necessita di
assicurare ai clienti la disponibilita di parti di ricambio per ggsistenza tecnica anche oltre il periodo di ordinaria
commerciabilith dei componenti stessi,

16. CREDITI COMMERCIALI

Al 31 dicembre 2020 ammontano a 3.526 migliaia di euro con hY
euro rispetio al 31 dicembre 2019 e sona dettagliati come segue:

Crediti verso dlienti terzi

Fondo svalutazione crediti (276}
Totale crediti commerciali verso clienti terzi 4.240

Crediti verso imprese controllate 2.566
Totale credltl commerciali - - 6.806 -
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| crediti commerciali fordi verso clienti terzi presentano la seguente composizione per scadenza:

Migadiows
Nan scaduti

Scaduti fino a 1 mese 150 566
Scaduti da 1 a 3 mesi 69 247
Scaduti da 3 mesi a 6 mesi 15 81
Scaduti da 6 mesi ad 1 anno ‘ 624 454
Scaduti oltre un anno ‘ 924 828

Tutti i crediti commerciali sono esigibili entro 'esercizio successivo.

| crediti sono stati allineati al loro presunto valore di realizzo mediante un fondo svalutazione crediti di 793 migliaia di
euro. In applicazione al principio IFRS 9 la Societd valuta | Erediti commerciali, adottando, una logica di perdita attesa
(expected loss). La Societd ha adottato |approccio semplificato per cui il fondo svalutazione crediti riflette le perdite
attese in base alla vita de! credito. Nel determinare il fondo la Societa si & basata sulla esperienza storica, su indicatori
estemni e su informazioni prospettiche '

La movimentazione del fondo svalutazione crediti & la seguente:

Utilizzi _ _
Saldo.al 31 dicembre 2020 < 1"

| crediti commerciali lordi verso clienti terzi sono cosl ripartiti per area geografica:

[ Migliaia:di'e
Jtalia
Europa
Asia
Resto del mondo

| crediti verso imprese controllate sono cosi ripartiti:

‘FdaCo. - 1o _ 245
Fidia Sarl 15 51
Fidia Ibefica S.A. 0 375
Fidia GmbH 178 248
Fidia do Brasil Ltda 817 853
Beijing Fidia M&E Co, Ltd, 966 389

Shenyang Fidia NC & Machine Co. Ltd. N _ o - _ S 405

Con riferimento ai crediti verso societd controllate, si rammenta che nell’ambito della proposta concordataria approvata
dal Comitato dei creditori sociali e per cui si & in attesa dell'omologa da parte del Tribunale competente, si & provveduto
alla compensazione delle reciproche posizioni creditorie e debitorie infragruppo. 1l saldo netto di tali posizioni & stato
computato nella formazione della massa passiva emersa dalla procedura di concordato preventivo. Il soddisfacimento
delle posizioni debitorie verso societa controllate avverra in via postergata, cosi come previsto dal Plano concordatario.
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| crediti verso imprese controllate sono cost ripartiti per area geografica:

'Migliaiadieuwro .7 " Saldo31dicembre 2020 . = . :Saldo 31 dicembre 2019
Europa ' - - ' 193 - 674
Nord e Sud America 927 1.098
Asia 266 794

Towe o 2ses

A fine esercizio non esistonc crediti verse societa coll/};ate - "

Si ritiene che il valore contabile dei crediti commért; I-],f.'éfjp‘rf’cti'$simi'r'il-.i

:l\_\,\ i

| CREDVTIE @ TIVITA’ CORRENT)

Q]'Migha:a di-e euro o

P ald; /ﬁlfa '_dlcembre 2020 Saldo al31 digetr'nl_'o_r‘é 2019 :
Crediti per |mposte corrent:

SO,

Crediti verso Erario per [VA 3 204
Crediti verso Erario par imposte sul reddito e IRAP 46 22
Altri crediti tributari 230 231
;?Totale credltl per; lmposte correntl L ) 307 457
Contributi per progetti di ricerca \ 82 88
Ratei e risconti attivi ! 160 83
Crediti verso dipendlenti 200 15
Crediti verso istituti previdenziali 243 -
Fomitori per anticipi \ 88 60
Crediti per dividendi \ \ 1,096 1.593
Crediti verso istituto bancario per indebita \ 331 )
compensazmne \
Altri crediti correnti - 103
' Totale altri crediti & attivita correnti - - STLTR2200 . i T g

competente, si & provveduto alla compensazione di tali posizZigni con le posizioni debitorie che la Fidia S.p.A. ha nei
confronti della stessa. |l saldo netto di tali pasizioni 2 stato com
in via postergata, come previsto dal Piano concordatario

Si ritiene che il valore contabile degli altri crediti e attivita correN approssimi il loro fair value. Si segnala che gli Altri
crediti correnti saranno esigibili entro I'esercizio successivo.

18. ALTRE ATTIVITA’ FINANZIARIE CORRENTI

Tale voce rappresenta un finanziamento fruttifero della Capogruppo a3
comprensivo del ratec interessi, con scadenza il 31/12/2020.

filiale Fidia do Brasil, pari a 120 migliaia di euro

19. DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI

L’ammontare complessivo della liquidita & pari a 1.373 migliaia di euro (934 mjgliaia di euro al 31 dicembre 2019), Tale
voce & costituita da temporanee disponibilitd su c/c bancari in attesa di utilizgi futuri per 1.372 migliaia di euro e da
disponibilitd liquide e di cassa per circa 1 migliaio di euro. Si ritiene che il vallre di carico delle disponibility e mezzi
equivalenti sia allineato al fair value alla data di bilancio.

If rischio di credito correlato alle disponibilita liquide e mezz equivalenth &) limitato perché le controparti sono
rappresentate da primarie istituzioni bancarie nazionali e internazionali.
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20. PATRIMONIO NETTO

Il Patrimonio netto al 31 dicembre 2020 ammonta a 5.688 migliaia di euro e risulta in diminuzione di 2.651 migliaia di
euro rispetto al 31 dicembre 2019. La variazione & imputabile:

» alla perdita del periodo (-9.574 migliaia di euro);

+ alleffetto negativo della contabilizzazione della variazione attuariale sul TFR al netto dell‘effetto fiscale teorico (30
migliaia di eura);

o all’ effetto negativo della riserva di cash flow edge al netto dell'effetto fiscale teorico (-47 migliaia di euro}.

Seguono le principali classi componenti il Patrimonio netto e le relative variazioni.

Capitale sociale _
| capitale sociale & pari a 5.123.000 euro e risulta invariato rispetto al 31.dicembre 2019. |l capitale sociale, interamente
sottoscritto e versato, risulta costituito da n. 5.123.000 azioni ordinarle da:nominall euro 1 cadauna.

La seguente tabella mostra la riconciliazione tra il numero deIIe azioni in C|rcola210ne dal 31 dicembre 2018 ed il numero
delle azioni in circolazione al 31 dicembre 2020 D

Azioni ordinarie emesse 5.123.000 - 5.123.000 - 5.123.000

Meno: Azioni proprie 10.000 ‘ - 10.000 - 10.000
Az ordinarie in 5.113.000 ] 5.113.000 . 5.113.000
circolazione

Riserva da sovrapprezzo azioni

Tale riserva ammonta a 1.240 migliaia di euro e risulta invariata rispetto al 31 dicembre 2019.

Riserva legale

La Riserva legale, pari a 883 migliaia di euro, risulta invariata rispetto al 31 dicembre 2019.

Riserva per azioni proprie in portafoglio
Al 31 dicembre 2020 ammonta a 46 migliaia di euro e risulta invariata rispetto al passato esercizio.
Tale riserva risulta indisponibile fino a quando permane il possesso di azioni proprie.

Riserva straordinaria

Al 31 dicembre 2020 ammonta a 309 migliaia di euro e risulta invariata rispetto al 31 dicembre 2019

Riserva utili/perdite su cambi non realizzati

Al 31 dicembre 2020 ammonta a 8 migliala di eurc e risulta invariata rispetto al 31 dicembre 2019.

Utili (perdite) a nuovo

Al 31 dicembre 2020 gli utili a nuovo ammaontano a - 3.235 migliaia di euro e risultano diminuiti di 3.777 migliaia di euro
rispetto al 31 dicernbre 2019 per effetto della destinazione della perdita 2019 come da delibera assembleare del 29 aprile
2020,
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Azioni proprie
Le azioni proprie sono costituite da 10.000 azioni ordinarie emesse da Fidia S.p.A. per un valore di 46 migliaia di euro,
Non si registrano movimenti nel corso dell’esercizio 2020, come si evince dalla tabella sottostante.

e ) Va[ore © 1 Quota %' Valore Vélo_r"é Medio
S : _ P Nr._ Azi_o_m Nommale {€/000) capltale socna!e carlco (EIOOO) i " Unitario. (€)
Situazione al 1° gennaio 2020 10.000 1,00 0,20% 46 4,55
Acquisti - - - - -
Vendite ‘ - - - - -
Svalutazioni - - - .
Riprese di valore . - - - -
s 5
Situazione al 31 dicembre 2020 [%“ 010605} 1,00 0,20% 46 4,55
Utili (perdite) iscritti dirett ®fio netto
Al 31 dicembre 2020 ammontano a - (Brcontro -194 migliaia di euro al 31 dicembre 2019 la variazione
& dovuta alla contabilizzazione delle varia sul TFR relativi al 2020, al nette delleffetto fiscale toorico

Riserva Cash Flow Hedge

La riserva di cash flow hedge include it fair valugi alcuni strumenti derivati (interest rate swap) stipulati dalla societa a copertura
\dye finanziamenti a tasso variabile.

T e
mn LR e el e

- Interest rate swap Rischio di tasso

Tota Ie
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Ai sensi dell'art. 2427 n.7 bis del C.C., cosi come medificato dal D.Lgs. n.6/03, si riporta il seguente prospetto delle voci
di Patrimonio netto, precisando gli utilizzi delle riserve:

Distribuibilita

'Mlgllaua d| euro _'7 iy _b_nr.g_;ﬁéq_;l_::o_:l_n_’c__a

Capitale:

Riserve di capitale:

El?gmﬁo‘”app’em 1.240 A8 — ]
Riserve di util:

Riserva per aziohl proptie 46 e -— -, -
Riserva legale 883 B —_ - ' -
,LRJZZEZ di Cash Flow 218) o N i ) i
Utili (Perdite) iscritti . . -

direttamente a patrimonio (224) — - L - ‘ -
netto : ‘

Riserva straordinaria 309 ABC v 309

Utili (Perdite) a nuovo (3.235} A B C . 6.044 -
Utili su cambi non 8

realizzati e altre

i Totale quota dlstr;bulbde

(1} Interamente disponibile per aumento di capitale e copertura perdite. Per gli altri utilizzi & necessario previamente adeguare (anche
tramite trasferimento dalla stessa riserva sovrapprezzo) la riserva legale al 20% del Capitale sociale.

Legenda:

A per aumertto di capitale
B: per copertura perdite
C: per distribuzione ai socl

21. ALTRI DEBITI E PASSIVITA" NON CORRENTI

Acconti per pfogetti di ricerca o 346 - 120

Riscontl passwl plurlennall ed altrl debm 17

Gli acconti per progetti di ricerca sono rappresentati da antmlpazlonl ottenute dall Unione Europea e dal MIUR per contributi
deliberati a fronte di progettl finanziat], la cui conclusione & attesa oltre la fine del prossimo esercizio.

22. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

La movimentazione del trattamento di fine rapporto & itlustrata nella tabella che segue:

(mpgllala di guro)

 Valore al 1f P T e ST . SRRIER ST 1
"Quota maturata e stanmata nell’eserazm - B - - a1z
Indennita liquidata nell'ssercizio )]
Quote trasferite al Fondo Tesorerla e alla previdenza complementare (408)
Oneri finanziari su TFR 7
Contabilizzazione perdite attuariali 40

Imposta sostitutiva
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Gli utili e le perdite attuariali sonc rilevati al di fuori del conto economice e portati direttamente In variazione del
patrimonio netto (sl veda la Notan. 19).

Si precisa, inoltre, che la componente interessi dell'onere relativo ai piani per dipendenti a benefici definiti viene esposta
nella voce oneri finanziari, con conseguente incremento degli oneri finanziari dell’esercizio di 7 migliaia di euro.

Il trattamento di fine rapporto & calcolato sulla base delle seguenti ipotesi attuariali:

L o _ - Al 31 dicembre 2020 - Al 31 dicembre 2019
Tasso di attualizzazione Curva EUR Camposite AA Curva EUR Coh'lposite AA
Tasso di inflazione future 0,80% 1.2%
Freguenza relativa alla richiesta dell"anticipo 3,0% 3.0%
I_llz-:;eleac?g ge; :I:cl c:; !ea’rc;\j_faeaailspdrfer:sis; tc;ni/ licenziamento quadri, 3,0% 3,0%
Frequenza relativa alle dimissioni/licenziamento dirigenti 5,0% 5,0%

Il tasso di attualizzazione utilizzato per la determinazione del valore attuale dell” obbligazione & statc desunto,
coerentemente con il par. 83 dello IAS 19, dalla curva EUR Composite di rating AA rilevato alla data della valutazione:

o o it Tl 3t dicembre 2020

' O 03%
0,28%

0,22%

0,19%

0,13%

0,08%

-0,02%

0,02%

0,06%

0,10%

0,14%

0,18%

0,23%

0,27%

15+ 0,31%

>
5
=3
]

gl |w| M| =

-
o

Py
pury

-
[\8]

-
[£%)

—
>

Cosl come previsto dallo 1AS19, si riporta nelle tabelle seguenti un'analisi di sensitivitd per ciascuna ipotesi attuariale
rilevante alla fine dell’esercizio, mostrando gli effetti che ci sarebbero stati a seguito delle variazioni delle ipotesi attuariali
ragicnevalmente pessibili a tale data, in termini assoluti, un'indicaziene dei contributi per I'esercizio successivo, la durata
media finanziaria dell'obbligazione e le erogazioni previste dal piano.

Analisi di sensitivita Defined Benefit Obligation {migliaia di euro)
LT e L 3 dicembre 2020
Tasso di inflazione +0,25% 2,135

Tasso di inflazione -0,25% 2.094
Tasso di attualizzazione +0,25% 2098
Tasso di attualizzazione - 0,25% 2.119
Tasso di tumnover +1% 2104
Tasso di tunover -1% 2126

Service cost e durata

Service cost'pro—futuro ' ' - - ' . 0,00 |
Purata del pianc 6,6 anni
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Erogazioni future del piano {migliaia di euro)

Anni - Erogazioni previste |
¥ PR
2 91
3 100
4 125
5 156

La tabella seguente propone un’analisi di sensitivita del Fondo TFR al varlare delle ipotesi di base.

In particolare, si sono ipotizzate delle variazioni in aumento ed in diminuzione del 10% dei parametri utilizzati per la
valutazione del Fondo TFR al 31 dicembre 2020.

Tasso diinflazione proiettato Curva - 055%  1.05%
Incidenza media dellanticipo sul o
- [, TRRmaturato infzio anno 70.00% ' 63.00%  77.00%
:3-) asso nshjgsta di anticipor 3.00% : 270%  3.30%
irigerite v .
'« ZFasso of fichiesfa di anticipo: __
Quacho \ 3.00% - - 270%  3.30%
. 'iras§o di tlohre:sta l?lantlclpoi 3‘00% : 270%  3.30%
_Impiegato _ . .
“Tasso di vichiesta di anticipo: .
Opertio o 3.00% 270%  3.30%
;I;assd-dl Eichlesl;a di anticipo: 2.00% 2708  3.30%
pprendista
Tasso di attualizzazione Curva -10%  +10%
Tasso di uscita per dimissioni ¢ 5.00% 4.50% 550%

licenziamento: Diigente
Tasso di uscita per dimissioni e o

licenziamento: Guadro 3.00% 270% 3.30%
Tasso di uscita per dimissioni e

licenziamento: Impiegato 3.00% 270% 3.30%
Tasso di uscita per dimission] ¢ o

licenziamento: Operaio 3.00% 270% 3.30%
Tasso di uscita per dimissioni e 3.00% 270% 230%

licenziamento: Apprendista

reentiiale del TFR sl base [AS rispett

Fidia S.p.A. 214374 094%  0.56% 0.04% 004% 033% -032% 020% 031% 027% 0.25%

('} importi in Euro

23. ALTRE PASSIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI

La voce accoglie il fair value dei contratti di Interest rate swap stipulati a copertura (cash flow hedge) del rischic di
variabilita dei flussi di interessi passivi di due finanziamenti a medio-lungo termine e di un contratto di leasing immobiliare.

Fair value

Cash Flow Hedge " Nozionale

Rischio di tasso — Interest Rate Swap BNL - , - 458 1
Rischio di tasso — Interest Rate Swap INTESA - - 350 1
Rischio di tasso - Interest Rate Swap INTESA 361 - 1.077 2
Rischio di tasso — Interest Rate Swap INTESA 2.995 291 3.170 224
Eics:;l;ilzrcii tasso — Interest Rate Swap Banco 214 i 643 P

| flussi finanziari delle coperture di cash flow incidono sul conto
tempistiche di manifestazione dei flussi del finanziamento coperto.

economico della Societd coerentemente con le
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24. PASSIVITA FINANZIARIE CORRENTI E NON CORRENTI

Le passivité finanziarie ammentano a 17.596 migliaia di euro e sono dettagliate nella tabella seguente:

Saldo al 31 dicembre

M|gI|a|a dl euro _ Saldo.al ¥ dlceggzrg ' - 2019

Contl correnti passm e ant|C|paZ|on| e breve temine 2,067 2.921
Ratei passivi finanziari 25 37
Finanziament infragruppe 2.052 2.269
inanzi "3.500"

(i)g?tr:a frr:‘zg?;llizgg tse(:gwine e a breve terming) 30 350

F\'nanziamen’Fo BNL "2.509" . 595 525

{parte a medio-lungo termine e a breve termine)

Z:;Z?tzzga:]zgtig-lliigs -toe(:&ine e a breve termine) 1075 1.075

Finanziamen‘go UN!CREDIT ‘ ) 192

(parte a medio-lungo termine e a breve termine)

Finanziamento BPM "1.509" . 650

{parte a medio-lungo termine e a breve termine)

Finanziamentc UNICREDIT (Plafond Supercaéh Rotativo) 543

Finanziamento ISP ”1.500't . 627

{parte a medio-lungo temmine e a breve terming)

Finanziamento UNICREDIT a breve termine N.8250932 -

Finanziamento BNL. a breve termine N.1873555 556

Finanziamenti e passivita' finanziarie verso istituti di credito 8.469

Mediocredito ltaliano {easing immchile Forli'} 4,854

Leasing immabile San Mauro Torinese (IFRS16) 830

Leasing immobile San Seconde di Pinerolo (IFRS16) -

Leasing autoveicoli {IFRS16) 209

Passivita' per leasing 5,894

Totale  © cilionoo 14363 o o

La ripartizione delle passivita finanziarie per scadenza & [a seguente:

Migliaia ci euro ~ - .. Enwolamo . Entro5anni  Olre5amni Totale

Sec;r;:clln(:eorrentl passwl ed altre antlmpazlom a breve 5,091 ) i 2,091

Finanziamenti infragruppo 2.052 - - 2.052

Finanziament! bancar a medio lungo 2,703 524 - 3.227

Finanziamenti bancari a breve 1.099 - - 1.099

Crotits 5 veras societ ifroammne o1 ot 7.945 524 - 8469

Mediocredito Italianc {leasing immohbile Forii') 263 1.519 3.073 4.855

Leasing Immobite San Mauro Torinese (IFRS14) 182 648 - 830

Leasing attoveicoll ltalia (IFRS16) 132 77 - 209

Passivita' per leasing 577 2.244 3.073 5.894

Totale 8.522 2,768 3.073 14.363

Si segnala che a seguito dall'accordo di standstill formalizzato con il ceto bancario nel mese di aprile 2020 e prorogato
fino al 31 dicembre 2020, le scadenze di alcuni finanziamenti sono state posticipate. Inoltre, a seguito della richiesta di
ammissione all'istituto del concerdato preventivo in data 13 novemnbre 2020, tutt i debiti ammessi alla procedura sano

stati cristallizzati.
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| finanziamenti Infragruppo sono rappresentati da due finanziamenti fruttiferi di interessi del valore di 2.052 migliaia di
euro (e del relativo rateo interessi} erogati dalla sccietd controllata Fidia Co. per un totale di 1.711 migliaia di euro e uno
dalla societa controllata Fidia Gmbh per un valore di 341 migliaia di euro. | contratti con Fidia Co hanno rispettivamente
durata fino al 30 giugno 2020. Il contratto con Fidia Gmbh ha durata fino al 22 marzo 2020. Tutti i contratti sono
prorogabili,

| finanziamenti bancari hanno invece le sequenti principali caratteristiche:

Finanziamento ISP ¥3.500" {parte a medio-lungo termine e a breve termine)

Importo originario 3.500 rnighaia di euro

Importo residuo 350 migliaia o euro

Data erogazione 20/04/2015

Durata Scadenza 01/04/2021 (%

Rimborso 20 rate trimestrali {dal 01/07/2015 al 01/04/2021)
Tasso di interesse Euribor 3 mesi su base 360 + spread 2,0%

Al fine di coprire il rischio di tasso & stato stipulato un contratto di copertura di tipo interest rate swap

MLa s_cédegfza,originaria & stata oggetto di modifica sulla base della proroga dell’accordo di standstill con il ceto bancario
e sono state sogpese le rate in scadenza nel 2020 :

Finanziamento BNL “2.500” (parte a medio-lungo termine e a breve termine

Importo originario 2.500 migliaia di euro

Importo residuo 525 migliaia di euro

Data Erogazione 28/01/2016

Durata - Scadenza 31/12/2021 (%

Preammortamento 1 rata trimestrale (il 31/03/2016)

Rimborso 19 rate trimestrali {dal 30/06/2016 al 31/12/2021)
Tasso diinteresse Euribor 3 mesi su base 360 + spread 1,35%

Questo finanziamento & garantito al 50% dalla Sace S.p.A. Al fine di coprire il rischio di tasso & stato stipulato un contratto
di copertura di tipo interest rate swap.

(*) La scadenza originaria & stata oggetto di modifica sulla base della proroga dell‘accordo di standstiff con il ceto bancarlo
e sono state sospese le rate in scadenza nel 2020.

Finanziamento ISP “3.000” (parte a mediolungo termine e a breve termine

importo originario 3.000 migliaia di euro

Importo residuo 1.075 migliaia di euro

Data Erogazione 17/05/2016

Durata Scadenza 01/04/2022 (*}

Preammortamento 3 rate trimestrali {dal 01/07/2016 al 01/01/2017)
Rimborso 17 rate trimestrali {dal 01/04/2017 al 01/04/2022)
Tasso di interesse Euribor 3 mes! base 360 + spread 1,5%

Al fine di coprire il rischio di tasso & stato stipulato un contratto di copertura di tipa inferest rate swap.

{*) La scadenza originaria & stata oggetto di modifica sulla base della proroga dell'accordo di standstilf con il ceto bancario
e sono state sospese le rate in scadenza ne! 2020,

Importo originario 1.500 miglialia di euro

importo residuo 650 migliaia di euro

Data Erogazione 27/04/2017

Durata Scadenza 30/06/2022 (%)

Preammoriamento 3 rate trimestrali al 30/06/2017, 30/09/2017 e al 31/12/2017
Rimbaorso 14 rate trimestrali (da! 31/03/2019 al 30/06/2022)

Tasso di interesse Euribor 3 mesi base 360 + spread 1,4%

Al fine di coprire il rischio di tassc & stato stipulato un contratto di copertura di tipo inferest rate swap.

(*) La scadenza originaria & stata oggetto di modifica sulla base della proroga dell’accordo di standstilf con il ceto bancario
e sono state sospese le rate in scadenza nel 2020.

188 - Fidia S.p.A.




Finanziamento UNICREDIT “MUTUO PLAFOND SUPERCASH ROTATIVO"

Plafond originaric 1.20C migliala di euro

Plafond utilizzato 543 migliaia di euro

Durata Scadenza 28/01/2020, 30/11/2020, 31/12/2020
Rimborso Quadrimestrale

Tasso di interesse Tassc fisso pari al 1,5%

Finanziamento ISP *1.500" (parte a medio-lungo termine ¢ a breve termine)

Importo originario 1.500 migliaia di euro

Importo residuo 627 migliaia di euro

Data Erogazione 31/01/2019

Durata Scadenza 31/01/2022 (%

Rimborso 12 rate trimestrali (dal 30/04/2019 al 31/01/2022)
Tasso di interesse Euribor 3 mesi base 3560 + spread 1,2%

(*) La scadenza criginaria & stata oggetto di modifica sulla base della proroga dell'accordo di standstill con il ceto bancario
e sono state sospese le rate in scadenza nel 2020.

Finanziamento BNL (breve termine)

Importo originario 1.250 migliaia i euro

Importo residuo 556 migliata di euro

Data erogazione 30/06/2019

Durata Scadenza 30/04/2021 (%)

Preammortamento 3 rate mensili (dal 30/04/2020 al 30/08/2020)
Rimborso 12 rate mensili {dal 30/06/2020 al 30/04/2021)
Tasso diinteresse Tasso Fisso 2%

{*} La scadenza originaria & stata oggetto ¢i modifica sulla base della proroga del¥accordo di standstill ¢
e sono state sospese le rate in scadenza nel 2020.

Leasing immeobiliare Mediocredito Italiano linea 1

Importo 5.598 migliaia di euro

Maxicanone 1.260 migliaia di euro

importo residuc 3.439 migliaia di euro

Data erogazione 25/06/2014

Durata 179 canoni mensili {dal 01/12/2017 al 01/10/2032)
Tasso leasing vigente 3,48%

Riscatto previsto 558 migliaia di euro

Leasing immobiliare Mediocredito ltaliano linea 2

Importo originario 1.000 migliaia di suro

Maxicanone 400 migliaia di euro

Importe residuo 502 migliaia di euro

Data erogazione 28/05/2015

Durata 179 canoni mensili (dal 01/12/2017 al 01/10/2032}
Tasso leasing vigente 242%

Riscatto previsto 100 miglisia di eurc

Leasing immobiliare Mediocredito Italiang linea 3

Importo originario 1.802 migliaia di euro

Maxicanone 722 migliaia di euro

Importo residuc 914 migliaia di euro

Data erogazione 30M1/2017

Durata 179 canoni mensili {dal 01/12/2017 al 01/10/2032)
Tasso leasing vigente 2,73%

Riscatto pravisto 179 migliaia di suro

Al fine di coprire il rischio di tasso & stato stipulato un contratto di copertura di tipo interest rate swap su una parzialit
(3.500 migliaia di euro) dei tre contratti sopra menzionati.
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IFRS16 ~ Immobile S. Mauro Torinese

Importo originario 1.122 migliaia di euro
importo residuo 830 migliaia di euro
Data prima applicazione 01/01/2019

IFRS16 — Autoveicoli S. Mauro Terinese

Importo originario 398 migliaia di euro
Importo residuo 209 migliaia di euro
Data prima applicazione 01/01/2019

Si riporta di seguito la movimentazione intervenuta nei finanziamenti nel corso dell'esercizio.

Migliaia di euro

Finanziamenti infragruppo - B 22727 am 621) T o052
'Finanziame.nto ISP "3.500" {parte a mediolungo termine e a 350 350
breve termine)
Finanziamento BNL "2.500" (parte a medio-lungo termine e a
. 525 525
breve termine} . A
. Finanziamento ISP 3.000" {parte a medio-lungo termina e a 1.075 1.075
Lbreve termine)
Finanziamento UNICREDIT (parte a medio-lungo termine e a
nto, UN 192 (192) -
. breve terming) *
Fin:anmah’y_gg_nto BPM "1.500" (parte a medio-lungo termine e a 650 650
breve terming), :
Finanziamentd UNICREDIT {Plafond Supercash Rotativo) 1.473 1.979 (2.909) 543
o :;fjhar;jzmme'nto ISP "1.500" (parte a medio-lungo termine e a 697 627
~breve termine)
Finanziamento UNICREDIT a breve termine N.8250932 193 (193} -
Finanziamento BNL a breve termine N.1873555 692 (136} 556
Fmar.mamentl e passivita' finanziarie verso istituti di 8.049 2.280 (3.951) 6.378
credito
Mediocredito haliano (leasing immabile Forli') 5107 {251) 4856
Leasing immabile San Mauro Torinese (IFRS16) 1.007 (177) 830
Leasing Immohile $an Secondo di Pinerolo (IFRS16) 137 (137) -
Leasing autoveicoli ltalia (IFRS16) 342 57 (190) 209
Passivita' per leasing 6.593 57 {755) 5.895

aTos

Totale .-

Si ritiene che il valore contabile delle passivitd finanziarie a tasso varlabile alla data di bilancio rappresenti
un‘approssimazione ragionevole del loro fair value.

Per informazioni sulla gestione del rischio di tasso di interesse e di cambio sui finanziamenti si rinvia alla nota n. 29.
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=5. DEBITI COMMERCIALI

Migliaia di euro S . ; - .Saldo al 31 diceimbre 2020 " 'Saldo al 31 dicembre 2019
Dehiti verso fomitori terzi 8.769 10.228
Debiti verso imprese contrellate 5.657 5.390
Debiti verso imprese collegate 18 2
Totale debiti commerciali 14.444 15.620

La ripartizione dei debiti commerciali per scadenza & la seguente:

AR T Scadenza - Scadenzaoltre = Scadenza oltre . Scadenza ;
Migliaiadieuro .- .~ . entro1mese  1finca3mesi - 3fincal2mesi traleSanni  Totale
Debiti verso fomitori terzi 8.461 308 - - 8.769
Debiti verso imprese controllate 5.382 275 - - 5657
Debiti verso imprese collegate 18 - -

Totale debiti commerciali ‘ ' 13.861 582 -

La ripartizione geografica dei debit! verso fornitori terzi & la seguente;

£

Mighsiadieuro . Saldo 31 dicembre 2020
[talia 6.961
Europa 408
Asia 1.391
Nord e Sud America -
Resto del Mondo 10
Totale S i 8770

| debiti verso imprese controllate, che si riferiscono a partita commerciali esigibili entro 'esercizio succassivo, sono cosi ripartiti:
P

\

Wpdedu T skemdmretin st debee 20
Fidia Co. 303 390
Fidia Iberica S.A. 13 4
Fidia GmbH 108 87
Beijing Fidia M&E Co. Ltd. 4.901 4,596
Fidia do Brasil Ltda 332 33
Totale debiti verso imprese controllate o - 5.657 - o 5.390

Analogamente a quantc menzionato con riguardo ai craciiti commerciali verso societhd controllate (Nota 16), con
riferimento ai debiti infragruppo si rammenta che nell'ambito della proposta concordataria approvata dal Comitato dei
creditort sociall e per cul si & in attesa dellomologa da parte del Tribunale competente, si & proweduto alla
compensazione delle reciproche posizioni creditorie e debitorie infragruppo. Il saldo netto di tali posizioni & stato
computato nella formazione della massa passiva emersa dalla procedura di concordato preventivo. Il soddisfacimento
delle posizion! debitorie verso sccietd conirollate avverra in via postergata, cosl come previsto dal Piano concordatario,

| debiti verso imprese controllate sono cosi ripartiti per area geografica:

Migliaia di euro ' - . 'Saldo 31 dicembre 2020 . Saldo 31 dicembre 2019
.Europa . 121 91
Asia 4.901 4.596
Nord e Sud America 635 703
Totale - 5,657 5,390
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L.a composizione dei debiti verso imprese collegate & la seguente:

Miglaiadieuro 0 o " seldo 31 dicembre 2020 - Saldo 31 dicemt
ConsordoPrometes IS EPARE Bt PR CPERD RS

Probest Service S.p.A, 16 -
Totale | o g e

Si segnala che i Debiti commerciali sono pagabili entro I'esercizio successivo e si ritiene che il loro valore contabile alla data di
bilancio approssimi Il loro fair value.

26. DEBITI PER IMPOSTE, ALTRI DEBITI E PASSIVITA’ CORRENTI

Migliaia di eu Saldo 31 dicembre 2020 . aldo 3
Debiti per imposte correnti:
- Ritenute fiscall 500 305
| - Debiti verso erario per IVA 62 8
| ~Alkri debiti tributari 20 37
Total dobitpet mposte comenti o sm 0 s

Altii debiti e passivita correnti:

Debiti verso dipendenti 1.680 511
" Débiti pef oneri sodiall 1.017 652
Acconti da clienti 4.026 3.304
Dehiti per emolument 223 90
Riscontl passivi a8 85
Debiti verso istituto di credito per indebita 331 i
compensazione
Ratei passivi 104 76
Debiti diversi 122 141
Totleslvidebitioprssiorent. 78 assy

| debiti verso dipendenti sono relativi a indennitd maturate alla chiusura dell'esercizio {ratei, in genare straordinari, ecc.}
nonché alle competenze per ferie maturate e non ancora godute.

| debiti per onerl sociali si riferiscono ai debiti maturati per le quote a carico della Societa e a carico dei dipendanti sui
salarl e stipendi relativi al mese di dicembre e sugli elementi retributivi differiti.

Gli Acconti da dlienti accolgono gli anticipi ricevuti dai client] a fronte di ordini ancora da evadere e gli acconti per le
vendite di sistemi off fresatura gid consegnati, ma ancora in fase di accettazione che, nel rispetto dello IFRS 15 - Ricavi
provenienti da contratti con I clienti, non possono ancora essere contabilizzati a ricavo. In tale voce sono compresi anche
acconti ricevuti da socletd controllate per circa 865 migliaia di euro.

Si segnala infine che | Debiti per imposte correntl e gli Altri debiti e passivitd correnti sono pagabili entro I'esercizio
successivo e si ritiene che il loro valore contabile approssimi il loro fair value.
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27. FONDI PER RISCHI ED ONERI

| fondi per rischi ed oneri ammontano a 743 migliaia di euro come da refativo prospetto.

e w - Salde Lo g Saldo
Mlgllgla_ di euro , 21 dicembre 2019 Accantonamento Provent.ne/nlasmq 31 dicembre 2020
Fondeo garanzia

predotti 902 - (467) 435
Altri fondi 191 216 {99 308
Totale altri fondi. . 1.093 o 216 L ' (566) . 743

rischi e oneri

Il fondo garanzia prodotti comprende la miglior stima degli impegni che la Societa ha assunto per contratto, per legge o
per consuetudine, relativamente agli oneri connessi alla garanzia del propri prodotti per un certo periodo decorrente
dalla loro vendita al cliente finale. Tale stima & calcolata con riferimento all'esperienza della Societa ed agli specifici
contenuti contrattuali. La riduzione del fondo garanzia & legata al calo del fatturato.

La voce Altri fondi include la stima del potenziale impatto derivante dall'ispezione da parte dell'lstituto Narit{gjer|

Assicurazione Infortuni sul Lavoro avvenuta nel corso del 2018 e a sequito della quale sono continuate nel 21 S
2020 interlocuzioni con lo stesso istituto. La voce inoltre include il fondo rischi su partecipazioni relativo a Fid]
Ltcla. )

28. GARANZIE PRESTRTE, IMPEGNI E ALTRE PASSIVITA’ POTENZIALI

Fidejussioni prestate per nostro conto a favore di terzi

ai 537 migliaia di euro del 31 dicembre 2019. Tale voce & costituita quasi esclusivamente da fidejussioni per operazioni
commerciali con clientl esteri a fronte di acconti ricevuti o a copertura delle obbligazioni contrattualmente assunte dalla
sccietd nel periodo di garanzia prodotto.

Passivita potenziali

La Socletd, pur essendo soggetta a rischi di diversa natura (responsabilitd prodotti, legale e fiscale), alla data del 31
dicembre 2020 non & a conoscenza di fatti che possano generare passivitd potenziali prevedibili o di importo stimabile e
di conseguenza non ritiene necessario effettuare ulteriori accantonament.

Laddove, invece, & probabile che sara dovuto un esborso di risorse per adempiere a delle obbligazioni e tale importo sia
stimabile in modo attendibile, la societd ha effettuato specifici accantonamenti a fondi rischi ed aneri,

=29. INFORMAZIONI SUI RISCHI FINANZIARI

La misurazione e [a gestione dell'esposizione ai rischi finanziari della Fidia S.p.A. sono coerenti con quanto definito nelle
policy di Gruppo.
In particclare, vengono di seguito rappresentate le principali categorie di rischi cui la societa & esposta.

| RISCHI DI MERCATO

[ rischi ¢i mercato, in generale, derivano dagli effetti delle variazioni dei prezzi o degli altri fattori di rischio del mercato
(quali tassi d'interesse e rapporti di cambio tra le valute) sia sul valore delle posizioni detenute nel portafoglio di
negoziazicne e copertura, sia sulle posizioni rivenienti dall’operativity commerciale.

l.a gestione dei rischi di mercato ricomprende, dunque, tutie le attivitd connesse con le operazioni di tesareria e di
gestione della struttura patrimoniale. L'obiettivo della gestione del rischic di mercato & la gestione ed il controllo
dell'esposizione della Societ? a tale rischio, entro livelll accettabili ottimizzando, allo stesso tempo, il rendimento dei
propri Investimenti.

Tra | rischi di mercato sono annoverati il rischio di cambio ed il rischio di tasso.
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Rischio di cambio: definizione, fonti e politiche di gestione

Il rischio di cambio pud essere definito, in generale, come l'insieme degli effetti derivanti dalle variazioni dei rapporti di
cambio tra le divise estere sulle performance realizzate dall'impresa in termini di risultati economici di gestione, di quote
di mercato e flussi di cassa.

La Societd & soggetta al rischio derivante dalla fluttuazione det cambi delle valute in quanto opera in un contesto
internazionale in cui le transazioni sono condotte in diverse valute e tassi di interesse.

L'esposizione al rischio di cambio deriva dalla localizzazione geografica delle unitd operative rispetto alla distribuzione
geografica dei mercati in cui vende i propri prodotti.

In particolare, la Societa & esposta a due tipologie di rischio cambio:

«  economico/competitivo; comprende tutti gli effetti che una variazione del cambio di mercato pud generare sul
reddito della Societa e possono dunque influenzare le dedisioni strategiche {prodotti, mercati ed investimenti) e
la competitivita della Societd sul mercato di riferimento;

_»  transattivo? consiste nella possibilitd che variazioni dei rapporti di cambio intervengano tra la data in cul un
impegno finanziario tra le controparti diventa altamente probabile e/o certo e la data regolamento della
transazione. Tali variazioni determinanc una differenza tra i flussi finanziari attesi ed effettivi.

La Socicta gestisce i rischi di variazione dei tassi di cambio attraverso la propria politica di fissazione dei prezzi di vendita
in valuta estera dei progotti e, all’occorrenza, attraverso I'utilizzo di strumenti finanziari derivati, il cui utilizzo & riservato
alla gestione-déll’ésposizione alle fluttuazioni dei cambl connessi con i flussi monetari futuri e le poste patrimoniali attive
e passive..

In particolare, nella fissazione del prezzo di vendita alla controparte estera la societd, partendo dai propri oblettivi di
margirie determinati in euro, solitamente applica 1l tasso di cambio in essere alla data dell'ordine maggiorato della
componente finanziaria {cost of carry) connessa alla scadenza attesa degli incassi relativi all’operazione. Per transazioni di

| breve dufata {pochi mesi, la societd solitamente non effettua operazioni in derivati per bloccare il tasso di cambio {e
“quindi neutralizzare del tutto le possibill oscillazioni del cambio spot nel breve termine). Per transazioni con tempisiiche

attese medio/lunghe, invece, la societa effettua operazioni di copertura attraverso I'utilizzo di strumenti finanziari derivati.

Quando la Societ decide di effettuare delle operazioni in derivati su cambi, attua una politica di copertura del solo rischio
di cambio transattivo, derivante dunque da transazioni commerciali esistenti e da impegni contrattuali futuri a copertura
dei flussi di cassa, con Fobiettivo di predeterminare il tasso di cambio a cui le transazioni previste, denominate in valuta,
saranno rilevate.

Le principali coperture per |'esposizione al rischio di cambic sono previste tradizionalmente per il dollaro statunitense,
che rappresenta la valuta estera maggiormente utilizzata nelle transazioni commerciali diverse dalla valuta locale.

Gli strumenti utilizzati tipicamente sono i forward, i flexible forward o altre tipologie di contratti a termine in cambi correlatf
per importi, scadenza e parametri di riferimento con il sottostante coperto.

Al 31 dicembre 2020 non risultano strumenti derivati a copertura del rischio di cambio.

Rischio di cambio: informazioni quantitative e sensitivity analysis

L.a Societd, come affermato in precedenza, & esposta a rischi derivanti dalla variazione dei tass! di cambio, che possonc
influire sia sul risultato economico che sul valore del patrimonio netto.

in particolare, dove la Societ sostenga costi denominati in valute diverse da guelle di denominazione dei rispettivi ricavi
(e viceversa), la variazione dei tassi di cambio pud influenzare il suo risultato operativo.

Sempre in relazione alle attivita commerciali, la Sacietd puo trovarsi a detenere crediti o debiti commerciali denominati
in valute diverse da quella di conto. La variazione dei tassi di cambio pud comportare la realizzazione o I'accertamento di
differenze di cambio positive o negative.

Al 31 dicembre 2020 la principale valuta verso cul & esposto |a Societa 2 il dollaro statunitense. Alla stessa data, la Societa
non ha in essere strumenti finanziari derivati a copertura delle esposizioni in valuta.

Al fini della sensitivity analysis, sono stati analizzati i potenziali effetti derivanti dalle oscillazioni dei tassi di riferimento
degli strumenti finanziari denominatt in valute estere.

L'analisi & stata svolta applicando all’esposizione in valuta una variazione ragionevole, positiva e negativa, dell'euro contro
le valute estere pari al 5%. Sono state dunque definite ipotesi in cui la valuta locale si rivaluti e svaluti nei confrenti delia
valuta estera.

| risultati della sensitivity sul rischio di cambio sono riepilogati nelle tabelle di cui sotto, evidenziando gli impaitti di conto
economico e di patrimonio netto al 31 dicembre 2020 e al 31 dicembre 2019. La prevalenza di passivita finanziarie
denominate in valuta rispetto alle attivita finanziarie, espongono la societd al rischio di effetti economici negativi in caso
di aumento del tasso di cambio, ossia in caso rafforzamento del valore dell’euro rispetto alla valuta estera. Gli impatti sul
conto economico riportati nelle tabelle sono ante imposte.
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ANALIS| D] SENSITIVITA" RISCHIO CAMBIO {(Migliaia di euro)

' " o . . Variazione +5% . - . Variazione -5% .

Rischio di cambio. 31 dlcembre 2020 P&Lj- . Altre va;::tzr:r;:il:;l _P&.L Altre Va;:'tﬂomn;:g
ATTIVITA FINANZIARIE IN VALUTA ESTERA ' o
Cassa e valori equivalenti 12 (13 1 -
Darivati di copertura -
Crediti 1.302 (62) &9
Impatto (63} 70 -
PASSIVITA' FINANZIARIE IN VALUTA ESTERA
Cerivati di negoziazione R 5 T .;l'}"é
Derivati di copertura f’( \9 DAt - NG
Finanziamenti passivi 1.711 81 (G0 Sy
Conti correnti passivi 0 0 {0y
Debiti commerciali 1.081 51 (57}
Impatto 132 (147}
Totale impatti - 69 . 77

ANALISI DI SENSITIVITA’ RISCHIG CAMBIO (Migliaia di euro}

[

VariaZlone +5% Varlazwne 5%

o e S ' i _Altre Variazioni sl Altre Vanazuonl sul
P RISCI’I]O d| CamblO 31 dlcembre 2019 < P& patrimonio CP&E patrlmomo
ATTIVITA” FINANZIARIE IN VALUTA ESTERA ' -

Cassa e valorl equivalenti 36 (2 - 2 -
Derivati di copertura - - -
Crediti 1181 (56) 62

Impatto (58} - 64 -

PASSIVITA' FINANZIARIE IN VALUTA ESTERA
Derivati di negoziazione - - - - -

Derivati di copertura - - . - N

Finanziamenti passivi 1.869 29 - (98) -
Conti correnti passivi - - - - -
Debiti commercial 1.059 50 (56)

Impatto 139 - (154) -
Totale impatti - S _ 81 - (90) -

| dati quantitativi sopra riportati non hanno valenza pravisionale, in particolare la sensitivity analysis sui rischi di mercato
non possono rifletiere la complessitd e le relazioni correlate dei mercati che possono derivare da ogni cambiamento
ipotizzato.
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Rischio di tasso: definizione, fonti e politiche di gestione

|| rischio di tasso di interesse consiste nelle variazionl del tassi di interesse che si riflettono sia sulla formazione del margine
e, conseguentemente, sugli wiili della Societd, sia sul valore attuale dei cash flow futuri.

La Societd & esposta alle variazioni dei tass] di interesse dei propri finanziamenti e leasing a tassa variabile, riferibili all'area
euro, cui I'azienda ricorre per finanziarie le proprie attivith operative.

Le variazioni nella struttura dei tassi di interesse di mercato si riflettono sul capitale della Societa e sul suo valore
economico, incidendo sul livello degli oneri finanziari netti e sui margini.

La gestione del rischio di tasso & coerente con la prassi consolidata nel tempo, atta a ridurre i rischi di volatilita sul corso
dei tassi d'interesse ed a raggiungere un mix ottimale tra tassi variabili e tassi fissi nella struttura dei finanziamenti
mediando quindi le fluttuazioni dei tassi d'interesse di mercato al fine di perseguire, al contempo, I'obiettivo di
minimizzare gli oneri finanziari da glacenza.

La strategia adottata & mantenere non piti del 30% della esposizione totale a tasso variabile.

La Societd: gestisce | rischi di variazione dei tassi attraverso I'utilizzo di strumenti finanziart derivati, riservato alla gestione
dell'esposizione alle fluttuazioni dei tassi di interesse connessi con i flussi monetari e le poste patrimoniali attive e passive
e non $ono consentite attivitd di tipo speculativo.

Al 31 dicembire 2020 le esposizioni al rischio di tasso di interesse sono coperte mediante ['utilizzo di Interest Rate Swap.

| Gli nterest Rate Swap sono utilizzatl con |'obiettivo di predeterminare I'interesse pagato sulle varie forme di finanziamento
al fine di garantire stabllita ai flussi di cassa.

Le Qnti‘ép;éi’r"’ci di tali strumenti finanziari sono istituti di credito di primario standing.

Rischio di tasso: informazioni quantitative e sensitivity analysis

La Societa ricorre a finanziamenti con lo scopo di finanziare le attivita operative proprie e delle controllate. La variazione
dei tassi di interesse potrebbe avere un impatto negativo o positivo sul risultato economico della Societa.

Per fronteggiare tali rischi la Societa utilizza strumenti derivati su tassi, principalmente Interest Rate.

Al 31 dicembre 2020 la Societa controllante ha in essere tre Interest Rate Swap di copertura del rischio tasso aventi fair
value negativo complessivo pari a 291 migliaia di euro.

Gli Interest Rate Swap sono stat! stipulati dalla Societa con 'oblettivo di neutralizzare il rischio di variabilita dei flussi di
interesse passivi dei sottostanti finanziamenti e leasing finanziari oggetto di copertura, trasformandoli, attraverso la stipula
dei contratti derivati, in finanziamenti e leasing a tasso fisso.

La metodologia usata dalla societa nel valutare i potenziall impatti derivanti dalla variazione del tassi di interesse applicati,
richiede un’analisi distinta per gli strumenti finanziari a tasso fisso (per i quali I'mpatto della variazione dei tassi riguarda
eventualmente il fair value) e quelli a tasso variahile (per i quali I'impatto si determina in termini di flussi di cassa) espressi
nelle diverse divise varso le quali |a societa ha un’esposizione significativa, come indicato nella sezione relativa al rischic
di cambilo.

Al 31 dicembre 2020 risultano in essere alcunl strumenti finanziari a tasso fisso, ma non sono valutati al fair value, bens
al costo ammortizzato.

Gli strumenti finanziari a tasso variabile, al 31 dicembre 2020, includono tipicamente le disponibilitd liquide, i
finanziamenti bancari ed i leasing, e gono tutti denominati in euro.

La sensitivity analysis & stata condotta al fine di presentare gli effetti sul conto economico e sul patrimonio netto alla data
del 31 dicembre 2020, ipotizzando che in detta data si sia prodotta una variazione ragionevolmente possibile della
variabile rilevante di rischio e che detta variazione sia stata applicata alle esposiziont al rischio in essere a quella data.
Nella sensitivity analysis sono inclusi anche gli strumenti finanziari derivati.

Al 31 dicembre 2020 & stata ipotizzata:

* una varlazione in aumento dei tass di interesse per tutti gli strumenti finanziari (finanziamenti, leasing finanziari e
derivati) a tasso variabile parl a 10 bps;

s  una vaiiazione in diminuzione dei tassi di interesse per tutti gli strumenti finanziari (finanziamenti, leasing finanziari
e derivati) a tasso variabile pari a 5 bps.

La decisione di simulare, al 31 dicembre 2020, delle variazioni in diminuzione di 5 bps ed in aumento di 10 bps & dipesa
da uno scenario di mercato che continua ad essere caratierizzato da tassi di interesse molto bassi e da una politica di
sostanziale invarianza dei tassi di riferimento da parte delle autoritd monetarie dell’area euro anche alla luce delle esigenze
di non ritirare con troppo anticipo le misure di stimolo dell‘economia dopo la crisi da Covid 19. Tali variazioni sono state
ipotizzate tenendo costanti le altre variabili. Gli impatti ante imposte che tali variazioni avrebbero determinato sono
tiporiati nella tabella di cui sotto.
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ANALIS| DI SENSITIVITA’ RISCHIO DI TASSO {Migliaia di euro)
' ' S o Rlschlo Tasso di Interesse 31 d:cembre 2020

Vanaznone +10bps  Varlazione Shps -
T Vel pay AlreVerladoni sl g Alre Variaiond
PASSIVITA' FINANZIARIE .
Finanziamenti a tasso variabile 3.230 (3 2
Finanziamenti a tasso fisso 3.149 - -
Leasing Finanziari a tasso variabile 4.855 (5) 2
Leasing operativi e affitti (FRS16) 1.039 - -
Derivati IRS di copertura 291 4 22 {2)
Totale impatto ' N A o 4 - 2 2

ANALISI DI SENSITIVITA' RISCHIO DI TASSO (Migliaia di euro)
T : . ' : SRR P o Rlsch:o Tasso di Interesse 31 dlcem_ g
e Varlazu:ne +10 bps i ri

L e T e Valoredl . P&L- AItreVanaznom suI_l. P&L

P A T o _bilancio© T patrimonie

PASSIVITA" FINANZIARIE S o -

Finanziamenti a tasso variabile 3.5611 (4 -

Finanziamenti a tasso fisso 4.434 - -

Leasing Finanziari a tasso variabile 5.107 (5} -

Leasing operativi e affitti IFRS16) 1.486 - -

Derivati IRS di copertura 230 6 25 (3 {13) |\
Totale impatto o : o _ T 3 . 25 2 _ ' (13)

Nota: nelle tabelle sono stati incluse, per completezza, anche le passivita connesse ai leasing operativi e agli affitti passivi
al quall, a partire dal 1° gennaio 2019, & stato applicato il principio contabile tFRS 16. Tuttavia, poiché i flussi finanziari di
tali passivita non sonc parametrati alla variabile dei tassi di interesse di mercato, non ¢i sono impatti di sensitivity.

Rischio di liquidita: definizione, fonti e politiche di gestione

I rischio di Ilqutdlta & rappresentato dalla eventualita che la Societd possa trovarsi nelle condizioni di non peter far fronte
agli impegni di pagamento per cassa o per consegna, previsti o imprevisti, per mancanza di risorse finanziarie,
pregiudicando l'operativitd quotidiana o la propria situazione finanziaria.

I rischio di liquidita cui & soggetta la Societd pud sorgere dalle difficoltd ad ottenere tempestivamente finanziamenti a
supporte delle attivitd operative e si pud manifestare con l'incapacitd di reperire, a condizioni econamiche, e risarse
finanziarie necessarie.

| fabbisogni di liquidita di breve @ madio-lungo periode sono costantemente monitorati dal management della Societa
con I'obiettive di garantire tempestivamente il reperimento delle risorse finanziarie o un adeguato investimento delle
disponibilit liquide.
La Societd, al fine di ridurre il rischio di liquidit3, ha adottato una serie di politiche finanziarie quali:

e pluralita di soggetti finanziatori e diversificazione delle fonti di finanziamento;

+ ottenimento di linee di credito adeguate;

*  plani prospettict di liquidita in relazione al processo di pianificazione aziendale;

e previsions, nel Piano concordatario, di aumenti di capitale sociale a servizio del soddisfacimento dei creditori
sociali ed al rilancic dell’ attivitd caratteristica.
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Rischio di liquidita: informazioni quantitative

I due principali fattori che determinano la situazione di liquidita della Sccieta sono da una parte le risorse generate o
assorbite dalle attivith operative e di investimento, dallaltra le caratteristiche di scadenza e di rinnovo del debito ¢ di
liquidita degli impieghi finanziar! e le condizioni di mercato.

Le politiche attuate al fine di ridurre il rischio di liquiditd, si sostanziano al 31 dicembre 2020 nel:

* ricorso a diversi istituti di credito e societd dileasing peril reperimento delle risorse finanziarie, avitando I'eccessiva
concentrazione su uno o pochi istituti;

+ ottenimento di diverse linee di credito (prevalentemente di tipo revolving e stand-by), in prevalenza rinnovate
automaticamente e utilizzate a discrezione della Societa in funzione delle necessita.

|1l management ritiene che le risorse disponibili, oltre a quelle che saranno generate dalf‘attivita operativa e di
finariziaménto, consentiranno alla Societd di soddisfare le necessita derivanti dalle attivita d'investimento, di gestione del
| capitale cifégtante e di rimborso dei debiti alla joro naturale scadenza.

. ' Sty

| si segnal:a che:d sequito dell'accarde di standstill formalizzato con il ceto bancario nel mese di aprile 2020 e prorogata
| fino al 31 dickmibre 2020, le scadenze di alcuni finanziamenti sono state posticipate. Inoltre, a seguito della richiesta di
+ ammissione dll'istituto del concordato preventivo in data 13 novernbre 2020, tutti i debiti ammessi alla procedura sono
gtatl cr_jstalli‘;‘za;gi.

; S

o -manage‘m’én’t, sulla base di quanto previsto dal Piano concordatario, ritiene che | risorse disponibili - oltre a quelle che
Warango generate dall‘attivitd operativa e di finanziamento, inclusi i prospettati aumenti di capitale con esclusione de!
‘diritto di opzione ~ consentiranno al Gruppo di soddisfare le necessita di investimento, di gestione del capitale circolante
netto e di rimborso del debiti secondo le modalitd e le tempistiche previste dal Piano concordatario.

Si riporta un‘analisi per scadenze delle passivita finanziarie, come previsto dall'IFRS7.

MATURITYANALYSIS (Miglia' di euro)

PASSIVITA’ FINANZIARIE

Finanziamenti da banche 4327 4.367 1.170 697 1.790 710 -
Altri finanziamenti 2052 2,071 203 40 - - -
Conti correnti passivi e

anticipi a breve t. (* 20067 2067 2.067 B ) ) :
Debiti commerciall 14.444 14.444 13.860 583 - - -
EaSS“’."tE"‘.F’e"easmg 4.855 6.349 38 78 349 1862 4021
inanziari

Leasing operativi & 1039 1.097 3 61 47 758 0

affittt (IFRS 16}

PASSIVITA' FINANZIARIE DERIVATE

Interest rate swap 291 286 4 8 34 146 94
TotaE L asei o wesi s ey 2420 3474116

() L'importo & inclusivo di anticipazioni di tipo auteliquidante a breve termine (es anticipi fatture, effetti sbf, anticip export)
per c.a 1.834 migliaia di euro per prudenza & stato interamente allocato alla fascia di scadenza pili breve
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MATURITY ANALYSIS (Migliaia di euro)

Valore contabile al Flussi finanziari entroun trale3 tra3e12 trale5 oltre5

. 31 dicembre 2019 - ‘contrattuali’  mese mesi - mesi anni  anni
PASSIVITA' FINANZIARIE
Finanziamenti da banche 5775 5.836 256 1.984 2,186 710 -
Al finanziamenti 2.269 2.296 - 415 1.881 - -
;Zgrr\;ivt;ir.rﬁ(?ti passivi e anticipi 2991 2971 2971 ) ) } )
Debiti commerciali 15.620 15620  11.487 3.046
Passivita per leasing finanziari 5.107 6.815 39 78
ﬁ;{‘g&gfg‘ vie 1486 1587 37 70
PASSIVITA’ FINANZIARIE DERIVATE
Interest rate swap 230 228 5 8
TOTALE ' : 33409 35,304 15445  5.601

(*) L'importo & inclusivo di anticipazioni di tipo autoliquidante a breve termine (es anticipi fatture, effetti sbf, anticip export)'"
per c.a 2.860 migliaia di euro e per prudenza & stato interamente allocato alla fascia di scadenza piti breve

Rischio di credito: definizione, fonti e politiche di gestione
II'rischio di credito rappresenta |'esposizione della Societd a potenziali perdite che possono derivare dal mancato
adempimento delle obbligazioni assunte dalla controparte.

Le principali cause di inadempienza scno riconduciblli al venir menc dell’autonoma capacita di rimborso della controparte
e ai possibili deterioramenti del merite di credito.

In particolare, |la Societd & esposta al rischio di credito derivante da:
¢ vendita di sistemi di fresatura ad &lta velocitd, contraili numerici & relativa assistenza tecnica;
s sottoscrizione di contratti derivati;

* Iimplego della liquidita presso banche od altre istituzioni finanziarie.

La Societa presenta diverse concentrazion! del rischio di credito in funzione della natura delle attivita svolte & dei diversi
mercati di riferimento. Tale esposizione creditoria & mitigata dal fattc che & suddivisa su un largo numero di controparti
clienti,

La concentrazione del rischio di credito si manifesta nei mercati dell’Unione Europea, del Nord America e in quello cinese,
| crediti commerciali sono oggetto di svalutazioni individuali se per tali posizioni si rileva un‘cggettiva condizione di
inesigibilitd parziale o totale. L'ammontare della svalutazione tiene conto di una stima def flussi recuperabili e dalla relativa
data di incasso.

La Societa controlla e gestisce la qualita del credito incluso il rischio di controparte; infatti, le stesse operazioni di impiego
della liquidita e quelle di copertura attraverso strumenti derivati sono concluse con primarie istituzioni bancarie nazionali
e internazionzli e riviste regolarmente anche in termini di concentrazione e di rating delle controparti.

Rischio di credito: informazioni quantitative

La massima esposizione teorica ai rischio di credito per la Fidia S.p.A. al 31 dicembre 2020 & rappresentata dal valore
contabile delle attivita finanziarie rappresentate in bilancio, cltre che daf valore nominaie delle garanzie prestate indicate
nella nota n, 28,

La misurazione del rischio di credito viene effettuata attraversc un processo di valutazione del merite creditizio
differenziato per tipologia di clientela.

Il monitoraggio del rischio di credito avviene frequentemente attraverso I'analisi per scadenza di pesizioni scadute.
Le esposizioni creditizie dzlla Societd riguardano in larga misura crediti df natura commaerciale; il rischio di credito
derivante da tali operazioni & mitigato attraverso l'uso dei seguenti strumenti:

e |ettere di credite;

s polizze assicurative.

La Societd, inoltre, per gestire in modo efficace ed efficiente il rischio di credito, adotta ulteriori strumenti di attenuazione
del rischio nel rispetto ed In conformita alle legislazioni vigenti nei diversi mercati in cui svolge la prapria attivita.
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Sono oggetto di svalutazione individuale le posizioni, se singolarmente significative, per le quali si rileva un‘oggettiva
condizione di inesigibilita parziale o totale. L'ammontare della svalutazione tiene conto di una stima dei flussi recuperabili
e della relativa data di incasso e degli onerl e spese di recupero futuri. A fronte di crediti che non sono oggetto di
svalutazione individuale vengono stanziati dei fondi su base collettiva, tenuto conto dell'esperienza storica e di dai

statistici.

Hedge Accounting

Al 31 dicembre 2020 la societa ha in essere operazioni di copertura relative al solo rischio di tasso di Interesse (cash flow
hedge).

- ’I"*ﬁriahzta‘ment‘lmﬁiv'rartasmvaﬁab‘rlevspongonc*lersoci'etéfalfrischiofd iluttuazione-dei-flussi-di-interesse-connessi-alle-
variazion! dei-tassi di mercato ai quali gli stessi sono parametrati.

| La societa ha ahcora in essere 3 operazioni di copertura delle 5 esistenti a fine dell‘esercizio precedente. In particolare, 2
sono.a fronte di finanziamenti a tasso variabile ed una a fronte di un contratio di leasing, i quali sono stati coperti attraverso
la stipula di 3 Interest Rate Swap che hanno I'obisttivo di neutralizzare la variabilita della porzione di flussi di interesse
passivi corrispandente al parametro base a cui sono legati (tasso Euribor), escludendo percio la componente di spread
t:reditizio-ir-j;gi,tra negli interessi addebitati dalle controparti.

.,'SUS;(si;"gt;ei"tﬂfha"relazione economica tra gli elementi coperti (finanziamenti passivi e contratto di leasing a tasso variabile) e
glistfumenti di copertura (IRS). Ci si attende una variazione sistematica di segno opposto tra la variazione di valore degli
elementi coperti € deglli strumenti di copertura al variare dei tassi di interesse di mercato.

Le operazioni di copertura sono state costruite con l'obiettive di coprire la totalitd oppure una elevata porzione
dell'esposizione dei‘singoli finanziamenti e contratti di leasing sottostanti. Con tali operazioni derivate, le passivita
finanziarie 4 tasso variabile vengono trasformate in passivita finanziarie a tasso fisso {per la porzione di capitale nozionale
copertal: -

Nella tabella seguente viene fomita una rappresentazione dell'intera esposizione al rischio di tasso di interesse della
capogruppo Fidia Spa, dell'esposizione relativa alle 3 passivita finanziarie oggetto di copertura e dell'importo totale
coperto (pari alla somma dei nozionali dei 3 IRS) alla data di bilancio e per gli anni successivi. La tabella evidenzia incltre
il tasso di interesse medio relativo alle 3 passivita coperte e come lo stesso viene trasformato in tasso fisso a seguito della
copertura attraverso gli RS,

[ COPERTURE DI TASSO |

URE DI’ DI INTERESSI
 {migliaia di euro) -~ L

Esposizioni a tasso variabil

Finanziamenti passivi a tasso variabile 3.230
Leasing a tasso variabile 4855
Esposizione totale al rischio di tasso interesse 8.085

Esposizioni coperte

Esposizioni oggetto di copertura (capitale residuo) 5.165 3.836 3.063 2.861 2.647

euribor euribor euribor euribor euribor
Tasso di interesse medio {variabile) +3,03% +303% +303% + 3,03% +3,03%
Importo totale coperto {nozionale residuo derivati) 3571 2.815 2.629 2.436 2235
Tasso di interesse medio fisso di {pay leg derivati) 0,83% 0,83% 0,83% 0,83% 0,83%
Tasso medio effettivo finale delie esposizioni coperte 3,86% 3,86% 3,86% 3,86% 3,86%
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Al fini comparativi, nella tabella seguente si riporta 'esposizione al 31 dicembre 2019.

COPERTURE D} TASSO DI INTERESSE _ .
(mighiaia di euro) ’ 2019 .

Esposizioni a tasso variabile

Finanziamenti passivi a tasso variabile 3.611

Leasing a tasso variabile 5.107
Esposizione totale al rischio di tasso interesse 8,718

2019 2020 -~ 2021
Esposizioni coperte
Esposizioni oggetto di copertura {capitale residuo) 6,210 4.286 3.488
suriber euribor euribor ) pURRRL"

Tasso di interesse medio (variabile) + 2,85% +285%  +285%  +2,85% %ﬁ%u
Importo totale copeito (nezionale residuc derivat) 5766 3.571 2815 2.629 2436
Tasso di interesse medio fisso di (pay leg derivati) 0,55% 0,55% 0.55% 0,55% 0,55%
Tasso medio effettivo finale delle esposizioni coperte 3,40% 3,40% 3,40% 3,40% 3.40%

Le principali cause di potenziale inefficacia delle relazioni di copertura in 0ggetto sono state identificate in:

¢ eventuale disallineamento, durante ia vita della relazione di copertura, tra l'importo nozionale e le caratteristiche
contrattuali dei derivati di copertura e quelle delle sottostanti passivitd {dovuto ad esempio a rimborsi parziali
anticipati o rinegoziazioni dalle passivit3, ad un unwinding parziale del derivato o altro)

» variazione del meritc creditizio della controparte dello strumento di copertura (misurata sulla base delle
informazioni pubbliche disponibifi) ovvero variazioni del rischio di credito dell'elemento coperto, di entita tali da
prevalere sulle variazioni di valore risultanti dalla relazione economica oggetto di copertura e dovuta alla dinamica
dei tassi di interesse di mercato (effetto dominante del rischio di credito).

| Alla data di designazione delle relazioni di copertura e successivamente, con frequenza trimestrale (in occasione delle
scadenze delle relazioni infrannuali e del bilancio d'esercizic) & prevista la verifica qualitativa e quantitativa defl'efficacia
delle relazionl di copertura,

Ai fini della verifica quantitativa dell'efficacia della relazione di hedging, viene utilizzato il metodo del derivato ipotetico
di perfetta copertura.

La tabella seguente riporta e informazioni aggregate riguardanti gli strumenti di copertura in essere al 31 dicembre 2020
{IRS), ossia: 1l valore nozionale, il valore di bilancio (fair value), la voce di stato patrimoniale utilizzata per I'iscrizione del
fair value dei derivati, e 'eventuale componente di varlazione di fair value riconducibile alla componente di inefficacia.

Hedge accounting - Gli strumenti di copertura
* Valore di bilancio dei- -

Nozionale ‘voce di Stato " Variazione di fair value -

, Cash flow hedgglé' S strumenti di de'-:"f"“'\t'_ d' _c_opel:afl,;rra. - Patrimoniale utilizzata ' utilizzata per calcolare .

(miglisia dieuro) = .~ = coperfura:Attivits i Passivita " . . periderivatic . linefficacia

Rischio di tasso di interesse

Interest Rate Swaps 3.571 291 Altwe attivita finanziarie - -
_ altre passivita finanziarie

Totale 3.571 29 -
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Ai fini comparativi, nella tabella seguente si riportano gli strument idi copertura in essere af 31 dicembre 2019.

Hedge accounting - Gli strumenti di copertura

_Cash flowhedges .~ “strumenti‘di’ “i- Patrimoniale utilizzata'. - --value utilizzata !
“{migliaia dieuro) .- < 7 copertura’ Attivita - "7 periderivatiicalcolare linefficacia

Ris%:lgiqdi tasso di interesse
g ‘

Interest Rate Swaps 5.766 - g3 2itre atthvita finanziarie - -
: T altre passivita finanziarie

. . © e . r" L

+"|La tabella s&gliente riporta le informazioni aggregate riguardanti le passivitd finanziarie oggetto di copertura al 31
. d_i.c‘g'amk’)[e-ZOZD, ossia: il valore di bilancio (costo ammortizzato), la voce di stato patrimoniale utilizzata per I'iscrizione delle

padsivita in oggetto, e I'eventuale componente di varlazione di fair value riconducibile alla componente di inefficacia,

Iimporte cumulato nella riserva di cash flow hedge (ossia la componente efficace della copertura).

Hedge accounting - Gli elementi coperti (2020)

| Cash flow hedges .
(migliaia i guro} .1
Rischio di tasso di interesse
Finanziamenti passivi a tasso
variabile
Leasing a tasso variabile - 3438 Passivitd finanziarie - 286

- 1.727  Passivitd finanziarie - 0

() L'importo delia riserva di cash flow hedge & espresso al lorde degli effett fiscali

Ai finl comparativi, nella tabella seguente si riportano gli elementi copertl in essere ai 31 dicembre 2019

Hedge accounting - Gli elementi coperti (2019)

ril. . value utilizzata per|)- Riserv
ati | calcolare l'inefficacia . flow hec

Rischio di tasso di interesse

Finanziament] passivi 2 tasso - 2599 Passivita finanziarie - 5
variabile

Leasing a tasso variabile - 3.611  Passivita finanzarle -

Totale LT (SRR S SR2100 T IR o S

( L'importo della riserva di cash flow hedge & espresso al lordo degli effetti fiscall
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Infine, nella tabella seguente si ripartano le informazioni riepilogative degli effetti derivanti dall’applicazione dell’hedge

accounting.

Hedge accounting - riepilogo effetti (2020)

" Variazione di fair value’

/dei derivati di’ Inefﬁ&acia-' : - lmporté:..
. copertura trale altre | rilevataa. = . - - riclassificato da .. Mg
-"Cash flow '~ componentidiconto -~ -~ conto. - - Vocedel conto  Riserva'di Cash®. //
. hedges ' economico ~ economico - economico {che. - flow hedge a,
- {migliaia di euro} ‘complessivo (*). include l'inefficacia} _conto economico
Rischio di tasso di interesse
o ) oneri e proventi
IRS BNL (™) 1 finanziari !
IRS INTESA % (*4) ) _ oneri e proventi _
finanziari finanziari
RS INTESA 2 1 ) oneri e proventi i oneri e proventi
finanziari finanziari
IRS INTESA 3 (66) _ oneri e provent oneri e proventi
finanziari ) finanziari
) oneri e proventi oneri e proventi
IRS BPM 2. finanziari 2 finanziari \
Totale {62y - 4

(*) Comprende anche la componente accrued dei differenziali maturati al 31 dicembre 2020 degli IRS di copertura inclusi
nel fair value dei derivati ed esclusi dal calcolo dell'efficacia della copertura

(**) Derivato scaduto & terminato nel corso dell'esercizio 2020

Al fini comparativi, nella tabella saguente si riportano gli effetti dell’hedge accounting nel bilancio 2019.

Hedge accounting - riepilogo effetti {2019)

I3

- i Variazione di fairvalue... -~ . :
Lo pe delderivati di - Inefficacia
{. -coperturatrale altre; -
=

lmporte -

TR tura rilevata a’: S _ ridlassificato da - -'_'Vc_:i_c_e dél'conto '
Cash flow., ' | componentidiconto’. -  conto Voce del conto . - Riserva di Cash' - . -economico
-hedges (migliaia i - “economico; ‘economico’ . . economico (che - = flow hedgea’ impattata dalla
dieure) . o iy ‘complessive .- - “{%". include l'inefficacia) conto economico . riclassifica
Rischio di tasso di interesse
RS BNL 5 i oneri e f[orovgnt! 5 onerie prove'nt!
inanziari finanziari
RS INTESA 1 1 ) oneri e provelnt! 1 oneri e prove:nt!
finanziari finanziari
IRS INTESA 2 ) } oneri e fE)rove_nt! _ oneri e provgnt!
inanziari finanziari
IRS INTESA 3 (148) ) onerie provelnt! _ onene Provetnt!
finarziari finanziari
) onerl e provent oneri e proventi
IRS BPM 3 _ finanziari 3 finanziari
Totale (142) - -7

(*) Comprende anche la componente accrued dei differenziali maturati al 31 dicembre 2019 dagli IRS di copertura inclusi
net fair value dei derivati ed esclusi dal calcolo dell'efficacia della copertura
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30. LIVELLI DI GERARCHIA DEL FAIR VALUE

In relazione agli strumenti finanziari rilevati nella situazione patrimoniale-finanziaria al fair value, I'lFRS 7 richiede che taii valori
siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli che rifletta la significativitd degli input utilizzati nella determinazione del fair
value. ' -

| Si distinguono i seguenti livelli:
'é’,—?fili’wgellq_“l ~ quotazioni rilevate su un mercato attivo per attivitd o passivith oggetto di valutazione;
. tiVe'[I'ﬁjé;-_;__input'dl'qgrsi-dai prezzl quotati di cui al punto precedente, che sono osservabili direttamente (prezzi) o
_indirettamante {derivati dai prezzi) sul mercato;
e Li\(é[l.o_:.'?; + input che non sono basati su dati di mercato osservabili.

B . At
| Al31dicembre QQZO la Societd detiene in bilancio passivita finanziarie valutate al fair value rappresentate dagli strumenti
finariziar! dérivatl,di copertura del rischio tasso, per un importo pari a circa 291 migliala di euro classificati nel Livello
gerarchico 2'di valutazione del fair value.

3].‘HFIF'F'DFITI INFRAGRUPPO E CON PRRTI CORRELATE

Per |a Fidia S.p.A. i rapporti infragruppo e con parti correlate sono in massima parte rappresentati da operazioni poste in essere
con imprese direttamente controllate. Inoltre, sono considerate parti correlate anche | memkori del Consiglio di Amministrazicne
@i Sindadi ed i loro familiari.

Tali operazioni sono regolate a condizioni di mercato ritenute normali nei rispettivi mercati di riferimento, tenuto conto
delle caratteristiche dei beni e dei servizl prestati.

L'impatto di tali operazioni sulle singole voci del bilancio 2020, peraltro gid evidenziato negli appositi schemi
supplementari di conto economico e di situazione patrimoniale e finanziaria, oltre che nel commento a ciascuna voce @
riepilogato nelle seguenti tabelle:

Dati annuali 2020

Contropart:

Fidia GrmbH C 12 7 603 201

Fidia Sarl 144 47

fidia Iberica S.A. 23 265 &7

Ficdia Co. 1 40 3709 227

Fidia do Brasil Ltda 70 28 34 5
E;:J:ing Fidia Machinery & E. Co. 2 368 495 188 119
Shenyang Fidia NC&M Co. Ltd. 23

QOO Fidia

Totale imprese del Gruppo 2 497 47 5.244 760 124
Altre parti correlate {imprese

collegate)

f\lztgae m}% Eg;relate {Giuseppe e 4 17 37

Emolumenti Consiglio di 203

Amministrazione

Emolumenti Collegio Sindacale () 97

Totale altre parti correlate 4 114 240

Tota.le imprese del Gruppo e altre 6 610 240 47 5.244 760 124
parti correlate e

vocs di bilanc 235773 s2 11639
Incidenza % sulla voce di bilancio 0,1% 14% 4% 9% 45%

39%  89%

{) tale valore recepisce anche la quota in ragione di euro 47 migliia di emolumenti relativi al precedente Consiglio
Sindacale decaduto in data 29 aprile 2020
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Dati annuali 2019
_ " Consumi dli . . - _
‘Controparte - 'materie prime  Altricostl  Costo del Oneri . Altriricavi-- Proventi
‘Migliata di euro . : -ediconsumo . operativi  personale Finanziari Ricavi operativi - finanziari
Fidia GmbH 9 385 . 9 1.558 A A
Fidia Sarl - - - - 1% AT
Fidia Ibaricz S.A. - 76 - - 1760 faf £
Fidia Co. 1 212 - 26 3635 | f
Fidia do Brasil Lds - 135 - - 817 \er
Beijing Fidia Machinery & E. Co. Ltd. 13 1.471 ) ) 932
Shenyang Fidia NC&M Co. Ltd. - - - - 796
OO Fidia - - - - -
Totale imprese del Gruppo 23 2.279 - 55 10.698
Altre parti correlate (imprese collegate) - - - - -
Altre‘parti correlate (Giuseppe e Luca 1 113 68
Morfino} . -
Emolumenti Consiglic di
S - - 396 - -
Amministrazione
Emoclumenti Collegio Sindacale - 64 - - -
Totale altre parti correlate 11 177 464 - -
Totale imprese del Gruppo e alire 34 2,456 464 55 10.698
parl:: correlate _ _ o _ B o D T
Totale vace dl bilancio _'" o - 1 5311 10 939 T 10797 638 o 32.1.99 R
Inctd enza % sulla voce d| bllanc:o 0,2% 22% 4% 9% 33%
31 dicembre 2020
‘Controparte ° B SRR _:ﬁC‘r'ta\d'ﬂ:i;E ' Al-tre athv:ta o Debltl A'tﬂ debltl; o Pass;wtal
M S e T U Altrl Cl'Edltl f“nanmaﬂe . - finanziarie
lgllara diewre - - - . 0 i commerciali 3 . commeraah, correnﬂ - "
: o T LT c_orrgnt‘l\.- correntl_ S :_l_ ) correnti
Fldla GmbH 178 - - 109 - 3
Fidia Sarl 16 - - - 43 -
Fidia Iberica S.A. 3] - - 12 - .
Fidia Co. 110 - - 303 823 1711
Fidia clo Brasil Lida 818 - 120 332 - -
Beijing Fidia Machinery & E. Co, Ltd. 964 1.096 - 4.900 - -
Shenyang Fidia NC&M Co. Ltd. - - - - - -
QO Fidia - - - - - -
Totale imprese del Gruppo 2.086 1.096 120 5.656 865 2.052
Altre parti correlate (imprese collagate} - - - 2 - _
Altre parti correlate ) 0 ) ) _
(Giuseppe e Luca Morfinc) -
Altre parti correlate } ) ) ; o1
(Debiti vs comgonenti CdA Fidia S.p.A) -
Altre parti correlate ) ) ) ) 153
{Debiti vs collegio sindacale Fidia S.p.A) -
Totale altre parti correlate - 0 - 2 214 -
Totale imprese del Gruppo e altre parti 2,086 1.096 120 5.658 1.079 2.052
correlate _ _ _
Totale voce di bilancio AR | 3526 2200 120 . 14444 7591 8522
Incidenza % sulla voce di b[lanclo 59% 50% 100% 39% 14% 25%
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31 dicembre 2019

“Altte attivith

Earfvaparts 1 T s finansiarie’
Migliaia di auro™ "o - 707 S orrentl
Ficia GmBH 3. .
FidiaSarl . " 51 i _ _ ] ]
Fidia lbericaSA L » 375 179 - 4 - -
| Fdaco. 245 - - 390 738 1.869
| 853 - 121 313 - -
giFidiaMachinery & E. Co. Ltd, 389 1016 - 4595 - - -
Shenyang Fidia NC&M Co. Ltd. 405 - - - - -
0OQ Fidia - - - - - -
Totale imprese del Gruppo 2566 1.593 121 5.389 738 2,272
Altre parti comelate
. - - - 2 - -
(imprese collegate)
Altre parti correlate (Gluseppe e Luca
. 3 - - 7 -
Morfino) ]
Altre parti correlate (Debiti vs ) ) ) ; 21 )
componanti CdA Fidia S.p.A)
Altre parti correlate (Debitl vs collegio . ) . ) 4 )
sindacale Fidia S.p.A)
Totale altre parti correlate - 3 - 2 95 -

Totale imprese del Gruppo e altre 2566 1.597 121 5.391 833 2.272
parti correlate o ’ i o . .

{Totale voce di bilancio 0
Incidenza % sulla voce di bilancio 38% 82% 100% 35% 17% 22%

| rapporti pld significativi intrattenuti nellesercizio tra la Fidia S.p.A. e le imprese del Gruppo sono stati di natura
essenzialmente commerciale. L.e controllate estere di Fidia svolgono prevalentemente attivitd di vendita ed assistenza
tecnica dei prodotti del Gruppo nei rispettivi mercati , a tal fine, li acquistano dalla Capogruppo.

La controllata Shenyang Fidia NC & M Co. Ltd., produce e commercializza, su progetto Fidia, controlli numerici o sistemi
di fresatura per il mercato cinese acquistando, a normali condizioni di mercato, | componenti strategici in prevalenza calla
Capogruppo e le restanti parti da fomitori locali.

Nel corso dellesercizio 2020 1 rapporti infragruppe hanno riguardato incltre la gestione finanziaria, che nel corso
dell’esercizio ha comportato:

e distribuzione di dividendi da parte di societd partecipate {vedasi nota n. 9);

« rapporti di finanziamento fruttiferi (vedasi nota n. 24 e nota n.18).

| rapporti con parti correlate, cosl come definite dallo IAS 24, non rappresentate da societa controllate dirette hanno
riguardato:

s  compensi per prestazioni di lavoro dipendente del dott. Luca Merfino;

« compensi al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale.
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32. POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Secondo quanto previsio dalla Comunicazione Consob del 28 luglic 2006 ed in conformita con {a Raccomandazione del
CESR del 10 febbraio 2005 “Raccomandazioni per 'attuazione uniforme del regolamento della Commissione Europea
sui prospetti informativi”, si segnala che la posizione finanziaria netta della Fidia S.p.A. al 31 dicembre 2020 & la seguente:

P e S L EE e LIE U U T ey \“OT""O,,
- Miglisiadieuro o - “. . 31 dicembre 2020 " 3} RO ™
A Cassa 1 ¢
B Depositi bancari 1.372 A &
C  Altre disponibilita liquide - & s
D Liquidith (A+B+C) 1.373 A
E  Crediti finanziari correnti 120 RS ARA7 Vg
F Dehiti bancari correnti 3.188 5316
G Parte corrente dell'indebitamento non correnite 2704 2712
H  Alti debiti finanziari correnti 579 620
i Altri debiti finanziari correnti verso sodetd del Gruppo 2.052 2.270
J Indebitamento finanziario corrente (F+G+H-+I) 8.523 10.218
K  Indebitamento finanziario corrente netto (J-E-D) 7.029 2.863
L Dehiti bancari non correnti 526 706
M  Obbligazioni emesse - -
N Altri debiti finanziari non correnti 5.606 6.203
O  Indebitamento finanziario non corrente (L+M+N} 6,132 6.909
P  Indebitamento finanziarie netto (K+0) 13.162 16.772

Tele rappresentazione non ha recepito la comunicazione emessa dall’/ESMA in data 4.03.2021 in tema di “Orientamenti
in materia di obblighi di informativa al sensi del regolamento sui prospetti” (ESMA 32-382-1138) aventi decorrenza di
applicazione 5 maggio 2021, in quanto riferita all'esercizio 2020.

33. EVENTI ED OPERAZION] SIGNIFICATIVE NON RICORRENTI

Al sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 si precisa che nel corso dell’esercizio 2020 la Societa non ha
posto in assere operazioni significative nen ricerrent.

34. POSIZIONI O TRANSAZION! DERIVANTI DA OPERAZIONI ATIPICHE E/O INUSUALI

Al sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 si precisa che nel corso del 2020 non sono avvenute operazioni
atipiche e/o Inusuali, cosi come definite dalla Comunicazione stessa, secondo la quale le operazioni atipiche e/o inusuali
sono quelle operazioni che per significativitd/rilevanza, natura delle controparti, oggetto della transazione, modalita di
determinazione del prezzo di trasferimento e tempistica dell'accadimento (prossimita alla chivsura dell'esercizio) possono
dare luogo a dubbi in ordine: alla correttezza/completezza dell'informazione in bilancic, al conflitto d'interesse, alla
salvaguardia del patrimonio aziendale, alla tutela degli azionisti di minoranza.
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35. FAIR VALUE DELLE ATTIVITA" E PASSIVITA' FINANZIARIE

Si riporta nel sequito il dettaglio del fair value per le diverse categorie di attivita e passivita finanziarie ed i relativi effetti
economici,

i FAYR-“-{(AI;.L_JE;EI;Z_R CATEGORIA - IFRS 9 — 31 dicembre 2020

rilevatoa . ol
o patrimonio  economico

Passivita al costo ammortizzato
Derivati di copertura -

Disponibilita liquide 1
Derivati di copertura

36. RICONCILIAZIONE DELL'ALIQUOTA FISCALE

Si riporta nel seguito il dettaglio della riconciliazione dell'aliquota fiscale teorica con quella effettiva.

Risultato ante—impdéte T (9.581)

Imposta teorica 24%
Variazioni in aumento di natura permanente 1.671 (401) 4%
Variazioni in diminuzione di natura permanente (734) 176 2%
Yar|a2|on| temporanee su cui non sono iscritte 5843 (1.402) 15%
imposte anticipate

Scomputo perdite fiscali e utilizzo ACE - - -
Imposta effettiva IRES (2.800) (1.627) 17%
Imposte corrent] - - -
Imposte anticipaie 16 1 17
imposte differite - - -
Imposte anni precedent]

Totale
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37. INFORMATIVA SULLA TRASPARENZA DELLE EROGAZIONI PUBBLICHE

Informazioni richieste dalla Legge 4 agosto 2017, n. 124 art. 1 comma 125

Al sensi delle disposizioni dell’art. 3-quater del DL 135/2019 per le erogazioni ricevute si rinvia alle indicazioni contenute
nel Registro nazicnale degli aiuti di Stato, sezione Trasparenza, che fomisce il quadro complessivo delie erogazion
operate da parte degli enti pubblicl.

Con riferimento alle erogazioni, e sulla base dell'interpretazione della Circolare Assonime 5/2020, non rientrano nel
campo di applicazione della Legge 124/2017:

* le somme ricevute come corrispettivo di lavori pubblici, servizi e fomiture

» gl incarichi retribuiti rientranti nell’esercizio tipico dell'attivita dell'impresa

* le forme di incentivo/sovvenzione ricevute in applicazione di un regime g8

» e risorse pubbliche riconducibili a seggetti pubblici di aftri Stati (eurg ¥ EbiiraEN

« icontributl per la formazione ricevutl da fondi interprofessionali Cﬁ-i' Y

L& erogazioni sono Individuate secondo il criterio di cassa; come previsto
a 10 mila Euro per soggetto erogante.

.‘
A :
38. EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL'ESERCI ! Theas

Con riferimento agli eventi significativi avvenut! dopo la chiusura dell'esercizio, si rimanda all’apposito paragrafo” Fatti di
rilievo Intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio ed evoluzione prevedibile della gestibne” contenuto all'intemo della
Relazicne sulla Gestione.

39. PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO D'ESERCIZIO |

Signori Azionistl, '

Vi proponiamo di approvare il Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2020 e di riportare a nulpvo la perdita dell'esercizio,
pari a euro 9.573.878,81.
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Allegati

Gli allegati contengono informazioni aggiuntive rispetto a quelle esposte nella Nota Integrativa, della quale
costituiscono parte integrante.

Tali informazioni sono contenute nei seguenti allegati:

+ elenco delle partecipazioni con le informazioni integrative richieste dalla Consob (comunicazione n. DEM/6064293
del 28 luglio 2006};

»+  prospetto riepilogativo dei dati essenziali dell'ultime bilancio delle societa controllate e collegate (art. 2429 C.C.)
al 31 dicembre 2020;

e informazioni ai sensi dell"drt) ﬂi?l?igiuodecies del Regolamento Emittenti Consob

>

7.5 San Mauro Torinese, 20 maggio 2022
1% Peril Congiglio di Amministrazione
[l Prasidente @ Amministratore Delegato
Ing. Giuseppe Morfino

Rvm—
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Fidia S.p.A. — BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2020

Prospetto riepilogativo dei dati essenziali dell'ultimo Bilancio

delle Societa'

CONTROLLATE E COLLEGATE (art. 2429 C.C.)

idia tberica - Fidia ¢

LSl

Valuta di conto _ FURO  EWRO

Periodo/di riferimento delle }

informazioni di"bilénclo . 31/12/2020 3/12/20 31/12/20 3112120 3112/20
T :;S;g;mento ne!!'hrqa g c‘o{jsolidamento (linea per g g g g g

ATTVG "

Attivits ion. correnti

- Immobili, implanti e macchinari 321.273 1.392.727 64.776 205,903 38.047

- Immobilizzazioni Immateriali 300 11.096 - 307 1.590

- Partecdipaziont 22.867 - - 3.366 -

- Altre attivita finanziarie non correnti - - - - -

- Attivith per imposte anticipate 142,165 136.200 17.642 148.194

- Altri crediti e attivit non correnti 645 6.968 1.000

Totale attivith non correnti 486.605 1.540.668 89.385 210.576 187.831

Attivita correnti

- Rimanenze 157,982 3.173.813 159.428 150.445 955.862

- Crediti commerdiali e altri crediti cotrenti 424.858 2.330.027 131215 133.130 2.885,426

- Altre attivita finanziarie correnti 342,088 2.100.000 - - -

- Disponibilitd liquice e mezzi equivalenti 363.580 1.888,171 394.233 200.540 290.252

Totale attivith correnti 1.288.508 9.492.011 684.876 484.115 4.131.540

PASSIVO

Patrimonio netto
_Capitale sociale 520,000 400.000 300.000 180.300 399.843
- Altre riserve 614,447 7.729.280 79076 138475 {1.410.732)
- Utile (Perdita) del pericdo (61.413) {234.728) {118.443) {99.522) (1.085.190)
TOTALE PATRIMONIO NETTO 1.073.034 7.892.552 260.633 219.253 (2.096.079)
Passivith non correnti

- Altri debiti e passivitd non correnti 11.365 - 55.155 - -

-Trattamento di fine rapporto - - - - -
- Passivith per imposte differite 58.886 - - 23.493 -
- Fondi a lungo termine - 53.410 - 11.400 -
- Altre passivitd finanziarie non correnti 13414 - 17.902 8.575 -
- Passivita finanziarie non correnti 182,054 1.260.653 - 188.774 -
Totale passivith non correnti 265719 1.314.063 73.056 232.242 -
Passivith corrent

- Passivita finanziarie correnti 80.435 - 1688.440 52.125 921.806
- Debiti commerciall ¢ altri Debiti correnti 329.897 1.715.167 252,132 165.275 5.456,570
- Fondi a breve termine 26,028 110.897 25,796 37.073
Totale passivith correnti 436.360 1.826.064 440,572 243.196 6.415.449

¢ Totale
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Fidia do Brasil Ltda

 Societa controllate Ficia GmbH - Fidia Co. FidiaSarl.  Fidia lberica S.A.
Valuta di conto EURO usD EURO EURO REAIS
CONTO
ECONOMICO
- Vendite nette 2.687.091 7.611.830 499, “0-1 AL 823.472 5.951.343
- Aliri ricavi operativi 414,349 326.793 YRl \‘1\18 418 99.324
Totale ricavi 3.101.440 7.938.622 3T R 6.050.666
- Variaz, delle L T
rimanenze di prodotti Wh 7 S
finiti & prodott! in corso (11.862) (255.916) \:‘" ‘ | 2.964.941
di lavcrazione Ny Fag A1
- Consumi di materie AT
orime & di consurmo 1.012.594 4.647.259 A / 493.804
TN N
- Costo del personale 1,032.108 1,760,056 3124 ™" 480,401 999,570
- Altri costl operativi 989,528 1.905.107 175.794 \ 262.101 1.719.973
- Svalutazioni e 221,030 196,654 50.161 \ 70.194 106,015
ammortamenti
Risultato operativo
della gestione {141.959) (314.538) {(118.687) (100.448) {235.637)
ordinaria
~ Proventi/{Oneri) non
ricorrenti \,\
Risultato operativo (141.959) (314.538) {118.687) \\ (100.448) {235.637)
; Proventi (Oneri) 6.671 16,135 (2.123) \ ) (879.304)
inanziari
Risuhtato prima delle (135.288) (298.403) (120.810) (104.846) (1.114.941)
imposte
Imposts sul reddito 73.875 61 675 2 367 5. 324 29 750
Z-_-:E:':;? netto del - ey (236 723) (113 443) (99 522) : (1 065 190)
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Prospetto riepilogativo dei dati essenziali dell'ultimo Bilancio
delle Societa'

CONTROLLATE E COLLEGRTE [art. 2429 C.C.) [seque)

. Shényang Fidia |
Ciely NC&M

‘Bafjing ‘Fidia.

ocistd controllate

:.Vélﬁta d|conto S ,1 ORI | y RMB R RIVIB FRREHER wn e
Periodo di riferimento delle o \,‘\
informazion df bilancio I 3112/20 - 31/12/20 31/12/20 31/12/20
Inserimento nell'area di consolldamerto (Iiﬁea pegllljﬁéé)'; Sl sl sl NO
ATTIVO Ve
Attivith non correnti T i B T
- Immohbili, impiantiemacch\inari‘ Ve ‘ R 3.959.844 18,530 -
- Immobilizzazioni imunateriali - D, - - -
- Partecipazioni S - - -
- Altre attivita finanziarie non correnti - - -
- Attivitd per imposte anticipate 1.839.719 91.155 -
- Crediti commerciali e altri crediti non correnti - - -
Totale attivith non correnti 5.799.564 109.686 - -
Attivita correnti
- Rimanenze 7.658.094 10792167
- Crediti commerciali e altri crediti correnti 42.759.000 1.353.419 1.263 12.273
- Altre attivita finanziarie correnti - -
- Disponibilit liquide e mezd equivalenti 5.967.681 1.535.402 44 776
Totale attivith correnti 56.384.775 13.680.988 1.307 13.049
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Beijing Fidia M.&E.

‘Shenyang Fidia

00O Fidia:

 Societh controllate Co Ltd. NC&M Compla-:g Prometec
 Valuta di conto RMB RMB RUR  EURD
PASSIVO
Patrimonic netto
-Capitale sociale 12.814.480 42.517.648 3.599.790 10.329
- Altre riserve 21.351.759 (29.169.474) (3.598.483)
- Utile (Perdita) del periodo (1.310.138) {3.907.466)
TOTALE PATRIMONIO NETTO 32.856.100 2.440.708 1.307 10.329
Passivita non correnti
- Altri debit! e passivitd non correnti - -
-Trattamenio di fine rapperto - -
- Passivitd per imposte differite 14.318 -
- Fondi a lungo termine - -
- Pagsivitd finanziarie non correnti - -
- Altre passivita finanziarie non correntl \ \\ . -
Totale passivitd non correnti \ N 14.318 - - -
R
Passivita correnti
- Passivita finanziarie correnti Q 3.940.116 -
- Debiti commerciali e altri Debiti correnti 25.373.805 4.349.965 2.720
- Fond! a breve termine - -
Totale passivita correnti W\ 29.313.921 4.349.965 . 2.720
ot e s s e
CONTO ECONOMICO r‘&
- Vendite nette \\ 28.318.008 9.907.864 1.578
- Altri ricavi operativi 173.372 96,920
Totale ricavi 28.491.380 10.004.784 - 1.578
c;/raslaé.i (Iiilrrall?;ir;enze di prodotti finiti & prodotti in 6.933.862
- Consumi di materie prime e di consumo 12.639.874 1.930.9468
- Costo del personale 10.349.953 2.935.509
- Altri costi operativi V\ 6202047 1.207.599 1,578
- Svalutazioni & ammortamenti \1 526,617 919.645
Risultato operative (2\%27.51 0) (3.922.799) - -
- Praventi/(Cneri) non ricorrenti \ -
Risultato operativo (2.227.510) (3.922.799) - .
-Proventi (Oneri) finanziari 77\).744 (23.434)
Risultato prima delle imposte {1 .459}766) (3.946.233) - -
Imposte sul reddito 140.628 38.767 - -
- Rlsﬁl't?t_o'net_tcrs ¢_:I'el p:é_n_'i_o_d'o' _ _(1 3101 SB) : _(3..'9_0';’,466) e . -
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FIDIA S.p.A. - Bilancio al 31 dicembre 2020

Informazionl al sensi dell'art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti

Consob

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell'art. 149-duodedies del Regolamento Emittenti Consob, evidenzia i corrispettivi di
competenza dell'esercizio 2020 per i servizi di revisione e per quelli diversi dalla revisione resi dal Revisore principale, da entita
appartenenti alla sua rete e da altre societa di revisione

S0 getto che'h
‘erogata il servizio

Revisione contabile EYSp.A.  Capogruppo - Fidia SpA 77
Rete EY Societa controllate 75
Servizi di attestazione EY Sp.A. Capogruspﬁjgﬁiﬁia,S.p,A.‘-- RS
> i
Altri servizi -
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Attestazione del bilancio d’esercizio ai sensi dell’art. 8l-ter
del Regolamento Consob n. 11871 del 14 maggio 1999 e
successive modifiche e integrazioni

1. | sottoscritti, Gluseppe Morfino, in qualitd di presidenta e Amministratore Delegato, e Secondo Dentis,
in qualith di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari della Fidia 5.p.A.,
attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall‘art 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58: ;

a. l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e

b. leffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio
d'esercizio nel corso del periodo 2020 ' '

2.  Siattesta, inoltre, che:

2.1. |l bilanclo d'esercizio:

a. & redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita
europea ai sensi del regolamento (CF) n. 1606/2022 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19
luglio 2002;

b. corisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c. &idoneo afornire una rappresentazione veritiera e cometta della situazione patrimoniale, economica
e finanziaria dell’'emittente.

2.2. Larelazlone sulla gestione comprende un'analisi attendibile dell'andamento e del risultato della gestione,
nonché della situazione dell'emittente unitamente alla descrizione dei principali rischi ed incertezze cui &
esposto.

San Mauro Torinese, 20/05/2022

Presidente @ Amministratore Delegato
Giuseppe Morfino

ﬁ/uiv@

Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari

Secondo Dentis
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FIDIA S.p.A.

Sede legale: Corso Lombardia n, 11 ~ 10099 San Mauro Tornese (TO)
Capitala soclale; Euro 5,123,000 i.v.
Iscritta al Reglstro delle Imprese di Torine al i, 05787820017
' www, fldla.com

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL'ASSEMBLEA DEGLY. AZIONISTI DX FIDIA S,P.A,
BILANCYO AL 31,22.2020

(Art. 153 det D.lgs. 24 febbralo 1998 n, 58 e Art. 2429, comma 2 Cod. Civ.)

Slgnorl Azlonist],
Il Collegio Sindacale dl Fdla S.p.A. (in prosleguo anche la Socletd), In persona del Dott,
Massimo Ceraclo (Presldente), del dott. Gluseppa Chiappero e della dott.ssa Marlaross
Schembat| (Sindacl Effettivi), & state nominato dall'Assemblea degll Azlonisti tenutasl in
data 29 aprile 2020 per Il triennio 2020 - 2022 e rimarrd in carlca, conseguentements,
sino alla data deEI'Assemblé;a canvoecata per Papprovazione del bilancio di esercizlo al
31.12.2022, Quali Sindacl supplent! sono stati nominati in par] data la dobt.ssa Ombretta
Cataldi, il dott. Francesco Cappello e la dott.ssa Slivia Cornaglia, A segulto delle dirmissioni
del dott, Francesco Cappello, pervenute alla Socletd In data 4 agosto 2020 ed al Prasidente
del Collegio Sindacale in dala 6 agosto 2020, surete chipmati & deliberare sulla sua

sostituzlone nella prossima Assemblea,

Fontl normative e regoelamentar]

La presente Relazione dell'Organo di controllo, redatta al sensi dall'articolo 153 del D.Igs.
24 febbraio 1998 n. 58 (Testo Unico della Finanza, In prosteguo T.W.F), & finalizzata
principalmente a garantire ur'informativa efficace e trasparente agli Azionist], al mereato
ed alle Autoritd dl Vigilenza riferendo sull'attivith svolta nel corso dell'esercizio chiuso al 31
dic'embre 2020, su omissioni e fattl cehsurabllt evantualmente rilevati e formulando - se¢

del caso - proposte In ordine al bilanclo, alVapprovazione dello stesso ed alle materie dl
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propria competenza attenandosi alle digposizion] Consob In materia di controlll societar,

alle indicazlon! conterrute nel Codlce di Autodisciplina (divenuto dal 1° gennaio 2021, In
sequito alle madifiche adottate dal Comitato per la Corporate Governance, il “Codice di
Corporata Governance”), nonché dalle *Norme di comportamento del Calieg'to Sindacale di
soclefé qu"pta!': " (in prosleguo Narme di comportamento) emanate dal Conslglio Nazionale
" del Dott_c;.-;l ﬁi;m&;érclaltsti e degli Espert! Contabilt (C.N.D.C.E,C.) nal mese dl aprila 2018,
Con questa Ré[azigbne, anche in osservanza alle Indicazionl fornite dalla Consob con
- c?g‘n'u_nicaiinna DEM/1025564 del 6 aprile 2001, come successlvamente modificata e
| iﬁ{}é;;g.;éta_ er tenute anche conto del richiami ol attenzione di volta In volta emanati, |l
Colletlo Sindacale dd conto delle attivitd svolte, distintamente per clascun oggetto di
vigilanza previsto dalie narmative che regolano 1fattivitd deli'Organo di controllo.
Inoltre, avendo ia Societd adottato it modello dl governance itradizionale, 1| Colleglo
Sindacale - quale organo aplcala del complessivo sistema del controlli societar! e, dunque,
quale necessarlo collettore ed Interprete dei diversi flusst iInformativi - sl dentifica anche
nella veste di *Comitate per Il contrallo Internc e la ravisiona contablle” cul competono
ulteriori apecifiche fun'zion! di controllo e di monitoragglo sull'informativa finanziatia e sulla
revisiona legale previsti dallart. 19 del D.lgs. 27 gennalo 2010 n. 39, cosi come modificato
dal DJgs. 17 lugho 2016 n, 135, oltre che dalle Norme di comperlamento (nerma Q.3.5,,
Q.3.12., 0.5.3. e Q.5.12), tiferendo aliras sulle correlate attivita svolte in forza di quante
previsto dal Regolamento (UE) 1. 537/2014,
Vincarlco di revislonz legale del contl & stato da Vol affidato, al gsensi deli’articolo 159,
comma 4 del T.U.F. e del D.Ygs. 27 gennalo 2010 n, 39, alla Socletd di Revisione Ernst and
Young S.p.A. {In prosieguo EY S.p.A.), come deliberato dalAssemblea degii Azlonisti in
data 27 aprile 2012 per il novennio 2012 - 2020,
L'Assamblea degli Azionisti tenutasi In data 29 aprile 2020 ha gia conferito - al senst del
T.U.E. e dell'articolo 13 del D.lgs. 38/2010 - Fincarico par la revisiona legale del conti pg
gll esercizi 2021, - 2029 alla Societd di Revisione Deloitte & Touche S.p.A, che, pertanto,
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dard inizio alla propria attivith di revislone a decorrere dalla data dl approvazionea del
bllanclo censolidato e di eserclzio chiuso al 31 dicembre 2020,

Le azloni di Fidia S.p.A. sono attualmente quotate nel segmento “Euronext Milan” (EXM) dl
Borsa Itallana: con decorrenza Infatti dal 13 novembre 2020 Ia Socletd, In ragione dalla

circostanze rapprasentate in seno al Consiglio di Amministrazione riunitost In tale

socletd quotate,
Infine Vi comunichlame che, in accorde con Hl Cedice di Autodisclvling, Il Consiglio di
Amministrazione & stato nominate dal'Assemblea deglt Azlonistl del 29 aprile 2020 con
scadenza con lapprovazions del bilancio consolidato @ separato dall’eserclzlo chiuso al 31
dicembre 2022,

A segulto delle dimission! del Vice Presidente @ Amministratore Delegato, i Consigllo di
Amminlstrazione del 28 ottobre 2021, ha nominato per cooptazione, al sansl defi‘art, 2386
del Cod. Clv., un nuovo Consigliere di Amministrazione che ha pol assunto In date 22
gennazio 2022 la funzione di Vice Presidenta del Consiglio di Amministrazione a cul, in pari
data, sono state altres] conferite deleghe operative.

1 Congiglic dl Amministrazions In carlea, nel rispetto della quote di genere, consta dl elngque
membri del quali due con deleghe operative, due Indlpendent] ed altresi membri del
Comitato Conirallo ¢ Rlschi - anche con funzione d) Comltato Parti Correlate - e dal
‘Comltato Remunerazione ed Il terzo, non indipendente, anch'egll membro del Comitato
Controllo & Rischl - ancha con funzione di Comitato Part! Correlate - e del Comitato
Ramunaraziane, La Lead Independent Director & rappresentata da una delle amministratricl
indipendenti.

L'Crganismo di Vigllanza (0.d.V.) & atlualmente composto da due membri esterni ed un

terzo dovra essere a breve nominato,

Relazione del collegio sindacale - 225




Introduzione

Sin dal proprio insediamento e, soprattutto, a seguito della presentazione In data 15

maggio 2020 della Relazione finanziaria dae! primo trimestre dell'anno 2020, il Collegio
Sindacale ha dovul:én congtatare le difflcoltd economico-finanziarie In cui la Societd verteva,
i cul segnall prellminar! gia emergevano dal dati del bllancio di esercizio @ consolidato al
31 dicembre 2019, approvato dal Consiglio di Amministrazione In data 13 marzo 2020,
ulteriormenta aggravatisl & segulto dell’svents pandemico, Dall'esame della Relazione
finanziaria intermadia del primo trimestre 2020 il Collegio Sindacale ha prese quindl atto
della riduzione ¢ oltre un terzo del capilale soclale e, dunque, del verificars] del presuppost)
di e alf'art. 2446 Cod. Civ,

11 Collaglo Sindacale sl & quindi prontamente attivato Intensificande gli incontri con la
Direzlone al fine di acguisire dat! ed informazionl {e pil ayglomate possibili sulla situazione
economica, finanziaria @ gestionale della capogruppo alla data del 31 marzo 2020 e del
mes! successivi, pramuavendo infine a convocazione dal Conslglio dl Amministrazions, pal
tenutos! In data 29 glugho 2020, affinché fossero messe In atho tutte le misure previste dal
Codles Civila al ting di pravenire Yaggravamanto della crisi e tutelare Il patrimonio soclale,
burante il consasso del 29 glugno 2020 1l Consiglic di Amminlstrazlone ha quindt presentato
la “Helazione Ilustratlva predisposta dal Conslglio di Aroministrazione di Fidia 8.p.A. i
gencl deltart, 2446 del Cedice Civile” in cul ha evidenziato che Il risultato negativo
'cnnsuntlvato nella skuazlone economico-patriimeniale di Fidla S.p.A. al 31 marzo 2020 ara
tate da rchledere, coerentemente alle Indicazion] del Collegle Sindaczle ed al sensl della
predatta norma, la convocazione senza induglo defl'Assemblea degll Azlonisti per {adozlane
telle dellbarazion! inerenti le fattispecie ivl previste. Tale Assemblea sl & quind! tenuta Il
31 luglie 2020 dellberando 1l rinvio a nuovo della perdita at 31 marzo 2020 ai sengl

dellarticolo 6 del D.L, 8 aprile 2020 n, 23 {Decreto Liquiditd), come convertito nella L.,
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glugno 2020 n. 40, Il quale dispeneva, per le perdite emarse nall'eserclzio In corso alla data
del 31 dicembre 2020, la disappllcazions daf comml secondo & terzo dell'articolo 2446 Cod,

Civ.

congtatande Vaggravamento della capadid di far fronte regolarmente alle praprle B
abbligaziont nei confronti del creditori @ dei Lerzl e, pertanto, lo stato di crisl dell'aziends,

A segulto degll eventi di cui sopra, tempestivamente comunleat] al marcato, la Conseb ha
richlesto alla Societd, con provvedimento del 6 navemnbre 2020, dl emettere entro la fine

di ognl mese, a partire dal 30 novembre 2020, con le modalitd previste nelia Parta III,
Titslo IT, Capo I d2l Regolamento Consob n. 11971/1999, un comunlcato stampa at sensi
dell’artleolo 114 T.ULF, contenente wia serle di informazlont aggiornate alla fine del mese
precedente. Il Colleglo Sindacale ha accertato la tempestivitd di pubblicazione dl tall
comunlicat! a partire dal 30 novembre 2020 (primo comunicato emesso) e sino &) 31 magglo
2022 (ultimo comunicato emesso alla data di redazione della presente Relaziona).

T Consiglio di Amministrazione della Vostra Socleld, preso atto della neceasitd dl cormporre

la sltuazione di crisl dl Fidia S.p.A. In un contesto organizzato & protetto, nonché o

asgleurare la miglior tutela di tuttl gll interessi colnvoltl e ta continuitd operativa aziendale,

vagliandola tra gll altrl strument! offertl dall'ordinamanto quale la soluzione migliore \\\
nell'interesse del creditort, ha deliberato In data 13 novembre 2020 la presentazione prasso \

)
il competente Tribunale di lvrea della domanda di concordato preventivo con riserva ex \
arilcolo 161, comma 6 L. Fall., di cul gli Amministratorl Vi hanno gld Informato nella
Relazione sulla Gastione,
Le operazioni di volo da parte dell'adunanza del creditorl sulla propesta di concordato
preventive [n continuith aziendale hanno avuto Inlzio In data 27 aprile 2022 e sl sono

concluse con eslto positive con il raggiungimento della maggloranza del 74,21% del cradkti
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ammessi gf voto & delfa maggioranza di tutte le class! richiesta dallart. 177 1. Fall. per
Fapprovazione della procedura, come risultante dal comunicato del 19 magglo 2022 del
Commissario giudlziale e dal decrate del Tribunale di Ivrea del 23 magglo 2022,

T Tribunale dI Ivrea, Sezlone Falllmentare, preso dunqgua atto del ragglungimento da parte
deli’adup_an_;:a dei creditor] delle maggloranze nacessarle per Vapprovazione del concordalo
pravent]vo-,i'_fjaiﬂs;sato per il 22 giugno 2022 I'udlenza, In camera di conslgtio, per 1 giudizio

: ‘\_fc_i.ll B‘malagazinf'i"é; con pravedibile emlsslone, nel gioml immediatamente successivi, del
| refativo decréta.
Audanﬁnm SEONOMICH
L'anno 2020 & stato caratterizzato dalla diffuslone della pandemia Covid-19 che ha influlto
significativamente sullintero complesso gconamlco mondlale sla In terminl di restiizion|
per Il contenlmento del suof effettl che di aumento dell'incertezza circa le prospeltive di
~ sviluppo e le Interruzioni delle catene di approvyiglonamento.,

Da quanto ¢ consta, Fidia S.p.A. ha messo In atto le misure volte alla prevenziong delfa

diffusioné del virus Covld-19 ed alla salvaguardia della salute e sicurezza del propr

lavoratarl, -

Gl effetti delie Incertezze e del rallentamento dello scenario economico mondiale sl sono

riflesst significativemente anche sul Gruppo Fidla, con una contrazlone delta domanda del

proptl prodott! in quasl tutt | mercati di riferimento ed una riduzione del ticavi rispetto al

precedente esercizio ed alle prevision| del budget per l'esercizio 2020,

Come anzl descritto, nonostante (& misure athuate In termini di rliduzione del cost fissi e

del personale dipendente, di gestione delle scorte e di contenimento del capitale clrcolante,

Fidia S.p.A. ha presentato la domanda di concordato preventive con riserva ex articolo

161, comma & 1. Fall. It cul plano & fondata sulla continuith diretta dell'attivita aziendaie a,

dunque, sulla prosecuzlione dell'attivita di impresa come entitd In funziohamento.

A tale riguardo ed in ottica valutativa, tale prospettiva & conformata anche dalle previsioni

economiche, reddituali e finanzlarle di Fidia S.p.A. e deallintero Gruppe fino al 2024

cantenute nel Plano Industriale 2021-2024,
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1l Collegio Sindacale tuttavia ha raccomandato che gll Amministrator], oltre al costante e
rigoroso monitoragglo perlodico Eramite ianalisi dettagllata degll scostament! econemici,
patrimonlali e finanziarl del Piano, procedessers ancha alla perlodica valutazione in termin
di agglornamento delle assumptions In esso contenute onde apportare tempestivamente

tutte le correzfon! cha dovessero risultare necessarle al fine dl mantenere la sussisteny

del principlo della continultd azlendale, oltre che ad apportare, qualora occorresse,

[}
a3

agglustamenti necessarl a segulte del cima dl Instabilith recentemente gene al .W{‘
A R

~
LAy

. i | AR ]

conflitte tra la Russia e 'Ueraina con ricadute sultintere panorama economico mo fiq -r.‘ka . 3 9 &
‘J;_\:_-\\:‘rﬁz’ Vst

..,; (@ 1 ﬁ“ﬁ

In tale contesto, sl da atto che gl Amministratori - anche su Impulso del Colleglo Sin A
Q-

b
~ hanno procaduto all‘anallsl del forecast aconomico consolidato per 'anne 2022 con focus

.

L e

sul budget delle commesse e collegata previsione dal fluss! di cassa evidenzlando e
motivandao gl eventuall scostament! dal Plano Industriale. Il Colleglo rileva che n merito
alle pravisionl economiche e finanzlarie per Vanno In corse glf Amministratorf non hanne
evidenziato, sinc ad oggl, andament! In sostanziale contrasto con gil oblettivl del Plano

Industriale. .

1. Considerazioni sul bilancio 2020 e sulle operazioni di magglor rllieve
aeconomice, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Socletd e sulla loro
conformitd alla legge e all'atto costitutive

Ii bilanclo consolldato e separato d| Fidia S,p.A. & stato redatto In base al principl contabll]

Internazionall JAS/IFRS emess| daliInternational Accounting Standards Board (IASB),
omalogatl dal'lUnlone Europen, nonché conformemente al provvedirment! emanat! In

attuazione dellart. 9 del D.lgs. 38720085, \\

i
Neila Relazlone degli Amminlstrator! sulla gestione sono riepiogati | principall rischl e \

incertezze @ sl d& conto delfevoluzione prevedibile dalla gesticne, 3

1 bllancio della Secietd & costitulto dalla Sltunzione Patrimonlale & Finanziarla, dal Conto '
Economlco, dal Conte Economico Complessivo, dal Prospatic delle variazion! del Patrimonlo

Y

netto, dal Rendicotito Finanziario e dalie Note aspllcative.
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1l hilancio & corredato dalla Relazione degll Amminlstratort sulla gestione e dalla Relazione
sul governo sacietarl @ gll assatt] proprietar], quest'ultima predisposta al sensl deli‘articolo
125 bis dei T.U.F.
1l Collegie Sindacale ha esaminato Il fascicole di bilanclo consolidato di Gruppo € separato
al 31 dicembre 2020 della capogruppo Fidia S.p.A. redattl dal Consiglio di Amministraziohe
al senst di I.egge & da guesto comunicato all'Organo di controllo nel corse della rlunlone
cohéll'lare del 20 magglo 2022 In cul & stato approvato,
Fiﬁ_!a SpA, 1nf conformitd a quanto previsto dall‘articolo 2, comma 1 del D.lgs. 254/2016,
“ non ha predisposto la dichlarazione consolldata di carattere non flnanziarla per lmiti
dimenslonall 8 non ha altres) aderito su base volontaria a tale ademplmento,
In particolare, il bilancio consolidate evidenzia una perdita d'eserclzio parl a euro 5.952
migliaia {d} cul eyro 5.708 mighala di competenza del Gruppo), meantre il bilanclo separato
evidenzia una perdita di euro 9.574 migliala che porta ad un patrimonio netto negativo di
euro 5.689 miglisia.
| La perdita dell'esercizio 2020 della capogruppo ha determinato la riduzione del capitale
gociale al di sotto del minimo stabiiite dall’articolo 2327 Cod. Civ,, configurando in capo
alla stessa la fattispecie dl cul all'art. 2447 Cod. Civ.
Ai riguardo, it Collagic Sindacale evidenzia Il disposte di cui ellart. 182-sexies L. Fall. cﬁe
prevede, fra raltro, che dalla data del deposito della domanda per I'ammissione | al
concordato preventlvo e gino all'omologazione non &l applicano, fra gil altrl, gli articoli
2446, comml secondo e terzo & 2447 Cod, Civ,
Tanto premesso ed in conslderazione del fatto che dette disposizion non esoneraﬁo
dall'applicazione dell’art. 2446, comma prime Cod. Clv, In materia di obblighl Informativl
circa la sussistenza della perdita rllevante dl capitale sodale, gll Amministratorl - cormne
riportate nella Relazione sulla Gestlone, "prendendo atto defle prevision! di cuf all’art 182-
sexies della L.F. (che sospende gif effett! delf‘articolo 2447 C.C.), in relazione af comma 1
delfart 2446 C.C., provvederannv alle opportune azioni nelf'ambito dell’assemblea

convocata per Mapprovazione dal bilanclo d'esarcizio. GIl amministratort ritangono i
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che, sufla base dei benefic! atles! dallo stralcio del debiti ammess! alla procedura
concorsuale, allavvenuta omofoga def Plano concordatarly, & previsto JI riassorbimento

delle perdlte nelesercizio di omologazione el Plano (2022) ed ) Hpristing dellequiiibrio _

patrimoniale”,

netto contablle della Societd,
Nefla Relazlone sulla Gestlone, in particolare nel paragrafi “Prevaediblle evoluzione dalia
gestione” e “Fatli di rilevo intervenut! dopo la chiusura dell'esercizio”, gt Amministrator]
Vi hanno illustrato | principall motivi delia perdita dell’eserclzio 2020 e di quelli che, gid In
corso dl esercizlo - una volta verificato § permanere delle stato di crisi dellfazlienda - hanno
Indotto FOrgano amministrativo a dellberare ¥a presentazione della domanda dl concordatb
praventivo con rlserva ex articolo 181, comma 6 L. Fall, ai fine dl prevenire 'aggravamento
dalla crisi & conseguantemente di tutelars Il patrimonio sodale.

1l Collegio Sindacale ha vigllate sulle operazioni di maggiore rilieve economice, finanzlarlo
& patrimonlale effettuate nel corso dell'esercizio 2020 e sulla lore conformita alla lagge ed
allo Statuto sociale delle guall sla vanuto a conosceriza,

L'Crgano di controllo ha dapprima proceduto, con esito positivo, alla verifica In capo a
¢lascun componente del Conslglio di Amministrazione del requisiti di indipendenza, con
riferimente allart, 148, comma 3 del T.LF, e di professionality ed onorabllitdy, In
conformitd al Regolamente attuativo adottato con Decreto del Ministero di Grazis e
Giustizia 30 marzo 2000 n. 162, tenuto altresi conto dl quanto disposto dal Cnd'ice dl
Autediscipling delle Socletd quotate promosso da Borsa Itallana S.p.A., cul Fidia S.p.A.
adetlsce, e dalle Norme di comportamento. L'esito della verlfica & state comunicate al
Consiglio di Amministrazione per tutti 1 necessarl ademplment], al sensi del criterip

applicativo 8.C.1, del Codice di Autodisclplina allora vigente g, in particolare, per conse
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allo stesso dl rendere note - nelfamblte defla Relaziona sul govarno sociatario e gll assetil
proprietari - Il pogsesso In capo al componenti dell'Organo di controflo del requisiti di
Indipendenza previst] dalfarticolo 148 del T.UF,
Alla prima viunlong di Insediamento, il Colleglo Sindacale ha quindi dato formaimante atto
dallo svolgimente del processo di autovalutazione del proptio QOrgano nel tispetto delle
indlcaéinnl’ fornite dalla norma ©.1.1. *Autovalutaziona tel Collaglo Sindacale” delle Norme
- di comportamento. Nella frazione dellanne 2020 antecedente la nomina del presente
- Orgapo di contrallo, risulta daglf att sodetari che I precedente Collegio Sindacale ha
asglstito al completo, In prasenza o da remato, a ire Consiglt dl Amministraziona e, a
maggloranza dal suol componenti, ad un guarto.
Vi diamo quindl atto che, non appena nominate, H presente Colleglo Sindacale ha
provveduts allacquisizione della documentazione e defle informazioni utlll a planificare la
proptia attivitd che ha riguardato in particolare:
a) la vigilanza su:
4 i, laconformita delle delibere assunte dagli organi socletar alla legae, alla dispoesizioni
regolamentari ed allo Statuto soclale;

i, @l sensl dellart. 149, comma 1, lettera c-bls del T.U.F., le modalith dl concreta
attuszione del Codice dl Autodiscipliina delle socleth guotate cul Fidia S.p.A.
aderisce;

lii. losservanza degli obblighi in materia di informaziont privilegiate ed Internal
Dealing, segnalando che la Socleth ha adottato specifiche procedure sia in materla
di Internal Deallng che In materia di Informazioni viservate e privileglate con delibera
assunta daf Consiglio di Amministrazione in data 30 giugne 2021, nonché in materia
di operazioni con partl correlate - nel rispetto del nuovo Regolamento Consob n,
21624 del 10 dicembre 2020 - con deliberazione assunta dal Consiglio di
Amministraziona In data 29 settembre 2021;

Iv. il funzlanamento del processo dl informazione societaria, verificando l'osservanza

delle nerme di legge e regolamentari inerentl alla formazione ed all'lmpostaziote
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degll schemi dl bllancio consolidato & separako, nonché del relatlvi documenti a
corredo, a tal fine esaminando altres! V'attestazlone rilasclata dal Dirigente preposto

alla redazlone dei documenti contablil & societari;

b) laccertamento

L

il.

del rispetto della disciptina sullo avolgimento delle Hunlont degll organi seclall e

~ e ha, aliresl, provvadute ail’Autovalutazione della propria composizione e

funzienamento, valutandoli adeguati anche alla luce della differenztazione di genere,
esperlenze e competenze al propric interno, tall da asslcurare lefficace
funzienamento dell’Organc nel continuo {in canformitd a quante previsto dalla

Norma Q.1.1, delle Morme dl cormportamento);

c) il monitoraggio delle concrete modalita di attuazione delle regole di governo societario

previste dal Codice di Autodiscipling, a tal fine esaminendo altres) la Relazlone annuale

aul governo socletario e gli assettl proprietar! ex art, 123-bls dal T.U.F.!

d} la presa d'atto del rilascie da parte del Comlitato Remunerazione della propria Relazione

sufla politica In materla di remunerazione e sul compens! corrisposti, &l sens! dell'art.

123 ter del T.U.F. e dell"art. 84 quater clel Regolamentc emittentl Consob, avvenuto in

data 6 maggio 2022 in sede del Consiglio di Amministrazione tenutos! In tale data.

In merito & quanto sopra fl Collagio Sindacale ossetva & riferisce:

~ quanto alie svolgimento delle riuniont consliiar, che | flussi Informativl - tanto nel

confrontl del Collegio Sindacale che nel confronti del Consligiier] ~ sona suscettibill di

aziond miglioratlve in relszone ad una pill tempestiva ed esaustiva condivislone

dell'informativa pre-consillare - In Unea con quanto previsto dalle Regole di Corporate

Governance ~ @ che la convocazione del Consiglf di Amministrazione sla da effett%
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nel tampl ordinarl previstt dalle Statuto, Hmitando )l rlearso al pils breve termine ivi
previsto solo al casl di particolare urgenza;
- la necessitd che la Societd st doti di un Regolamenie di funzionamento delle éedute del
Consiglio di Amminlstrazione e delle relative modalita dl verbalizzazione delle stasse;
- c¢he, a tutt’oggl, non vi sono state segnalazioni alla Consob ex ark. 149, comma 3 del
T.ALF.
Aziond proﬁéiq
X Colleglo rileva cha al 31 dicembre 2020 (cosi come al 31 dicembre 2019) Ia Societa
detiena in portafoglio n, 10,000 aziont proptie Iscritte in bilanclo a euro 46 migliala; tale
valore é-sdﬁeriore al valore calkolato in base alla media del prezzi di borsa dell'ultimo
semestre dell’eserclzio, ma tra l@ voc! dl Patrimonlo Netto parmane Yappostazione di una

spacifica riserva, ad integrale copertura del corrispondente valore.

2. Indicazione delleventuale esistenza dl operazionl atipiche a/o inusuall,
_ comprese quelle infragruppo

B Colieglo Sindacale non ha i-lsmntrato g partire dal sup Insediamente nel corse

dell’asareizio 2020 operazioni alipiche efo inasuali con Socletd del Gruppo, con terzi o con

parti correlate. Nelia Relazione sulla Gestione, cul si rimanda per quanto di competenza,

gli Areninistratorl hanne foralte IMnformativa cirea le operaziond ordinarie Infragruppo o

poste In essers con parti correlate.

3. Valutazione circa PFadeguatexza defle informaziont rese, nella Relazione sulla
gestione degll Amministratori, In ordine alle operazioni atiplche e/o inusuali
comprese quelle Infragruppo ¢ con parti cerrelate

1l Consiglo dI Amminlstrazione, nella seduta del 29 settembre 2021 ha approvato fa

versiona ngglornata della normativa Interna In tama di gestione delle oparazionl con parti

correlate recependo le modifiche Intarvenute In seguito alla delibera Consob n,

21624/2020, entrata In vigore dal 1° luglio 2021,
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1) bilancio della Societd riporta le Informazionl relative alla operaziont con Parti Correlate,
ivl comprese le societd del Gruppe e Il Collaglo Sindacale - nello svolgimento della propria
attivith - non ha riscentrato, fra queste, operazionl atipiche efa Inusuali nel corso
dell’esercizio 2020 Htenendo adeguata la predetta Informativa riportata nelle note dl
commento al bilanclo saparato di Fidia S.p.A. e al bilanclo consolldato del Gruppo Fldia.

te operazion Infragruppo sottoposte all'analis degll organi societari ne! 2020, 1 cul affetti

sone ripertatl in bllancio, rlsultanc essere di natura ordinarla e, per quante riferitos! dagll

lo stesso ha espresso parere favorevele in merito ad alcune oparazioni dl minore rilevanza
avendo detto Comitato valutato l'interasse della Socletd al compimento delloperarzione,
nonché la congruitd e la convenienza delle relative condizlonl,

Abblarrin infine vigilato sull'osservanza della Procedura Operazionl Partl Correlate e sulla
correttezza, quanto alla qualificazione delle Parti Correlate, del processo sagulto dal

cConslalic dl Amministrazione e dal competente Comitata.

4. Osservazioni e proposte sul rllevi ed i richiamli di informativa contenuti nella

Relazione della societd di revisione

La soctetd di revislone EY S.p.A. ha rilasciato, In data 8 glugno 2022 , le relazioni ai sensi
dell'art. 14 del D.lgs. n. 39/2010 e deliart, 10 del Regolamento (UE) n. 537/2014 nelle
quall sl attesta che I blilancio separato di Fidla 5.p.A. e if bilanclo consolidato del Gruppo
Fidia al 31 dicembre 2020 forniscone una rappresentazione verltlara e correlia dalla
sftuszione patrlmoniate e finanzlarla della Societd, del risultato economico e del flussi di
tassa per Peserclzio chluse a tale data, in conformita agll Interpatlonal Financtal Reporting
Standards adotiat! dall'Unione Europea, nonché ai provvedimentl emanat! in attuazione

dell'art, 9 del D.gs. 28 febbraio 2005, n.38. In fali documentl la soclietd dl revisi a
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altrest rilasclata |l suo giudizdo sulla conformits del progetto dl bilanclo d'eserclzio e del

blianclo consolidato, compres] nella Relazione finanziarla annuale.

Nella Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato, si riporta gquanto segue:

—~ ™A nostro gludizio, #f bilancio consolfidate fornfsce una rappresentazione veritfara e
corretta defla situazlone patrimonisle o finanzlarla del Gruppo al 31 divembre 2020,
del risuftate economico e del flusst di cassa per l'esercizio chiuso a tale data, In
cortformita agli Internatfonal F—'fnéncial Reporting Stanlards adotiatl dalfUnione

" Buropea, nonché al provvedimenti emanati In attuazione defiart, 9 def D.gs. 28
: febbrafo 2005, n. 38

Mella Relazlone sulla revisiane contablle del bllanclo separato si riporta guante segue:
*A nostro gludizio, I! bifanclo d'esercizio fornisce una rappresantazione veritlera e
corretly defla situazione patrimoniale e finanziaila delfa Socleta af 31 dicembre 2024,
def risultato economico e def flussl di cassa per Fesercizic chiuse a fale data, In
conformitsd agll International Financial Reporting Standards adottati dallUnione
Europea, nonché al provvediment! emanali In attuazicne deltart. 9 del b.:.,gs. 28
febbrafo 2008, i, 38",

Inoltre, la Relazlone sufla revisiona contabile del bltancio di esercizio riporta nel capitolo

“Incertezza significativa relativa alla continuith aziendale” quanto segue:
"Richiamiamo | %tténzfcne sul paragrafo “Fattl o rifevo intervenut! dopo la chiusura
delf'esercizio ed evoluzione prevedibile delfa gestione™ della refazione sufla gestione e
sul paragrafo “Continuits aziendate” delfa nota integrativa del bllancio dasercizio, in
ol ght amaninistrator! Hlustrano che “sussistone significative Incertezize cirea ls capaclta
df Fidia S.p.A. & del Gruppo df continuzre ad operara sulla base del presupposto della
continultd aziendale dovute all'attess emissione del decreto di omaloga del piaho
concordatario da parte del Tribungle e elfavverarsi dellfe previsioni contenite nel
medeasimo plano, inclusive dolle prospettate operazion! di aumento df capltale. Gl
amministratorl, in tali pai‘agraﬂ, flustrano fa ragioni in base afle guali hanro adottato

il presuppasto della continuits aziendala nella redazione def bilancio d'eserciziq defl
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Socleta al 31 dicembre 2020. L'ottenimento df element! probativi sufficlent!
sullappropriato utllizzo da parte degll amministrator! della Sccletd del presupposto

defla continultad sziendale ha rappresentato un aspetto chiave della revisione

contabile”,

Le procedure di revisione adottate dalla EY 5.p.A. hanno Incluso)
“a comprensione, anche attraverso cofloqui con fa Direzlone, degll elame 5
della valutazione def presupposto defla continuitd aziendale e daile relative sXeh
incertezze;

- [lanallst del processo df valutazione degli amministratori relativamente alla capacita
della Sacieta df continuare ad operare come un‘entitd In funzionamento;

~ la comprensione e Vanalisi of ragionavolezza delle princlpali assunzioni alfa base detle
pravision! contenute nel plano concordatario depositate prasso il Tribunale df Ivrea In
data selttembre 2021;

- lanalist di sensitivita delle principafi assunzioni del plane rispetto alla previsione def
fusst of cassa prospetiicl;

~  lacquisizione dellTnvestment Agreement deglf Investitor! inclusivo dellimpegne
freevocabile a sostenere la procedura di concordato preventivo con la sottoscrizione e
fa liberazione in denaro of un aumento di capitale riservato;

~ [esame defla Relazione del Commissario Giudiziale ex art. 172 Legge Falllmentara;

— [l'esame delle Comunicazioni periodiche ex art. 114, comma 5, del D.lgs. n. 58/1998
avvenute dal mease dl novembre 2020 af mese di maggio 2022;

- {'esame del verball delle adunanze e deliberazioni del Consiglio df Amministrazione;

~ [lesame degll event! avvenut! dopo la chiusura delf’esercizio, che forniscano slement!
informativi ubill alla valutazione delfa continufta aziendaie, fra I quall 'approvazione dei
plane concordatario da parke della maggioranza del creditor] sociall aventi diritto, cas)

corme comunicato daf Decrebo del Tribunale di Ivrea In data 23 maggio 2022
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Infine, abblamo verificate ladeguatezza dellinformativa dof bilanclo in relazione al
presupposto della continuitd aziendale. If nostro giudizio non & espresso con rilievi con
riferimento a tale aspetto”,
) Analogjé Eiéhle;mo di Informativa & stato riportato nella Relazione sulla revisione contablle
del bllancio consolidato. |
Lé so_cl.eté dl _réviéinne ha altrest verificato I'adeguatezza dellinformativa di bllancie In
rel_aziohe al présui;pnsto della continuitd aziendale ritenendo che la refazione sulla gestione
e !élinformazk;ni della Relazione sul governo socletarlo @ gli assettl proprietart indicate
nallart. 123-bis, comma 4 del T.U.F. sono coerenti con il bllancio d'esercizie dl Fidia S.p.A.
e con il bllancio consolidato del Gruppo Fidia al 31 dicembre 2020.
1! Colleglo Sindacale ha altres! ricevuto in data 8 glugno 2022 dalla EY S.p.A. [a Relazione
aggiuntiva per Il Comitato per Il controllo Interna e {a revisione contabile sui risultati della
revisione legale dei conti che Include, anche, la dichiarazione relativa a!l‘indlpendénza del
medesimo revisore legale.
Tl Collegio Sindacale provvederd ad informare il Consiglio di Amministeazione defla Socleta
sug!l esitl della revislone legale, trasmettendo & tal fine la relazione aggiuntiva, corredata

da eventuall osservazionl,

5. Indicazioni delleventuale presentazione di denunce ex arf. 2408 Cod. Civ.,
detle eventuali iniziative Intraprese e dei relativi esiti
Nel corso dell’eserdzio 2020 e sino alla data di redazione della presente Relazione non

sono pervenute al Colleglo Sindacale denunce ai sensi dell’art, 2408 Cod. Clv.

6. Indicazione dell'aventuale presentazione di esposti, delle eventuali iniziatlve
Intraprese e del relativi esitl

Il Colleglo Sindacale non ha conogcenza di espostl di cui riferire nella presente Relazione,

7. Indicazione dell'eventuale conferimento di ulteriori Incarichi alla societ \dl

ravisione e del relativi costi
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Nel corso dellesercizio 2020, come dalla stessa attestato, EY S.p.A. ha svolto, dietro
formale conferimento dl incarlco, attivith ulterlor rispetto alla revislone del bilanclo,

finalizzate al rilascio del visto di conformitd sulla dichlarazione VA 2020 ¢ sul modallo IRAP

2020, maturando onorart complegsivl parl ad suro 4,500,00 e sostenendo speoTMo
WO 1 4

amministrative parl ad eure 225,00,

8. Indicazlone deil'eventuale conferimento di ingarichi a soggetti |
gocletd Incaricata della ravistone legale da rapporti continuativi e o
costl

Nel corso dell’eserclzlo 2020 non sono statl conferitl Incarlchl a soggett! legati da rapporti

continuatlvi con EY S.p.A. Tenuto conto della richlamata attestazlona sulla propria

indipendenza cha EY 8.p.A. ha rilasciate al sensl dell’art, 17 del D.lgs. n. 39/2010 e

conslderata, altresl, Fassenza di Incarichi ulterior! rispetto a quello di revisione legale (se

non guelli, di Himitata portata e di modesto impatto, superlormente citati al n, 7, 1 Colleglo

Sindacale ritlene che non emergano aspettl criticl In tema di indipendenza della socletd di

4
ravisione,

9. Indicazione dell'asistenza di parerl rilasciati al sensl dl legge nel corso
dell'esercizio

Al sensi della norma (.8,1. delie Norme di comportamento, nel corso dell'esercizio 2020 il
Colleglo Sindacale ha rilasciato le proprie Osservazionl alla Relazlone degl) Amministraton
recdatta al sensl dell'art, 2446 Cod. Civ. In merito alla perdita def capitale sociale di oltre
un terzo emergente dalla Relazione intermedla al 31 marzo 2020, nonché un parere
sullintegrazione del Plane Audit 2019-2021,

1l Colleglo Sindacale, In conformita a quante previsto dal Codice di Autodisciplina adottato
dalla Socletd, ha inoltre verificato la corretta appticazione del crited e delle procedure di
accertamento adottell dal Conslglto di Amministrazicne per valutare Iindipendenza dai
propri membrl, nonché la permanenza del requisitt di indipendenza del Sindacl In base al

critert pravistl dalla lsgge & dal Codice dl Autodisciplina,
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10. Indicazione della frequenza a dal numero delle rivaloni del CalA. & del
Colleglo Sihdacale

Per quanto riguarda le attivitd di controllo svolte nel perlodo 1° gannalo 2020 ~ 28 aprlle
2020, il precedente Collegio Sindacale ha svolte quattro verlfiche.
" ‘Dafla (-fatéi_d_! nomina del 29 aprile 2020 sino al 31 dicembre 2020, Iattuale Organo di
~ controllo ha_l,‘fa‘ss'lstito al completo, In presenza o da remoto attraverso Futliizzo di
Iplattafm;me I'qua;f-naticha, a tutie le pove riunioni del Consiglic dl Amministrazlone ed
| all'unica assemblea straordinaria, tenutasi in data 31 luglic 2020, chiamata a deliberare -
su impulso dell'Organo di controlte - In ordine alla situazione patrimoniale ed economica al
31 marzo 2020 In quanto rilevante al sensl dell'articolo 2446 Cod. Civ. ed all'assunzione
del provvediment! consaguanti,

Dalla data dl nomina shno a fine eserclzio 2020, it Colleglo Sindacale ha svolto,
successivamente alla verifica di insediamento ed Autovalutazione, diclassette verifiche
sindacall Incontrandosl nove volte con la Sacietd di Revislone per lo scamblo periodico di
informazionl (spesso anche In presenza del Dirlgente Preposto alla redazione dei documenti
contabill e sacietari di cut all'art, 154 bis T.ULF,, nonché Vice Direitore Generale e CFO della
Socletd), tre volte con [f suddetto divigenta @ CFQ per attivitd di vigilanza ex art, 149
T.U.F., tdue volte con la responsabile della funzione di Internal Audit ed wna volta
rispettivamente, con I'Organismo dl Vigllanza, con il Comitato Remunerazieni, con gll
Advisor legall ¢ finanzlarl nominatl dalla Sccietd par Passistenza alla procedura di
concordato, oltre a due riunioni interne dell'Organo stesso finallzzate, 'una, alla skesura
delle Osservazion! del Collegio Sindacale alla Relazlone Tllustrativa redatta dal Consiglio i
Ammirdstrazione al sensl dell’art, 2446, comma 1 Cod. Clv. e, Valtra, ad una collegiale
valutazione di documenti relativi a componentl accessorle alfemolumento destinato
all’Amministratore Delegato.

Tutte le attivitd come sopra illustrate sone state oggetto di redazione di verball trascritti
sul libro delle adunanze e della deliberazioni del Collegio Sindacale e quindl portati a

conoscenza dellintero Conslglio dl Amministrazions.
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H Colleglo Sindacale ha altrest partecipato a due riunjon] indette dal Comitato Controllo e

Rischi, quest’ultimo anche nella sua veste di Comitato Operaziont con Partl Correlate,

precedente alla nomina del presenta Collaglo Sindacale.

11. Osservazionl suf rispetto del principl dl corretta amministrazione
1i Colleglo Sindacale ha acquisite adeguata conoscenza e viglato, par quanto dl propria
competenza, sul rispetio del princlpl di corvetta amminiztrazione e sulladeguatezza della
struttura amministrativa della Societd ai finl del rispetio dl tall principl. In particolare, Il
Colleglo ha vigiato sulta conformith alla legge ed allo Statuto sociale delle scelte gestionall
operate dagli Amministrator! e ha verificato che le relative delibere fossero conformi alla
disciplina applicabile, adottate nell'interesse della Societd, compatibill con le fsorse e |I
patrimonlo azlendale ed adeguatamenta supportate da processt anallticd ed Informativi,

1l Collegio ha altresl par‘l:eclpat;;) alle riunioni del comitati endoconsillati, ad incantrt con 1
Dirlgente preposto alla redazione del documenti contabili @ societarl ed a riunioni con fa

Responsabile dellInternal Audit.

12. Osservazionl sull'adeguatezza della struttura organizzativa

Il Collegic Sindacale ha vigllato, per quanto di propria compelenza, sulla struttura
organtzzativa @ sul sistema di controlie interno richledendo al Consiglio di Amministraziona
l'agglornamento deli‘organigramma azlendale con chiara identificazione delle funzioni, del
compit! e delle Jinee dj responsabllith verlficando la corrlspondenza di quanto rappresentato
graficamenta all'effettiva strottura organizzativa e vigilando sull'esercizio dellattivicd
decistonale e direttiva della Socletd da parte cel soggettl al quall sono stati attribulti |
relativi poterl, Ha altrest preso atto dell'esistenza di direttive e di procedure per
l'autorizzazlone delle eperazioni, nonché dell'esistenza di protocalil ldonel a render conto

dell'operata del responsabill, appropriail alla dimenslione dell’impresa ed alla natura de
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sus attivitd, Vi rcordiamo che nel corso del precedente esartizle il Consiglic di
Amministrazione, in esito alla richiesta da patie del precedsnte Qrgano di controllo, aveva
predisposto un progetto globale di Enterprise Rlsk Management (ERM) avente ad aygetto
la mappatura globate del rischl dl Fidia 5.p.A. e del Gruppo, Le attivitd erano state svolte
nel 2019 da un apposito team ERM, coordinato dal CFO allora In carica e dalla respongabile
delia funzionsg di Internal Audit, che aveva evidanzlato la necessitd di azioni di mitigazione
del rischl nelle aree del controlio di gestlone, dell'organizzazione e della comunlcazione,
nonché nella gestione delle risorse.

I Conslglio di Amministrazione nel mese di settembre 2019 aveva approvate un plano di
azioni correttive e la modifica al plano di audit In conseguenza della mappatura delle aree
che nacessitavano di ur: audit prioritario,

Il Comitato Controlle & Rischl (C.C.R.}, nella sua Relazione al primo semestre 2020, ha
comunicato che a sequito dell'emergenza Covid-19 e del conseguente impatto in termini di
templ e di risorse sullapprontamento delle procedure idonee al contenimento della
pandemla, il progetto ERM avrebbe subito un naturale ratlentamento. Con l'accesso alla
procedura di concordato - [l cul [ter ha avuto Inizlo In data 13 novembre 2020 - e in costanza
dell'evento pandemice, tale progelto risulta ad oggi sespese. Per tall raglonl, il Colleglo
Sindacale suspica che gll Amministrator, non appana sard pervenuto, come ¢l sl augura,
il dactato di omologazione della procedura concordataria, diano impulso alla prosecuzlons
del progetto ERM ed al rafforzamente di talune funzionl aziendall, con particolara

Hfarimento a quelie delle ares amministrazions, finanza a contrallo di gestione,

13. Ossarvazionl sull"fadeguatezza del sistama di controllo Interno, in particolare
sull'attivith svolta dai preposti al contrello inteino, ed evidenziazlone di
eventuall azioni correttive intrapresa afo di guelle ancora da intraprendere

Nel corso dellanno 2020 §| Collegio Sindacale ha vigliato suf sistema di controlle Interno

della Socletd e sullatbvitd svolta dalla funzione di Internal Audit, interagendo e

/

coordinandosi con Il C.C.R. e con FGrganlsmo di Vigilanza (0.4d.V.}.
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In particolare, oltre a quanio riferlto nel capitolo precedente clrca Il progetio ERM, I

Colieglo Sindacala segnalas:

~ nelle sua qualltd dl Comiltato per [l controlla Interno e la revisione contablle, al sensi del
D.gs. n. 3972040 dl avere perlodicamente incontrato la societd di revislone ed |l

Dirigente preposto alla redazione del documenti contablil socletarl;

del predetto Incarlce esterno scaduto 1l 31 dicembre 2021, & stata affldata ad interim
ad una risorse Inte}na azlandala che ricopre contestualmente la qualifica di responsablie
*Human Resources & Complistice” e avere espresso, In merite a tale nomina,
perplessitd In quanto la scelta, pur transitorla, & ricaduta su di un soggetto che gl
ricopre funzlonl operative alllnterno dell'azienda;

~ i avere riscontrato, nel corso della \(erlﬂca periodica del 25:settembre 2020 con
r'0.d.v,, che la socletd ha adottato il Modello Organizzative ex D.lgs. 8 giugno 2001 n.
231 {In prosleguo il Madelle 231) sit dal 14 febbralo 2007 & che la versione atiualmente
in vigore & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione nella seduts del 13
dicembre 2018, segnalando Iopportunita di agglornare Il Modelle con 1 nuovi reat)
prasupposte, anche a seguito della direttiva PIF introdotta dal [D.lgs. n. 75 det 14 kuglio
2020 entrata In vigora Il successive 30 luglio 2020, recante norme per la “altta contro
Iz frode che lade gii interessi finanziarf dell'Unfone mediante il diritto penale™

- dl avere rappresentato al Conslglio dl Amministraziona la nacessitd di dotara 1'0.d.V, dl
rlsorse finanziarie cul potar fare affidamanto per I'esecuzions del proprio incarico! tale
richiesta ha trovavo pizno accoglimento da parte dell'Organo amministrativo;

- Inmerlto al funzionamente ed all’osservanza del Modello, di avere accertato le modalita
con cul la Societd lo porta a conoscenza del daestinatari ¢ come asta &f tuteli suliefficace

applicazione delle sue misure e procedure previste in caso dl segnalazionl;
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- infing, a seguiic delle dimissiorni In data 31 marzo 2022 del precedente CFO che
Hoopriva altrest il ruolo i membro ini:erno del’Q.d.V,, dl aver sollecitato la nuova
nemloa in seno a tale organo. '

H Collegio, alla luce dell’attivitd di vighanza svolta secondo le modalitd sopra sintetizzate,

par qgantp di propria competanza, ritiene che nel corso del 2020 non slano emersl elementi

tati da. In,;:lélere sull'adeguatazza del sistema di controlin interno rispetto alla esigenze dl

Fidia. S.p.A, pur tuttavia ritenendo che esse sla suscettiblle di miglloramenti ed

implementazlonl coma anzl indlcato.

i4. Osséfvazlunt sulf'adeguatezza del sistema ammiiistrativo-contabile ¢
sull'affidabliitd di questo a rappresentare correttantente i fatil di gestione

Il Colleglo Sindacale ha vigllato sul sistema amministrativo-contabile della Socletd e sulla
sua affidabilid a rappresentara correttamente | Fatti di gestlone altraverso la raccolta di
Informazioni - oltre che nal corse def clkat! scambl di fusst informativi con la socleta di
revisione, attinenti I'adeguatezza del sistema di controllo Intemo e delle procedure di
radaziona del datt contablll, per [ quali non I;a ricavuto segnalazioni di anomalia - pervenute
clal Dirigente preposto e dai responsablll delle Furszioni aziendali, noncheé attraverso Pesame
dalta documentazione aziendale ricevuta,

Il Colleglo Sindacale, pell'ambite dell'attivitd di vigllanza, rileva che gll Amministratori
hanno formalizzato la proprie valutazioni sull'adeguatezza dell’assetto amministrative,
organizzativo e cantabile, Aspetto alla natura e dimension! deliimpresa, nonché In funzione
della rilevazione tampestiva della crst e della perdita della continulthd azlendale. In
particolare, glt Amministrator in base a tale assetto, infegrate nel sistema dei controlli
internl & dt gastiona det rischl, hanne individuato nel cencordato preventive In continuité
ex art. 161 comma 6 L. Fall. lo strumento ldoneo per il superamento della crisl ed il
recupera della continuitd azlendale, nel cul presupposto 1l bllancio di Fidia S.p.A. & stato
predisposto.

Nella Not