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REPUBBLICA ITALIANA

VERBALE DELL'ASSEMBLEA

ORDINARIA E STRAORDINARIA

DELLA SOCIETA'

"FIDIA - S.p.A."

Il diciotto novembre duemilaventidue.

(18-11-2022)

In Torino, nel mio studio in corso Galileo Ferraris n. 73, alle ore otto e

quaranta circa.

Avanti me dottor ANDREA GANELLI,

notaio in Torino, iscritto al Collegio Notarile dei Distretti Riuniti di

Torino e Pinerolo,

senza l'assistenza dei testimoni non essendone necessaria la presenza

a' sensi di legge;

e personalmente comparso il signor:

= MORFINO Giuseppe, nato a Strevi (AL) il giorno 8 aprile 1944, do-

miciliato per la carica in San Mauro Torinese (TO), Zona Industriale

Pescarito, corso Lombardia n. 11,

della cui identita personale io notaio sono certo, il quale agendo nella

sua qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione della "FI-

DIA - S.p.A.", in concordato preventivo, con sede in San Mauro Tori-

nese, Zona Industriale Pescarito, corso Lombardia n. 11, capitale so-

ciale Euro 5.123.000,00 (cinquemilionicentoventitremila virgola zero




zero) interamente versato, iscritta al Registro delle Imprese di Torino

con il numero di codice fiscale 05787820017 ed al Repertorio Econo-

mico Amministrativo presso la Camera di Commercio di Torino al

numero 735673,

premette:

a) - che l'assemblea ordinaria e straordinaria degli azionisti della so-

cieta "FIDIA - S.p.A." & stata convocata per questo giorno, luogo ed

ora, in unica convocazione, con avviso pubblicato per estratto sul

quotidiano "ITALIA OGGI" in data 7 ottobre 2022, per discutere e de-

liberare sul seguente

"Ordine del Giorno

Parte ordinaria

1) Bilancio di esercizio di Fidia al 31 dicembre 2021. Relazioni degli

amministratori sulla gestione dell'esercizio 2021. Relazione del Colle-

gio Sindacale e della Societa di Revisione. Presentazione del Bilancio

Consolidato al 31 dicembre 2021. Relazione sul governo societario e

gli assetti proprietari ai sensi dell'art. 123-bis del TUF. Deliberazioni i-

nerenti e conseguenti.

2) - Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui com-

pensi corrisposti ai sensi dell'art. 123 ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998

n. 58.

a. Approvazione della Prima Sezione della relazione sulla remunera-

zione - Politica in materia di remunerazione relativa all'anno 2022.

Delibera vincolante

b. Consultazione sulla Seconda Sezione della Relazione sulla remune-




razione - Informativa sui compensi corrisposti nell'anno 2021. Delibe-

ra non vincolante.

Parte straordinaria

1) Proposta di adozione di provvedimenti strumentali e propedeutici

del Piano di cui alla proposta di concordato preventivo della societa,

e precisamente:

a. emissione di prestito obbligazionario convertibile in azioni di Fidia

cum warrant di importo complessivo pari ad Euro 10.000.000,00= da e-

mettere in una o piu tranche, con esclusione del diritto di opzione ai

sensi dell'articolo 2441, comma 5 cod. civ. in quanto destinato a Neg-

ma Group Limited, e connesso aumento di capitale sociale ai sensi

dell'articolo 2420 bis, comma 2 cod. civ., in via scindibile, con esclu-

sione del diritto di opzione, ai sensi dell'articolo 2441, comma 5 cod.

civ., per un importo massimo pari a Euro 10.000.000,00= a servizio

della conversione del prestito obbligazionario convertibile. Conse-

guente modifica dell'articolo 5 dello statuto. Delibere inerenti e conse-

guenti.;

b. emissione di warrant da assegnare gratuitamente ai sottoscrittori

del prestito obbligazionario convertibile e connesso aumento del ca-

pitale sociale, in via scindibile ed a pagamento, con esclusione del di-

ritto di opzione ai sensi dell'articolo 2441, comma 5 cod. civ. a servi-

zio dell'esercizio dei predetti warrant per un importo massimo pari a

Euro 10.000.000,00=. Conseguente modifica dell'articolo 5 dello statu-

to. Delibere inerenti e conseguenti;

c. aumento del capitale sociale a pagamento, con esclusione del dirit-




to di opzione ai sensi dell'articolo 2441, comma 5 cod. civ., per un im-

porto complessivo pari ad Euro 2.000.000,00= comprensivo di sovrap-

prezzo, da eseguirsi in via inscindibile e riservato in sottoscrizione a

FAI Bidco Uno S.R.L.. Conseguente modifica dell'articolo 5 dello sta-

tuto. Delibere inerenti e conseguenti.";

e successive:

- modifica di orario di convocazione con avviso pubblicato per estrat-

to sul quotidiano "ITALIA OGGI" in data 19 ottobre 2022,

- integrazione con avviso pubblicato per estratto sul quotidiano "ITA-

LIA OGGI" in data 4 novembre 2022:

"Proposta di eliminazione del valore nominale delle azioni ordinarie.

Conseguente modifica dell'articolo 5 dello statuto sociale. Delibera-

zioni inerenti e conseguenti.';

b) - che, ai sensi di statuto e su unanime designazione dei presenti, es-

so comparente assume la presidenza dell'assemblea;

c) - che I'assemblea ordinaria degli azionisti in data 29 aprile 2002 ha

approvato un regolamento assembleare, successivamente modificato

dall'assemblea ordinaria degli azionisti in data 28 aprile 2011, e che

lo svolgimento della presente assemblea e stato quindi disciplinato

dal predetto regolamento;

d) - che il capitale sociale di Euro 5.123.000,00 (cinquemilionicento-

ventitremila virgola zero zero) & suddiviso in numero 5.123.000 (cin-

quemilionicentoventitremila) azioni da nominali Euro 1,00 (uno vir-

gola zero zero) ciascuna e che alla data odierna la societa detiene nu-

mero 10.000 (diecimila) azioni proprie; il numero complessivo dei di-




ritti di voto e pari a n. 7.788.516 (settemilionisettecentottantottomila-

cinquecentosedici); ogni azione da diritto a un voto nell'assemblea

fatta eccezione per:

- le n. 10.000 (diecimila) azioni proprie il cui diritto di voto e sospeso

ai sensi di legge;

- le n. 2.665.516 (duemilioniseicentosessantacinquemilacinquecentose-

dici) azioni possedute dall’azionista signor MORFINO Ing. Giuseppe

il cui diritto di voto € maggiorato per la totalita del suo possesso ai

sensi dell’art. 5 del Statuto Sociale spettando al medesimo due voti

per ciascuna azione ordinaria posseduta e che non e stato comunica-

to dal medesimo il venir meno dei presupposti per la maggiorazione

del diritto di voto o la perdita della titolarita del diritto reale legitti-

mante e/o del relativo diritto di voto né la rinuncia alla maggiorazio-

ne del diritto di voto;

ci0 premesso,

rivolge un saluto ai presenti e dichiara aperta la seduta.

Quindi il Presidente dell'assemblea

constata e da atto:

a) - che per il Consiglio di Amministrazione, oltre ad esso, partecipa-

no ai lavori assembleari ovvero sono assenti giustificati, come da an-

notazione apposta a fianco di ciascun nominativo, i Consiglieri signo-

ri:

- AZZOLIN dott. Luigino, presente in videoconferenza,

- SAVARINO dott.ssa Paola, presente,

- MORGAGNI ing. Laura, presente,




- MANIGLIO dott. Luigi, presente;

b) - che per il Collegio Sindacale partecipano ai lavori assembleari ov-

vero sono assenti giustificati, come da annotazione apposta a fianco

di ciascun nominativo, i Sindaci effettivi signori:

- CERAOLO dott. Massimo, Presidente, presente in videoconferenza,

- CHIAPPERO dott. Giuseppe, presente in videoconferenza,

- SCHEMBARI dott.ssa Mariarosa, presente in videoconferenza;,

) - che, come risulta dall’avviso di convocazione la societa ha desi-

gnato, ai sensi dell'articolo 135-undecies del Testo Unico Finanza, la

societa "COMPUTERSHARE S.p.A.", quale soggetto ("Rappresentan-

te Designato") a cui l'avente diritto di voto, legittimato nelle forme di

legge, poteva gratuitamente conferire delega con istruzione di voto

su tutte o alcune delle proposte all'ordine del giorno, nel rispetto del-

le previsioni di cui all'art. 135-undecies del Testo Unico Finanza;

d) - che "COMPUTERSHARE S.p.A.", in qualita di Rappresentante

Designato, non rientra in alcuna delle condizioni di conflitto di inte-

resse indicate dall’art. 135-decies del Testo Unico Finanza. Tuttavia,

nel caso si verifichino circostanze ignote ovvero in caso di modifica o

integrazione delle proposte presentate all’assemblea, "COMPUTER-

SHARE S.p.A." ha dichiarato che non intende esprimere un voto dif-

forme da quanto indicato nelle istruzioni di voto;

e) - che in relazione all’odierna assemblea non risulta sia stata pro-

mossa sollecitazione di deleghe ex art. 136 e seguenti TUF;

f) - che nessun avente diritto si & avvalso della facolta di porre do-

mande prima dell’assemblea ex art. 127 ter del TUF in relazione all'o-




dierna assemblea ordinaria;

g) - che, in ottemperanza a quanto richiesto dalla CONSOB, gli azio-

nisti che, secondo le risultanze del Libro dei Soci, integrate dalle co-

municazioni pervenute a' sensi dell'articolo 120 del D.LGS. 58/98,

nonché dalle altre informazioni a disposizione della societa, alla data

del 9 novembre 2022 partecipano in misura superiore al 3% (tre per

cento) al capitale sociale rappresentato da azioni con diritto di voto,

risultano essere:

- il signor MORFINO ing. Giuseppe titolare di numero 2.665.516

(duemilioniseicentosessantacinquemilacinquecentosedici) azioni, pa-

ri al 52,03% (cinquantadue virgola zero tre per cento) del capitale so-

ciale di n. 5.331.032 (cinquemilionitrecentotrentunomilatrentadue) di-

ritti di voto pari al 68,45% (sessantotto virgola quarantacinque per

cento) del totale dei diritti voto;

h) - che, ai sensi della delibera CONSOB 11971/99, Allegato 3 E), pri-

mo comma, lettera c), I'azionista di ultima istanza che partecipa al ca-

pitale sociale con percentuale di possesso superiore al 3% (tre per cen-

to) é il signor MORFINO ing. Giuseppe;

i) - che all'apertura dei lavori sono presenti e validamente rappresen-

tati in proprio e per delega, numero 3 (tre) azionisti portatori di nu-

mero 2.666.973 (duemilioniseicentosessantaseimilanovecentosettan-

tatré) azioni, pari al 52,058813% del capitale sociale, corrispondenti a

numero 5.332.489 (cinquemilionitrecentotrentaduemilaquattrocentot-

tantanove) diritti di voto, pari al 68,466047% del numero complessi-

vo dei diritti di voto, il tutto come risulta dall'elenco che verra allega-




to al termine del presente verbale;

1) - che tutte le azioni presenti risultano dalle prescritte comunicazio-

ni rilasciate da intermediari autorizzati, a' sensi dell'articolo 83 sexies

del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e dell'articolo 34 della delibera CON-

SOB n. 11768 del 23 dicembre 1998, emanata anche a' sensi dell'artico-

lo 36 del D.Lgs. n. 213/1998;

m) - che é stata effettuata la verifica della rispondenza delle deleghe

per la rappresentanza in assemblea a' sensi di legge, che le medesime

risultano regolari a' sensi delle vigenti disposizioni e che sono state

acquisite agli atti della societa;

n) - che sono stati regolarmente espletati nei confronti della CON-

SOB, della Borsa Italiana S.p.A. e della Monte Titoli S.p.A. gli adempi-

menti informativi previsti dalla legge e dalle disposizioni degli Enti

stessi e che non sono pervenute alla societa richieste di chiarimenti

od osservazioni;

0) - che, a tutti i partecipanti ai lavori assembleari che intervengono

mediante collegamento audio e/o video, e stata assicurata la possibi-

lita di intervenire in tempo reale e di scambiare documenti.

I1 Presidente dell'assemblea riferisce poi:

a) - che in rappresentanza della societa di revisione "Deloitte & Tou-

che S.p.A." nessuno é presente;

b) - che non risultano, per quanto a conoscenza della societa, pattui-

zioni od accordi di alcun genere tra azionisti in merito all'esercizio

dei diritti inerenti alle azioni e/ o al trasferimento delle stesse;

c) - che assistono ai lavori assembleari:




- signora Lina DE CHIARA,

- dott. Dino DENTIS,

- dott. Domenico DI COSTANZO,

- avv. Luca Jeantet,

-avv. Paola VALLINO,

- dott. Marco LIVELL]I,

- avv. Davide RONDINELLI,

avv. Andrea BAZURO, collegato in videoconferenza.

Il Presidente dell'assemblea invita comunque chi avesse altre comuni-

cazioni da dare al riguardo di volerle effettuare, ma nessuno dei par-

tecipanti muove osservazioni.

Nessuno avendo chiesto la parola, il Presidente dell'assemblea chie-

de ai partecipanti di far presente l'eventuale carenza di legittimazio-

ne al voto ai sensi della normativa vigente, ma nessuno chiede la pa-

rola a questo proposito.

Quindi il Presidente dell'assemblea dichiara la presente assemblea or-

dinaria e straordinaria validamente costituita in unica convocazione

ed idonea a deliberare sugli argomenti posti all'ordine del giorno.

Il Presidente dell'assemblea, passando alla trattazione del primo pun-

to all'ordine del giorno della parte ordinaria, illustra la relazione al-

l'uopo predisposta dal Consiglio di Amministrazione.

Il Presidente dell'assemblea propone - relativamente alla Relazione

sulla Gestione predisposta dal Consiglio di Amministrazione - di li-

mitare la lettura alla sola proposta deliberativa del Consiglio di Am-

ministrazione e di omettere la lettura della relazione sulla gestione,
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del bilancio, della nota integrativa e della relazione del Collegio Sin-

dacale, nonché del bilancio consolidato, perché gia conosciuti, in

quanto tutti i documenti sono stati posti a disposizione degli azioni-

sti presso la sede sociale e pubblicati nel sito internet della societa nei

termini di legge.

Poiché tutti gli intervenuti concordano sulla proposta, il Presidente

dell'assemblea ha proceduto nella lettura come proposto.

I1 Presidente dell'assemblea cede la parola al dott. Massimo CERAO-

LO, il quale, a nome del Collegio Sindacale, ha dichiarato di adeguar-

si alla richiesta avvenuta e quindi si limita a confermare espressamen-

te il contenuto della relazione del Collegio Sindacale gia depositata e

pubblicata.

Il Presidente dell'assemblea invita quindi me notaio a dare lettura del

seguente

"Primo Ordine del Giorno Deliberativo

della Parte Ordinaria

L'assemblea ordinaria dei soci della societa "FIDIA - S.p.A.",

- riunita in unica convocazione il giorno 18 novembre 2022,

- sentito l'esposto del Presidente,

- preso atto della relazione del Collegio Sindacale e della relazione

della Societa di Revisione,

delibera

a) - di approvare la Relazione sulla Gestione predisposta dal Consi-

glio di Amministrazione;

b) - di approvare, sia nel suo complesso che nelle singole poste, il Bi-
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lancio di esercizio al 31 dicembre 2021, cosi come presentato dal Con-

siglio di Amministrazione, che evidenzia una perdita di complessivi

Euro 3.496.000,00 (tremilioniquattrocentonovantaseimila virgola zero

Zero);

c) - di approvare la proposta del Consiglio di Amministrazione di de-

stinazione a nuovo della perdita dell'esercizio 2021;

d) - di prendere atto del bilancio consolidato al 31 dicembre 2021 e

della relativa documentazione;

e) - di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione ed

Amministratore Delegato mandato per il compimento di tutte le atti-

vita inerenti, conseguenti o connesse all'attuazione delle deliberazio-

ni di cui ai precedenti punti.".

Su richiesta del Presidente dell'assemblea io notaio allego al presente

verbale:

- sotto la lettera "A" la relazione illustrativa degli amministratori sul-

le proposte all'ordine del giorno;

- sotto la lettera "B" il fascicolo a stampa contenente, tra l'altro, la rela-

zione sulla gestione, il bilancio al 31 dicembre 2021, la nota integrati-

va, la relazione del Collegio Sindacale, la relazione della Societa di

Revisione ed il bilancio consolidato e la relazione della Societa di Re-

visione,

previa sottoscrizione del comparente e mia ed omessane la lettura

per dispensa avuta dallo stesso.

I1 Presidente dell'assemblea dichiara aperta la discussione.

Nessuno chiedendo di intervenire, il Presidente dell'assemblea comu-
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nica che la rappresentanza in sala in questo momento e di numero

2.666.973 azioni, e, messo in votazione per alzata di mano il primo or-

dine del giorno deliberativo della parte ordinaria, letto da me notaio

all'assemblea, da atto che ottiene l'approvazione unanime.

Il Presidente dell'assemblea dichiara che il primo ordine del giorno

deliberativo della parte ordinaria, letto da me notaio, é stato approva-

to.

Prima di passare alla trattazione degli altri argomenti posti all'ordine

del giorno della parte ordinaria, il Presidente dell'assemblea ha infor-

mato 1 presenti che la comunicazione Consob numero

Dac/Rm/96003558 del 18 aprile 1996 non é pil in vigore e, pertanto,

si considera abrogato 1'adempimento di cui al punto D.1.1 della pre-

detta Comunicazione secondo cui le societa conferenti dovevano for-

nire, per I'assemblea di approvazione del bilancio d'esercizio, l'indica-

zione del numero di ore impiegate e del corrispettivo fatturato dalla

societa di revisione per la revisione del bilancio civilistico e del conso-

lidato.

I1 Presidente dell'assemblea ricorda che l'informativa sui corrispettivi

N\

pagati alle societa di revisione ¢ comunque prevista dall'articolo

2427, lettera 16-bis del Codice Civile e dall'articolo 149-duodecies del

Regolamento Emittenti, che prevedono l'indicazione in bilancio

dell’importo dei corrispettivi spettanti al revisore legale.

Passando alla trattazione del secondo punto posto all'ordine del gior-

no della parte ordinaria, il Presidente dell'assemblea illustra la rela-

zione all'uopo predisposta dal Consiglio di Amministrazione ed alle-
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gata al presente verbale sotto la lettera "A".

I1 Presidente dell'assemblea propone di omettere la lettura della rela-

zione predisposta dal Consiglio di Amministrazione in tema di "go-

verno societario ed assetti proprietari della societa" poiché la medesi-

ma ¢ stata posta a disposizione degli azionisti presso la sede sociale e

presso il sito internet della societa nei termini di legge.

Poiché tutti gli intervenuti concordano sulla proposta, il Presidente

dell'assemblea chiede a me notaio di allegare al presente verbale la re-

lazione annuale per l'esercizio 2021 del Consiglio di Amministrazio-

ne sul governo societario e gli assetti proprietari della societa, quale

relazione io notaio allego al presente verbale sotto la lettera "C", pre-

via sottoscrizione del comparente e mia ed omessane la lettura per di-

spensa avuta dallo stesso.

I1 Presidente dell'assemblea cede la parola al dott. Massimo CERAO-

LO, il quale, a nome del Collegio Sindacale, dichiara di non avere os-

servazioni da formulare trattandosi, peraltro, di una presa d'atto non

obbligatoria a' sensi di legge.

Il Presidente dell'assemblea invita quindi me notaio a dare lettura del

seguente

"Secondo Ordine del Giorno Deliberativo

della Parte Ordinaria

L'assemblea ordinaria dei soci della societa "FIDIA - S.p.A.",

- riunita in unica convocazione il giorno 18 novembre 2022,

- sentito I'esposto del Presidente,

- preso atto della dichiarazione del Collegio Sindacale,
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delibera

a) - di approvare la "Sezione Prima" della Relazione sulla politica di

remunerazione e sui compensi corrisposti di Fidia S.p.A., come de-

scritta ai sensi dell'articolo 123 ter, comma 3 del D.Lgs. 58/1998;

b) - di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione ed

Amministratore Delegato mandato per il compimento di tutte le atti-

vita inerenti, conseguenti o connesse all'attuazione delle deliberazio-

ni di cui ai precedenti punti.".

Il Presidente dell'assemblea dichiara aperta la discussione.

Nessuno chiedendo di intervenire, il Presidente dell'assemblea comu-

nica che la rappresentanza in sala in questo momento e di numero

2.666.973 azioni, e, messo in votazione per alzata di mano il secondo

ordine del giorno deliberativo della parte ordinaria, letto da me nota-

io all'assemblea, da atto che ottiene:

- voto contrario espresso dall'azionista ISHARE VII PLC,

- numero 5.331.042 voti favorevoli.

Il Presidente dell'assemblea dichiara che il secondo ordine del giorno

deliberativo della parte ordinaria, letto da me notaio, é stato approva-

to.

Il Presidente dell'assemblea invita quindi me notaio a dare lettura del

seguente

"Terzo Ordine del Giorno Deliberativo

della Parte Ordinaria

L'assemblea ordinaria dei soci della societa "FIDIA - S.p.A.",

- riunita in unica convocazione il giorno 18 novembre 2022,
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- sentito l'esposto del Presidente,

- preso atto della dichiarazione del Collegio Sindacale,

delibera

a) - di esprimere parere favorevole sulla "Sezione Seconda" della Rela-

zione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti di Fi-

dia S.p.A., come descritta ai sensi dell'articolo 123 ter, comma 4 del

D.Lgs. 58/1998;

b) - di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione ed

Amministratore Delegato mandato per il compimento di tutte le atti-

vita inerenti, conseguenti o connesse all'attuazione delle deliberazio-

ni di cui ai precedenti punti.".

I1 Presidente dell'assemblea dichiara aperta la discussione.

Nessuno chiedendo di intervenire, il Presidente dell'assemblea comu-

nica che la rappresentanza in sala in questo momento e di numero

2.666.973 azioni, e, messo in votazione per alzata di mano il terzo or-

dine del giorno deliberativo della parte ordinaria, letto da me notaio

all'assemblea, da atto che ottiene: I'approvazione unanime.

I1 Presidente dell'assemblea dichiara che il terzo ordine del giorno de-

liberativo della parte ordinaria, letto da me notaio, e stato approvato.

Passando alla trattazione degli argomenti posti all'ordine del giorno

della parte straordinaria, il Presidente dell'assemblea illustra la rela-

zione all'uopo predisposta dall'organo amministrativo e la relazione

illustrativa, redatta ai sensi e per gli effetti dell'articolo 126 bis, com-

ma 4 del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, relativa alla proposta di delibe-

razione presentata da esso comparente, quale azionista, ai sensi del-




16

l'articolo 126 bis, comma 1 del D.Lgs. 58/1998.

Su richiesta del Presidente dell'assemblea io notaio allego al presente

verbale sotto le lettere:

- "D" la relazione illustrativa dell'organo amministrativo,

- "E" la relazione illustrativa di cui all'articolo 126 bis, comma 1 del

D.Lgs. 58/1998,

- "F" la relazione della societa di revisione sul prezzo di emissione

delle azioni relative agli aumenti di capitale sociale con esclusione

del diritto di opzione ai sensi dell'articolo 2441, commi 5 et 6 del Co-

dice Civile e dell'articolo 158, comma 1 del D.Lgs. 58 /98,

- "G" il testo dello statuto sociale coordinato con le proposte modifi-

che,

previa sottoscrizione del comparente e mia ed omessane la lettura

per dispensa avuta dallo stesso.

I1 Presidente dell'assemblea invita quindi me notaio a dare lettura del

seguente

"Primo Ordine del Giorno Deliberativo

della Parte Straordinaria

L'assemblea straordinaria dei soci della societa "FIDIA - S.p.A.",

- riunita in unica convocazione il 18 novembre 2022,

- preso atto dell'integrazione all'ordine del giorno richiesta dall'azio-

nista signor Giuseppe MORFINO,

- sentito I'esposto del Presidente,

delibera

a) - di eliminare il valore nominale delle azioni dando atto che, conse-
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guentemente, in futuro le norme che fanno riferimento al valore no-

minale delle azioni dovranno applicarsi avendo riguardo al loro nu-

mero in rapporto al totale delle azioni emesse, ai sensi dell'articolo

2346, comma 3 del Codice Civile;

b) - di modificare, conseguentemente, il primo comma dell'articolo 5

del vigente statuto sociale nei termini che seguono:

"l capitale sociale & di Euro 5.123.000,00 (cinquemilionicentoventitre-

mila virgola zero zero), diviso in numero 5.123.000 (cinquemilioni-

centoventitremila) azioni, prive di indicazione di valore nominale.".

I1 Presidente dell'assemblea dichiara aperta la discussione.

Nessuno chiedendo di intervenire, il Presidente dell'assemblea comu-

nica che la rappresentanza in sala in questo momento ¢ di numero

2.666.973 azioni, e, messo in votazione per alzata di mano il primo or-

dine del giorno deliberativo della parte straordinaria, letto da me no-

taio all'assemblea, da atto che ottiene 1'approvazione unanime.

I1 Presidente dell'assemblea dichiara che il primo ordine del giorno

deliberativo della parte straordinaria, letto da me notaio, e stato ap-

provato.

Il Presidente dell'assemblea invita quindi me notaio a dare lettura del

seguente

"Secondo Ordine del Giorno Deliberativo

della Parte Straordinaria

L'assemblea straordinaria dei soci della societa "FIDIA - S.p.A.",

- riunita in unica convocazione il 18 novembre 2022,

- preso atto dell'integrazione all'ordine del giorno richiesta dall'azio-
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nista signor Giuseppe MORFINO,

- sentito I'esposto del Presidente,

delibera

in merito alla proposta di emissione di un prestito obbligazionario

convertibile cum warrant e di connesso aumento di capitale:

- preso atto della proposta degli Amministratori e della relativa Rela-

zione del Consiglio di Amministrazione, predisposta ai sensi dell’art.

2441, comma 6, Cod. Civ. e dell’art. 72, comma 1, del regolamento a-

dottato da CONSOB con deliberazione n. 11971 del 14 maggio 1999 e

successive modifiche e integrazioni;

- preso atto dei principali termini e condizioni del prestito obbligazio-

nario convertibile come illustrati nella Relazione del Consiglio di Am-

ministrazione;

- preso atto del parere sulla congruita del prezzo di emissione delle a-

zioni rilasciato dalla societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A., ai

sensi dell’art. 2441, comma 6 del Codice Civile;

- riconosciuto l'interesse della Societa per le ragioni illustrate nella

Relazione all’'uopo predisposta dal Consiglio di Amministrazione;

a) - di approvare |'emissione di un prestito obbligazionario converti-

bile in azioni Fidia cum warrant di importo complessivo pari a Euro

10.000.000,00 (diecimilioni virgola zero zero), denominato “Obbliga-

zioni Fidia conv. 2022-2024” (il “Prestito”) composto da massime n.

1.000 (mille) obbligazioni da nominali Euro 10.000 (diecimila) ciascu-

na (“Obbligazioni”), da emettere in piu tranche entro 24 (ventiquat-

tro) mesi decorrenti dall’emissione della prima tranche (il “Termine
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di Sottoscrizione delle Obbligazioni”), con esclusione del diritto di

opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5 del Codice Civile in quanto

destinato a Negma Group Limited, approvandone altresi i termini e

le condizioni come riassunti nella Relazione Illustrativa;

b) - di aumentare il capitale sociale ai sensi dell’art. 2420-bis, comma

2 del Codice Civile, in via scindibile, con esclusione del diritto di op-

zione, ai sensi dell’art. 2441, comma 5 del Codice Civile, per un im-

porto massimo pari a Euro 10.000.000,00 (diecimilioni virgola zero ze-

ro), incluso sovrapprezzo, mediante emissione di azioni ordinarie a

servizio della conversione del Prestito, aventi il medesimo godimen-

to e le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie Fidia in circola-

zione alla data di emissione, stabilendo che il numero delle azioni da

emettere a fronte della conversione di ciascuna Obbligazione sara de-

terminato di volta in volta, al momento di emissione di ciascuna Ob-

bligazione, in base al seguente criterio: il numero di azioni che ciascu-

na Obbligazione dara diritto ad emettere in sede di conversione sara

pari al risultato della divisione fra il valore nominale di ciascuna Ob-

bligazione e il 90% del pitt basso “VWAP” delle azioni Fidia nel cor-

so dei dieci giorni di negoziazione precedenti la data di conversione

(sempre considerando un periodo di dieci giorni consecutivi di nego-

ziazione), fermo restando che: per “VWAP” si intende il prezzo me-

dio ponderato per volume come pubblicato da Bloomberg LP, quale

benchmark di negoziazione, calcolato dividendo il valore totale scam-

biato (somma dei prezzi moltiplicati per le dimensioni commerciali)

per il volume totale (somma delle dimensioni degli scambi), tenendo




20

conto di ogni transazione qualificata; e che, a seconda dei codici di

condizione della transazione e dei codici di condizione inclusi nel cal-

colo VWAP definito da Bloomberg, una transazione pud o non puo

essere considerata qualificante e i valori storici possono anche essere

adattati al ricevimento di scambi qualificati;

c) - di stabilire altresi che il termine ultimo di sottoscrizione delle a-

zioni di nuova emissione & fissato al 31 dicembre 2024 e che, nel caso

in cui, a tale data, 'aumento di capitale non fosse stato integralmente

sottoscritto, lo stesso si intendera comunque efficace per un numero

di azioni pari alle sottoscrizioni raccolte;

d) - di autorizzare il Presidente del Consiglio di Amministrazione,

con potere di subdelega, a compiere tutti gli atti e negozi necessari

od opportuni a dare esecuzione alle deliberazioni assunte con il pre-

sente verbale e a eseguire gli adempimenti previsti dalla legge con ri-

ferimento all’emissione di titoli obbligazionari convertibili e, in parti-

colare, a: (i) definire ogni ulteriore patto e condizione relativamente

all’emissione delle Obbligazioni, ivi incluso, se del caso, il testo del

regolamento delle Obbligazioni, nonché stabilire la data di emissione

ed emettere i titoli obbligazionari convertibili in azioni ordinarie Fi-

dia; (ii) perfezionare la sottoscrizione delle obbligazioni, stipulando

ogni negozio o accordo a cid connesso e funzionale; (iii) creare un re-

gistro degli obbligazionisti in cui registrare i sottoscrittori delle obbli-

gazioni; (iv) ove necessario, predisporre, modificare e presentare alle

competenti Autorita ogni domanda, istanza, documento eventual-

mente opportuno o richiesto;
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e) - di aggiungere all’articolo 5 dello Statuto della Societa quanto se-

gue:

"L’ Assemblea Straordinaria della Societa, in data 18 novembre 2022,

ha deliberato, inter alia: di aumentare il capitale sociale ai sensi

dell’art. 2420-bis, comma 2, cod. civ., in via scindibile, con esclusione

del diritto di opzione, ai sensi dell’art. 2441, comma 5, cod. civ, per

un importo massimo pari a Euro 10.000.000,00 (diecimilioni virgola

zero zero), incluso sovrapprezzo, mediante emissione di azioni ordi-

narie a servizio della conversione delle Obbligazioni Fidia conv.

2022-2024, aventi il medesimo godimento e le medesime caratteristi-

che delle azioni ordinarie Fidia in circolazione alla data di emissio-

ne.".

Il Presidente dell'assemblea dichiara aperta la discussione.

Nessuno chiedendo di intervenire, il Presidente dell'assemblea comu-

nica che la rappresentanza in sala in questo momento e di numero

2.666.973 azioni, e, messo in votazione per alzata di mano il secondo

ordine del giorno deliberativo della parte straordinaria, letto da me

notaio all'assemblea, da atto che ottiene I'approvazione unanime.

I1 Presidente dell'assemblea dichiara che il secondo ordine del giorno

deliberativo della parte straordinaria, letto da me notaio, e stato ap-

provato.

I1 Presidente dell'assemblea invita quindi me notaio a dare lettura del

seguente

"Terzo Ordine del Giorno Deliberativo

della Parte Straordinaria
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L'assemblea straordinaria dei soci della societa "FIDIA - S.p.A.",

- riunita in unica convocazione il 18 novembre 2022,

- preso atto dell'integrazione all'ordine del giorno richiesta dall'azio-

nista signor Giuseppe MORFINO,

- sentito I'esposto del Presidente,

delibera

in merito alla proposta di emissione di warrant abbinati

alle Obbligazioni e di connesso aumento di capitale:

- preso atto della proposta degli Amministratori e della relativa Rela-

zione del Consiglio di Amministrazione, predisposta ai sensi dell’art.

2441, comma 6 del Codice Civile e dell’art. 72, comma 3, del regola-

mento adottato da CONSOB con deliberazione n. 11971 del 14 mag-

gio 1999 e successive modifiche e integrazioni;

- preso atto dei principali termini e condizioni del prestito obbligazio-

nario come illustrati nella Relazione del Consiglio di Amministrazio-

ne;

- preso atto del parere sulla congruita del prezzo di emissione delle a-

zioni rilasciato dalla societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A., ai

sensi dell’art. 2441, comma 6 del Codice Civile;

- riconosciuto l'interesse della Societa per le ragioni illustrate nella

Relazione all’'uopo predisposta dal Consiglio di Amministrazione;

a) - di emettere, nel numero massimo in seguito determinato, i war-

rant denominati “Warrant Fidia 2022-2024” (i “Warrant”), da asse-

gnare gratuitamente ai sottoscrittori delle Obbligazioni Fidia conv.

2022-2024 oggetto della precedente deliberazione della presente as-
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semblea;

b) - di stabilire che il numero dei Warrant da assegnare ai sottoscritto-

ri delle Obbligazioni sara determinato di volta in volta, al momento

della emissione di ciascuna Obbligazione, in modo tale che, se intera-

mente esercitati, la Societa riceva proventi pari al 100% del valore no-

minale delle Obbligazioni alle quali gli stessi Warrant saranno abbi-

nati;

c) - di stabilire che i Warrant attribuiranno il diritto di sottoscrivere

nuove azioni ordinarie Fidia, di compendio dell’aumento di capitale

oggetto della presente deliberazione, in rapporto di n. 1 nuova azio-

ne Fidia ogni n. 1 Warrant esercitato, a un prezzo (“Prezzo di Eserci-

zio dei Warrant”), stabilito di volta in volta per tutti i Warrant emessi

contestualmente a ciascuna tranche delle Obbligazioni, in misura pa-

ri al 120% del VWAP (come definito nel presente verbale) medio del-

le azioni Fidia nei 15 giorni di negoziazione immediatamente prece-

denti la richiesta di emissione di una nuova tranche delle Obbligazio-

ni, con I'eccezione per quanto riguarda la prima tranche di Obbliga-

zioni, per le quali il Prezzo di Esercizio dei Warrant sara pari al 120%

del minore tra: (i) il VWAP medio nei 15 giorni di negoziazione im-

mediatamente precedenti la data di sottoscrizione del Contratto; e (ii)

la media del VWAP nei 15 (quindici) giorni di negoziazione immedia-

tamente precedenti I'emissione della prima tranche. Nel caso in cui il

Prezzo di Esercizio Warrant relativo alle successive tranche sia infe-

riore rispetto a quello della tranche immediatamente precedente, il

Prezzo di Esercizio Warrant di ogni Warrant emesso nell’ambito di
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qualunque precedente tranche sara aggiustato in modo da renderlo

uguale a quello dell’ultima tranche;

d) - di stabilire altresi che ciascun Warrant potra essere esercitato nel

termine di 60 (sessanta) mesi dalla data di emissione del Warrant

stesso, ossia alla medesima data di emissione delle Obbligazioni alle

quali inerisce, fermo restando che i Warrant potranno circolare sepa-

ratamente dalle Obbligazioni a partire dal giorno stesso della loro e-

missione; di conseguenza, il termine ultimo di esercizio dei Warrant

e fissato allo scadere dei sessanta mesi dallo specifico Termine di Sot-

toscrizione delle Obbligazioni alle quali i Warrant erano abbinati;

e) - di aumentare il capitale sociale, in via scindibile e a pagamento,

con esclusione del diritto di opzione, ai sensi dell’art. 2441, comma 6,

cod. civ., in una o piu volte a servizio dell’esercizio dei Warrant, per

un importo massimo pari a Euro 10.000.000,00 (diecimilioni), incluso

sovrapprezzo, mediante emissione di azioni ordinarie, aventi il mede-

simo godimento e le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie

Fidia in circolazione alla data di emissione, in rapporto di n. 1 nuova

azione Fidia ogni n. 1 Warrant esercitato, al prezzo come sopra deter-

minato, da riservare esclusivamente a servizio dell’esercizio dei War-

rant, entro il termine ultimo di sottoscrizione fissato alla scadenza

del sessantesimo mese a decorrere dalla data di emissione di ciascun

Warrant, fermo restando che, nel caso in cui, a tale data, I’aumento di

capitale non fosse stato integralmente sottoscritto lo stesso si inten-

dera comunque efficace per un numero di azioni pari alle sottoscri-

zioni raccolte;
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f) - di autorizzare il Presidente del Consiglio di Amministrazione,

con potere di subdelega, a compiere tutti gli atti e negozi necessari

od opportuni a dare esecuzione alle deliberazioni assunte con il pre-

sente verbale e a eseguire gli adempimenti previsti dalla legge con ri-

ferimento all’emissione dei Warrant e, in particolare, a: (i) definire o-

gni ulteriore patto e condizione relativamente all’emissione dei War-

rant, ivi incluso, se del caso, il testo del Regolamento dei Warrant,

nonché stabilire la data di emissione ed emettere i Warrant che daran-

no il diritto di sottoscrivere azioni ordinarie Fidia; (ii) perfezionare la

sottoscrizione dei Warrant, stipulando ogni negozio o accordo a cio

connesso e funzionale; (iii) creare un registro dei portatori dei War-

rant in cui registrare i sottoscrittori dei Warrant stessi, il numero dei

Warrant emessi, nonché, per ciascuna tranche di emissione dei War-

rant anche il relativo Prezzo di Esercizio dei Warrant, adottando le

misure necessarie affinché sia garantita la correlazione tra i Warrant

emessi e il relativo Prezzo di Emissione dei Warrant, come di volta in

volta determinato; (iv) ove necessario, predisporre, modificare e pre-

sentare alle competenti Autorita ogni domanda, istanza, documento

eventualmente opportuno o richiesto;

g) - di aggiungere al termine dell’articolo 5 dello Statuto della Societa

quanto segue:

“L’ Assemblea Straordinaria della Societa, in data 18 novembre 2022,

ha deliberato di aumentare il capitale sociale, in via scindibile e a pa-

gamento, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441,

comma 6, cod. civ. in una o piu volte, a servizio dell’esercizio dei
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“Warrant Fidia 2022-2024”, per un importo massimo pari a Euro

10.000.000,00 (diecimilioni virgola zero zero), incluso sovrapprezzo,

mediante emissione di azioni ordinarie, aventi il medesimo godimen-

to e le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie Fidia in circola-

zione alla data di emissione, entro il termine ultimo di sottoscrizione

fissato alla scadenza del sessantesimo mese dallo specifico Termine

di Sottoscrizione delle Obbligazioni alle quali i Warrant erano abbina-

t.".

I1 Presidente dell'assemblea dichiara aperta la discussione.

Nessuno chiedendo di intervenire, il Presidente dell'assemblea comu-

nica che la rappresentanza in sala in questo momento e di numero

2.666.973 azioni, e, messo in votazione per alzata di mano il terzo or-

dine del giorno deliberativo della parte straordinaria, letto da me no-

taio all'assemblea, da atto che ottiene 1'approvazione unanime.

Il Presidente dell'assemblea dichiara che il terzo ordine del giorno de-

liberativo della parte straordinaria, letto da me notaio, e stato appro-

vato.

Il Presidente dell'assemblea invita quindi me notaio a dare lettura del

seguente

"Quarto Ordine del Giorno Deliberativo

della Parte Straordinaria

L'assemblea straordinaria dei soci della societa "FIDIA - S.p.A.",

- riunita in unica convocazione il 18 novembre 2022,

- preso atto dell'integrazione all'ordine del giorno richiesta dall'azio-

nista signor Giuseppe MORFINO,
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- sentito l'esposto del Presidente,

delibera

in merito alla proposta di aumento di capitale

con esclusione del diritto di opzione:

a) - di approvare un aumento del capitale sociale a pagamento, con e-

sclusione del diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441, commi 5 e

6 del Codice Civile, per un importo complessivo pari ad Euro

2.000.000,00 (duemilioni virgola zero zero), comprensivo di sovrap-

prezzo, in via inscindibile e in un’unica tranche, mediante emissione

di azioni ordinarie, aventi le stesse caratteristiche di quelle in circola-

zione e godimento regolare, riservate in sottoscrizione alla societa

FAI Bidco Uno S.r.1;

b) - di fissare al 31 dicembre 2022 il termine ultimo per dare esecuzio-

ne all’aumento di capitale;

c) - di conferire al Consiglio di Amministrazione ogni pitt ampio po-

tere per:

(i) definire, in prossimita dell’esecuzione, il prezzo di emissione delle

azioni di nuova emissione, tenendo conto, tra 1’altro, delle condizioni

di mercato in generale e dell’andamento dei prezzi e dei volumi delle

azioni Fidia esistenti, nonché dell’andamento economico, patrimonia-

le e finanziario della Societa e considerata la prassi di mercato per o-

perazioni similari. Fermi i criteri di cui sopra, il prezzo di emissione

sara determinato nella misura pari 70% (settanta per cento) della me-

dia dei “VWAP” delle azioni Fidia registrati nel corso dei dieci giorni

di negoziazione precedenti la data di emissione, incorporando dun-
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que uno sconto del 30% (trenta per cento) rispetto a tale valore;

(ii) determinare, in conseguenza di quanto previsto sub (i), il numero

di azioni da emettere e da riservare in sottoscrizione alla societa FAI

Bidco Uno S.r.l.;

(iii) determinare la tempistica di esecuzione della presente delibera-

zione di aumento di capitale e porre in essere quanto necessario per

'emissione, la sottoscrizione e la consegna delle azioni di nuova e-

missione alla societa FAI Bidco Uno S.r.l,;

d) - di aggiungere all’articolo 5 dello Statuto della Societa quanto se-

gue

“L’ Assemblea Straordinaria della Societa, in data 18 novembre 2022,

ha deliberato, inter alia: di aumentare il capitale sociale, in via inscin-

dibile, con esclusione del diritto di opzione, ai sensi dell’art. 2441,

comma 5, cod. civ, per un importo massimo pari a Euro 2.000.000,00

(duemilioni virgola zero zero), incluso sovrapprezzo, mediante emis-

sione di azioni ordinarie, da riservare in sottoscrizione a FAI Bidco

Uno S.r.l. entro il termine del 31 dicembre 2022, aventi il medesimo

godimento e le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie Fidia

in circolazione alla data di emissione”;

e) - di dare mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazione,

anche tramite procuratori speciali dallo stesso nominati, altresi ogni

otere per eseguire quanto necessario od opportuno per ottenere 1'i-
P P g 9 PP P

scrizione della presente deliberazione, con i pitt ampi poteri compre-

si quelli di apportare alle intervenute deliberazioni quelle modifica-

zioni, rettifiche o aggiunte di carattere non sostanziale necessarie per
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l'iscrizione del Registro delle Imprese, con facolta di accettare ed in-

trodurre nelle stesse, anche con atto unilaterale, qualsiasi modifica-

zione e/o integrazione di carattere formale e non sostanziale che ri-

sultasse necessaria in sede di iscrizione o comunque fosse richiesta

dalle autorita competenti o da Borsa Italiana S.p.A., provvedendo in

genere a tutto quanto richiesto per la completa attuazione delle deli-

berazioni medesime, con ogni potere a tal fin necessario ed opportu-

no, nessuno escluso o eccettuato;

f) - approvare il testo dello statuto sociale coordinato con le delibera-

te modifiche ed allegato al presente verbale sotto la lettera "G'";

g) - di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione, an-

che tramite procuratori speciali dallo stesso nominati, ogni potere

per eseguire quanto necessario od opportuno per ottenere l'iscrizione

della presente deliberazione con i pitt ampi poteri compresi quelli di

apportare alle intervenute deliberazioni quelle modifiche, rettifiche

od aggiunte di carattere non sostanziale necessarie per gli adempi-

menti richiesti dalle vigenti norme di legge, con facolta di accettare

ed introdurre nelle stesse, anche con atto unilaterale, qualsiasi modifi-

cazione e/ o integrazione di carattere formare e non sostanziale che ri-

sultasse necessario in sede di iscrizione o comunque fosse richiesta

dalle autorita competenti o da Borsa Italia SpA, provvedendo in gene-

re a tutto quanto richiesto per la completa attuazione delle delibera-

zioni medesime, con goni potere a tale fine necessario ed opportuno,

nessuno escluso od eccettuato.".

I1 Presidente dell'assemblea dichiara aperta la discussione.
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Nessuno chiedendo di intervenire, il Presidente dell'assemblea comu-

nica che la rappresentanza in sala in questo momento e di numero

2.666.973 azioni, e, messo in votazione per alzata di mano il quarto

ordine del giorno deliberativo della parte straordinaria, letto da me

notaio all'assemblea, da atto che ottiene I'approvazione unanime.

I1 Presidente dell'assemblea dichiara che il quarto ordine del giorno

deliberativo della parte ordinaria, letto da me notaio, é stato approva-

to.

Nulla pitt essendovi da deliberare e pitt nessuno chiedendo la parola,

la seduta viene tolta essendo le ore nove e venti, previa richiesta di al-

legare 'elenco dei partecipanti che io notaio allego sotto la lettera "H",

in copia conforme all'originale, omessane la lettura per dispensa avu-

ta dal comparente.

Le spese del presente atto e relative sono a carico della societa.

Richiesto io notaio ricevo questo atto da me redatto e scritto in parte

da me, in parte da persone di mia fiducia ed in parte dattiloscritto da

persona pure di mia fiducia su pagine trentuno circa di otto fogli,

quale atto leggo al comparente che approvandolo e confermandolo

meco notaio lo sottoscrive.

L'atto viene sottoscritto essendo le ore dieci e trenta.

F.ti:  Giuseppe MORFINO

Andrea GANELLI notaio
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CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
Signori Azionisti,

la presente relazione (la “Relazione”) & stata redatta dal Consiglio di Amministrazione di Fidia S.p.A.
(“Fidia” o la "Societd"), ai sensi dell’art. 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, come
successivamente modificato e integrato (“TUF”), e dell’art. 84-ter del Regalamento adottato con
delibera Consob 14 maggio 1999, n. 11971, come successivamente modificato e integrato
(“Regalamento Emittenti”), per illustrare le materie all'ordine de! giorne dell’Assemblea ordinaria
degli Azionisti convocata in data 18 novembre alle ore 14,00, in unica convocazione, presso la sede
sociale in San Mauro Torinese (TO), corso Lombardia n. 11, per discutere e deliberare sul seguente

Ordine del giorno

1. Bilancio di esercizio di Fidia al 31 dicembre 2021. Relazione degli amministratori sulla gestione
dell'esercizio 2021. Relazione del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione. Presentazione
del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2021. Relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari ai sensi dell’art. 123-bis del D.lgs. 24 febbraio 1998 n. 58. Deliberazioni inerenti e
censeguenti.

2. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art.
123-ter del D.lgs. 24 febbraio 1998 n. 58.
a. Approvazione della Prima sezione della Relazione sulla remunerazione - Politica in
materia di remunerazione relativa all'anno 2022. Deliberazione vincolante.
b. Consultazione sulla Seconda sezione della Relazione sulla remunerazione - Informativa
sui compensi corrisposti nell’anno 2021. Deliberazione non vincolante,




{punto n. 1 alf'ordine del giomo)

Bilancio di esercizio di Fidia al 31 dicernbre 2021. Relazione degli amministratori sulla gestione

dellesercizio 2021. Relazione del Collegio Sindacale e della Sotieta di Revisione. Prasentazione
del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2021, Relazione sul governo sacietario e gli assetti
proprietari ai sensi dellart. 123-bis del Dugs. 24 febbrala 1998 n. 58. Deliberazioni inetenti e
conseguersti.

Signori Azlonisti,

con riferimento al prime argomento all’ordine del giorno, siete convocati in Assaemblea, in sede
ordinaria, per approvare la Relazione Finanziaria Annuale della Societd al 31 dicembre 2021,
approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societa in data 30 settem bre 2022 e contenente
it rispettivo progetto di Bilancio di esercizio della Societa e il Bilancio consolidata, unitamente alla
Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione e alattestazione di cui all'art.154-bis,
comma 5 def TUF.

il bilancio di esercizio chivso il 31 dicembre 2021, tedatto secondo i principi contablli internazionali
IAS/IFRS emanati dallo |ASB {International Accounting Stondard Board) e resi obbligatori con
Regotamento dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del
D.Igs. n. 38/2005, ha registrato ricavi conselidati pari a euro 23,8 milioni rispetto ai 21,2 milieni di
euro dello stesso periado del 2020 con un aumento del 12,2%.

Nel settore elettronico - CNC - si evidenziang ticavi per 1.519 migliaia di euro, rispetto ai 1.354
migliaia di euro del 2020, con un incremento del 12,2%; il settore dei sistemi di fresatura ad alta
velocita — HSM ~ chiude ['esercizia 2021 inaumento del 13,2%, riportando ricavi per 11.935 migliaia
di euro rispetto ai 10,720 migliaia di euro del 2020. 1| setiore dell'assistenza post-vendita — Service
~ ha registrato un fatturato di 10.383 migliala di eurs, in aumento del 11,4% rispetto allo stesso
periodo de] 2020 nel quale il fatturato @ stato pari a 9.175 tigliata 4i euro.

per Fanalisi dei risultati e Fandamento della gestione, nonché per tutte e informazioni e I commenti
di dettaglio relativi al hilancio, si rinvia aliz Relazione finanziaria ann uale, comprendénte il progetto
di Bilancio d’Esercizio e 11 Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2021, approvati dal Consiglo di
Amministrazione in data 30 settembre 2022, la Refazione sulla gestione degli Amministratori e
J'attestazione di cul ati'art. 154-bis, comma 5 del TUF.

ia suddetta documentazione verrd messa disposiziine del pubblico entro i termini previsti daila
normativa vigente e ai sensl delle disposizioni di legge e regolamentar applicabili, presso ia sede
- sociale della Societa In San Mauro Torinese (TQ), corse Lombardia n. 11, nella sezione del sito
- _mtemet della Societa dedicata alia presente Assemblea {www fidia.jt — Investor Relations —
“ Assemblee), nonché presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato deneminato “LINFO”, nonché
© presso il meccanismo di stoccaggio autorlzzato “1infa” {wwiw,1infe.it), unitamente elia Relazione



del Collegio Sindacale e alla Relazione della Societa di Revisione. | soci hanno facolta di ottenerne
copia.

Inoltre, in vista dell’Assemblea degli Azionisti del 18 novembre 2022, & stata predisposta, in
adempimento dell'art. 123-bis del TUF, la Relazione annuale sul governo societario e gli assetti
proprietari, afferente all’esercizio 2021, approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societa in
data 30 settembre 2022, che sara pubblicata congiuntamente alla relazione sulla gestione,

Si rammenta che & prevista la presa d'atto da parte dell’Assemblea degli Azionisti e, pertanto, la
suddetta Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari non forma oggetto di
approvazione da parte della stessa Assemblea.

La Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sard messa a disposizione del pubblico
entro i termini di legge e sara consultabile presso la sede di Fidia, in San Mauro Torinese (TO), corso
Lombardia n. 11, nella sezione del sito internet della Societa dedicata alla presente Assemblea
(www.fidia.it — Investor Relations — Assemblee), nonché presso il meccanismo di stoccaggio
autorizzato denominato “1INFO”, nonché con le ulteriori modalita previste daila normativa, anche
regolamentare, applicabile.

* % &

Proposte di deliberazione all'Assemblea

Tutto cid premesso, in relazione al presente argomento all’ordine del giorno, il Consiglio di
Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la seguente proposta di deliberazione:

“I ‘Assemblea degli Azionisti di Fidia S.p.A., riunitasi in sede ordinaria

esaminata la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di Fidia 5.p.A. predisposta
ai sensi dell’art. 125-ter TUF e condivise le motivazioni della proposta ivi contenuta;

- esaminatu la relazione finanziario annuale, comprendente if progetto di bilancio di Fidia 5.p.A.
al 31 dicembre 2021, la relazione sullo gestione degli omministratori, la relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari predisposta dal Consiglio di Amministrazione in adempimento
dell’art. 123-bis del TUF, nonché ['attestazione di cui all’art. 154-bis, comma 5 del TUF;

- preso atto delle relazioni del Collegio Sindacale e della Societd di Revisione Deloitte & Touche
S.p.A;

- avuti a mente i disposti di legge /7

delibero {/ &) .-
/ &y

1. diapprovare, sia nel suo complesso che nelle singole poste, il Bilancio di esercizio al 31 dicér?"_i!bké
2021, cosi come presentato dal Consiglio di Amministrazione, la relazione del Consiglio di



Amministrazione sulla Gestione, nonché la proposta di destinazione a nuove della perdita ivi
contenut;

2. di prendere atto del bilancio consofideto af 31 dicembre 2021 e della relativa documentazione
accessoria;

3. di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrezione e Amministratore Delegato manduto
per il compimento di fuite e attivitd inerent], conseguent! o connesse. all’attuazione defla
deliberazione di cui ai precedenti punti”.

{punto n. 2 olfordine del giorno}

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti af sensi dellart.
123-ter del D.lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, a) Approvazione delia Prima sezione della Relazione
sulla remunerazione - Politica in materia di remunerazione relativa all’anno 2022. Deliberazione
vingolante. b} Consultazione sulla Seconda seiione della Refazione sulla remunerazicne -
Informativa sui compensi corrisposti nell’anno 2021. Deliberazidne non vincolante.

Signori Azionisti,

in vista delfAssemblea del 18 novembre 2022, & stata predisposta, ai sensi dell’art. 123-ter del TUF
e in conformitd alvart, 84-quater del Regolamento Emittent, la Relazione sulla politica in materia
di remunerazione relativa all'anno 2022 e sui compensi corrisposti dalla Vostra Societa nell'anno
2021 (la “Relazione sulla Remunerazione”), approvata dal Consiglio di Amministrazione della
Societa in data 6 maggio 2022,

La Relazione sulla Remunerazione assume, guali linee guida generali di riferimento in materia di
politiche di remunerazione, | principl espressi dall‘art, 5 del Codice di Corporate Governance delle
society quotate, edizione 2020, al quale la Socletd aderisce, nenché le raccomandazioni del
Comitato per la Corporate Governance.

Il documento & articelato in dua sezionit

o la “Sezione Prima” che, ai sensi deli’art, 123-ter, comma 3 del TUF, illustra la politica di Fidia
i materia di remunerazione dei componenti del Consiglia di Amministrazione (inclusi gh
amministrator] nvestiti di particolari cariche anche quali componenti di Comitati
endoconsiliari), i dirigenti con responsabilita strategiche e - fermo quanta previsto dall'art,
2402 c.c. - i componenti del Collegio Sindacale, nonché le procedure utilizzate per
I'adazione e l"attuazione ditale politica, con riferimento all’esercizio 2022;

e |a “Sezione Seconda” che, ai sensi dellart. 123-ter, comma 4 del TUF, relativamente ai
componenti degli organi di amministrazione e di controllo & ai dirigenti con responsabilita
strategiche illustra: (i) clascuna delle voci che compongoho la remunerazione; (i) i



compensi corrisposti nell'esercizio di riferimento a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma da
Fidia; (iii) i compensi da corrispondere in uno o piti esercizi successivi a fronte dell’attivita
svolta nell’esercizio di riferimento; e (iv) come Fidia ha tenuto conto del voto espresso
I'anno precedente sulla seconda sezione della relazione.

Siete chiamati ad esprimerVi, ai sensi di legge, sulla “Sezione Prima” con deliberazione vincolante,
ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter del TUF e sulla “Sezione Seconda” con deliberazione non
vincolante, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6 del TUF.

Per una piu dettagliata descrizione, si rinvia alla Relazione sulla Remunerazione, che sara messa a
disposizione del pubblico entro i termini di legge e sara consultabile presso la sede di Fidia, in San
Mauro Torinese (TO), nella sezione del sito internet della Societa dedicata alla presente Assemblea
(www fidia.it — Investor Relations — Assemblee), nonché presso il meccanismo di stoccaggio
autorizzato denominato “1INFO”, nonché con le ulteriori modalita previste dalla normativa, anche
regolamentare, applicabile.

* ok

Proposte di deliberazione all’Assemblea

Tutto cio premesso, in relazione al presente argomento all'ordine del giorno, il Consiglio di
Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la seguente proposta di deliberazione:

“L'assemblea degli Azionisti di Fidia S.p.A., riunitasi in sede ordinaria

- esaminata la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di Fidia S.p.A.
predisposta ai sensi dell’art. 125-ter TUF e condivise le motivazioni della proposta ivi
contenuta;

- esagminata la Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti
predisposta dal Consiglio di Amministrazione, in applicazione di quanto previsto dall’art.
123-ter del TUF e delle indicazioni contenute nell’art. 84-quater del Regolomento Emittenti;

- esaminate la “Sezione Prima” e la “Sezione Seconda” della Relazione sulla politica di
remunerazione e sui compensi corrisposti;

- vista la disciplina applicabile in materia di Relazione sulla politice di remunerazione e sui
compensi corrisposti e avuto riguardo al Codice di Corporate Governance delle societa

quotate, al quale o Societda aderisce;

delibera




TUF;

2. di esprimere porere favorevole sull “Sezione Seconda” dellu Relazione sufla politica di
remunerazione e sui compensi corrisposti di Fidia S.p.A., come descritta ai sens deilart. 123~
ter, comma 4 del TUF;

3, di eonferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente del Consiglio di

Amministrozione e Amministratore Delegato mandato per il compimenta di tutte fe attivita
inerenti, conseguenti o connesse alf‘attuazione defl deliberazione di cui ai punti precedent!”

San Mauro Torinese, 18 ottobre 2022
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Consiglio di Amministrazione

Presidente e Amministratore Delegato Giuseppe Morfino (a)
Vice presidente Luigi Maniglio (b) (d)
Consiglieri Luigino Azzolin (c) (1) (2)

Paola Savarino (c) (1) (2) (3)
Laura Morgagni (c) (1) (2)

(a) Nominato Presidente e Amministratore Delegato dal Consiglio di Amministrazione del 29 aprile 2020

(b) Nominato Consigliere in data 28.10.2021; nominato Vice Presidente in data 22.01.2022 subentra al rag.
Secondo Dentis che era stato a sua volta nominato dall’Assemblea degli Azionisti del 29 aprile 2020 fino
all'approvazione del bilancio dell’'esercizio 2022; nominato Vice Presidente dal Consiglio di Amministrazione del
29 aprile 2020 e decaduto in data 28.10.2021.

{c) Nominato dall'Assemblea degli Azionisti del 29 aprile 2020 fino all'approvazione del bilancio dell’esercizio
2022.

(d) Al Vice-Presidente Luigi Maniglio e stata affidata |a delega disgiunta per 'Amministrazione, la Finanza e il
Controllo dal Consiglio di Amministrazione del 22 gennaio 2022.

(1) Componente del Comitato Controllo e Rischi.
(2) Componente del Comitato per la Remunerazione.
(3} Lead Independent Director

Collegio Sindacale (*)

Sindaci Effettivi Massimo Ceraolo - Presidente
Giuseppe Chiappero
Mariarosa Schembari

Sindaci Supplenti Ombretta Cataldi |
Silvia Cornaglia
Stefano D'Orazio (e)

(*) Nominato dall’Assemblea degli Azionisti del 29 aprile 2020 fino all'approvazione del bilancio dell'esercizio '
2022,
(e} Il Sindaco Supplente Stefano D'Orazio é stato nominato nell'Assemblea dei soci dell'8 luglio 2022,

Societa di Revisione [**¥) Deloitte & Touche S.p.AL ’E

{***) Nominata dall'Assemblea degli Azionisti del 29 aprile 2020 per il novennio 2021-2029.
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Poteri del Presidente del Consliglio di Amministrazione,
del Vice Presidente e dell Amministratore Delegato

Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amministratore Delegato: Ing. Gluseppe Morfino,

Ha la legale rappresentanza della Societa di fronte ai terzi ed in giudizio, con firma singola, per l'esercizio di
tutti i pitt ampi poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione, con facolta di nominare e di revocare
procuratori speciali per singole operazioni o categorie di operazioni, con la sola esclusione dei poteri e dei diritti
espressamente riservati al Consiglio di Amministrazione, dalla legge o dallo Statuto della Societa, e dei poteri
connessi al compimento degli atti sotto indicatl, che rimangono di competenza del Consiglio di Amministrazione:

+  acquisizione, alienazione, conferimento delle partecipazioni;

« alienazlone, conferimento a/o affitto dell'azienda o di rami della stessa;

+ acquisizione di aziende o di rami d'azienda;

+  acquisizione efo allenazione di immobili e/c diritti reali e/o servitli sugli stessi;

+  iscrizioni diipeteche suimmobili di proprieta sociale;

+  definizione delle strategie aziendali connesse con le acquisizionl e dismissioni di partecipazioni, di

rami azlendali e di immobili,

Al Prasidente & altresi attribuita la qualifica di“datore di lavoro”, nonché dititolare degli impianti, delle emissioni
e degli scarichi.

Vice Presidente del Consiglic di Amministrazione: Dott, Luigi Maniglio con delega disgiunta relativa
al’Amministrazione, alla Finanza e al Controllo,

VIll| Fidia S.E.ﬁ, g sTorna all'indice
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Relazione sulla gestione




Sintesi del risultati

L'esercizio 2021 & stato caratterizzato dal conseguimento di ricavi pari a 23.837 migliaia di euro, in aumento
rispetto ai 21.239 migliaia di euro realizzati nel precedente esercizio (12,2%)

Nonostante 'aumento dei ricavi, & da segnalare il perdurare della crisi del mercato e del settore nel quale
la Societd opera (prevalentemente automotive e aerpspace) che ha determinato Il mancato aumento
dell'acquisizione degli ordinl. Tale crisi & stata ulteriormente aggravata dalla pandemia Covid-19.

Gl indicatori di profittabilith (in particolare EBITDA, EBIT, risultato prima delle imposte e risultato netto)
migliorano sensibilmente rispetto al precedente esercizio a causa del'aumento dei ricavi. In particolare 'EBITDA
passa dal -10.0% al 1.7% mentre 'EBIT passa dal -26.4% al -10.6% entrambi rispetto al valore di produzione.

il risultato netto consolidate del Gruppo & ancora negativo e registra una perdita di 3.496 migliaia di euro,
rispetto alla perdita di 5,952 migliaia di eure del 2020,

Si precisa che il risultato recepisce 1.933 migliaia di euro di ammortamenti, in quanto non ricorrono i requisiti
necessari alla sospensione dei medesimi ex lege d.1. 104/20.

Il valore della produzione registra un aumento pari al 10,43% (da 21.765 migliala di euro del 2020 a 24.034
migliaia di euro del 2021).

Sul fronte commerciale la raccolta complessiva di ordini de! Gruppo risulta leggermente in diminuzione rispetto
al precedente esercizio 2020, e si attesta a 11,4 milioni di euro a causa del rallentarnento registrato su tutti |
mercati con 'unica eccezione della Cina e della Repubblica Ceca.

La posizione finanziaria netta a fine 2021 risulta a debito per 18.995 migliaia df euro (a debito per 15.744
migliaia di euro al 31 dicembre 2020), in particolare per la variazione del Capitale Circolante Netto e del Capitale
Immobilizzato.

In sintesi, Fandamento dei risultati 2021 & il seguente:

< EBITDA pari a 418 migliaia di euro {1,7% del valore della produzione) contro -2,177 migliaia di eurc del
2020 (- 10,0 % del valore della produzione);

= Risultato netto consolidato paria -3.496 migliaia di euro (dei quali 3.202 migliaia di euro di competenza
del Gruppo e una perdita di 294 migliaia di euro di competenza di terzi) contro un risultato netto
consolidato pari a-5.952 migliaia di euro (dei quali 5,708 migliaia di euro di competenza del Gruppo e
uha perdita di 244 migliaia di euro di competenza di terzi) del 2020;

»  Investimenti: 292 migliaia di euro di incremento netto nell'annc, per la capitalizzazione di attivita di
sviluppo;

«  Portafoglio ordini finale pari a 13.8 milioni di euro contro 16,0 milioni di euro del 2020.

Al fine di mantenere I'equilibrio patrimoniale e finanzlario, sin dal termine dell'esercizio 2019, sono state attivate
azioni specifiche di riduzione e contenimento di costl, tra cul Iattivazione del contratto di solidarieta. Inoltre, era
stata richiesta una proroga fino al 31 dicembre 2020 dellaccordo di standstill gia formalizzato nel mese di aprile
2020 con gli istituti di credito. Tale accordo & stato superato dalla Procedura di Concordato che ha mantenuto
intatta la sospensione del rimborso.

Clononostante, in relazione al perdurare dello stato di crisi, la Societa ha continuato ad adottare le seguenti
ulteriori iniziative:

+  la sospensione del compensi degll organi di amministrazicne e contrello;
"« - hatrovato sul mercate un terzo investitore finanziario, al fine di completare I'opera di risanamento.

Le azioni intraprese, pur avendo consentito di contenere in parte gli effetti della crisl di mercato che ha colpito
la Societa, non sono risultate sufficlent! a garantire alla medesima le risorse necessarie al soddisfacimento delle
proprie obbligazioni e pertanto la Fidia S.p.A. in data 13 novembre 2020 ha depositato presso la Cancelleria del
Tribunale di lvrea ricorso ex art. 161, comma 6, Legge Fallimentare (R.D. 267/1942), a cui ha fatto seguito formale
-ammissione alla procedura di concordato in data 29 settembre 2021, Con sentenza di omologazione del 22
giugno 2022 il Tribunale di Ivrea ha deliberato l'accoglimento del concordato preventivo.

Il bilancio di Fidia S.p.A. chiude I'esercizio 2021 con un patrimanio ancora negativo di Euro 8,505 migliaia,
_inclusivo di una perdita dell'esercizio di Euro 2.858 migllaia. '

Nel seguito del documento sono illustrate pitl dettagliatamente le azioni attivate dagli amministratori della
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Societa per fronteggiare la crisi economico-finanziaria e per il ripristino dell’equilibrio patrimoniale. Con gli
effetti positivi del concordato e con I'innesto di nuova finanza proveniente dai nuovi investitori la Societa nel
breve-medio perioda sara in grado di riprendere a sviluppare le proprie attivita di business.
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L'andamento del fatturato ne! periodo 2018 - 2021 & evidenziato nel grafico seguente:

Fatturato (migliaia di euro)
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Altri principali dati economici e patrimoniali in sintesi:

{migliaia di euro)

2021 .

- ) 2020,
Risultato ante imposte {3,258) {(6.044)
Risultato netto dell'esercizio {3.496) {5.952)
Attribuibile a:

- Gruppo (3.202) {5.708)
- Azionistl terzi {294) {244)
Risultato base per azione ordinaria {0,626) (1,116)
Risultato diluito per azione ordinaria {0,626) (1,118)
Spese di Ricerca e Sviluppo (in milioni di euro}) 0 1
Totale Attivo 40473 28.521
Posizione finanziaria netta (debito)/credito {*){18.995) ") (15.774)
Patrimonio netto del Gruppo e dei Terzi {1.737) 725
_Patrimonio netto di competenza del Gruppo {2.333) (117)
217 21

Numero di dipendenti a fine periodo

aventi decorrenza di applicaziene 5 maggio 2021,

| * Tale rappresentazione ha recepito la comunicazione emessa dallESMA in data 4.03.2021 In tema di
““QOrlentaiment] in materia di obblighl di informativa ai sensi del regolamento sui prospetti” (ESMA 32-382-1138)

Fidia S.p.A. /
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Azionisti

Fidia informa costantemente i suoi Azionisti e Investitori sia attraverso la funzione di Investor Relations, sia
attraverso il sito istituzionale www.fidia.it - www.fidia.com alla sezione Investor Relaticns, presso il quale sono
disponibili dati economico-finanziari, presentazioni istituzionali, pubblicazioni periodiche e aggiornamenti sul
titolo. Inoltre, al fine di mantenere con continuita un rapporto di dialogo con gli investitori, la Societa partecipa
periodicamente ad eventi ed incontri con la comunita finanziaria e, ricorrendone i presupposti, organizza
direttamente presentazioni, company visit e open house.

Per gli azionisti sono inoltre disponibili | seguenti contatti;
Numero telefonico per I'ltalia e 'estero:  +3901122271171;

Numero telefonico per I'ltalia e I'estero: +390112227117;
E-mail: investor.relation@fidia.it;
info@fidia.it

Andamento del titolo Fidia rispetto all'indice FTSE Italia Rll-Share

La FIDIA S.p.A. & quotata alla Borsa Italiana nel segmento MTA (Mercato Telematico Azionario), organizzato e |

gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Il seguente grafico evidenzia l'andamento del titolo dal 14 settembre 2021 al 14 settembre 2022 a confronto con
I'indice FTSE Italia All-Share.

FIDIA FTSE Italia All-Share
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S$i evidenzia di seguito I'andamento del titala negli ultimi tre mesi (aggiornato al 13 settembre 2022) a confronto
con indice FTSE Italia All-Share.

120%
100%

B0%
60%
40%

20%
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' Maggiori azionisti

Nel corso del 2021 non si sono registrate variazioni nel capitale sociale e pertanto il numero
settembre 2022 risultano essere:
Giuseppe Morfino

Mercato
Azioni proprie

nr. 2.665.516 pari al 52,03%;
nr. 2.447.484 pari al 47,77%;
nr. 10,000 pari alle 0,20%.

Nor sono state emesse categorie di azioni diverse dalle azioni ordinarie, né obbligazioni.

Giuseppe Morfino:

2.665.516
52,03%
Azioni proprie:
I 10.000
0,20%

Principali dati per azione (euro)

pari a 5,123,000, risulta invariato rispetto al 31 dicembre 2020. | detentori di azioni ordinarie alla data del 28

di azioni ordinarie,

Mercato:
2.447.484
47.77%

S by [ 2021 2020
Numero meadio di azioni alla data di riferimento B 5.113.000 5.113.000
Valore nominale per azione _ 10 1.0
Risultato base per azione ordinaria (1) ~ (0.626) (1.116)
Risultato diluito per azione ordinaria (2) (0.626) (1.116)
Patrimonio netto del Gruppo per azione (0.456) (0.023)

delle azioni ordinarie in circolazione durante il periodo.

| Torna all'indice .
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Prezza di chiusura per azione al:
uro) ' 30422021 3042.2020 30122019 30122018 3012:2017
1,910 1,450 3,800 3,390 6,915

Azioni ordinarie

Nel corso del 2021 e nei primi mesi del 2022, sino alla data di approvazione del presente documento, non sono
state effettuate operazioni su azioni proprie; a detta data, pertanto, le azioni proprie in portafoglic ammontano
anumero 10.000 (pari allo 0,20% del capitale) per un valore totale di 15.8 migliaia di euro.

La capitalizzazione di Borsa ammonta a 9.8 milioni di Euro al 31 dicembre 2021 e a 8.1 milioni di Euro alla data
del 28 settembre 2022.
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Principali rischi ed incertezze cui Fidia 5.p.R.
ed il Gruppo sono esposti

Vengono di seguito elencate le principali tipologie di rischio cui € esposte il Gruppo. L'analisi di tali rischi viene
ripresa anche in nota integrativa nella quale vengono inoltre analizzati gli ipotetici effetti quantitativi legati alla
fluttuazione dei parametri di mercato e nella quale vengono descritte, in maniera pit accurata, le principali
politiche adottate per fronteggiare i rischi di mercato.

Le considerazioni espresse a livello di Gruppo valgono anche per la Fidia S.p.A. che, nella sua posizione di
Capogruppo, & esposta, nella sostanza, agli stessi rischi ed incertezze.

Rischi connessi alle condizioni generali dell'economia

Con ricorso depositato in data 13 novembre 2020, Fidia ha richiesto al Tribunale di Ivrea di essere ammessa
alla procedura di concordato preventivo ex art, 161, sesto comma, L.F,, con concessione, ai sensi e per gli effetti
di cui alla medesima norma, di un termine di centoventi giorni per il deposito della proposta, del piano e della
documentazione di cui all'art. 161, secondo e terzo comma, L.F, nonché di determinare gli obblighi informativi
periodici (ex art. 161, ottavo comma, L.F.), anche relativi alla gestione finanziaria dell'impresa, da assolvere sino
alla scadenza del precitato termine.

Con decreto comunicato in data 1° dicembre 2020, il Tribunale di Ivrea ha ammesso la Societa alla procedura di
concordato bianco dando termine sino al 31 marzo 2027 per il deposito di una proposta definitiva di concordato
preventivo (con il piano e la documentazione completa di cui ai all'art. 161 co. 2 e 3 L.F).

In data 29 settembre 2021 la Societa ha depositato presso il Tribunale di Ivrea il piano concordatario ed in
data 29 novembre 2021 il Tribunale ha ammesso Fidia alla procedura di concordato preventivo in continuita
aziendale diretta, ritenendo il piano e la proposta concordataria presentati giuridicamente fattibili e attuabili
nei termini e con le modalita proposte.

In data 11 marzo 2022 il Commissario Giudiziale ha depositato la Relazione ex art. 172 L.F. nella quale, a seguito |

delle analisi, dei riscontri e delle verifiche effettuate, ha ritenuto che la Proposta concordataria consenta una

migliore e pil celere soddisfazione del ceto creditorio, rispetto all'unica alternativa concretamente praticabile, |

ovvergsia il fallimento.

In data 27 aprile 2022, si & tenuta I'adunanza dei creditori nel quale sono stati espressi sufficienti voti favorevoli
per garantire la maggioranza dei voti favorevoli nella Classe 2, ma non nella Classe 1. Le operazioni di voto (c.d.
voto tardivo) si sono quindi concluse in data 17 maggio 2022, registrando il raggiungimento delle maggioranze
richieste dell'art. 177 L.F. per l'approvazione della procedura.

In data 22 giugno 2022 il Tribunale di lvrea ha emesso l'ordinanza di omologazione del concordato in continuita
e quindi disposto che la Societa provveda agli adempimenti del piano concordatario a suo tempo depositato e
quindi all'avverarsi delle previsioni contenute nel medesimo piano e delle prospettate operazioni di aumenta di
caplitale. Al sensi dell'art. 186 L.F,, il commissario giudiziale ne sorvegliera l'adempimento secondo le modalita
stabilite nella sentenza di omologazicne, riferendo al giudice cgni fatto dal quale possa derivare pregiudizio ai
creditori.

Sirimanda al paragrafo “Fatti dirilievo intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio ed evoluzione prevedibile della
gestione” per una trattazione pil dettagliata della procedura concerdataria, nonché delle cause che hanno
causato la crisi.

Rischi connessi alle condizioni generali dell'economia

In considerazione della presenza e dell'operativita sostanzialmente internazionale del Gruppo, il suo andamento
in termini di performance economica e commerciale, nonché la situazione patrimoniale e finanziaria dello stesso,

risulta fortemente influenzata da molteplici fattori che caratterizzano il quadro macro-economico m W& ~.
i J:l'r.:-va EL R

pill in particolare dall'andamento del prodotto interno lordo dei Paesi nei quali il Gruppo stessg
operare. Altri fattori in grado di incidere sui risultati e sull'andamento del Gruppo sono relativi
dei tassi di interesse e di cambio, all'andamento del costo delle materie prime, all'evoluzio
disoccupazione e pill in generale alle attese in ordine agli sviluppi delle politiche monetarie a Iottate'a !N-eH
globale ma soprattutto relative alle aree economiche di maggiore interesse. 1




l'economia globale nel 2021 ha continuato a subire un rallentamento anche in seguito al perdurare della
pandemia

COVID-19. Ad aggravare la situazione, a partire dagli ultimi mesi del 2021, vi & il rincaro straordinario dei costi
dellenergla elettrica, del gas e del petrolio. Questl rincari si sono ripercossi sul costo del materiale, alcune
volte gia di diffic/le reperimento sul mercato a seguito della pandemia COVID-19. La mancanza di materiali e
I'aumento del costo degli stessi, oltre che dell'energia, sono fattori da monitorare con attenzione, mettendo in
atto strategie d'acquisto per ottenere il materiale ed ottenerlo in maniera economicamente sesteniblle.

| rincari legat| all'energia nel 2022, presso gli stabilimenti itafiani, sono attualmente intorno al 80% rispetto al
2021, Tuttavia essendo l'azienda nan classificabile come energivera, pur in presenza di tale incremento, non
si ritiene che cid possa compromettere || normale svoigimento dellattivita ordinaria dell'azienda. Tuttavia si
stanno mettendo in atto tutte le azioni di contenimento costi al fine di minimizzare per quanto possibile tale
impatto,

Rischi connessi alla pandemia Covid-19

Il Gruppo Fidia, In qualitd di Gruppo industriale che opera a livello internazionale, & anche esposto ai rischi
connessi a possibili epidemie e pandemie. L' emergenza sanitaria da Covid-19 ha rappresentato una forte
discontinuita con impatti non solo sulla salute delle persone ma anche sull'andamento economico nel mercato
mondiale,

A partire dal mese di gennalo 2020, lo scenario nazicnale e internazionale & stato caratterizzato dalla diffusione
deila pandemia Covid-19 e dalle conseguenti misure restrittive per il suo contenimento poste in essere da parte
detle Autorita amministrative e sanitarie dei diversi Paesi.

Ladiffusione delvirus Covid-19 ha provocato una generalizzata preoccupazionecircale prospettivedell'econemia
globale. Il Gruppo, nei riguardi degli accadimenti legati allz diffusione del virus Covid-19 ha predisposto tutte
le attivitd necessarie per agevolare |z sanificazione degll ambient! di lavoro e salvaguardare la salute e la
sicurezza dei propri lavoratori, nonché di rispettare le disposizioni del Governo in materia di salute e sicurezza
dei lavoratori, volte a prevenire |a diffusione del virus.

LaSocieta capogruppo hon ha avuto fermo attivitd in quanto | propri codici ATECO aziendali erano compresi tra
quelli la cul attivita & ritenuta indispensabile e pertante ha proseguite la propria normale operativita, seppur
la maggior parte dei mercati di shocco e il settore di riferimento siane stati oggetto di lockdown e abhiano
rallentato i propri ordini. Come illustrato nel commento al risultati dell'esercizio, la diffusione della pandemia
ha determinato una contrazione della domanda dei prodotti della Societa in quasi tutti i mercati di riferimento.
Malgrado cid, la Societa nell'esercizio 2021 ha leggermente aumentato | ricavi rispetto al precedente esercizio.

Inquesto contesto, al fine di mitigare parzialmente 'impatto economico & finanziario causato datale emergenza,
il Gruppo ha proseguito il programma di riduzione dei costi fissi e del personale dipendente, con l'obiettivo di
ammottizzare in parte il calo del volume d'affari, e ha continuato a porre in essere attente politiche di gestione
delle scorte e contenimento di capitale circolante, nell’'ottica dicontrollare I'indebitamento finanziario.

Rischi connessi al conflitto Russla-Ucraina

Come noto nel mease di febbraio 2022 le tensioni tra Russia e Ucraina sone sfociate in un conflitto bellico
determinando una situazione che ha di fatto interrotto il normale svalgimento delle attivita di business.

Il Gruppo Fidia & presente in Russia con una filiale che risulta tuttavia non operativa ed Il mercato russo non
rappresenta un mercato di sbocco significativo per il Gruppo.

Considerato lo scenario in continua evoluziane, il Gruppo manitora attentamente gli sviluppi della situazione
e delle relative implicazioni sul business. Al momento non ¢l sone indicazioni di conseguenze economiche
finanziarie significative per il Gruppo.
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Hlsl:hl connessi ai risultati del Gruppo

Ll Gruppo Fidia opera in settori storicamente soggetti ad una certa cicliciti, quali 'automotive, ed in altri che sono |

caratterizzati da maggior inerzia nel risentire degli andamenti congiunturali (aerospaziale e power generation). |

E'difficile prevedere 'ampiezza e la durata dei diversi cicli economici; & evidente comunque come ogni evento

esogeno, guale un calo significativo in uno dei principali mercati di riferimento, la volatilita dei mercati finanziari
e ilconseguente deterioramento del mercato dei capitali, l'incremento del costo delle materie prime, fluttuazioni
avverse dei tassi di interesse e dei tassi di cambio, politiche governative, ecc,, potrebbero incidere in maniera
negativa neisettori in cui operail Gruppo ed influenzarne in senso sfavorevole le prospettive e l'attivita, nonché
incidere sui suoi risultati economici e finanziari. La redditivita delle attivithd del Gruppo & soggetta, inoltre, ai

| rischi legati alla fluttuazione dei tassi di interesse, alla solvibilita ed alla capacita delle controparti commerciali

| dalla gestione operativa, la liquidita disponibile ed il rinnova o 1l rifinanziamento dei prestiti bancari.
| landamento commerciale e la gestione delle scorte, nonostante le sinergie derivanti dall'attivica di

di finanziarsi, nonché alle condizioni econemiche generali dei Paesi nei guali il Gruppo stesso agisce.

Rischi connessi al fabbisogno di mezzi finanziari

L'evoluzione della situazione finanziaria del Gruppo dipende da numerose variabili, ivi incluse I'andamento delle |
condizioni generali dell'econemia, dei mercati finanziari e dei settori in cui il Gruppo opera. |l carattere ciclice
del fatturato nei trimestri & tenuto in debito conto per via degli effetti che pud causare sul Capitale Circolante e
sul conseguente hisogna di risorse finanziarie.

Il Gruppo Fidia prevede di far fronte ai fabbisogni derivanti dai debiti finanziari in scadenza, dagli investimenti
previsti e dalle altre attivitd correnti che implicano un effetto sul capitale circolante attraverso i flussi generati

ristrutturazione messe in atto nei passati esercizi, hanno generato un maggior fabbisogno di capitale di
funzienamento gestito, evitando il crearsi di situazioni di tensione finanziaria. Tuttavia, eventi che ostacolino
il mantenimento di volumi di vendita normali o che dovessero provocare delle contrazioni potrebbero avere
effetti negativi sulla capacita di generazione di cassa della gestione operativa

E'politica del Gruppa mantenere la liquidita dispenibile in depositi bancari a vista frazionandola su un congruo
numero di primarie cantroparti bancarie. Tuttavia, anche in considerazione delle tensioni che stanno vivendo i
mercati finanziari, non si possono escludere situazioni del mercato bancario e monetario che siano di ostacolo
alla normale operativita nelle transazioni finanziarie.

Sirimanda a quanto esposto In nota Integrativa per una pit puntuale definizione delle politiche intraprese dal
Gruppo per fronteggiare il rischio di liquidita e per un'analisi per scadenza delle passivita finanziarie.

Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di cambio e di interesse

Il Gruppeo Fidia, che opera su pil mercati a livello mondiale, & naturalmente esposto a rischi di mercato connessi

alle fluttuazioni dei tassi di cambio e di interesse. L'esposizione ai rischi di cambio & collegata principalmente alla
diversa distribuzione geografica della propria attivita commerciale, che lo porta a realizzare parte del proprio
fatturato in valute diverse dall'euro. In particolare il Gruppo risulta essere esposto per le esportazioni verso il
dollaro USA e, data la forte presenza in Cina, verso la valuta locale.

Il Gruppo Fidia utilizza varie forme di finanziamento finalizzate alla copertura dei fabbisogni delle proprie attivita

| industriali. Variazioni nei livelli del tassi di interesse possono comportare incrementi o riduzioni nel costo dei

finanziamenti ed avere pertanto ripercussioni finanziarie e sul livello generale di redditivita del Gruppo.

Coerentemente con le proprie politiche di gestione del rischio, il Gruppo Fidia fronteggia i rischi relativi alle
oscillazioni dei tassi di cambio attraverso il ricorso ad adeguati strumenti finanziari di copertura.

Neonostante tali operazioni di copertura finanziaria, repentine fluttuazioni dei tassi di cambio e di interesse |

potrebbero avere un impatto negativo sui risultati economici e finanziari del Gruppo.

La nota integrativa contiene un apposito paragrafo in cul vengono ulteriormente esaminati tali risctu 6\J|ene
analizzato, sulla base di scenari semplificati, impatto potenziale derivante da ipotetiche fluttuazlomdeﬁ’
diinteresse e deitassi di cambio.




Rischi connessi ai rapporti con i dipendenti ed i fornitori

Nei diversi Paesi nei quali il Gruppo opera, i dipendenti sono tutelati da leggi e/o contratti collettivi di lavoro
che garantiscono loro, tramite le rappresentanze sindacall, il diritto di essere consultati riguardo a specifiche
questtoni, iviinclusi operazioni di ristrutturazione e di riduzione dell'organico. Tali leggi e/o contratt| collettivi di
favoro applicabili al Gruppo potrebberoinfluire sulla sua flessibilita nel ridefinire e riposizionare strategicamente
le proprie attivita, La capacita di Fidia di operare eventuali riduzioni di personale o altre misure di interruzione,
anche temporanea, del rapporto di lavoro & pertante condizionata da vincoli legislativi e da procedure alle quali
partecipano le rappresentanze sindacali. Quindi, ne consegue che all'apertura o conferma di nuovi rapporti di
lavoro, & necessario un atteggiamento di prudenza.

Inalire |l Gruppo acquista materie prime e componentl da un ampio numero di fornitori e dipende da serviz
e da laverazionl esterne prestati da altre aziende terze. Una stretta collaborazione tra il Gruppo ed alcuni dei
propti fornitori strategici rappresenta ormal una prassi e, se da un lato cid comporta importanti benefici in
termini economici e di miglioramento della qualitd, dall‘altro fa sl che il Gruppo debba fare affidamento su dett|
farnitor| con la conseguente possibilita che eventuali foro difficolta (siano esse originate da fattori endogeni o
da variabili macro-economiche) possano ripercuotersi negativamenie sul Gruppo.

Rischi connessi all'equilibrio dell'assetto organizzativo

La performance del Gruppo dipende in larga parte dallabilica dei propri amministratori esecutivi e degli altri
companenti del management di gestire efficacemente il Gruppo e le singole aziende che ne fanne parte.
L'eventuale perdita delle prestazioni di alcune risorse chiave senza un'adeguata sostituzione, nonchélincapacita
di attratre e trattenere risorse nuove e qualificate, potrebbe pertanto avere effetti negativi sulle prospettive,
sultattivita preduttiva e commerciale e sui risultati economici e finanziari del Gruppo.

Si ritiene tuttavia che Il personale sino ad oggi uscito sla fungibile e a tal proposito sono state gia avviate le
opportune ricerche finalizzate alla sostituzione.

La ricerca di personale & armonizzata ai piani presentati in sede di dornanda di concordato.
U'Azienda sta funzionando regolarmente e sta facendo fronte alle necessita derivanti dalle attivita correnti.

Rischi connessi all'alta competitivita nei settorl nei guall Il Gruppo opera

I mercati nei quali il Gruppo opera sono altamente concorrenziali intermini di qualita dei prodotti, di Innovazione
tecnologica, di condizioni economiche, di affidabilita, di sicurezza e di assistenza tecnica post vendita. Il Gruppo
s/ pone in concorrenza, su tutti | mercati in cui & presente, con gruppi di rilieve internazionale, nenché con
diverse realta locali.

Il successo delle attivitd del Gruppo Fldia dipende dalla sua capacita di mantenere ed incrementare le quote
di mercato e di espandersi in nuovi mercati attraverso prodotti innovativi, di elevato standard tecnologico e
qualitativo ed in grado di garantire adeguati livelli di redditivita.

Il mantenimento di queste prercgative implica, tra 'altro, significativi investimenti In ricerca e sviluppao.
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! Rischi relativi alle vendite sui mercati internazionali e all'esposizione a condizioni
' locali mutevoli |

| La parte preponderante del fatturato del Gruppo viene storicamente realizzata sui mercati internazionali ed
una parte consistente di queste vendite avviene al di fuori dell'Unione Europea, Pertanto il Gruppo & esposto ai
rischi legati all'operativita su scala mondiale, inclusi i relativi rischi:

|+ all'esposizione alle condizioni economiche e palitiche locali;

= all'attuazione di politiche restrittive o penalizzanti delle importazioni o delle esportazioni;

= al dover sottostare a molteplici regimi fiscali, in particolare in tema di transfer price e di applicazione
di ritenute o altre imposte su rimesse e altri pagamenti a favore di, o da parte di, societa controllate;

« allintroduzione di politiche limitative o restrittive degli investimenti stranieri o del commercia,
nonché politiche di controllo dei tassi di cambio e relative restrizioni al rimpatrio dei capitali;

|
+ all'eventualita che epidemie o pandemie (vedasi ad esempio il COVID-19) possa contribuire al |
peggioramente delle condizioni economiche, finanziarie, logistiche ed operative nei mercati in cuiil |
Gruppo opera. ‘

|

In particolare, Fidia opera in diversi paesi emergenti, tra i quali India e Brasile, ed in Cina, che rappresenta
attualmente il principale mercato di sbocco per i prodotti del Gruppa,

Il verificarsi di sviluppi politici o economici sfavorevoli in tali aree potrebbe avere effetti sulle prospettive e |
sullattivita del Gruppo, nonché sui suoi risultati economici e sulla sua situazione finanziaria.

Rischi connessi alla responsabilita civile prodotti

Il Gruppo, in quanto produttore di macchinari ad elevata automazione, & esposto al rischio di malfunzionamenti
divario genere che possono cagionare danni agli utilizzatori e, in generale, a terze parti.

Il Gruppo si tutela da queste eventualita sia in fase di studio e progettazione delle macching, sia con adeguate |
procedure produttive che comprendono anche severi test di controlio gualita. Incltre & prassi consolidata

I'ulteriore copertura di questo rischio tramite polizze di product ligbility stipulate con primarie controparti |
assicurative. '

In ogni caso non & possibile escludere che nonostante le procedure adottate il Gruppo possa essere esposto a |
passivita derivanti da problematiche di tale natura.

Rischi connessi alla politica ambientale

Il Gruppo operanel rispetto delle norme e dei regolamenti, locali, nazionali e sovrannazionali, in materia di tutela
| ambientale sia per quanto riguarda i prodotti, sia per quanto riguarda i cicli produttivi. Si rileva peraltro che il
tipo di attivita svolta ha delle limitate implicazioni in tema ambientale ed in materia di emissioni in atmosfera,
smaltimento dei rifiuti, smaltimento delle acque. Il mantenimento di tali prerogative non pud escludere del
tutto che il Gruppo stesso possa essere esposto a passivita derivanti da problematiche ambientali.

Rischi connessi a contenziosi di natura legale, fiscale o giuslavoristica

Il Gruppe nell'esercizio della propria attivita imprenditoriale, pud incorrere in contenziosi di natura legale,
fiscale o giuslavoristica. Il Gruppo adotta le misure necessarie atte a prevenire ed attenuare eventuali sanzioni
che possano derivare da tali procedimenti.

- .
o AN

Il Gruppo Fidia & soggetto a cambiamenti nella normativa fiscale nei Paesi in cui opera. Nonostanteﬂl Gmp]i‘ﬁ“
predisponga, laddove necessario, un fondo per le dlspute fiscali, per i debiti fiscali imprevisti si P/ _o_ﬁ"

un effette negativo sulle condizioni finanziarie e sui risultati del Gruppo dovuto ad accantonamenti'df, ;%}ii
capienti o per via di situazioni non prevedibili. * { _} ,J['
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Ricerca e Sviluppo

I'attivita di ricerca e sviluppo ha sempre rappresentato uno dei punti di forza del Gruppo Fidia ed é stata
pertanto oggetto di notevoli investimenti nel corso degli annl. Alle attivita di R&D, ¢ attuaimente dedicato un
team di 30 persone, che opera anche con il supporto di consulenti specializzati.

I costi sostenuti dal Gruppo al 31 dicembre 2021 ammentano a circa ¢.961 milioni di euro, pari a circa il 4.0% del
fatturato (1.2 milioni di euro nel corse dell'anno 2020 pari a circa il 5,6% del fatturato) e risultano sostenuti in
prevalenza dalla Capogruppo Fidia S.p.A.

Poiché I'attivita di ricerca e sviluppo & svolta prevalentemente con risorse interne, la quas! totalitd dei costi &
rappresentato da spese per il personale.

| costi oggetto di capitalizzazione ammeontana a circa 47 migliaia di euro (305 migliala di euro nel corso deli'anno
2020).

Mediante I'attivitd di Ricerca e Sviluppo il Gruppo persegue |'oblettivo di adeguare costantemente i propri
prodotti alle esigenze della clientela, per essere sempre ali'avanguardla con Iinnovazione tecnologica nel settore
merceologico di riferimento e arricchire le proprie conescanze non solo al fine di presidiare | settorl di mercato
consideratl trainanti e con maggiori potenzlalitd ma anche con l'ohiettivo di aprire nuove aree. Gli investimenti
in ricerca e sviluppo effettuati negli ultimi anni hanno consentito al Gruppo di rafforzare la propria presenza
nel settore aerospaziale e di acquisire Importanti commesse sia nell'ambite delle macchine per la lavorazione
di stampi ed attrezzature per il settore automotive sla nellambito delle macchine per la lavorazione di materiali
innovativi e di materiali non ferrosi (ad esempio la fibra di carbanio, il titanio o il clay usato per la modellazione
di autovetture). Le attivita di ricerca si sviluppano su entrambe le linee dibusiness del Gruppo.

Nel campo dei controlli numerici e degli azionamenti, le principali tematiche di ricerca e sviluppo che hanno
caratterizzato le attivitad nel corso del 2021 sono le seguenti:

+  CPU-Z - Il progetto ha come obbiettivo lo sviluppo di una nuova scheda CPU {denominata CPU10)
in formato single board computer basata su una nuova concezione di System On Chip {5oC) che
integra sia pit unita di calcolo basate su architettura ARM sia della legica programmabile. CPU10
rapptesenta un cambio di passo nella progettazione dei prodotti FIDIA e rappresenta la nuova
soluzione archltetturale che risponde alle crescenti richieste del mercate, La soluzione sfrutta l'alta
integraziane presente nelie nuove famiglie di SoC per fornire migliori perfarmance e prodotti flessibili/
adattabili alle crescenti richieste del mercato.

- HiMonitor - Suite SW atta a monitorare i dettagli delle operazioni esaguite sulle macchine dotate
di controllo numerico FIDIA, Analizza | tempi di lavorazione effettivi, i tempi di fermo macchina e gli
eventi principall verificatisi durante le [avorazioni al fine di monitorare ed individuare problematiche
e definire gli Interventi di manutenzione necessari per ottenere la massima efficienza. HiMonitor
rappresenta la risposta FIDIA alla richiesta di un too! integrato di monitoraggio macchina In grado
di migliorare il controllo dell'officina e gestire in maniera pill attenta ed efficace gli interventi di
manutenzione, Dispone di funzionalita per il controllo dello stato macchina da dispositivo remoto
come telefono, tablet ¢ PC. HiMonitor fa parte delle soluzioni In linea con i criteri Industria 4.0 che
equipaggiane il controllo numerico FIDIA,

+  nCservice - |l progetto si propone di sviluppare un set ditcol e facilities per la manutenzione, gestione
e calibrazione delle macchine utensili. A seguito del rinnavamento dell'interfaccia grafica operatore
anche i nuovi tool di service sono sviluppati con une stile moderno e capace di rendere semplici le
operazioni di setup e manutenzione,

- nC20/40 - $i & lavorato per portare una serle di migliorie sui controlli numerici nC20 e 40, come la
creazione delle configurazioni di controllo numerico, la remotazione delle periferiche I/0, lo sviluppo,
lintegrazione e la sostituzione del dispositivi IO per i controlli numerici della serie C e lo sviluppo di
numerose configurazioni di scheda, per rendere il controllo numerico FIDIA sempre plly competitivo.

+  CNCV6r2 - Sasta generazione del software di controllo numerico FIDIA. Obblettive del progetto &
‘| - rispondere alle richleste del mercato e dei clienti implementando una logica di controllo assi che
! ~. - migliori ulteriormente le lavorazioni ad alta velocita, sia in termini di precisione che di qualita della

- lavorazione

‘Nel settare del sistemi di fresatura ad alta velocitd, il Gruppo ha perseguito una strategla di sviluppo centrata
da un lato sull'allargamento della propria offerta di macchine e sulla ricerca di soluzioni tecnologiche e
- architettoniche per migliorare [a propria offerta.
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| Il principali progetti che hanno caratterizzato il 2021 sono stati:

*  Automatic Pallet Change e Sistemi FMS - Le crescenti richieste per celle FMS sempre pill complesse
e modulari hanno motivato la nascita di un nuovo tool dedicato alla gestione delle celle di lavorazioni
dotate di cambio pallet automatico. La sincronizzazione delle operazioni di carico e scarico, I'avvio
dei programmi di lavorazione e la completa gestione dei pallet sara centralizzata in un unico tool che
permettera ad un singolo operatore la gestione dell'intera cella da una singola postazione,

* Macchine GTF Q4 e cambio testa: Nuova macchina GTF/Q con quattro guide e nuova geometria
per massimizzare la simmetria termica e minimizzare le distorsioni dell'asse z. La piattaforma V4 di
cambio testa & stata anch’essa ampliata per accessori diversi.

| progetti riguardanti la serie HTF hanno invece visto sviluppi minimi, sono stati finalizzati e conclusi.

Infine, anche durante l'interno anno 2021 & proseguita l'attivita del Gruppo nel campo della ricerca collaborativa.
I 2021 ha visto |z partecipazione di Fidia come partner in 4 progetti co-finanziati dalla Commissione Europea in
ambito Horizon 2020,

FIDIA prosegue inoltre I'attivita di preparazione di nuove propaoste progettuali con I'obiettivo di sostenere e
consolidare il livello di innovazione di prodotto e di processo che contraddistingue il Gruppo.

Si presenta di seguito una sintesi delle aree di intervento su cui insistono i principali progetti finanziati.

*  BLU-5PARK - Progetto iniziato ad Aprile 2020 e coordinato da C.F.M.AIR, azienda del settore
aerospaziale, ambisce a produrre aerei ibridi, mediante I'utilizzo di motori termici ed elettrici.
Fidia si occupa dello sviluppe e fornitura di drive capaci di fornire le funzionalitd aggiuntive legate
all'ibridizzazione. |

*  ZDMP - Zero Defects Manufacturing Platform, progetto lanciato il 1 Gennaio 2019 grazie ad un l
investimento di 19 milioni di eurc sostenuto per il 30% dai 30 partner (aziende, universita e centri di '
ricerca) e per il 70% dalla Commissione Europea, con l'obiettivo di rafforzare la posizione dellEuropa
nella produzione di prodotti di alta qualita. Il progetto ha una durata di 48 mesi e la missione di
sviluppare e stabilire una piattaforma digitale, destinata alla Smart Factory in grado di supportare
nuovi processi produttivi a Zero Difetti per le fabbriche intelligenti e connesse del futuro, comprese
le PMI.

* LaVA-Large Volume Metrology Applications: parte del quadro di finanziamento EMPIR, LaVA ha come
obiettivo lo sviluppo di una gamma di sistemi di misura accurati e tracciabili da utilizzare in ambito
Large Volume Metrology (LVM). Inoltre il progetto si propone di integrare questi tools all'interno di un
network di fabbrica e/o come parte permanente di un sistema di produzione come ampie macchine
utensili, robot industriali, etc...

* SHERLOCK - Il progetto ha come obiettivo lo sviluppo di tecnologie per la collaborazione uomo-
robot. In particolare | partner si prefiggano di combinare intelligenza artificiale e sistemi cognitivi per
lo sviluppo di esoscheletri in grado di migliorare la qualita dei lavoratori e le operazioni di montaggio
manuali che richiedono sia l'elevata flessibilita dell'essere umano che un‘elevata dose di forza e
resistenza fisica.

I risultati di questi progetti contribuiscono significativamente alla definizione delle principali linee di sviluppo
dei prodotti del Gruppo sul medio e lungo termine.
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Analisi della situazione economico-finanziaria del Gruppo

PREMESSA

Indicatori alternativi di performance

Nella presente Relazione sulla gestione, nel bilanclo consolidato del Gruppo Fidia e nel bilancio separato della
Capogruppo Fidia S.p.A. per gll esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020, In agglunta agli indicatori finanzlari
convenzionali previsti dagli IFRS, sono presentati alcuni indicatori alternativi di performance, al fine di consentire
una migliore valutazione dell’andamente della gestione economico-finanziaria.

Taliindicator|, chevengono anche presentatine!la Relazione sulla gestione inoccasione delle altre rendicontazioni
periodiche non devano, comunque, essere consideratl sostitutivi di quelil convenzionali previsti dagll IFRS.

Il Gruppo utilizza quali indicatori alternativi di performance:
«  I'EBITDA ("Utile prima degli interessi, tasse ed ammortamenti”), che & determinato sommando

al "Risultato Operative” risultante dal bilancio sia la voce "Ammortamentl/svalutazione delle
immobilizzazioni”, sla la voce "Accantonamento a fondi”, sia la voce “Proventi / Oneri non ricorrenti”,

«  IEBIT (che corrisponde al “Risultato operativo™), il risultato operativo della gestione ordinaria, che si
ottiene sommando eventuali elementi di costo straordinari & non ricorrenti al "Risultato operativo®,

+  I'EBT (che corrisponde al “Risultato prima delle imposte”);

+  I'EBITDA, EBIT ed ERT Adjusted: con riferimento alle citate grandezze, si riporta sotts una tabella di
ricostruzione dell'impatto degll Adjustments sull'esercizio 2021 e 2020,

im0 31/12/2020

S zpzizeay A2 3171212020 oS
L MmemTSS L (adjusted) o TUTREER

EBITDA 418 418 (2477) (2177)
:f%?_:;ti“"ame"t' (65) (65) 854) (854)
Ammortamenti/

svalutazioni delle {1.933) {1.833) (2.707) {2,707)
imrnobillzzazioni

Proventi/(oneri} i i A )
non ricorrenti

EBIT (1.580) {1.580) {5.738) (5.738)
P . -

Finanziar et (364 (364) (=21 (521)
Utilie/(perdita)

U cambi (337) {337) 215 215
.EBT, (2.281) {2.281) (6.044) {6.044)

| Song inoltre menzionati:

18 | Fidia S.pA,

« "\i{alore della produzione®, rappresentato dalla sommatoria algebrica delle voci “Ricavi nettl”, “Altri
“ricavi e proventi” e “Variazione delle rimanenze di prodottifiniti e lavori in corso”;

il Valore aggiunto, che & ottenuto dalla sommatoria algebrica delle voci “Valore della produzione”,
“Consumi di materie prime e di materiali di consumo®, “Provvigloni, trasporti e lavorazion| esterne” e
“Aliri servizl e costl operativi®.

Per Il commento agli indicatori alternativi di performence sopra menzionati si rimanda a quanto riportato nel

paragrafi successivi,
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Area di consolidamento
Le societa incluse nell'area di consalidamento sono qui di seguito elencate:

Percentuale di possesso della
Denominazione Sede Legale Capogruppo al 31.12.2021

Fidia S.p.A. (Capogruppa)

{Torino - Italia)

San Mauro Torinese i

Fidia Co. Rochester Hills (USA) ~100%
_Fidia G[anH S o Dreiech (Germania) 100%
Fidia Iberica S.A. Zamudio (Spagna) ) 99.993% |
Fidia S.a.r.l. ] - Emerainville (Francia) 100%
| Eg“ﬂ% Fidia Machinery & Electronics Beijing (Cina) 100%
‘Fidia do Brasil Lida. Sdo Paulo (Brasile) - 99.75%
Shenyang Fidia NC&M Co., Ltd Shenyang (Cina) 51%
000 Fidia Mosca (Russia) 100%

Si precisa inoltre che la societa Fidia Sarl & controllata dalla capogruppao Fidia Spa al 100% (direttamente
tramite la quota del 33,19% e indirettamente tramite la quota del 6,81% di Fidia Gmbh, a sua volta interamente
controllata).
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ANDAMENTO ECONOMICO DEL GRUPPO

Conto economico consolidato riclassificato (migliaia di euro)

2021 w2020 %
Ricavi netti 23.837 99,2% 21.239 97.6%
\:grrizlone delle rimanenze di prodotti finiti e lavori in (1.247) 5.2% (1.598) 73%
Altrl ricavi e proventi 1.444 6,0% 2123 9,8%
Valore della produzione 24.034 100,0% 21.765 100,0%
Consumi di materie prime e di materiali di consumo (7.061) -29,4% {5.956) -27 4%
Provvigioni, trasporti e lavorazioni esterne (1.401) -5,8% (1.341) -6,2%
Altri servizl e costi aperativi (4.816) -20,0% (5.433) -25,0%
Valore aggiunto 10,756 44,8% 9.035 MH,5%
Costo del personale {10.338) -43,0% {10.996) -50,5%
Margine operativo lordo (EBITDA) 418 1,7% {1.961) -9,0%
Accantonamenti a fondi {65) ~0,3% (854) -3,9%
- Ammortamenti/svalutazioni delle immobilizzazioni (1.933) -8,0% (2.707) -12,4%
Risultato operativo della gestione ordinaria (1.580) -6,6% (5.522) -25,4%
Proventi/ {(Oneri) non ricorrenti {978) -4,1% {216) -1,0%
Risultato operativo (EBIT) {2.556) -10,6% (5.738) -26,4%
Oneri e proventi finanziari netti {364) -1,5% {(521) -2,4%
Utile/(Perdita) su cambi {337) -1,4% 215 1,0%
Risultato prima delle imposte (EBT) {3.257) -13,6% (6.044) -27,8%
Imposte sul reddito (correnti, anticipate e differite) (239) -1,0% a2 0,4%
Risultato netto dell‘esercizio {3.496) -14,5% (5.952) -27,3%
- Utile/(Perdita} di terzi {294) -1,2% (244) -1,1%
- Utile/(Perdita) di Gruppo (3.202) -13,3% (5.708) -26,2%

| dati economico-patrimoniali settoriali del Grugpo vengono presentati con una ripartizione su tre settori
(Controlli Numerici - CNC -, Sistemi di Fresatura ad alta velocita - HSM - e Service).

‘| Per il settore Service non sono espostl | dati di natura commerciale relativi al portafoglio ordini e agli ordini
{ acquisiti-in quanto questi ultimi sostanzielmente coincidono con Il fatturato realizzato, stante il tempo di
| evasione delle richieste di intervento estremamente contenuto.

Tali'a,n'da'mepti soho descritti nel dettaglio nei paragrafi seguenti.

-, ("
K
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RICAVI NETTI

12021 si & chiuso con ricavi in aumento rispetto all'esercizio precedente (12.2%) a quota 23.837 migliaia di euro
rispetto ai 21.239 migliaia di euro del 2020, Tale andamento & la risultante di un trend comune alle tre linee di |
business in cui opera il Gruppo. Infatti, nel settore elettronico - CNC - I'andamente dei ricavi rispetto al 2020
risulta in aumento del 12.2%; Il settore dei sistemi di fresatura ad alta velocita - HSM - chiude I'esercizio con un
aumento di 1,225 milioni di euro (13.2%), mentre il settore dell'assistenza post-vendita - Service - & migliorato
del 11.4%.

l'andamento deiricavi per linea di business & mostrato pill dettagliatamente nella seguente tabella:

Ricavi per linea di business (migliaia di euro)

Variazione
2021 % 2020 % %
Co ntrolli numerici, azmnamentl e software 1519 6.4% 1.354 6.4 4% _ 12.2%
Sistemi di fresatura ad alta velocita 11935  501% 10710 50.4% 13.2%
Assistenza post-vendita 10.383  43.5% 9175 43.2% 11.4%
Totale complessivo 23,837 100% 21.239 100% 12.2%
Landamento dei ricavi per area geografica & mostrato nelle seguent| tabelle:
Totale ricavi netti (migliaia di euro)
Variazione
s 2021 % 2020 % % |
ITALIA 1882 79% 3519  16.6% -46.5%
EUROPA ] 9490 398% 4451 21.0%  113.2%
ASIA ) 5764 242% 5079 239%  13.5%
NORD e SUD AMERICA 6.694 28.1% 8190 386%  -18.3%
RESTODELMONDO 7 0.0% 0 00% .
TOTALE 23.837 100% 21.239 100% 12.2%

Controlli numerici e software

I ricavi del comparto elettronico (CNC) hanno registrato un incremento rispetto all'esercizio 2020 (12.2%),
passando da 1.354 migliaia di euro del 2020 a 1.519 migliala di euro nell'esercizio 2021.

Sistemi di fresatura ad alta velocita

| llsettore dei sisterni di fresatura ad alta velocita (HSM) ha riportato ricavi in aumento rispetto all'esercizio 2020; |
il fatturato & infatti passato da 10.710 migliaia di euro nel 2020 a 11.935 migliaia di eura nel 2027 pari ad un
aumento del 13.2%.

Al 31 dicembre 2021 risultavano spediti ed accettati dai clienti finali 15 sistemi di fresatura, rispetto ai 19
dell'anno precedente

\

Assistenza post vendita

| La divisione Service include i ricavi derivanti dall'assistenza tecnica post vendita, dalla vendita di FIC
dai contratti di manutenzione programmata. La disponibilitd di un servizio assistenziale capillare émf:;ﬂ
é ritenuta strategica nell'ambito delle politiche di sviluppo del Gruppo ed @ armai da tempo con ﬂé’kﬁt&g;gﬁ\
elemento determinante nell'crientare le scelte di investimento dei potenziali elienti. P /

\ Y]
Nel 2021 i ricavi conseguiti ammontano a 10.383 migliaia di euro in aumento del 11.4% rispetto ai 9.1
di euro dell'esercizio precedente.
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ATTIVITA COMMERCIALE

Le tabelle che seguono mostrano I'andamenio del portafoglio e dellacquisizione ordini nei due periodi in
esame. | dati di natura commerclale relativi al settore Service non vengono esposti in quante questi ultimi
sostanzialmente coincidono con i ricavi realizzati, stante il tempo di evasione delle richieste di intervento
estremamente contenuto.

Totale {migliaia di euro) HSM+CNC

R T o 2021 . 2020  Variazione %
Portafoglio ordini al 1.1 15.947 16,556 -3.7%
Acquisizione ordini 11.343 11.455 1.0%
Ricavi netti (13.454) (12.064) 11.5%

‘Portafoglioordinial3taz . 13836 15947 L A13.2%

l'esercizio 2021 si chiude con un portafoglio ordini in diminuzione rispetto a quelio delta fine del 2020 per via
della minore raccolta ordini nel settore meccanico,

Altri ricavi e proventi

Gli altr ricavi e proventi nel corso del 2021 sone stati pari a 1.444 migliaia di euro contro 2.123 migliaia di
euro dell'esercizio precedente. Tale voce accoglie proventi derivanti dalla gestione ordinaria, ma non attribuibili
all'attivita caratteristica di vendita di beni e prestazioni di servizi.

Allinterno di questa voce sono ricompresi principalmente:

« | contributi per la ricerca ricevuti in conte esercizio dall'Unione Europea e dal MIUR (Ministero
dellIstruzione, dell’'Universita e della Ricerca) nell'ambito dellattivita di ricerca finanziata svolta dalla
controliante Fidia S.p.A. (451 migliala di euro al 31 dicembre 2021; 335 migliaia di euro al 31 dicembre
2020);

« e plusvalenze su cessione cespiti (28 migliaia di euro al 31 dicembre 2021; 264 migliaia di euro al 31
dicemhbre 2020);

« il riassorbimento del fondo garanzia et similia (338 migliaia di euro al 31 dicembre 2021; 937 migliaia
di euro al 31 dicembre 2020);

- gli indennizzi assicurativi, le altre spese rifatturate a terzi, le sopravvenienze attive ed altri ricavi
divers! (626 migliaia di euro al 31 dicembre 2021; 682 migliaia di euro al 31 dicembre 2020),

Valore della produzione

If valore della produzione raggiunge a fine anno it livello di 24.034 migliala di euro e risulta in aumento del
10.42% rispetto al corrispondente valore dell‘anno precedente (21.765 migliala di eurc). Cid & dovuto ad un
aumento del ricavi su vendite (2.598 migliaia di euro in pili rispetto al 2020), parzialmente controbilanciata da
uha minore diminuzione delle scorte di prodotti finiti € lavori In corso (-351 migliaia di eure rispetto al 2020) e
de una variazione negativa degli altri ricavi e proventi (-679 migliaia di euro rispetto al 2020}, principalmente
correlata al minori costt di garanzia per il mihor volume di attivita e alle sopravvenienze attive.

R
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Rltri servizi e costi operativi

Tale voce, pari a 4.816 migliaia di euro, risulta in diminuzione del 14.7% rispetto al livello dell'anno precedente
(5.433 migliaia di euro).

Nel dettaglio le voci che hanno contribuito maggiormente sono:

*  costiper riparazioni ed interventi 893 migliaia di euro al 31 dicembre 2021, contro 466 migliaia di euro
al 31 dicembre 2020 (+427 migliaia di euro);

*  spese sostenute per viaggi 722 migliaia di euro al 31 dicembre 2021, contro 994 migliaia di euro al 31
dicembre 2020 (-272 migliaia di euro);

*  costi per pubblicita e fiere 2 migliaia di euro al 31 dicembre 2021, contro 9 migliaia di euro al 31
dicembre 2020 (-7 migliaia di euro);

costi generali, consulenze tecniche ed amministrative, utenze, locazioni, spese legali, sopravvenienze
passive ed altre spese 3,199 migliaia di euro al 31 dicembre 2021, 3.964 migliaia di euro al 31 dicembre
2020 (- 765 migliaia di euro, pari al 19.3%).

Valore aggiunto

A fine anno il valore aggiunto ammonta a 10.756 migliaia di euro contro 9.035 migliaia di euro dell'anno
precedente (corrispondente al 44.8% del valore della produzione nel 2021 ed al 41.5% nel 2020). l'sumento &
dovuto per lo pit al maggior valore della produzione.

Personale
Nelle tabelle seguenti sono riportati I'andamento dell'organico e il costo del lavoro.

Andamento organico

2021 2020 Var. ass. Variazione %
Dirigenti ) 9 1 . B -2 -18.2%
E;;Eg_atie quadri . 'l_?‘D__ B 218 48 22.0%
Operai - 38 a2 4 95%
Tt;tale n. dipendenti . ._-_ 217 271 -54 -1 99@
i Totale n.drpen‘c-lenti medio 230 o 285 -55 -19.3%
Costo del lavoro (migliaia di eurao)
2021 2020 Var.ass. Variazione %
Costo del lavoro - 10.338 10.996 -658 -5.98%
Il costo del personale risulta diminuito rispetto all'anno precedente (-5.98% pari ad una riduzione di circa 658
migliala di euro), e l'organico di Gruppo risulta mediamente inferiore di circa il 19.3%
Si segnala che & stata prorogata la Cassa Integrazione Guadagni Ordinaria Emergenza COVID per i primi due
trimestridell'anno 2021. A partire dal mese di Luglio 2021 & stata attivata, previo accordo con le Rappresentanze
| Sindacali, la Cassa Integrazione Guadagni Straordinaria, in deroga ai sensi del D.L. 73/2021, cosiddetto Decreto

Sostegni bis, per la sedi di san Mauro e di Forli, L'utilizzo di questi strumenti di ammortizzazione sociale & |
in linea con le azioni di contenimento costi intraprese dalla Direzione per far fronte all’attuale situazione di
riduzione della domanda, anche a seguito della pandemia.

Margine operativo lordo (EBITDR)

Il margine operativo lordo & pari a +418 migliaia di euro (1.7% del valore della produzione) con un al;fmﬂ
2.379 migliaia di euro, rispetto al risultato dello scorso esercizio di -1.961 migliaia di euro (-9.0% del v$|ore_
produzione), principalmente per effetto dellfaumento dei ricavi, TR
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Risultato aperativo della gestlone ordinaria

Il isultato operativo della gestione ordinaria & una perdita pari a -1.580 migliaia df euro e si confronta con un
valore pari a -5.522 migliaia di euro al 31 dicembre 2020,

Proventi ed Onerl nan ricorrenti

Mel 2021 vi sono proventi ed oneri non ricorrenti per -976 migliaia di euro riconducibili interamente ai costi
concordatari sostenuti. Nel 2020 non erano stati evidenziati e quindi riclassificati ma assommavano a -216
migliaia di euro.

Risultato operativo ([EBIT)

L'EBIT al 31 dicembre 2027 & negativo per -2.556 migliaia di eurc, al 31 dicembre 2020 era negativo per -5.738
rnigliala di euro.

Oneri e proventl finanziari e differenze nette su cambl

Gli oneri finanziari netti risultano in diminuzione rispetto al 2020 (oneri netti per 364 migliala di euro contro 521
migilaia di euro dell'esercizio passato).

Le differenze nette su cambi, realizzate o derlvanti da valutazione di bilancio, generano oneri netti per circa 337
rnigliala di euro contro proventi netti per 215 migliaia di euro al 31 dicembre 2020.

Risultato prima delle imposte (EBT)

Nellanno si registra un risultato prima delle imposte di -3.257 migliala di euro rispetto ad una perdita di -6.044
migliaia di euro del 2020,

Imposte sul reddito
Il risultato netto dell'esercizio sconta imposte correnti, differite e anticipate per complessivi 239 migliaia di
euro, che possono essere cosl dettagliate;

» IRAP O migliaia di euro;

* |RES Omigliaia di euro;

«  Imposte sul reddito delle societa controllate estere 74 migliala di euro;

+  imposte anticipate e differite per un importo netto di 172 migliaia di euro;

- imposte esercizi precedenti per un importo di 7 migliaia di euro.

si segnala che la Capogruppo Fidia $.p.A. ha consuntivate nell'esercizio in chiusura una perdita fiscale ai fini
IRES & IRAP.

Risultato netto dell'esercizia

| 1 risultato netto dellesercizio & una perdita di 3.496 migliaia di euro che si raffronta con una perdita di 5.952
migliaia di eure dell'esercizio 2020.
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SITUHZIDNE PATRIMONIALE E FINI'-'lNZIFIFIIFl DEL GRUPPO

| Al 31 dicembre 2021 la situazione patrimoniale e finanziaria consolidata riclassificata si presenta come segue:

Situazione patrimoniale e finanziaria del gruppo (migliaia di euro)

B 31/12/2021 31/12/2020
Immobilizzazioni materiali nette 10027 11226
Immobilizzazioni im materiali - 1.569 1972
Immobilizzazioni finanziarie 16 16
Attivita pe_rl_m_p_oste anticipate 1.235 1 013
Altre attivita non corf;r;ti - 206 - 49
Capltale Immoblllzzato (A) 13.054 o 14.276
| Crediti commerciali netts Verso -:ITentl "__'?._3_9_6 4.019
Rimanenze finali . -—_?823 13.725
Altre attivita correﬂt1 1.933 3 735_0
Attivita d eserclzla a breve termlne (B) 22152 19.394
Debiti commerciali verso fornltorl i (3.679) -(6.355}
Altre passivité"cc;frenti (11.467) (8.527)
Passivita d'esercmo a breve termlne © (15.146) [14 881)
Capitale clr:ulante netto (D) = {B+C} 7.006 4. 513
Trattamento di fine rapporto (E) : (2.188) (2 114
Altre passivita a lungo termine (F) {614) (206)
Capitale investito netto (G) = (A+D+E+F) 17.258 16.469
Posizione finanziaria
Attivita finanziarie disponibili alla vendita -
Cassa conti correnti_ga nE;a ;i - (5.267) (4.851)
Finanziamenti a breve termine _ "7.354_1__ ?EEE
Attivita/Passivita per strumenti derivati correnti a - -
Altri debit}flnanzlarl correnti _ 3 o
Posizione finanzuana a breve termine tcredito}ldehltu 2.087 2.434
Finanziamenti a lungo termine, al netto della quota corrente - 6.450 ﬁ
Attivita/Passivita per strumenti derwam non correnti - 158 291
Debiti commerciali e altri debiti non correnti _ - 10.300 - 5740
Posizione finanziaria netta (credito)/debito (H) (%)18.995 (*)15.744
Capitale sociale ; _ 5123 ) 5123
R[Eerie . ~ (4.259) 468
' Risultato netto dell'esercizio di competenza delau;_:po (3.202) (5. 708}
Totale patrimonio netto del Gruppo (2.333) (117 |
Patrimonio netto di pertinenza di terzi 596
Totale patrimonio netto (l) (1.737)
Mezzi propri e posizione finanziaria netta (L) = (H+l) 17.258
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Rispetto al 31 dicembre 2020 la situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo registra le seguenti variaziont:

+  un decremento del capitale Immobilizzato (da 14.276 migliaia di euro a 13.054 migliaia di eurc)
derivante dalla diminuzione di capitalizzazione di attivita ad utilitd plurlennale, come ad esemple
cost] di sviliuppo, a cul st aggiungono gli ammortamenti del periodo e la svalutazione effettuata di
alcuni progetti di sviluppo;

+  unsignificativo aumento dei craditi commerciali verse clienti{da 4.019 migliaia di euro a 7.326 migllaia
dieuro) legata prevalentemente all'aumento del fatturato. | crediti commerciali sono iscritti al hetto df
un fondo svalutazione di 1,255 migliaia di euro;

+  viene confermato il trend di diminuzione ed ottimizzazione del livello delle scorte (da 13.725 migliaia
di euro a 12,823 migliaia di euro). Le rimanenze di magazzino soho Iscritte al netto di un fondo
svalutazione di 3,992 migltala di euro;

«  un aumento delle altre attivitd correnti (da 1.650 migliala di euro a 1,933 migliaia di euro)
principalmente per effetto degli altri crediti commerciali correnti e crediti previdenziall carrenti;

+  una diminuzione dei debiti commerciali verso fornitori (da 6.355 migliala di euro a 3.679 migliaia di
elro);

+ un aumento dei Debiti commerciali e altri debiti non correnti (da 5.740 migliaia di euro 2 10.300
migliaia di euro) per effetto dei debiti concordatari cristallizzati;

+ un aumento delle altre passivita correnti (da 8.527 migliala di eurc a 11.467 migliaia di euro), in
particolare per effetto di maggiori acconti da clienti;

- unaumento del fondo Trattamente di Fine Rapporta (da 2,114 migliala di euro a 2,188 migllaia di euro)
riconducibile alle normali dinamiche legate al personale;

+  unaumento delle altre passivita a lungo termine {da 206 migliaia di euro a 614 migliaia di eurc), legato
principalmente alle altre imposte differite.

Al 31 dicembre 2021 |a posizione finanzlarla netta risulta negativa per 18.995 migliaia di euro, in peggioramento
rispetta allesercizio precedente in relazione al congelamento delle posizioni debitorie in seguito alla
presentazione presso il Tribunale di ivrea del ricorso per concordato preventivo “in bianco” ex art, 161, comma
6, della Legge Fallimentare avvenuta in data 13 novembre 2020, omelogato in data 24 glugno 2022 dal Tribunale
di Ivrea,

Levoluzione della posizione finanziaria netta & descritta nel paragrafo seguente.
Evoluzlone della posizione finanzlarla netta
Posizione finanziaria {migliata di euro)

T B o 311272021 31/12/2020°
A Disponibilita liquide 5.267 4.851

B Mezzi equivalenti a disponibilita liquide - -
C Attivita finanziarie correnti - -
D=A+B+C Liquidita 5.267 4.851
E Debito finanziario corrente 4414 4,581
F. Parte corrente del debito finanziario non corrente 2.939 2.704
| G=E+F Indeblitamento finanziario corrente 7.354 7.285
"H=G-D Indebitamento finanziario corrente netto 2.087 2,434
. Debito finanziario non corrente 6.608 7.570
J ’ Strumenti di debito - -
K Debiti commerciali e altri debiti non correnti 10.300 o 5,740
L=l+)+K Indebitamento finanziarlo non corrente 16.908 13.310
M=H+L Totale indebitamento finanziario 18.995 15.744
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Tale rappresentazione ha recepito la comunicazione emessa dallESMA in data 4.03.2021 in tema di
“Orientamenti in materia di obblighi di informativa ai sensi del regolamento sui prospetti” (ESMA 32-382-1138)
aventi decorrenza di applicazione 5 maggio 2021
Il dettaglio delle poste attive all'interno della posizione finanziaria netta & qui di seguito illustrato.
Cassa, conti correnti bancari (migliaia di euro)
31/12/2021  31/12/2020
Fidia S.p.A. B 1.970 1.373
Fidia Co, - 1.347 1.539
Fidia GmbH 479 364
Fidia Iberica S.A. - B 175 201
FidiaSarl 459 394
Beljing Fidia Machinery & Electronics Co.,Ltd B 695 744
Fidia do Brasil Ltda, - 30 46
‘Shenyang Fidia NC &M Co,, Ltd nm o 191
Totale disponibilita liquide 5.267 4.851
Debiti finanziari (migliaia di euro)
31/12/2021 31/12/2020
Finanziamenti e anticipazioni a breve termine -
Fidia 5.p.A. {6.700) (6.470)
Fidia GmbH )  (80)
Fidia Iberica S.A. B 39 (52)
Fidia S.a.r.l. ' (177) (188)
Fidia do Erasil Ltda - 3 (2)
Beijing Fidia Machinery & Electronic;_cg._,_l_t_cl (370) - (491)
Totale (7.354) (7.285)
‘Finanziamentia Iuhg;I;rmine, al netto quota corrente o
Fidia S.p.A. ~ (5.064) (5.841)
Fidia GmbH (130) (195)
Fidia Iberica S.A. ‘ _ - (197) (198)
Fidia S.a.r.l. (12) (18)
Fidia do Brasil Ltda - "
Fidia Co o (1.049) (1.027)
Totale (6.450) (7.279)
Attivita/(Passivita) per strumenti derivati r;on correnti
Fidia S.p.A. (158)
. Totale (158)
Totale debiti finanziari (13.962)
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Si riporta di seguito il rendiconto finanziario sintetico che evidenzia i flussi che hanno generato la posizione
finanziaria netta; lo stesso & successivamente riportate in forma completa nei Prospetti contabili consolidati.

Rendiconto finanziario sintetico consolidate (migliaia di euro)

T o LT a0 2020
A} Disponibilita e mezzi equivalenti all"inizio dell'esercizio 2,784 1.181
B) Disponibilita generate (assorbite) dalle operazioni dell'esercizio 584 3.769
C) Disponibilitd generate (assorbite) dallattivitd di investimento (57) (181
D) Disponibilita generate {(assorbite) dall‘attivita di finanziamento (1.020) {1.469)
Differenze cambi da conversione 947 {515)
E) Variazione netta delle disponibilitd monetarie 384 1.602
F) Disponibiliti e mezzi equivalenti a fine esercizio 3.168 2,784
Dettaglio delle disponibilith e mezzi equivalenti:

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 5,267 4,851
Conti correnti passivi bancari e anticipazioni a breve termine {2.099) {2.067)
3.168 2.784

Ad integrazione di quanto fin qui descritto, vengano riportati nella tabella sottostante i principali indici
patrimoniali, finanziari ed economici.
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INDICATORI DI STRUTTURR FINANZIARIA |

INDICI DI COMPOSIZIONE DEL CAPITALE INVESTITO

| INDICI | | 31-dic-21 | | 31-dic-20 |
1) Peso delle immobilizzazioni
Capitale immobilizzato 13.054 14,276
- ; . = = 32,25% ——l iz 37.06%
Totale attivo 40.473 38,521
2) Peso del capitale circolante
Attivo circolante 27.419 24,245
i : = 67,75% ———— 8 62.94%
Totale attivo 40.473 38,521
| INDICI DI COMPOSIZIONE DEI FINANZIAMENTI
|
| INDICI i 31-dic21 | | 31-dic-20
| 1) Peso delle passivita correnti
Passivita correnti 32.605 27,543
e = 77,24% - = 7287%
Totale passivo (escluso PN) 42.210 37,796
2) Peso delle passivita consolidate
Passivita consolidate 9.605 10,253
——— , == = s - = 2713%
Totale passivo (escluso PN) 42.210 37,796
3) Peso del capitale proprio
Capitale proprio -1.737 725
== e = . SR el -10,06% — 4.40%
Capitale investito netto 17.258 16,469

Si segnala che alcuni indici relativi allannualita 2020 sono variati per effetto della nuova riclassifica ESMA della
Posizione Finanziaria Netta.

Lanalisi degli indici di composizione del capitale investito evidenzia la netta prevalenza di attivita nette a breve
termine sul totale attivo, come gia riscontrato negli esercizi precedenti.

Lindice di composizione dei finanziamenti evidenzia:

la prevalenza di fonti di finanziamento a breve termine, coerente con quanto rilevato a(
impleghi;

*  lacopertura del capitale investito netto principalmente con mezzi di terzi.
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INDICATORI BI SITURZIONE FINANZIARIA

. INDICE DI LIQUIDITA' -

| INDICE ] 31-dic21 | 31-dic20 |
Attivitd correnti 27.419 . 24245 o

= : 0,84 : = 0.33 s

Passivita correnti 32.605 T 27.543 Sl e

INDICE DI AUTOCOPERTURA DEL CAPITALEFISSO =

INDICE ]| 31-dic:21 | | 31-dic20
Capital -1.737 o 725
. pitale pror:)rlo - 043+ - = 0,05 -
Capitale immobillzzato 13.054 S s 14.276 sl
INDICE DI DISPONIBILITA'
INDICE | | 31-dic21 | [ 3tdic20
Attivita d'esercizio a breve termine 22152 . F ';6'- 19394 o
Passivita d'esercizio a breve termine 15.146 IRCAREE 14.881 I

Si segnala che alcuni indicl relativi alfannualitd 2020 sono variati per effetto della nuova riclassifica ESMA della
Posizione Finanziaria Netta.

Lanalisi degll indicatori finanziari riflette un andamento in coerenza con la situazione generale vissuta
dall'azienda nel 2021,

In particolare il deterioramente dell'indice di liquidita risente del contesto generale in cui ha operato I'azienda
nel 2021,

Lindice di autocopertura del capitale fisso evidenzia una totale copertura del capitale immobilizzato con mezzi
di terzi, ulteriormente accentuatosi nell’esercizio 2021.

Infine I'ndice di disponibilita, risulta in leggero peggioramento, evidenzlando il ridimensionamento dell'attivo a
breve termine rispetto alle passivitad d'esercizio a breve termine.
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INDICATORI DI SITURZIONE ECONOMICAH
" ROE - REDDITIVITA' DEL PATRIMONIO NETTO
] 31-dic-21 | | 3tdic2o ||
Reddito netto di comp. del Gruppo -3.202 -5.708
- - — Sl e i >100% =i, 5 >100%
Patrimonio netto di comp. del Gruppo -2.333 “H7
ROI - REDDITIVITA' DELLA GESTIONE CARATTERISTICA
3dic21 || 31-dic-20
Reddito operativo della gestione ordinaria -1.580 -5.738
R E L Lo - - - - - _?‘90% oo EEERbEiar . A 7104%
Capitale investito 35.206 33.670
ROS - REDDITIVITA' DELLE VENDITE
31-dic:21 | | 31-dic-20
Reddito operativo della gestione ordinaria -1.580 -5.738
: e = 663% . _—_— = 27.01%
Vendite 23,837 21.239
Il ROE, che misura la redditivita del capitale proprio, mostra un risultato non rappresentative in quanto
nell'esercizio 2021 sia Il risultato operativo, sia il patrimanio netto di competenza del gruppo, sono risultati
| negativi. Dal risultato di tale indice, incltre, si evince un significativo deterioramento del capitale proprio di
competenza del Gruppa che, a fine 2021, risulta negativo per euro 2.333 migliaia.
Il ROI, che misura la redditivita della gestione caratteristica, mostra un valore negativo stante la perdita
operativa realizzata dal Gruppo nel 2021.

Il ROS rappresenta il reddito operativo medio per unita di ricavo; anche in guesto caso la perdita a livello
operativo condiziona in senso sfavorevele il valore di questo indice che risulta negativo.
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Informativa per settori di attivita

Andamento economico-pairimoniale per segmento di business

Si riportano di seguito i risultati economici cansolidati ripartiti nei tre tradizionall settori in cui operail Gruppo
(Controlli Numerici - CNC -, Sistermni di Fresatura ad alta velocita - HSM - & Service),

Nelle ultime colonne del conto economico sono indicate le poste che nen risultano allocablli; sl tratta
sostanzlalmente dei costi amministrativi e generali e dei costi per pubblicitd, promozione ed event| fieristici
delle societd che operano sulle tre linee di business.

| ricavi intersettoriall sono costituiti da controlll numerici, quadri elettrici e componentistica e impiantistica
elettromeccanica ceduti dal settore elettronico al settore dei sistemi di fresatura e dalle teste di fresatura
prodotte dal settore dei sisterni di fresatura e cedute al settore elettronico per la commercializzazione.

Conto economico consolidato per settore

Dati annuali - 2021 {migliaia di euro)

P e
Fo T B CGNC . HSM " SERVICE  _ all. Totale:
Ricavi 1519  677% 11935 989% 10383  99,3% - 23837
Ricaviintersettoriall . 724 32,3% 136 1A% 78" 07% - o <
‘Totale ricavi riclassificati * 2.243 100,0% 12.071 100,0% 10461 1000% - 23.837
Variazione delle rimanenze
di prodotti finiti e lavori in 17 08% (1483 -23% 219 2% 0 (1.248)
corso
gmiﬂi;'i E}a:(f;'simme € 50 2,2% (5504) -456% (1.546) -14,8% (61 (7.061)
Costi intersettoriali (236) -10,5%  (962) -8,0% 258  2,5% 1 -
Prove! ol trasparti & (120)  -54%  (888)  T4%  (391)  -3,7% ) (1.401)
Margine sulle vendite 1954  871% 3.234 268% 9001 860%  (62) 14128
Altri ricavi operativi 238 10,6% 525 4,3% 154 1.5% 564  1.480
Altri costi operativi (89) -4,0% (583) -4,8% (1.599) -153% (3.439) (5.710)
Costo del personale (1.085) -484% (3.593) -298% (3.878) -371%  (1.834) (10.389)
i‘:;#:gfi'a"mngfm (304) 176%  (624) 52%  (147)  -14%  (899) (2.065)
Risultato operativo 625 279% (1.041) -B6%  3.531  33,8% (5.670) (2.556)
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Dati annuali - 2020 (migliaia di euro)
Non |

CNC HSM SERVICE all. Totale |
Ricavi 1353 70,2% 10.710 100,0% 9175  99,2% - 21.239 |
Ricavi Intersettoriali 574  29,8% 0 0,0% 71 0,8% - . |
Totale ricavi riclassificati 1.928 100,0% 10,710 100,0%  9.246 100,0% - 21.239
Variazione delle rimanenze
di prodotti finiti e lavori in (215)  -11,2%  (1.088) -10,2% 295 -3,2% 0 (1.597)
€orso

&7 3,5% (5.007) -46,8% 951 -10.3% (65)  (5.956)

| Consumi di materie prime e
| di materiali di consuma i
| Costi intersettoriali (50)  -2.6%  (848)  -7.9% 251 27% 3 -

Provvigioni, trasporti e

i et (101)  -52%  (941)  -8,8% 295  -32% @) (1.347)
Margine sulle vendite 1.629 84,5%  2.826 26,4% 7.956 86,1% (66) 12.345
Alt_r_i_ricavi o_p_e_rativi 305 15,8% 877 8,2% 597 6,5% 345 2123
Altri costi operativi (153)  -BO% (1.399) -131% 1210 -131% (2.887) (5.649)
Costo del personale (998) 51,8% (3.929) -367%  3.958 -42,8% (2.111) (10.996)
Lot (464) -241% (1605 -150% 437  -47% (1.056) (3.561)
Risultato operativo 318 16,5% (3.231) -30,2% 2950 31,9% (5.774) (5.738)

Il settore elettronico (CNC), come gia rilevato nella prima parte della presente Relazione, ha chiuso il 2021
con ricavi in aumento rispetto all'esercizio precedente rilevando un aumento percentuale del margine sulle
vendite, (da 84.5% nel 2020 a 87.1% nel 2021), confermando una marginalita crescente in valore assoluto (da
1.629 migliaia di euro nel 2020 a 1.954 nel 2021). Il risultato operativo migliora in valore assoluto (da 318 migliaia
di euro del 2020 a 625 migliaia di euro del 2021), soprattutto dovuto allincremento del fatturato e dei Ricavi
intersettoriali, supportato da miglioramenti negli altri costi operativi, pur in presenza di un aumento nel costo
del personale (da 998 migliaia di euro del 2020 a 1.085 migliaia di euro del 2021).

Il settore dei sistemni di fresatura ad alta velocita (HSM) presenta un incremento dei ricavi (11.935 migliaia di euro
del 2021 rispetto a 10,710 migliala di euro del 2020). Il margine sulle vendite risulta in aumento sia in termini
assoluti che in termini di incidenza percentuale sui ricavi (3.234 migliaia di euro rispetto a 2.826 migliaia di
euro dell'anno precedente). Il risultato operativo € in forte miglioramento nel 2021sia in termini assoluti (-1,041
migliaia di euro, rispetto ai -3.231 migliaia di euro del 2020) che in termini percentuali, (-8.6% rispetto al -30.2%
del 2020).

Infine il Service mostra un incremento del fatturato (10.383 migliaia di euro rispetto 9,175 migliaia di euro del
2020), determinando un incremento del margine sulle vendite in termini assoluti (9.001 migliaia di euro rispetto
a7.956 migliaia di euro del 2020) mantenendosi costante in termini percentuali (86,0% nel 2021, 86.1% nel 2020).
Il risultato operativo della gestione ordinaria & superiore a quello del 2020 (3.531 migliaia di euro rispetto a
2.950 miglisia di euro dell'anno precedente), e con una marginalita che passa dal 31.9% del 2020 al 33.8% del
2021,
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Situazione patrimoniale e finanziaria consolidata per settore
31 dicembre 2021 {migliaia di euro)

s ... "7 cNC  HSM SERVICE MNonall. Totale
Immobili, impianti e macchinari 27 7.224 108 2.668 10.027
Immobkilizzazioni immateriali 1.096 454 - 19 1.569
Partecipazioni - - - 16 16
Attivita per imposte anticipate - - - 1,235 1.235
Altri crediti e attivita non correnti 8 1 - 188 206
Totale attivitd non correnti 1132 7.689 108 4127 13.054
Rimanenze 1.341 5.387 6.095 - 12.823
Crediti commerciali e altri crediti correnti 475 5.346 1.702 1.406 8.929
Crediti per imposte correnti - - - 400 400
Altre attivita finanziarie correnti - - - -
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti - - 5.267 5.267
Totale attivitd correnti 1.816 10.732 7.798 7.073 27.419
Totale attive o i 2948 18421 7905 11.200.. 7 40,473
Altri debiti e passivitd non correntl 140 54 53 10 258
Passivitd per imposte differite - - - 521 521
Trattamento di fine rapporto 385 1.250 200 344 2.188
Fond! a lungo termine - - 31 - )
Altre passivita finanziarle non cerrenti - - - 324 324
Passivita finanziarie non correnti - 4.313 12 1,959 6.284
Totale passivita non correnti ' 535 5.618 295 3.157 9.605
Passivita finanziarie correnti 3 350 30 6,971 7.354
Altre passivita finanziarie correnti - - - - -
Debiti commerciali e altti debiti correnti 1.072 13.031 1.339 8.019 23,462
Debiti per imposte correnti - - - 1.107 1.107
Fondi a breve termine 2 172 349 159 683
Totale passivita correnti 1.077 13.553 1718 16.256 32,605
Totale passivita 1.612 19471 2.014 19.414 42,210
Patrimonio netto - - - -1.737 -1.737

TTotalepassive .. 1612 19471 2014 17677 40473
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31 dicembre 2020 (migliaia di euro)
CNC HSM  SERVICE Nonall Totale
Immobili, impianti e macchinari 43 7.865 180 3.211 11.310
Immobilizzazioni immateriali 1.413 534 - 25 1.972
Partecipazioni e - - T_§ 16
Attivita perimposte anticipate _ - s = 929 929
Altri crediti e attivita non correnti : 2 : 48 49
Totale attivita non correnti 1.456 8.401 190 4.230 14.276
Rimanenze 1592 6366 5768 - 13.725
Crediti commerciali e altri crediti correnti 361 2.247 1.544 997 5.149
Crediti per imposte correnti . - 1 519 520
Altre attivita finanziarie cor_’renti L - - - -
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti - - - 4.851 4851
Totale attivita correnti 1.953 8.612 7.314 6.367 24,245
Totale attivo 3.408 17.014 7.504 10.596 38.521
Altri debit/ e passivitanon correnti 165 208 iz 1 42
Passivita per imposte differite _ - - 84 84
Trattamento di fine rapporto 386 1.202 1‘95 331 2.114
‘For;c\l-i E I'ungo t:errr}lnem - - o - 1 44 - 55
Altre passivitd finanziarie non correnti - - : 24 3
Passivita finanziarie non correnti 12 4590 33 2611 7.246
Totale passivita non correnti 563 6.006 318 3.366 10.253
Passivita finanziarie correnti 1 355 58 6.860 7.285
Altre passivita finanziarie correnti - - - - -
Debiti commerciali e altri debiti correnti 974 10.502 1.228 6.012 18.716
Debiti per imposte correnti - - i 867 867
Fondi a breve termine 2 273 308 92 675
Totale passivita correnti 987 11.131 1.594 13.831 27.543
Totale passivita 1.550 17137 1.912 17197 37.796
Patrimonio netto - - - 725 725
Totale passivo 1.550 17.137 1.912 17,922 38.521
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Corporate Governance

il Gruppo Fidia aderisce e pone in atto tutte le attivita necessarie per uniformarsi al Codice di Autodisciplina
delle societa quotate itallane,

Inadempimento degli ebblighi regolamentari di Borsa Italiana e legislativi (art. 123-bis def D.Igs. 58/1998 - Testo
Unico della Finanza) viene annualmente redatta la Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari; tale
relazione viene messa a disposizione del pubblico in occasione della pubblicazione del progetto di bilancio;
questo documento & consultabile sul sito Internet:

www.fidia.it - www.fidia.com, sezione Investor Relations sottosezione Corporate Governance.

A partire dall'esercizio 2011, viene incltre redatta annualmente la Relazione sulla remunerazione degli
amministratorl, Anche questo documento sard messo a disposizione del pubblico e sul summenzionato sito
internet, nei termini previsti, vale a dire ventuno giorni prima della data fissata per 'Assemblea di approvazione
del bilancio d'esercizio.

A fini della presente Relazione sulla gestione si evidenzia quanto segue:

Attivita di Direzione e Coordinamento
Fidia S.p.A. non & soggetta ad attivitd di direzione e coordinamento da parte di socleta a enti.

Le societd controllate svolgono la propria attivita In autonomia gestionale e operativa,

Sistema di controllo interno

Il sistema di controlle interno e di gestione dei rischi si articola sulla base di diverse componenti erganiche e
procedurali guali Il Consiglio di Amministrazione, il Collegio Sindacale, Hl Comitato Controllo e Rischi, il Direttore
Generale, il responsabile del controllo di gestione, |a funzione diinternal audit, il dirigente preposto ex art. 154-
his del TUF ed il Modello di Organizzazlone ex D,Igs. n. 231/2001 e funziona grazie all'insieme dei processidirett
a monitorare, a titolo esemplificativo, l'efficienza delle operazioni aziendall, I'affidabilita dell'informazione
flnanziaria, il rispetto delle leggl e del regolamenti & la salvaguardia dei beni aziendali.

Contestualmente all'adozlone del Modello di Organizzazione ex D.gs. n. 231/2001 & stato nominato un
Organismo di Vigilanza, a composizione colleglale, con lo scope di garantire i necessar! flussi informativi. Sul
proprio operata, I'Organisme di Vigilanza informa il Consiglio di Amministrazione tramite relazioni periodiche e
attraverso il Comitato Controllo e Rischi ed il Collegio Sindacale.

Alla data di redazione del presente hilancio, 'Organismo di Vigllanza & composto da 2 membri esterni ed il terzo
membro in fase di sostituzione.

Attestazione al sensi dell'art. 2.6.2, comma 12 del Regolamento dei Mercati
organizzati e gestiti da Borsa [taliana S.p.A.
Fidia S.p.A. controlla alcune societ aventi sede in Stati non appartenenti alla Comunita Europea che rivestono

signlificativa rilevanza al sensi dell'art. 36 del Regolamento Consob 16191/2007 come modificato can delibera
Consob 1821472012 concernente la disciplina del mercati ("Regelamento Mercati”),

Con riferimento al dati al 31 dicembre 2021, si segnala che rientrano nella previsione tre socletd del Gruppo
(Beijing Fidia M&E Co Ltd. - Cina; Shenyang Fidia NC & Machine Company Ltd. - Cina; Fidia Co. - USA), che sono
state adottate procedure adeguate per assicurare i'ottemperanza alla predetta normativa e che sussistono le
condizioni di cul al citato art. 36.

dedek
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Di seguito sono indicate |le partecipazioni dei compenenti degli organi di amministrazione e di controllo,
dei direttori generali e dei dirigenti con responsabilita strategiche in carica al 31 dicembre 2021.

N.ro azioni N.ro azioni N.ro azioni N.ro azioni

Societa possedute al acquistate vendute posseduteal |

Nome e cognome partecipata 31.12.2020 _gt_a_l__Ziz_‘_l_ ~ nel2021 31.12.2021 |
Giuseppe Morfino Fidia ordinarie 2.665.516 0 0 2,665.516

Dichiarazione non finanziaria

La societa, in conformita a quanto previsto dall'articolo 2, comma 1, del D. Lgs. 254/2016, non ha predisposto la
dichiarazione consolidata di carattere non finanziario per limiti dimensionali (il numero di dipendenti durante |
I'esercizio & risultato inferiore a cinguecento) e non ha altres! aderito su base volontaria.

| Tarna all'indice » v Relazione sulla gestione
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Rapporti infragruppo e con parti correlate

| rapporti tra le societa del Gruppo sono regolati a condizioni di mercato tenuto conto delle caratteristiche dei
beni e dei servizi prestati. Tali rapporti sono di natura essenzialmente commerciale.

Il Consiglio di Amministrazione del 11 novembre 2010 ha predisposto ed approvato l'adozione di specifiche
procedure interne denominate “Linee Guida e criteri di comportamento in merito alle operazioni “particolarmente
significative”, “atipiche o inusuoll” e con “parti correlate” (le “Linee Guida™) che recepiscono sia i criter! previsti
dal Codice ¢i Autodiscipling, sia il Regolamente recante disposizioni in materia di parti correlate adottato con
delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 cosl come modificata con successiva delibera Consob n. 17389 del
23 giugno 2010,

Tali procedure sono disponibili sul sito internet della societa, www.fidia.com, nella sezione Investor Relations,
nella sezione corporate governance,

La produzione dei sistemi di fresatura, del componenti meccanicl e degli impianti elettrici, dope le fusioni
avvenute negli esercizi passati, risulta in capo alla Fidia S.p.A.

Le controllate estere di Fidia svolgono, nei rispettivi mercati, attivita di vendita ed assistenza tecnica dei
prodotti del Gruppo e a tal fine li acquistanc, in prevalenza, direttamente dalla Capogruppo. | rapporti di
vendita infragruppo sonc effettuati sulla base di prezzi di trasferimento applicat! con continuit2 e uniformita
tra societd; il rapporto di fornitura avviene sulla base di normali prezzi di mercato.

Relativamente alla socletd Shenyang Fidia NC & M Co. Ltd., essa produce e commercializza, su progette
Fidia, controlli numerici e sisterni di fresatura per il mercato cinese acquistando i componenti strategici dalla
Capogruppo Fidia S.p.A., a normali condizioni di mercato e le restanti parti da fornitori locali.

I rapporti economici e finanziari intrattenuti nell'esercizio tra la Capogruppo Fidla S.p.A. e le sue controllate &
collegate sono descritti nella Nota 31 della Nota integrativa al Bilancio d'esercizio.

Le informazioni sui rapporti con parti correlate, la cui definizione & stata estesa ai sensi del principlo contabile
IAS 24, richieste dalla comunicazione Consob del 28 luglio 2006 sono presentate rispettivamente nella Nota del
Bilancia consolidato e nella Nota del Bilancio d'esercizio.

Sulla base delle informazioni ricevute dalle societa del Gruppo, non sona state rilevate operazion] atipiche o
inusuali, cosi comne definite dalla Consob.

Al sensi dell'art.7.2 lettera ¢) delle pili sopra richiamate "Linee Guida® si comunica che nel corso del 2021 non
sono state effettuate operazicni con parti correlate definibili come “di maggior rilevanza”.

Nel corso del 2021 la Fidia S.p.A, non ha stipulate alcun contratto di fornitura rientrante tra quelle ordinarie
e concluse a condizioni equivalenti a quelle di mercato che superino la soglia di rilevanza definita ai sens
dell'Allegato 3 del Regolamento Consob 17221,
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Analisi della situazione economico-finanziaria della
' Capogruppo Fidia 5.p.A.

| ANDAMENTO ECONOMICO
Si riporta di seguito il Conto Economico riclassificato:

Andamento Econemica (migliaia di euro)

SO ] - 2021 % 2020 %

Ricavi netti 14.471 99,6% 11.639 90,1%
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti e lavori in corso 1.277) -8,8% (689) -5,3%
Altri ricavi e proventi 1.337 9,2% 1.962 ___15,2%
Valore della produzione - _____— 14.531 100,0%  12.912 100%
Consumi di materie prime e di materiali di consumo (5.146) -35,4% 14‘655} -36,1%
‘Provvigioni, trasporti e lavorazioni esterne (834) -5,7% (683)  53%
Altriservizi e costi operativi a (3.373)  232%  (3.334)  258% |
Valore aggiunto 5178 356% 4237  32,8%
Costo del personale - ] (5.329)  -367%  (5773)  -447%
M_a_r_gvine operativo lordo (EBITDA) (151) =1,0% (1.536)_ i -11,9%

[ _ﬁ_tl:c.ar]j:gnamentia fonai - - (5) 0,0% (793) -6,1%
Ammortamenti/svalutazioni delle immobilizzazioni (1.317) -91% (1.831) -1 5,0%

| Risultato uperatlvoal-la gestione ordinaria e {1-._47_3) N 1017}6 5 (4.260) -33,0%

" Proventi/{oneri) non ricorrenti (976) -6,7% 216) - 1,7%
(Svalutazione)/ripristino di ;é[;r.e partecipazio_ni - - (4.884) -37,8%
Risultato operativo (EBIT) S (2.448) -16,8% (9.360) _ _-72,5%

(Oneri) e proventi finanziari netti (302  -20%  (383)  -3,0%
Utile/{Perdita) su cambi (96) -0,7% 164 1,3%

| Risultato prima delle imposte (EBT) (2.846)  -19,6%  (9.580)  -74,2%
_Im-pgte sul reddito (correnti, anticipate e differite) (12) -0,1% 7_ 01% |
Risultato netto d’esercizio (2.858) -19,7% (9.573) -74,1% :

| L'esercizio 2021 si chiude con ricavi in aumento del 24.33% rispetto all'esercizio precedente (14.471 migliaia di
| euro rispetto ai 11,639 del 2020),

Tale andamento ¢ ascrivibile in massima parte al settore di Business della Assistenza post-vendita - Service -,
| in aumento del 30,8%, mentre la divisione elettronica fa segnare una performance negativa de| 5.9%; i!/s,atféﬁe«i;- o
dei Sistern! di fresatura ad alta velocita - HSM - risulta in aumento del 18.5%. g

| Come per la situazione consolidata di Gruppo, anche i dati economici della Fidia S.p.A. vengono presér\l_

| una ripartizione su tre settari (Controlli Numerici - CNC -, Sistemi di Fresatura ad alta velocita - HSM +@& S¢

| A ¢l
| Con riferimento al settore Service non sono esposti | dati di natura commerciale relativi al portafoglia el
all'acquisizione ordini in quantoe questi ultimi sostanzialmente coincidono con il fatturato realizzat ,_)565@1:%*' >
Py
R

tempo di evasione delle richieste di intervento estremamente contenuto.

Tarna all'indice _~



Le tabelle che seguono espongono 'andamento dei ricavi per finea di business e per area geografica,

Linea di husiness (migliaia di euro)

L _ 20217 % 2020 % Varlazione %
Controlli numericl, azionamenti e software 699 4.8% 743 6.4% -5.9%
Sistemi di fresatura ad alta velocita 9188 63.5% 7027 60.4% 18.5%
Assistenza post-vendita 4,584 31.7% 3.869 33.2% 30.8%

‘Totalecomplessivo - . 14471 100.0% 11.639 100.0% : 24.3%

Totale ricavi (migliaia di eura)

o e B 2021 % 2020 - %  Variazione %
ITALIA 1.884 13.0%  3.497 30.0% -46,1%
EURCPA 5980 41.3% 1.584 13.6% 277.5%
ASIA 3.608 249% 2262 19.4% 59.5%
NORD e SUD AMERICA 2992 207% 4.296 36.9% -30.4%
RESTO DEL MONDO 7 0.0% 0 0.0%

Totale .. 14471 1000% 11639 100.0% . 24.3%

Come gia evidenziato, i ricavi complessivi della Fidia S.p.A, risultano in aumento (24.3%) rispetto all'esercizio
2020, come conseguenza delle vendite realizzate dal settore H5M (18.5%) e dal settore Service che ha registrato
un aumenta del 30.8%. Il settore CNC 2 in leggera riduzione rispetto al 2020 (-5.9%).

Le tabelle che seguono mostrano landamento del portafoglio e dell'acquisizione ordini.
Totale portafoglio (migliaia di euro)

‘Variazione %

e L 2021 2020
Portafoglio ordini al 1.1 14.169 i3.959 1.5%
Acquisizione ordini 7.016 7.980 -12.1%
Ricavi netti (9.887) {7.770} 27.2%
Portafoglio ordini al 31,12 11.298 14.169 -20.3%

Il portafoglio ordini finale al 31 dicembre 2021 risulta tn diminuzione (-20.3%} rispetto all'anno precedente,

Il margine operativo lorde (EBITDA) risulta negativo per circa -151 migliaia di euro (il risultato 2020 era pari a
-1.536 migliaia di euro),

Il risultate operativo della gestiene ordinaria & negativo ed ammonta a 1.473 migliaia di euro rispetto ad un
valore negativo di 4.260 migliaia di euro al 31 dicembre 2020.

It risultato cperativo (EBIT) & negativo per 2.448 migliaia di euro (rispetto a -9.360 migliaia di euro dello stesso
periodo 2020). Il risultato sconta 976 migliaia di euro di costi concordatari di competenza, mentre nel 2020
erano 216 migliaia dl euro,

La gestione finanziaria fornisce un contributo complessivamente negativo al conto economice della Fidia S.p.A,,
determinata in massima parte dall'azzeramento dei dividendi distribuiti da alcune societa controllate (0 migliaia
di-euro; 118 migilaia di euro nell'esercizio 2020), unitamente agli onerl finanzlari nettl (complessivamente parl
a 315 migliaia di euro nel 2021 e a 521 migliaia di eurc nel 2020). Infine la gestione delle partite in valuta ha
generato perdite pari a 96 mighaia di euro (util pari a circa 164 miglisia di euro al 31 dicembre 2020),

Ii risultato netto, dopo effetto imposie per 12 migliaia di euro, & una perdita pari a 2.858 migliaia di euro e si
confronta con una perdita di 9.573 migliaia di euro al 31 dicembre 2020.

40 | Fidia S.p.A. S “Jorna all'indice



La tabella seguente riporta l'andamento dell'organico e il costo del lavoro.

Andamento organico

N T Py el Hdeeahiie kA 2021 2020 Var. ass. Var, %
Dirigenti s 7 2 -28.57%
Impiegati e quadri 80 108 28 -25.93%
Operai 37 40 3 7.50%
Totale n. dipendenti 122 155 33 -21.29%
Totale n. dipendenti medio 132 167 -35 -20.95%

Costo del lavore (migliaia di euro)
2021 2020 Var. ass. Var. %
5.329 5773 445 7.70%

Il costo del personale evidenzia una diminuzione complessiva di 445 migliaia di euro rispetto all'anno precedente
(-7.70%), a fronte di una diminuzione dell'organico medio del 20,95% medio. Si noti tuttavia che nel corso
dell'anno l'organico € diminuito di 35 unita, pari al 21.29%,

Per effetto del maggior fatturato realizzato, 'incidenza complessiva del costo del lavoro rispetto al valore della
produzione & diminuito, passando dal 44.7% del 2020 al 36.67% del presente esercizio,

Come citato in precedenza, si segnala che & stata prorogata la Cassa Integrazione Guadagni Ordinaria
Emergenza COVID per i primi due trimestri dell'anna 2021. A partire dal mese di Luglio 2021, é stata attivata,
previo accordo con le Rappresentanze Sindacali, la Cassa Integrazione Guadagni Straordinaria, in deroga ai
sensi del D.L. 73/2021, cosiddetto Decreto Sostegni bis, per la sedi di san Mauro e di Forll. L'utilizzo di questi

| strumenti di ammortizzazione sociale & in linea con le azieni di contenimento costi intraprese dalla Direzione

per far fronte all'attuale situazione di riduzione della domanda, anche a seguito della pandemia..
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Situazione patrimoniale e finanziaria

La situaziona patrimoniale e finanziaria riclassificata si presenta come segue:

Situazione patrimoniale e finanziaria {migliaia di euro)

e e 31122021, 3142,2020
Immohilizzazioni materiall nette 8,153 9,019

Immeohilizzazionl immateriali 1.558 1.962
Iimmohilizzazioni finanziarie 6.646 6.646
Attivita per imposte anticipate 409 434
Altre attivitd non correnti 197 40
Capitale Immobilizzato - (A) 16.963 18.102
Crediti commerciali netti verso clientl 6.998 3.525
Rimanenze finali 2131 9.178
Alitre attivita correnti 2.753 2.506
Attivita d'esercizio a breve termine - (B) 17.881 15.209
Debiti commerciali verso fornitori {4.043) (8.046)
Altre passivita correnti {9.526) {6.354)
Passivita d'esercizio a breve termine - (C) (13.569) {14.399)
Capitale circolante netto (D) =(B+C) 4.312 810
Trattamento di fine rapporto (E) (2.188) (2.113)
Altre passivita a lungo termine (F) - -
Capitale investito netto (G) = (A+D+E+F) 19.088 16.799

Posizione finanziaria

Attivita finanziarie disponibili alla vendita

Cassa, conii correnti bancari {2.054) {1.493)
Finanziamenti a breve termine . ) B.895 8.523
Attivitd/Passivita per strumeanti derivati corrent - -
Altri debiti finanziari correnti - -

Posizione finanziaria a breve termine (credito)/debito 6.841 7.029
Finanziamenti a lungo termine, al netto della quota corrente 5,064 5.841
Attivith/Passivitd per strumenti derivati non corrent] 158 291
Debiti commerciali e altri debiti non correnti 15.530 9,325
Posizione finanziaria netta (credito)/debito (H) (*)27.593 {*) 22.486
Capitale sociale 5123 5.123
Riserve (10771} (1.237)
Risultato netto dell’esercizio di competenza del Gruppo (2.858) (9.574)
Totale patrimonio netto del Gruppo (8.505) (5.658)
Mezzi propri e posizione finanziaria netta (L) = (H+]) 19.088 16,799

* Tale rappresentazione ha recepito la comunicazione emessa dallESMA in data 4.03.2021 in tema di
“QOtlentamenti in materia di obblighi di informativa ai sensi del regolamento sui prospetti” (ESMA 32-382-1138)
aventi decorrenza dl applicazione 5 magglo 2021.

Rispetto al 31 dicembre 2020l capitale immohllizzato evidenzia un decremento di euro 1,1 milioni, principalmente
ascrivibile alla riduzione defle Immaobilizzazioni materiali per euro 866 migliaia.

Ii capitale circolante netto risulta in aumento rispetto al 2020, principalmente per via dell'andamento di crediti
e deblti guidato dall'incremento del fatturato e del costi conseguenti, e al calo delle rimanenze. Inoltre sui saldi
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di fine 2021 si riverbera ancora l'ammissione alla procedura concorsuale.

riconducibile alle normali dinamiche legate al personale.

Quanto sopra descritto determina una posizione finanziaria netta a debito per 27.593 migliala di euro al 31
dicembre 2021 in peggioramento rispetto al saldo, sempre a debito, di 22.486 migliaia di euro al 31 dicembre
2020.

Landamento della posizione finanziaria netta della Fidia S.p.A. riflette lo stesso andamento della posizione
finanziaria netta del Gruppo, con il peggioramento rispetto al 31 dicembre 2020 ascrivibile allaumento dei
| debiti congelati, in seguito alla presentazione presso il Tribunale di lvrea del ricorso per concordato preventivo
“in bianco” ex art. 161, comma 6, della Legge Fallimentare avvenuta in data 13 novembre 2020, omologato in
data 24 giugno 2022 dal Tribunale di lvrea.

Evoluzione della posizione finanziaria netta

Posizione Finanziaria (migliaia di euro)

: 3 2021 2020
A Disponibilita liquide 1.970 1.373
B  Mez equivalenti a disponibilita liquide i i %
o Attivita finanz;’arie-c'orrenti - 24 120
D=A+B+C Liquidita 2.054 1.493

Debito finanziario corrente 5856 5.819

Fo Parte corrente del debito finanziaria non corrente 2839 2704

G=E+F Indebitamento finanziario corrente 8.895 8.523

H=G-D Indebitamento finanziario corrente netto 6.841 7.029

[ —— IZ_)n_ebito finanziario non corrente _ 5.222 6.132

_j" . Strﬁmenti di debito - - - -
K Debiti commerciali e altri debiti non carrenti 15.530 9.325

L=1+]+K Indebitamento finanziario non corrente 20.752 15.457

M=H+L Totale indebitamento finanziario 27.593 22.486

Tale rappresentazione ha recepito la comunicazione emessa dallESMA in data 4.03.2021 in tema di
“Orientamenti in materia di obblighi di informativa ai sensi del regolamento sul prospetti” (ESMA 32-382-1138)
aventi decorrenza di applicazione 5 maggio 2021.

| Nelle passivita a medio-lungo termine si nota una leggero aumento del fondo trattamento di fine rapporto |
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Il rendlconto finanzlario & riportato successivamente in forma completa nei Prospetti contabili della nota
integrativa; qul di seguito viene fornita una versione sintetica,
Rendiconto finanziario sintetico (migliaia di euro)

: A W .o202% 2020
A) Disponibilitd e mezzi equivalenti allinizio dell'esercizio (694) (1.987)
B} Disponibilitd generate (assorbite) dalle operazioni dell'esercizio 1.088 3.949
C) Disponihbilita generate {assorbite) dall’attivita di investimento (34) (262)
D) Disponibilitd generate (assorbite) dall'attivita di finanziamento {492) {2.394)
E) Variazione netta delle disponibilita monetarie 565 1.293
F) Disponibilita e mezzi equivalenti a fine esercizio {129 (694)
Dettaglio delle disponibilitd e mezzi equivalenti:

Disponibilita liguide e mezzi equivalenti 1.970 1.373
Conti correntl passivi bancari e anticipazieni a breve termine (2.099) (2.067)
(129) (694)
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Gruppo

analoghi valori della Capogruppo Fidia S.p.A.

Patrimonio Netto Movimenti

Raccordo tra risultato e patrimonie netto della Capogruppo e del Gruppo (migliaia di euro)

Risultato  Patrimonio Netto

Raccordo tra risultato e patrimonio netto della Capogruppo e gli analoghi valori del

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006, si riporta il prospetto di raccordo fra il risultato
dell'esercizio 2021 ed il patrimenio netto al 31 dicembre 2021 di Gruppo (Quota attribuibile al Gruppo) con gli

e B B PN2021 31122021 31.12.2021

Bilancio esercizio Fidia S.p.A. (5.688) 41 (2.858) (8.505)
Retti_fiche di consolid_a_n:le_r]tp: B N =

* Eliminazione valore di carico 5.646 1.035 (390) & 4561
_ delle partecipazioni ' . ' :

* Operazioni realizzate tra

societa consolidate R (151) - 46 ) (106)
* Differenze cambio operazioni P 89) 0 (12
infragruppo )
Bilancio consolidato di

Gruppo (117) 987 (3.202) (2.333)

(quota attribuibile al Gruppo)
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Andamento delle sacieta del Gruppo

Viene fornita nel seguita una informativa sintetica sulfandamento delle societa del Gruppo nell'esercizio. Per
rendere pil significativo il quadro generale delle societa gli importi sono espressi in migliala di euro; per le
controllate extraeuropee sono stati utilizzatl i cambi medi della valuta d'erigine negli esercizi di riferimento. |
dati si riferfscono ai bilanci predisposti secondo i principi contabili internazionali ("IFRS").

Fidia GmbH

Il fatturato dell'anno 2021 risulta pari a 5.263 migliala di euro in aumento rispetto alle 2,687 migliaia di euro del
precedente esercizio (95.87%); Fesercizio 2021 si & chiuso con una risultato netto pari a 311 migliaia di euro, a
fronte di una perdita di 61 migliaia di euro del 2020. Lorganico é stabile a 17 unita.

Fidia Iberica S.A.

Il fatturato dellanno 2021 risulta pari a 1.110 migiiaia di euro in aumento rispetto alle 824 migliaia di euro del
precedente esercizio { 34.71%). Lesercizio 2021 si & chiuso con una perdita di 51 miglizia di euro contro un
perdita di 100 migliaia di euro del 2020. L'organico ¢ stabile a 9 unita,

Fidia 9.8.1.L

Il fatturato dellanno 2021 risulta pari a 863 migliala di euro in aumento rispetto alle 500 migliaia di euro del
precedente esercizio (72.6%). L'esercizio sl & chiuso con un risuitato netto di 26 migliaia di eurc contro una
perdita di 118 migliaia di euro del 2020, Lorganice & calate e si componedi 5 unita.

000 Fidia

Lasocietd non ha difatto svelto attivitd commerciale nel corso dell'esercizio 2021 in quante nonrisulta operativa.

Fidia Co.

Il fatturato dellanno 2021 risulta pari a 6.415 migliaia di eurc (7.587 migliaia di dollarl) in diminuzione rispetto
alle 6.664 miglala di euro (7.612 migliaia di dollarl) del precedente esercizio (-3,74%). l risultato netto aparia76
migliala di euro (90 migliaia di dollari) rispetto alla perdita dell'esercizio precedente pari a 207 migliaia di eure
{236 migliaia di dollari). Lorganice & calato e si compone di 15 unita al 31 dicembre 2021.

Beljing Fidia Machinery & Electronics Co. Lid.

Il fatturato dell'annc 2021 risulta pari a 3.077 migliaia di euro (23.5 milioni di RMB) in diminuzione rispetto
alle 3.596 migliala di euro (28.4 milioni di RMB) de! precedente esercizio (-14,43%), La perdita risulta pari a 416
migliala di euro rispetto alla perdita di 166 migliala di euro dell'anno precedente. l'organico & stabile a 28 unita.

Shenyang Fidia NCEM Co. Lid.

Il fatturato dell'esercizio 2021 & pari a 57 migliala di euro {435 migliaia di RMB) contro 1.258 migliaia di euro {9.9
milioni di RMB) dell'anne 2020; ‘esarcizio chiude con una perdita di 600 migliaia di euro contro una perdita netta
di 496 migliaia di euro del 2020, Lorganico & passato da 32 unita al 31 dicembre 2020 a 18 unita al 31 dicembre
2021,

Fidia do Brasil Ltda

Il fatturato dell'anno 2021 si attesta a 323 migliala di euro (2.060 migliaia di real) rispetto alle 1,010 migliaia di

eurc (5,952 migliaia di real) del precedente esercizio, Lesercizio 2021 chiude con una perdita di 44 migliaia di

eurc contro una perdita di 184 migliaia di euro del 2020. L'organico passato da 6 unita al 31 dicembre 2020 a 3
unita al 31 dicembre 2021,

SOCIETH' COLLEGATE

Consorzio Prometec
Il patrimonio netto al 31 dicembre 2021 & pari a 10 migliaia di euro (percentuale di possesso di Fidia 5.p.A. 20%).
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Fattl |:|i I'I|IEVI:I intervenutl dnnn la chiusura dell’ esen:izin ed
evoluzione prevedibile della gestione

Il Gruppo ha chiuso I'esercizio con una perdita netta di Euro 3,5 milioni attribuibile ai terzi per 0,3 milioni, dovuta
principalmente alla perdita operativa di Euro 2,6 milioni, correlata alla minore raccolta ordini, 2 seguito di una
generale tensione su alcuni mercati in cui opera il Gruppo e che hanna rallentato la domanda di investimento.
Alivelli di indebitamento finanziario netto emerge un miglioramento rispetto al 31 dicembre 2020, attestandosi
pari a Euro 8,7 milioni al 31 dicembre 2021, in conseguenza dell'accordo di standstill sottoscritto con gli istituti

| di credito ad Inizio aprile 2020 e prorogato fino al termine dell'esercizio, che ha comportato la sospensione

del rimborso delle guote capitale dei relativi finanziamenti. Tale accordo & stato superato dalla Procedura di
Concordato che ha mantenuto intatta la sospensione del rimborso.

In particolare, I'emergenza sanitaria Covid-19 ha continuato ad avere un impatto diretto sul regolare svolgimento
dell'attivita di Fidia,

La crisi di Fidia
La crisl economica finanziaria della Societd, sfociata nell'esercizio 2020, ha imposto alla medesima I'avvio della
procedura di concordato preventivo intervenuta in data 13 novembre 2020.

Per l'esercizio 2021, malgrado il perdurare della pandemia Covid-19 e le conseguenti difficolta e stallo dei
mercati, la Societa & riuscita a non peggiorare l'andamento economico-commerciale con una sostanziale
tenuta in termini di fatturato ed una attenta politica sui costi. Durante I'esercizio 2021 |z Societa ha monitorato
mensilmente l'attivita economica e finanziaria con informativa periodica al Consiglic di Amministrazione e al
Commissario Giudiziale. Inoltre, ha sveolto una importante attivita in collaborazione coni professionisti incaricati
della stesura del Piano Concordatario, soprattutto, al fine di ottenere la sentenza di omologa del concordato

stesso intervenuta con sentenza del Tribunale di lvrea in data 22 giugno 2022,

Le ragioni della crisi economica e finanziaria di Fidia e, di conseguenza del relativo Gruppo, appaiono ascrivibili
soprattutto alla diffusicne della pandemia da Covid -19 e I'impatto di quest’ultima sui mercati in cui il Gruppo
opera stabilmente. Le difficoltéd pandemiche si sono quindi aggiunte alla crisi che aveva gia interessato i settori
automotive e aerospace nel 2019,

Quest'ultimo settore & stato duramente colpito dalla guerra commerciale cino-americana a partire sin dal
maggio 2019 che ha di fatto bloccate il mercato cinese, particolarmente importante per la Societa.

l'emergenza sanitaria Covid-19

L'epidemia di Covid-19 si & sviluppata in Cina a partire dalla seconda meta del mese di gennaio 2020, allargandosi
poi su scala globale nel corso del mese di febbraio e colpendo in maniera significativa I'ltalia. Tale epidemia &
stata dichiarata Pandemia dall'Organizzazione Mondiale della Sanita I'11 marzo 2020. Oltre agli effetti gia noti
a livello sanitario, I'incertezza macroeconomica ha avuto effetti negativi nei risultati economici dell'azienda.

In termini di effetti economici-finanziari legati all'impatto Covid-19, la Societa ha registrato anche nell'esercizio
2021 gli effettivi negativi conseguenti alla pandemia.

Azioni intraprese dalla Societa per fare fronte alla situazione di crisi del Gruppo

Mel 2021 |a Socleta ha proseguito le attivita operative e relative al Piano concordatario, gia intraprese fin dal '
2019 e qui integralmente richiamate.

Al fine di preservare I'equilibrio economice-finanziaric, il management di Fidia, nel corso del 2019 e del 2020,
ha avviato, da un lato una serie di azioni specifiche di riduzione e contenimento di costi, tra cui iattwazmne |
del contratto di solidarieta per |a sede di San Mauro Torinese (@ partire dal 2 settembre 2019) e per | gl
Forli (a partire dal 2 gennaio 2020), e dall'altro una serie di azioni sul fronte operativo declinate in sgegf:ﬂ* g
industriali, anche ravvicinati. :

rappresentava l'esercizio di budget} con previsione di recupero di redditivita operatwa g
e ripresa del portafoglio ordini e dei ricavi per i successivi due esercizi, anche sulla s€&




«  ayviodiuna richiesta nel mese di marzo 2020 di standstill al principali istituti di credito, favorevolmente
accolta, finalizzata al mantenimento delle linee di credito a breve termine e alla moratoria nel
pagamento delle rate in linea capitale in scadenza sui finanziament! a medio-lungo termine fino alla
data del 31 luglic 2020 (poi prorogato nel luglio 2020 fino alla fine dellanno);

«  predisposizione di un nuovo piano economico-finanziario con il supporto di un Advisor esterno per gli
esercizi 2020-2024 al fine di riflettere nelle previsioni gli effetti del Covid-19.

Come esposto in precedenza, le perdite consuntivate al 31 marzo 2020, unitamente alle perdte accumuiate nei
precedenti esercizl - come risuitanti dalla situazione economice-patrimoniale e finanziaria al 31 marzo 2020,
la cui bozza & stata approvata dal CdA in data 29 giugno 2020, hannho determinato, una perdita complessiva
superlore ad un terzo del capitale sociale, rendendo applicablle le disposizioni di cui ail'art. 2446 c.c.. lassemblea
degli azionisti - all'uopo convocata "senza Indugio” - ha deliberato (unitamente all'approvazione della situazione
economico-patrimeniale  finanziaria al 31 marzo 2020), in data 31 luglio 2020, Il rinvio a nuovo delle perdite ai
sensi e per gl effetti dell'art. 6 D.L. 23/2020, conv. nella L. 407202018,

In ardine alle dinamiche evolutive del patrimonio nette di Fidia per il periodo considerato, va evidenziate che a
causa della perdita canseguita nel primo semestre dell'esercizio, alla data del 30 giugno 2020 risultava ancora
una perdita complessiva superiore ad un terzo del capitale sociale {riferibile alla situazione patrimoniale di Fidia
5.p.A, predisposta nell'ambito della relazione finanziarlia semestrale consalidata).

Alla luce della situazione venutasi a creare - aggravata dagli effetti della pandemia da Covid-19 - il CdA
sl & attivato “senza indugic” — In ossequio anche alle prescrizioni dell’art. 2086 co. 2 c.c. - “per l'adozione e
I'attuazione di uno degll strumenti previsti dalfordinamento per il superamento della crisi ed if recupero della
continuita aziendale”, individuati nel concordato con riserva, funzionale al deposito di un piano e una proposta
di concordato preventiva con continuita aziendale diretta ex art. 186 bis L.F.. Tale decisione & stata ritenuta Ja
pilt idonea, alla luce dello stato di crisi della Societd, a garantire |a tutela, anche parziale, dei diritti dei creditori
e la prosecuzione dell'attivita operativa.

L.a Procedura di tnﬁcan:latn Preventivo di Fidia

Allaluce di quanto sopra, con ricorso depaositato in data 13 novembre 2020, Fidia ha richiesto al Tribunale ditvrea
di essere ammessa alla precedura di concordato preventivo ex art, 161, sesto comma, L.F.,, con concessione,
ai sensi e per gli effetti di cui alla medesima norma, di un termine di centoventi giorni per il deposito defla
proposta, del piano e della documentazione di cui all‘art. 161, secondo e terzo comma, LF., ovvero della
domanda di omologa di un accordo di ristrutturazione dei debit, ai sensi dell'art. 182bis, primo comma, L.F,
nohché di determinare gli obblighi informativi pariodici (ex art. 161, ottave comma, L.F.), anche relativi alfa
gestione finanziaria dell'impresa, da assolvere sino alla scadenza del precitato termine.

Con decreto comunicato in data 1° dicembre 2020, il Tribunale di Ivrea ha ammesso la Societa alla procedura
di cancordato in blanco dando termine sino al 31 marzo 2021 per il deposito di una proposta definitiva di
concordato preventivo (con il plano e la documentazione completa di cui ai all'art. 161 co. 2 e 3 L) o diuna
domanda dl omologa di accord! di ristrutturazione del debiti ex art, 182bis LF.

Nel perlodo della fase prenotativa della Procedura la Societd, In ottemperanza a quanto disposto nel decreto
di apertura del 1° dicembre 2020, ha depositato le memorie informative periodiche, corredate con le relative
situazioni finanziarie aggiornate, rispettando tutte le scadenze prescritte.

A seguito di Istanza di Fidia il Triounale, in linea con il parere favorevole emesso dal Commissario Giudiziale,
ha concesso la proroga ex art. 161, comma 6, |. fall,, differendo cosi il termine per il deposito del piano e della
proposta di cencordato di ulteriori 60 giorni sino alla data del 31 maggio 2021,

su ulteriore Istanza della Socletd e previo accertamento di concreti e giustificati motivi ai sensi della normativa
emergenziale Covid-19 di cui al D.L. n. 23/2020, il Tribunale ha ulteriormente differito al 29 settembre 2021 il
termine per il deposito di Piano e Proposta di Concordato Preventivo, disponendo che la Societa depositasse,
| come in effetti ha depositato, le relative informative periodiche entro il 31 luglio 2021, 30 agosto ed il 15
settembre 2021,

Qccorre in guesta sede, confermare che dal momento dell'apertura del concordato preventivo con riserva, la
Socletd ha condotto l'attivita azlendale in termini di sostanziale ordinaria amministrazione in conformita con il

preprio oggetto sociale ed in regime di continuit3, al fine di conservare il valore dei propri attivi €, con essi, la

possibilitd di un migliore soddisfacimento dei creditor!. Parallelamente, Fidia ha avviato un complesso processo
_diticerca sul mercato di possibili terzi investitori che fossero interessati a sostenere la continuits aziendale e,
conessa, ! buen esito della presente procedura di concordato preventive.
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All'esito di questo processo di ricerca, la Societa ha identificato in Futuro alllmpresa S.r.l., supportato dal
soggetto finanziario Negma Group Limited, dei partner disponibili a supportare la ristrutturazione sotto I'egida
della presente procedura di concordato preventivo ed a condizione della definitivita del decreto omologazione,

Alla luce di guanto sopra e in conformita all'art. 161, comma 3, L.F., la Societa ha quindi provveduto a depositare
il Piano e la Proposta di Concordato Preventivo, unitamente a tutta la documentazione di cuj all'art, 161 commi
2 e 3 L.F, nei termini previsti dal Tribunale.

Pil nello specifico:

+ il Piano ha previsto I'analitica descrizione delle modalita e dei tempi di adempimento della stessa
Proposta, come previsto dall'art. 161, comma 2, lett. e), L.F. e quindi la continuita diretta dell'attivita
aziendale, ai sensi dell'art. 186 bis L.F;

La Proposta Concordataria prevede un'ampia manovra di rafforzamento patrimoniale finanzisrio da attuarsi,
in sintesi, attraverso la prosecuzione dell'attivita d'impresa in capo alla Societa, volta a garantirne la continuita
aziendale. Tale manovra di rafforzamento patrimoniale e finanziario risulta garantita dallimpegno irrevocabile
e garantito dagli Investitori, contenuto nell'offerta e nell'investment Agreement concordati e trasmessi alla
Societa. In dettaglio I'offerta prevede:

i.  lacostituzione da parte di FA| di una societa a responsabilita limitata con sede in Italia, con un
capitale sociale pari ad Euro 100,000 e amministrata dal datt. Enrico Scio. Tale societa & stata
costituita in data 13 aprile 2022 con la denominazione FAI Bidco Uno S.r.l. (“FAl Bidco Uno");

il. unaumento del capitale sociale di FAI Bidco Uno per Eura 4.132.413 ("Aucap Bidco®), entro 30
giorni dall'omologa del Piano concordatario, da eseguirsiin forma inscindibile e in due tranches:

- la prima, per complessivi Euro 2,132,413 (di cui Euro 80.000 a titolo di nominale e Euro
2.052.413 a titolo di sovrapprezzo), sottoscritta e versata dall'ing. Morfino, in natura,
mediante il conferimento di tutte le azioni dallo stesso detenute nel capitale sociale di Fidia;

- la seconda, per Euro 2.000.000 (di cul Eurc 220.000 a titolo nominale e Euro 1.780.000 a
titolo di sovrapprezzo), sottoscritta e versata in denaro da Negma;

iii. l'emissione di un prestito obbligazionario convertibile cum warrant da parte di Fidia per la
somma complessiva di Euro 10.000.000, da emettere in una o pill tranches, con esclusione del
diritto di opzione (“POC"), che Negma si & impegnata a sottoscrivere e versare integralmente.

Nello specifico, Negma, preso atto della spostamento In avanti della data dell'aumento di
capitale della Societa, in data 21 ottobre 2022 ha confermato la propria volenta di voler
proseguire nell'investimento, oggi previsto entro il 18 di novembre 2022 ed ha dichiarato
la propria disponibilita ad effettuare I'aumento di capitale in Bidco entro la stessa data,
subordinatamente allo svolgimento da parte della Societa di tutti gli adempimenti minimi
ritenuti necessari per rendere probabile e sufficientemente certo 'aumento di capitale in Fidia
S.p.A.

iv. Il'esecuzione di un complessivo aumento di capitale con esclusione del diritto di opzione, perun
importo totale di Euro 14,000,000, suddiviso come segue:

a. per Euro 2.000.000, da riservare in sottoscrizione in denaro da parte di FAl Bidco Uno
(I""Aumento di Capitale Riservato”);

b. per Euro 10.000.000, da destinare alla conversione del POC sottoscritto da Negma
(I"Aumento di Capitale POC"};

¢. perEuro 2.000.000 a servizio dell'eventuale esercizio dei warrant.

Il Piano concordatario prevede quindi, oltre al pagamento integrale delle spese di procedura e dei crediti
prededuzione:

N —lh
b

)
+ il pagamento integrale dei crediti privilegiati generali (diversi dall'esposizione per IVA di r,J'(.(L;}taa
5

o+ pHD R :\
e
degradata per incapienza ex art. 160 comma 2 L.F.); v

+ lasuddivisione dei creditori chirografari ab origine e degradati in due classi, che prevedona:

o per quanto riguarda la Classe 1: i crediti chirografari e esposizione per IVA di rivals
per incapienza ex art. 160, comma 2, L.F., che saranno soddisfatti nella misur,
10,15% entro il 29 febbraio 2024,
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o perquanto riguarda la Classe 2:i crediti chirografari che - oltre aila misura garantita del 10,15%
entro il 29 febbralo 2024 - verranno soddisfatti dall'ulteriore attivo derivante dall'esecuzione
dellimpegno garantito dalling, Morfino, cosi incrementando - per effettc dell'apporto di risorse
terze diverse dal patrimonio azlendale - il relativo soddisfacimento.

Successivamente al deposito del Plano e della Proposta di Concordato Preventivo e al deposito di ulteriori
chiarimenti richiesti dal Tribunale, con provvedimento del 29 novembre 2021, & stata aperta la procedura di
cancordato preventivo di Fidia fissando |'adunanza ai 27 aprile 2022,

In data 11 marzo 2022, il Commissario Gludiziale ha depositato la Relazione ex art. 172 L.F. nellaquale, a seguito
delle analisi, dei riscontri e delle verifiche effettuate, ha ritenuto che la Proposta concordataria consenta una
migliore e pitl celere soddisfazione del cete ereditorio, rispetto all'unica alternativa concretamente praticabile,
ovverosia Ii fallimento. in aggiunta, il Commissario Giudiziale nelia propria Relazione ex art, 172 L,F, harichiesto
alla Societd di poter procedere ad approvare il bilancio 2021 entro e non oltre 'udienza per I'omologazione della
procedura di concordate preventivo,

In data 27 aprile 2022, si @tenutal'adunanza dai creditori nella quale sono stati espressi sufficienti voti favorevoli
per garantire la maggioranza dei voti favorevoli nella Classe 2, ma non nella Classe 1,

in data 12 maggio 2022 il Commissario giudiziale ha trasmesso l'attestazione finale delle adesioni pervenute
nel termine di 20 giorni successivi all'adunanza, che conferma l'avvenuto raggiunglmento delle maggioranze (in
tutte le classi) richieste dell'art. 177 L. F. per I'approvazione della procedura.

In data 22 giugno 2022 il Tribunale di lvrea ha emesso Pordinanza di omalogazione del concordato In continuita
e quindi disposto che la Societd provveda agli adempimenti del piano concordatario a suo tempo depositato e
quindi all'avverarsi delle previsioni contenute nel medesimo plano e delle prospettate operazioni di aumento di
capitale. Ai sensi dell‘art. 186 L.F., il commissarlo giudiziale ne sorvegliera 'adempimento secondo le modalita
stabilite nella sentenza di omologazione, riferendo al giudice ogni fatto dal quale possa derivare pregiudizio ai
creditor],

A seguito delle interlocuzion! tra la Socletd e gli Investitori successive all'omologa del concordato, le parti
hanno stabilito di incrementare Fimporto complessive dell'’Aumento di Capitale, da Eurc 14.000.000 ad Euro
22.000.000, prevedendo nello specifico un Incremento dell’Aumento di Capitale a servizio delleventuale
esercizio dei Warrant da Euro 2,000.000 ad Eurc 10,000.000. Come deliberato dal Consiglio di Amministrazione
della Societa che in data 6 ottobre 2022 ha approvato la propria relazione con cui ha sottoposto all’Assemblea
Straordinaria degli Azionisti della Societd convocata peril 18 novembre 2022 le relative proposte di aumento di
capitale (le "Proposte di Aumento di Capitale”).

Tuttavia, alla data odierna 'Aucap Fai Bidco Uno S.r.l. non risulta ancora sottoscritto e versato nel termini
previsti dal Piano concordataric e conseguentemente Negma e I'lng. Morfino hanno concordato una diversa
tempistica del completamento dello stesso che ad oggl risulta previsto il 18 novembre 2022, Di tale variazione
& stato informate il Commissario gludiziale, il quale ha invitato le parti a procedere, senza ulteriore indugio, con
gli adempimenti necessari ad eseguire 'aumente di capitale della Fal Bidco Uno S.rl. il 18 novembre 2022 in
modo da dotare la Socletd delte risorse finanziarie conseguenti entro e non oltre il 21 hovembre 2022,

Alla luce di quanto sopra, sl ritiene pertanto di poter ragionevolmente escludere che vengano adottati
provvedimenti giudiziall atti ad interrompere il percorso avviato prima del 21 novembre 2022,

Peraltro lo slittamento, dovuto principalmente al molteplici adempimenti necessari al fine del compietamento
dell'operazione, non & ritenuto dagli Amministratori, anche sulla base del parere dei propri legali, elemento
ostativo al buon esisto dell'operazione.

Presupposto della continuitd aziendale

Come sopra illustrato, il Consiglio di Amministrazione di Fidia in data 6 ottobre 2022 ha deliberato le Proposte
di Aumento di Capitale da sottoporre all'approvazione dell'assemblea di Fidia prevista per Il 18 novembre 2022,
strumentali e prapedeutiche alfimplementazione della Proposta Concordataria.

_|:Lter del Piano concordatario & ancora in fase di esecuzione €,in particolare, alla data di redazione del presente

‘bllancio, non & ancora stato eseguito 'Aucap Bidco, propedeutico all’Aumento di Capitale Riservato a FAI Bidco
' Uno dl Euro 2 milioni, che secondo la Proposta Concordataria avrebbe dovuto essere eseguito entro 30 giorni
| dall'omeloga del piano concordatario avvenuta in data 22 glugne 2022, A seguito delle successive Interlocuzioni
intervenute tra le parti l'Aucap Bidco & a oggi previsto per il 18 novembre 2022, e sia I'lng. Morfino che Negma
hanno confermato il proprio intendimento d| dare seguito a tale aumento di capitale, tenendo altresl conto
delllmpegno del 21 ottobre della stessa Negma, precedentemente menzionato,
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| patrimoniale.

Al fini dell'esecuzione degli aumenti di capitale di Fidia, il Consiglio di Amministrazione di Fidia ha altresi
deliberato di perfezionare con il Sottoscrittore il contratto che disciplina I'emissione delle Obbligazioni e dei
Warrant (il "Contratto”) al quale sono allegatiil Regolamento del POC (il “Regolamento del POC") e il Regolamenta
dei Warrant. Tale Contratto alla data di redazione del progetto di bilancio non & ancora stato sottoscritto, ma
& previsto che |o stesso sia perfezionato secondo tempistiche coerenti con |z deliberazione dell'assembles in
merito alle Proposte di Aumento di Capitale.

Le circostanze che gli adempimenti necessari a dare esecuzione alla Proposta Concordataria non siano |
allo stato ancora stati completati e che gli aumenti di capitale non siano ancora stati deliberati ed eseguiti
configurano un'incertezza significativa che fa sorgere dubbi significativi circa la capacita di Fidia e del Gruppo
dicontinuare ad operare sulla base del presupposto della continuita aziendale, Tale incertezza sarebbe causata
dal non avverarsi delle previsioni contenute nel piano concordatario ad oggi ancara non completate, ivi inclusi
i prospettati aumenti di capitale.

Tuttavia, si tenga in considerazione che, con riferimento alle esigenze di cassa di breve periodo (prossimi 12
mesi) della Societa e del Gruppo, sulla base dei flussi elaborati per il pericdo settembre 2022 - agosto 2023,
confidiamo che, al buon esito del prospettati aumenti di capitale, non sussistano deficit finanziari in capo alla |
Societa e al Gruppo.

Su tali presupposti, quindi, reputiamo appropriato I'utilizzo del presupposto della continuita aziendale per
la redazione del bilancio d'esercizio e consolidato chiuso al 31 dicembre 2021, anche sulla base dei seguenti
elementi:

* |3 Proposta e stata approvata dalla maggioranza dei creditori aventi diritto, avendo raggiunto il
quorum richiesto ex lege;

+ l'omologa del Piano concerdatario da parte del Tribunale competente & avvenuta in data 22 giugno
2022;

*+ il piano industriale predisposto dalla Societa per il periodo 2021-2025 prevede un recupero di volumi
e di redditivita con i relativi benefici sui flussi finanziari:

= la Relazione ex art. 172 L.F. ha valutato positivamente le assunzioni principali alla base del piano
industriale sottostante il percorso ristrutturativo della Societa e dunque la prospettiva di continuita, |
elemento inscindibile del Piano di concordato presentato dalla Societa;

+ I'offerta di investimento e il collegato Investment Agreement sottoscritti dagli investitori per
I'immissione di nuova finanza mediante I'esecuzione di un aumento di capitale e la sottoscrizione
del prestito obbligazionario convertibile (per un iniezione complessiva di Eure 12.000.000, di cui Euro
4.000.000 destinati all'implementazione del piano industriale e all'efficientamento della continuita
aziendale) risulta ancora valido ed efficace, oltre che validamente garantito dal set di garanzie
aggiornato sia in sede di adunanza dei creditori da parte degli investitori, sia nei mesi successivi;

+  nell'esercizio 2020, ed in particolare durante la pendenza della procedura prenotativa, la Societa
ha proseguito I'attivita aziendale in termini di ordinaria amministrazione con il prioritario fine di
preservare la continuita aziendale. In particolare, a valle di questo periodo, Fidia ha rappresentato e
dimostrato di realizzare una gestione operativa (pur non scevra da fisiologiche difficoltd) con l'effetto
complessivo di non assorhire, ma generare liquidita;

+ negli esercizi 2021 e 2022, la Societa ha registrato un miglioramento dei trend economici e
finanziari generali, in discontinuita con il periodo 2016-2019, anche per effetto dell'ancora parziale
implementazione del piano industriale sottostante il percorso ristrutturativo, il quale avra piena |
esecuzione sclo ad aumento di capitale avvenuto. |

| benefici attesi nel Piano concordatario relativi sia alla gestione ordinaria dell'attivita sia agli effetti patrimoniali |
e finanziari correlati all'esecuzione del Piano stesso, in relazione allo stralcio dei debiti e ai prospettati aumenti di |
capitale sono attesi a ripristinare I'equilibrio patrimoniale e garantire la copertura delle obbligazioni finanziarie |
della Societa e del Gruppo per un arizzonte temporale di almeno 12 mesi dalla data di approvazione del pres
progetto di bilancic.

La Capogruppo Fidia S.p.A., sulla base del risultato netto dell'esercizio 2021, presenta un patrimenio n
Eurc 8.505 migliaia.In relazmneaEIe di r5p05|z|0n| conten ute nei Codlce Civile pertalefattispecie, gllAmm

evidenziatisi a seguito dell'omolc-ga del concordato preventivo con lo stralcio dei debiti ammessi all.sugE
concarsuale, tali perdite verranno immediatamente ed integralmente riassorbite con ripr'?lin dell
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Impatti prevedibili sulla gestione derivanti dal conflitto Russia-Ucraina

Come noto nel mese di febbraio 2022 le tensioni tra Russia e Ucraina sono sfociate in un conflitto bellico
determinando una situazione che ha interrotto il normale svolgimento delle attivita di business.
Il Gruppo Fidia & presente in Russia con una filiale che risulta tuttavia non operativa ed il mercato russo non ‘
rappresenta un mercato di sbocco significativo per il Gruppo. |
Considerato lo scenario in continua evoluzicne, il Gruppo monitora attentarmente gli sviluppi della situazione
e delle relative eventuali implicazioni sul business. Al momento non c sono indicazioni di conseguenze!
economiche finanziarie significative per il Gruppo. |
|

Non si segnalano altri eventi significativi avwenuti dopo la chiusura dell'esercizio che abbiano un impatto o che |
richiedana uninformativa nella Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2021,

San Mauro Torinese, 27 ottobre 2022
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente e Amministratore Delegato
ing.Giuseppe Morfing

LI._./’
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Gruppao Fidia - Bilancio consolidato al 31 dicembre 2021

Canto economico consolidato [*)
(migliaia di euro)

Note E_sgrciziq 2021 Esercizio 2020

- VenEIi_tl_?_ nette 1 B 23.83? - 21.239
- Altri ricavi e proventi 2 1.444 2123
- Totale ricavi e proventi 25.281 23.363

- Variazione delle rimanenze di prodotti finiti e prodotti in

corso dilavorazione ) thear) (1.395)
- Consumi di materie prime 3 (7.061) (5.956)
- Costo del personale - _ 4 (10.338) {10.996)
- Altri costi clperativ_i 5 (7.193) (6.990)
- Svalutazioni e ammartamenti - __i (1.998) (3.567)
- Utile/(Perdita) della gestione ordinaria (2.556) (5.738)
- Proventi (Oneri) non ricorrenti 7 - =
|
| - Utile/(Perdita) operativa (2.556) (5.738)
- Proventi (Oneri) finanziari 8 (702) (306)
- Utile/(Perdita) prima delle imposte (3.258) (6.044)
- Imposte sul reddito . ] (238) _9_2
- Utile/(Perdita) delle attivita in continuitd (3.496) (5.952)
UtileAPerdita) delle attivith discontinue ————
- Utile/(Perdita) dell'esercizio (3.496) (5.952)
Utile/(Perdita) dell'esercizio attribuibile a: i _ -
Soci della controllante - (3.202)

Interessenze di pertinenza di terzi (294)

Euro

N ~ Note  Esercizio 2021
Risultato base per azione ordinaria 10 (0,626)
Risultato diluito per azione ordinaria 10 (0,626)

(*) Al sensidella Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parti correlate sul
Conto economico consolidato sono evidenziati nell'apposito schema di Conto economico riportato nelle
pagine successive e sono ulteriormente descritti nella Nota n. 31
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Gruppo Fidia - Bilancio cansolidato al 31 dicerbre 2021

Conto economico complessivo consolidato

(migiiaia di euro)

- Note Esercizio2021 - Esercizio 2020
utile/(Perdita) dell'esercizio (A) (3.496) {5.952)
Altri utilif{perdite) complessivi riclassificabili successivamente
& conto economico:
Utlli A{perdite) sugli strumenti di copertura di flussi finanzlari 19 133 1)
(cash flow hedge)
!Jtilif(perdlte] derivanti dalla conversione dei kilanct di 19 1,083 (661)
imprese estere
Effetto fiscale relativo agli Altri utili/{perdite} complessivi 19 32) 14
riclassificabill successivamente a conto econoimico
Totale Altri Utili/(Perdite) complessivi riclassificabili
successivamente a conto economico, al netto dell’effetto 1184 (708)
fiscale (B1)
Altr] Utili/(Perdite) complessivi non riclassificabill
successivamente a conto economico:
Utili/(Perdite) attuariali dei piani a benefici definiti 19 (79) {40}
Effetto fiscale relativo agli Altrl Utili/(Perdite) complessivi non 19 19 10
riclassiftcablli a conto economico
Totale altri Utili/(Perdite) complessivi non riclassificabili
successivamente a conto ecenomico, al netto dell'effetto {60) (30)
fiscale (B2)
Totale Altri Utili/(Perdite) complessivi, al netto
deil’effetto fiscale (B)=(B1) +(B2) 1124 (738)
Totale Utile/(Perdita) complessiveo dell'esercizio A) -~{(B) (2.372) (6.690)
Totale Utile/(Perdita) complessivo attribuibile a;
Socl della controllante (2.126) (6.430)

(246) (260)

Interessenze di pertinenza di terzi
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Gruppo Fidia - Bilancio consolidato al 31 dicembre 2021

{migliaia di euro}

Situazione patrimoniale e finanziaria consolidata (%)

31 dicembre 31 dicembre
= 3 AR Note e 2021 2020
ATTIVO
= Immoblh Implar‘lt1 e macchman " _ 10,027 11.226
l - Immobilizzazioni immateriali 12 o EGB 1972
- Fartecipazioni : -15 16 16
- Altri crediti e attivita non correntJ 14 206 - 49
- Attivita per imposte anticipate 9 - 1.236 l 1.013
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 13.054 14.276
- Rimanenze _ 15 12.823 13.725
- Crediti commerciali 16 7.395 4.019
- Crediti per imposte correnti 17 400 375
- Altri crediti e attivita correnti 17 1.533 1275
- Dlspombi_hté liquide e mezzi equivalenti 18 5.267 4.851
| TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 27.419 24.245
| TOTALE ATTIVO 40.473 38.521
PASSIVO ;
PATRIMONIO NETTO: B R ) i ) |
Ec;rﬂ:;]l;ﬁ:gesso e riserve attribuibili ai soci della (2.333) 17)
- Interessenze di pertinenza di terzi 596 842 |
TOTALE PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO 19 (1.737) 725
- Altri debiti e passivita non correnti 20 257 429
| -Trattamento Eii fine rapporto 21 2188 2.114
- Passivita per imposte differite 9 521 84
— I%r;dTp-er_rléchl ed cneri 26 _ 31 - 55
- Altre passivita finanziarie non correnti 22 158 291
- Passivita finanziarie non correnti 23 6.450 7.279
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 9.605 10.252
- Passivita finanziarie correnti i 23 7.354
- Debiti commerclalt ) 24 11.220
- Debiti per imposte correnti 25 1107
- Altri debiti e passivita correnti 25 12.229 R
- Fona;er rischi ed oneri 26 . @.
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 32.605
TOTALE PASSIVO 40.473

(*) Al sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti del rapporti con parti corre‘l‘atg
sulla situazione patrimoniale e finanziaria consolidata sono evidenziati nell'apposito schema di situazione |
patrimoniale e finanziaria riportata nelle pagine successive e sono ulteriormente descrittifiell
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Gruppo Fidia - Bilancio consolidato al 31 dicembre 2021
Rendiconto finanziario consolidato (¥)
{migliaia di euro)
A) Disponibilita liquide e mezzi equivalenti all'inizio dell'esercizio 2.784 1.181
B) Disponibilita generate {assorbite) dalle operazioni dell'esercizio
- Utile/(Perdita) dell'esercizio {3.496) (5.952)
-ﬁnmmn;?g;rl?enn e svalutazione immobilizzazloni materiali e 1,033 2707
- Minusvalenze (plusvalenze) nette da alienazioni di immobllizzazioni 25) ()
materiali
- Varlazione netta del fondo trattamento d| fine rapporto 74 (44
- Variazione netta dei fondi rischi ed oneri 4 (622)
- Variazione netta (attivitd) passivitd per imposte {anticipate) differite 214 (51}
- Variazione netta del capitale di esercizio:
crediti (3.817) 4.474
rimanenze 502 3.553
debiti (%¥*) 4.803 {290)
Totale . o0 se4 . 3769
C) Disponibilita generate (assorbite) dall'attivita di investimento
- Investimenti in:
immobilizzazioni materiali . _ [El) (184)
immobilizzazioni immateriali : (56} (315)
- Realizzo della vendita di:
immobilizzazioni materiali _ 29 318
Totale . s {181
D) Disponlibilitd generate (assorbite) dall'attivita di finanziamento
- Nuovi finanziament 210 3.522
- Rimborsi di finanziamenti (***) {1,118) (5.027)
- Variazione di capitale e riserve {48) {25)
-Variazlone netta delle altre attivita e passivita finanziarie correntl e non _ (133) 62
‘Totale R (090 . (1.469)
Differenze cambi da conversione 947 (515)
E) Varlazione netta delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti 324 1.602
. F) Disponibilita liquide e mezzi equivalenti a fine esercizio 3.168 2,784
" Dettaglio delle disponibilit liquide e mezzi equivalentl:
Disponibilita liquide e mezzl equivalenti 5,267 4,851
'Conti ¢orrenti passivi bancari (2.099) {2.067)
o ! 3.168 2.784
. (), A.I sensi della Delibera Consab n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parti correlate sul
: Rendiconto finanziario consolidato sono evidenziatl neli'apposito schema di Rendiconto finanziario riportato
| nelle pagine successive.
=™ (%% di cul imposte pagate 45 migliaia di euro
{***) di cui interess! pagati 285 migliala di euro
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Gruppo Fidia - Bilancio consolidato al 31 dicembre 2021
Conto economico consolidato
al sensi della Delibera Eonsob n. 15519 del 27 luglio 2006
{migliaia di euro) . .
P - .. . Esercizio ' Dicuiparti' Esercizio . Dicuiparti
.. ‘Note 2021 : . correlate =~ 2020 correlate
- Vendite nette 23.837 21.239
- Altri ricavi e proventi 1.444 2123
- Totale ricavi e proventi 25.281 23.363
- Variazione delle rimanenze di prodotti
finiti e prodottiin corso di lavorazione (1247) (1.598)
- Consumi di materie prime (7.061) {7) (5.956) 4
- Costo del personale (10.338) (398)  (10.996) {559)
- Altri costi operativi (7.193) {99) (6.990) (114)
- Svalutazioni e ammortament| {1,998) (3.561)
- Utile/(Perdita) della gestione ordinaria (2.556) (5.735)
- Proventi {Onerl) non ricorrenti - -
- Utile/{Perdita)} operativa {2.556) (5.735)
- Proventi {Oneri) finanziari (702) (309}
- Utile/{Perdita) prima delle imposte (3.258) {6.044)
- Imposte sul reddito (238) 92
- Utile/(Pardita) delle attivita in continuita (3.496) {5.952)
- Utile/{Perdita) delfe attivita discontinue -
- Utlle/(Perdita) dell'esercizio (3.496) (5.952)
Utile/{Perdita) dell'esercizio attribuibile a:
Soci della controllante {3.202) (5.708)
Interessenze di pertinenza di terzi (254) (244)
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Gruppo Fidia - Bilancio consolidato al 31 dicembre 2021

Situazione patrimoniale e finanziaria consolidata
ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

(migliaia di euro)

dicemhﬂ Dicui parti 31 dicembre Di cul parti
Note 2021 correlate 2020 correlate
ATTIVO - o
- Immobili, impianti e macchinari 10,027 11.226 76
. - Immobilizzazioni immateriali 1569 1972 o
= I_D-ar_tecipa-lzioni_ a ) 16 16
- Altri crediti e attivita non correnti 206 49 S
_ Attivita per imposte anticipate 1.236 1.013
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 13.054 14.276
- Rimanenze ) 12.823 13.725 )
- Crediti commerciali 7.395 4.019 .
- Crediti per imposte correnti i 400 ”3?5_
- Altri crediti e attivita correnti 1533 16 1275 13
: E;ﬁg;?;ltllté liguide e mezzi 5267 4,851 _
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 27.419 24.245
TOTALE ATTIVO 40.473 38.521
PASSIVO .
PATRIMONIO NETTO: S
St cotl el ontralans, 233y a17)
& Interessenze di pertinenza di terzi 596 N 842
| - Altridebiti e passivita non correnti 257 429
| _Trattamento di fine rapporto 2,188 2114
- Passivita per imposte differite 521 84 B
~fondiperriscn edoner. TR s
- Altre passivita finanziarie non correnti 158 ____ 29
--_lgssivi_t-éi_finanziari_e n-cﬁn correnti 6.450 7.279
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 9.605 10.252
- Passivita finanziarie correnti 7.354 7.285
—“t).é.biti com mercﬁli S 11.220 2 9.168
- Debiti perimposte correnti . _1.1 ov . 8‘6_7’
- Altri debiti e passivita correnti 12.229 359 9.547
- ?o-ndi per rischi ed onerl_ 3 i 695 675
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 32.605 27.542
TOTALE PASSIVO 40.473 38.521

. Bilancio consalida

63



Gruppo Fidia - Bilancio consoclidato al 31 dicembre 2021
Rendiconto finanziario consolidato
al sensi della Delibera Canscb n. 15519 del 27 luglio 2006
{migliaia di euro)
o L _ Dicui . Dicui
S Tparti o parti
e . T o R St 2021 correlate’ o 2020 correlate
A) Disponibilita liguide e mezzi aquivalenti all'inizio dell'esercizio 2.784 1181
- Utile/fperdita) dell'esercizio {3.496) [5.952)
- Ammortamenti e svalutazieni immobilizzazioni materiali e immateriali 1,933 2,707
- Minusvalenze (plusvalenze) nette da alienazioni di immobllizzazioni (25) ®
materiali
- Variazione netta del fonde trattamento di fine rapporto 74 44y
- Variazione netta dei fond! rischi ed oneri 4 {622}
- Yariazione netta (attivitd) passivicd per imposte {anticipate} differite 214 (51)
Varlazione netta del capitale di esercizio: '
- crediti (3.817) {3) 4.474 4
- rimanenze 902 3.553
- debiti (*) 4.803 145 (290) 18
C) Disponibilitd generate (assorbite) dall'attivita di investimento
- Investimenti in:
immabilizzazioni materiali (30) {184)
immobilizzazioni immaterlali (56) (315) B
- Realizzo della vendita di:
Immabilizzazioni materiali 29 318
Totale T o en sy
D} Disponibilita generate {assorbite) dall'attivita di finanziamento
- Nuovi finanziamenti 210 3.522
- Rimborsi di finanziamenti (**) (1.118) (5.027)
- Variazione di capitale e riserve (48) {25)
- Vartazione netta delle altre attivita e passivita finanziarie corrent! 2 non {133) _ [
Totale L o pesny 0 (1ase)
Differenze cambida conversione 947 (515)
E) Variazione netta delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti 384 1,602
F} Disponibilita liquide e mezzi equivalenti a fine esercizio 3.168 2,784
Dettaglio delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti:
" Disponibilita liquide e mezzl equivalenti 5,267 4,851
Conti correnti passivi bancari (2.099) (2.067)
3.168 2,784
{*) di cui imposte pagate 45 migliaia di euro
{**) di cui Interess| pagati 285 migliaia di euro.
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Nota integrativa al Bilancio Consolidato

ATTIVITA" PRINCIPALI

La pubblicazione del bilancio consolidato di Fidia 5.p.A. per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 & stata |
autorizzata dal Consiglio d'/Amministrazione in data 27 ottobre 2022, Fidia S.p.A. & un ente giuridico organizzato |
| secondo l'ardinamento della Repubblica Italiana. Fidia S.p.A. e le sue societa controllate (il “Gruppo”) operano |

in pit di 20 paesi.

Il Gruppo & impegnato nella produzione e nella vendita di controlli numerici e software, di sistemi di fresatura
ad alta velocita e nell'assistenza tecnica post-vendita.

La sede del Gruppo & a San Mauro Torinese (Torino), Italia.

Il bilancio consolidato del Gruppo Fidia & presentato in euro, che & la moneta di conto della Capogruppo e delle
principali economie in cui il Gruppo opera; ove nan diversamente indicato gli importi sono espressi in migliaia
di euro.

FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELLU'ESERCIZIO ED
EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Il Gruppo ha chiuse l'esercizio con una perdita netta di Euro 3,5 milioni attribuibile ai terzi per 0,3 milioni, dovuta
| principalmente alla perdita operativa di Euro 2,6 milioni, correlata alla minore raccolta ordini, a seguito di una
| generale tensione su alcuni mercati in cui opera il Gruppo e che hanno rallentato la domanda di investimento.

Alivelli di indebitamento finanziario netto emerge un miglioramento rispetto al 31 dicembre 2020, attestandosi

pari a Euro 8,7 milioni al 31 dicembre 2021, in conseguenza dell'accordo di standstill sottoscritto con gli istituti
| di credito ad inizio aprile 2020 e prorogato fino al termine dell'esercizio, che ha comportato la sospensione
| del rimborso delle quote capitale del relativi finanziamenti. Tale accordo & stato superato dalla Procedura di

Concordato che ha mantenuto intatta la sospensione del rimborso.

Inparticolare, I'emergenza sanitaria Covid-19 ha continuato ad avere un impatto diretto sul regolare svolgimento
dell’attivita di Fidia.

La crisi di Fidia

La crisi economica finanziaria della Societd, sfociata nell'esercizio 2020, ha imposto alla medesima l'avvio della
procedura di concordato preventivo intervenuta in data 13 novembre 2020.

Per I'esercizio 2021, malgrado il perdurare della pandemia Covid-19 e le conseguenti difficolta e stallo dei
mercati, la Societa & riuscita a non peggiorare l'andamento economico-commerciale con una sostanziale
tenuta in termini di fatturato ed una attenta politica sui costi. Durante I'esercizio 2021 |a Societa ha monitorato
mensilmente l'attivita economica e finanziaria con informativa periedica al Consiglio di Amministrazione e al
Commissario Giudiziale. Inoltre, ha svolto una importante attivita in collaborazione con i professionisti incaricati
della stesura del Piano Concordatario, soprattutto, al fine di ottenere la sentenza di omologa del concordato
stesso intervenuta con sentenza del Tribunale di Ivrea in data 22 giugno 2022,

Le ragioni della crisi economica e finanziaria di Fidia e, di conseguenza del relativo Gruppo, appaiono ascrivibili
| soprattutto alla diffusicne della pandemia da Covid -19 e l'impatto di quest'ultima sui mercati in cui il Gruppo
| opera stabilmente. Le difficolta pandemiche si sono quindi aggiunte alla crisi che aveva gia interessato i settori

automotive e aeraspace nel 2019.
| Quest'ultimo settore & stato duramente colpitc dalla guerra commerciale cino-americana a partire sin dal
| maggio 2019 che ha di fatto bloccato il mercato cinese, particolarmente importante per la Societa,

|
| l'emergenza sanitaria Covid-19

| L'epidemia di Covid-19 si & sviluppata in Cina a partire dalla seconda meta del mese di gennaio 2020, allarg

poi su scala globale nel corso del mese di febbraio e colpendo in maniera significativa 'ltalia. Tale epidemia &
| stata dichiarata Pandemia dall'Organizzazione Mondiale della Sanita I'11 marzo 2020. Oltre agli effetif gia poti |\
| @ livello sanitario, I'incertezza macroeconomica ha avuto effetti negativi nei risultati economici deEI'azfeh'l .

In termini di effetti economici-finanziari legati all'impatto Covid-19, la Societd ha registrato anche neil'.’e"s!éi‘m,z_gc':.: 4
| 2021 gli effettivi negativi conseguenti alla pandemia. ' .o
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Azioni intraprese dalla Societa per fare fronte alla situazione di crisi del Gruppo

Nel 2021 la Societd ha proseguito le attivita operative e relative al Piano concordatario, gid intraprese fin dal
2019 e qui integralmente richiamate.

Al fine di preservare I'equilibrio economico-finanzlario, || management di Fidia, nel corso det 2019 e del 2020,
ha avviato, da un lato una serle di azioni specifiche di riduzione e contenimento di costi, tra cul 'attlvazione
del contratto di solidarietd per la sede di San Mauro Torinese (a partire dal 2 settembre 2019) e per la sede di
Forll {a partire dal 2 gennaio 2020), e dall‘altro una serie di azioni sul fronte operativo declinate in speciffci piani
industriali, anche ravvicinati.

In particolare, prima dell'attivazicne del concordato in continuita, il Cda ha proceduto alle seguenti aziont:

+  spprovazione di un (primo) piana economico-finanziario per gli esercizi 2020-2022 {dei quali il 2020
rappresentava l'esercizio di budget) con previsione di recupero di redditivita operativa gia nel 2020
e ripresa del portafoglio ordini e dei ricavi per i successivi due esercizi, anche sulla scorta delle
previsioni sulle dinarmiche nel mercato di riferimento diramate dalle associazioni di categorie;

+ * avvio diuna richiesta nel mese di marzo 2020 di standstill ai principaliistituti di credito, favorevolmente
accolta, finalizzata al mantenimento delle linee di credito a breve termine e alla moratoria nel
pagamento delle rate in linea capitale in scadenza sui finanziamenti a medio-lungo termine fino alla
data de! 31 luglio 2020 (poi prorogato nel luglio 2020 fino alla fine dell'anno);

+  predisposizione di un nuovo plano economico-finanziario con Il supporto di un Advisor esterno per gli
esercizi 2020-2024 al fine di riflettere nelle previsioni gli effetti del Covid-19.

Come esposto in precedenza, le perdite consuntivate al 31 marzo 2020, unitamente alle perdite accumulate nei
precedenti esercizi - come risultanti dalla situazicne economico-patrimoniale e finanziaria al 31 marzo 2026,
la cui bozza @ stata approvata dal CdA in data 29 giugno 2020, hanno determinato, una perdita complessiva
superiore ad un terzo del capitale sociale, rendendo applicabile le disposizioni di cui all'art. 2446 c.c.. L'assemblea
degli azionistl - al'uopo convocata “senza indugio” - ha deliberato (unitamente all‘approvazione della situazione
economico-patrimoniale e finanziaria al 31 marzo 2020), In data 31 luglio 2020, il rinvio a nuovo delle perdite ai
sensi e per gli effetti dell'art. 6 D.L. 2372020, conv. nella L. 40/202018.

In ordine alle dinamiche evolutive del patrimonio netto di Fidia per il periodo considerato, va evidenziato che a
catisa della perdita conseguita nel primo semestre dell'esercizio, alla data del 30 giugno 2020 risultava ancora
uina perdita complessiva superiore ad un terzo del capitale sociale (riferiblile alla situazione patrimoniale di Fidia
S.p.A. predisposta nell'ambito detla relazione finanziaria semestrale consolidata).

Alla luce della situazione venutasl a creare ~ aggravata dagli effetti della pandemia da Covid-19 - i| CdA
si & attivato "senza indugio” - in ossequio anche alle prescrizioni deil'art. 2086 co. 2 c.c. - “per l'adozione e
P'attuazione di une degli strumenti previsti dall'ordinamento per Il superamenta della crisi ed il.recupero della
continuit aziendale", individuati nel concordato con riserva, funzionale al deposito di un pianc e una proposta
di concordata preventivo con continuita aziendale diretta ex art, 186 bis L,F, Tale decisione & stata ritenuta la
pit idonea, alla luce dello stato di crisi della Societd, a garantire la tutela, anche parziale, dei diritti dei creditori
e la prosecuzione dell'attivita operativa.

La Procedurs di Concordato Preventivo di Fidia

Allz luce di quanto sopra, con ricorso depositato In data 13 noverbre 2020, Fidia ha richiesto al Tribunale di Ivrea
di essere ammessa alla procedura di concordato preventivo ex art, 161, sesto comma, L.F.,, con concessione,
ai sensi e per gli effetti di cui alla madesima norma, di un termine di centoventl giorni per il deposito della
proposta, del piano e della documentazione di cui all'art. 161, secondo e terzo comma, LIF, ovvero della
domanda di omologa di un accordo di ristrutturazione dei debitl, ai sensi dell'art, 182bis, primo comma, L.F,
nonché di determinare gli obblighi informativi periodici (ex art. 161, ottavo comma, L.F.), anche relativi alla
“gestione finanziaria dell'impresa, da assolvere sino alla scadenza del precitato termine.

Con decreto comunicato in data 1° dicembre 2020, il Tribunale di lvrea ha ammesso la Societd alla procedura
di concordato in bianco dando termine sine al 31 marzo 2021 per il deposite di una proposta definitiva di
concordato preventivo (con il piano e la documentazione completa di cui ai all'art. 161 co. 2 e 3 LF) o di una
domanda di omologa di accord| di ristrutturazione del debitl ex art. 182bis L.F.

Nel periodo della fase prenotativa della Procedura la Socletd, In ottemperanza a quanto disposto nel decreto
di apertura del 1° dicembre 2020, ha depositato le memorie informative periodiche, corredate con le relative
situazicni finanziarie aggiornate, rispettando tutte le scadenze prescritte.
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| A seguito di istanza di Fidia il Tribunale, in linea con il parere favorevole emesso dal Commissario Giudiziale,
l ha concessc la proroga ex art. 167, comma 6, |. fall, differendo cosl il termine per il deposito del piano e della
| proposta di concordato di ulteriori 60 giorni sino alla data del 31 maggio 2021.

| Su ulteriore istanza della Societa e previo accertamento di concreti e giustificati motivi ai sensi della normativa

| emergenziale Covid-19 di cui al D.L. n. 23/2020, il Tribunale ha ulteriormente differito al 29 settembre 2021 il
termine per il deposito di Piano e Proposta di Concordato Preventivo, disponendo che la Societa depositasse,
come in effetti ha depositato, le relative informative periodiche entro il 31 luglio 2021, 30 agosto ed il 15
settembre 2021,

Occorre in questa sede, confermare che dal momento dell'apertura del concordato preventivo con riserva, la
Societa ha condotto l'attivita aziendale in termini di sostanziale ordinaria amministrazione in conformita con il
proprio oggetto saciale ed in regime di cantinuita, al fine di conservare il valore del propri attivi e, con essi, la
possibilita di un migliore soddisfacimento dei creditori, Parallelamente, Fidia ha avviato un complesso processo
di ricerca sul mercato di possibili terzi investitori che fossero interessati a sostenere la continuita aziendale e,
con essa, il buon esito della presente procedura di concordato preventivo.

All'esito di questo processc di ricerca, la Societa ha identificato in Future alllmpresa S.r.l., supportato dal
soggetta finanziario Negma Group Limited, dei partner disponibili a supportare la ristrutturazione sotto I'egida
| della presente procedura di concordato preventivo ed a condizione della definitivita del decreto omologazione.

Alla luce di quanto sopra e in conformita all'art. 161, comma 3, L.F,, la Societa ha quindi provveduto a depositare
il Piano e la Proposta di Concordato Preventivo, unitamente a tutta la documentazione di cui all'art. 161 commi
2 e 3 L.F, nei termini previsti dal Tribunale.

Pit nello specifico; [

+ il Piano ha previsto I'analitica descrizione delle modalita e dei tempi di adempimento della stessa
Proposta, come previsto dall'art, 161, comma 2, lett, e), L.F. e guindi la continuita diretta dell'attivita
aziendale, ai sensi dell'art. 186 bis L.F;

La Proposta Concordataria prevede un'ampia manovra di rafforzamento patrimoniale finanziario
da attuarsi, in sintesi, attraverso la prosecuzione dell'attivitad d'impresa in capo alla Societa, volta
a garantirne la continuita azlendale, Tale manovra di rafforzamento patrimoniale e finanziario
risulta garantita dall'impegno irrevocabile e garantito dagli Investitori, contenuto nell’'offerta e
nell'lnvestment Agreement concordati e trasmessi alla Societa. In dettaglio I'offerta prevede:

i, lacostituzione da parte di FAl di una societa a responsabilita limitata con sede in Italia, con un
capitale sociale pari ad Eurc 100.000 e amministrata dal dott. Enrico Scio. Tale societa é stata
costituita in data 13 aprile 2022 con la denominazione FAI Bidco Uno S.r.l. (“FAl Bidco Uno™);

ii. unaumento del capitale scciale di FAI Bidco Uno per Euro 4.132.413 (*Aucap Fai Bidco Uno
5.r.l."), entro 30 giorni dall'omologa del Piano concordatario, da eseguirsi in forma inscindibile
e in due tranches;

- la prima, per complessivi Euro 2.132.413 (di cui Euro 80.000 a titolo di nominale e Euro 2.052.413 a
titolo di sovrapprezzo), sottoscritta e versata dall'lng. Morfino, in natura, mediante il conferimento
di tutte le azioni dallo stesso detenute nel capitale sociale di Fidia;

- la seconda, per Euro 2.000.000 (di cui Eure 220.000 a titolo nominale e Euro 1.780.000 a titolo di
sovrapprezzo), sottoscritta e versata in denaro da Negma;

fii. l'emissione di un prestito obbligazionario convertibile cum warrant da parte di Fidia p @r RE
[ semma complessiva di Euro 10.000.000, da emettere in una o pitl tranches, con ESClUS{Hl‘[E ‘del”
[ diritto di opzicne ("POC"), che Negma si € impegnata a sottoscrivere e versare lntegrff el
2 p

[ Nello specifico, Negma, preso atto dello slittamento della data dell'aumento d cap&; e
i della Societa, in data 21 ottobre 2022 ha confermato la propria volonta nel prosegi B [
[ nell'investimento, oggi previsto per il 18 novembre 2022 ed ha dichiarato la propria diqunlbfllta
ad effettuare I'aumento di capitale in Fai Bidco Uno S.r.l. entro la stessa data, subordinatamente
allo svolgimento da parte della Societa di tutti gli adempimenti ritenuti necessari per pro\cedere
all'aumento di capitale in Fidia S.p.A.. nei tempi sopra indicati, ;L

iv. l'esecuzione di un complessivo aumento di capitale con esclusione del diritto di opzione, per un
importo totale di Euro 14.000.000, suddiviso come segue:

a. per Euro 2.000.000, da riservare in sottoscrizione in denaro da parte diFAl Bidco Uno
(I"Aumento di Capltale Rlservato"},




b. per Euro 10.000.000, da destinare alla conversione del POC sottoscritto da Negma (I"Aumento
di Capitale POC™);

¢, per Euro 2,000,000 a servizio dell'eventyale esercizio dei warrant.

Il Piano concordatario prevede quindi, oltre al pagamento integrale delle spese di procedura e dei crediti in
prededuzione:

+ il pagamento integrale dei crediti privilegiati generali (diversi dallesposizione per IVA di rivalsa
degradata per incapienza ex art. 160 comma 2 L.F);

+ lasuddivisione dei creditori chirografari ab origine e degradati in due classi, che prevedena:

o per quanto riguarda la Classe 1: | creditl chirografari e esposizione per VA di rivalsa degradata
per Incapienza ex art. 160, comma 2, L.F,, che saranno soddisfatti nella misura garantita del
10,15% entro il 29 febbraio 2024;

o per quanto riguarda la Classe 2: | crediti chirografari che - oltre alla misura garantita del 10,15%
entra il 29 febbraio 2024 - verranno soddisfatti dall'ulteriore attivo derivante dall’'esecuzione
dell'impegno garantito dall'Ing. Morfine, cosl incrementando - per effetto dell'apporto dirisorse
terze diverse dal patrimonio aziendale - il relativo soddisfacimento.

Successivamente al deposite del Plano e della Proposta di Concordate Preventivo e al deposite di ulteriori
chizrimenti richiesti dal Tribunale, con provvedimente del 29 novembre 2021, & stata aperta la procedura di
concordato preventivo di Fidia fissando I'adunanza al 27 aprile 2022.

In data 11 marzo 2022, Il Cemmissario Giudiziale ha depositato la Relazione ex art. 172 L.F. nella quale, a seguito
delle analisi, dei riscontri e delle verifiche effettuate, ha ritenuto che la Proposta concordataria censenta una
migliore e piti celere soddisfazione del ceto creditorio, rispetto allunica alternativa concretamente praticabile,
ovverosiz il fallimento, In aggiunta, it Commissario Giudiziale nella propria Relazione ex art, 172 L.F, harichiesto
alla Societa di poter procedere ad approvare il bilancio 2021 entro e non oltre I'udienza per 'omologaziane della
procedura di concordato preventivo.

indata 27 aprile 2022, si 2 tenuta ladunanza del creditori nella quale sono stati espreséi sufficienti voti favorevoli
per garantire la maggioranza dei voti favorevoli nella Classe 2, ma non nella Classe 1.

In data 19 magglo 2022 il Commissario gludiziale ha trasmesso 'attestazione finale delle adesion! pervenute
nel termine di 20 giorni successivi all'adunanza, che conferma l'avvenuto raggiungimento delle maggioranze (in
tutte le classi) richieste dell'art, 177 L. F, per l'approvazione della procedura.

In data 22 giugno 2022 il Tribunale di Ivrea ha emesso l'ordinanza di omologazione del concordato in continuita
e quindi disposto che la Societa provveda agli adempimenti del piano concordatario a suo tempo depositato €
quindi allavverarsi delle previsioni contenute nel medesimo pianoc e delle prospettate operazioni di aumento di
capitale. Al sensi dell'art. 186 L.F, Il Commissario giudiziale ne sorvegliera l'adempimento secondo le modalita
stabilite nella sentenza di omologazione, riferendo al giudice ogni fatto dal quale possa derivare pregiudizio al
creditori.

A seguito delle interlocuzioni tra la Societa e gli Investitori successive allomologa del concordato, le part|
hanno stahilito di incrementare limporto complessivo dell’Aumento di Capitale, da Euro 14.000.000 ad Euro
22.000.000, prevedendo nelle specifico un incremento delfAumento di Capitale a servizio dell'eventuale
esercizio dei Warrant da Euro 2.000.000 ad Euro 10.000.000, come dellberato dal Consiglio di Amministrazione
della Societa che In data 6 ottobre 2022 ha approvato la Relazione illustrativa degli Amministratori redatta ai
sensi dell'art, 2441 comma 6 cod.civ, con cui ha sottoposto all'’Assemblea Straordinaria degli Azionisti della
Societd, convocata per il 18 novembre 2022, le relative proposte di aumento di capitale (le "Proposte di Aumente
di Capitale”). (vedi richiame a pagina 5)

| Tuttavia, alla data odierna 'Aucap Fal Bidco Uno S.r.l. non risulta ancora sottoscritto e versato nel termini
previsti dal Piano concordatario e conseguentemente Negma e 'Ing. Morfino hanno concordato una diversa
tempistica del completamento dello stesso che ad oggi risulta previsto il 18 novembre 2022. Di tale variazione
@ stato informato il Commissario giudiziale, il quale ha invitato le parti a procedere, senza ulteriore indugio, con
gli adempimenti necessarl ad eseguire I'aumento di capitale della Fal Bidco Uno S.r.l. il 18 novembre 2022 in
modo da dotare la Societa delle risorse finanziarle conseguenti entro & non oltre i1 21 novembre 2022,

Alia luce di quanto sopra, si ritiene pertanto di poter raglonevolmente escludere che vengano adottati
provvedimenti giudiziall atti ad interrompere il percorso avviato prima del 21 novembre 2022,

Peraltro lo slittamento, dovutoe principalmente ai molteplici adempimenti necessari al fine del completamento
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dell'operazione, non & ritenuto dagli Amministratori, anche sulla base del parere del propri legali, elemento
ostative al buon esisto dell'operazione.

Presupposto della continuita aziendale

Come sopra illustrato, il Censiglio di Amministrazione di Fidia in data 6 ottobre 2022 ha deliberato le Proposte
di Aumento di Capitale da sottoporre all'approvazione dell'assemblea di Fidia prevista per il 18 novembre 2022,
strumentali e propedeutiche all'implementazione della Propasta Concordataria.

Liter del Piano concordatario & ancora in fase di esecuzione g, in particolare, alla data di redazione del presente
bilancio, non & ancora stato eseguito 'Aucap Bidco, propedeutico all'’Aumento di Capitale riservato a Fai Bidco
Uno di Euro 2 milioni, che secondo la Proposta Concordataria avrebbe dovuto essere eseguito entro 30 giorni
dall'omologa del piano concordatario avvenuta in data 22 giugno 2022, A seguito delle successive interlocuzioni
intervenute tra le parti 'Aucap Bidco & a oggi previsto per il 18 novembre 2022, e sia I'lng. Merfino che Negma
hanna confermata il proprio intendimento di dare seguito a tale aumento di capitale, tenendo altresi conto
dell'impegno del 27 ottobre 2022 della stessa Negma, precedentemente menzionato.

Ai fini dell’'esecuzione degli aumenti di capitale di Fidia, il Consiglio di Amministrazione di Fidia ha altresi
deliberato di perfezionare con il Sottoscrittore il contratto che disciplina I'emissione delle Obbligazioni e dei
Warrant (il “Contratto”) al quale sono allegati il Regolamento del POC (il "Regolamenta del POC") e il Regolamento
dei Warrant. Tale Contratto alla data di redazione del progetto di bilancio non & ancora stato sottoscritto, ma
& previsto che lo stesso sia perfezionato secondo tempistiche coerenti con la deliberazione dell'assemblea in
merito alle Proposte di Aumento di Capitale.

In relazione alla circostanza che gli adempimenti necessari a dare esecuzione alla Proposta Concordataria
non siano allo stato ancora completati, secondo gli Amministratori, sussiste un'incertezza significativa che
pub fa sorgere dubbi significativi circa la capacitd di Fidia e del Gruppo di continuare ad operare sulla base
del presupposto della continuita aziendale. Tale incertezza risulta peraltro associata al rischio di mancato
perfezionamento delle previsioni contenute nel piano concerdatario ad oggi ancora non completate, ivi inclusi
i prospettati aumenti di capitale, che risultano necessari al fine di dotare la Societa e il Gruppo delle risorse
necessarie per finanziare il previsto fabbisogno finanziario.

Ciononostante, tenuto conto della conferma da parte di Negma del proprio impegno a versare I'Aucap Bidco
di propria competenza dotando tale societa delle risorse necessarie per effettuare I'Aumento di Capitale
Riservato di Euro 2 milioni e dell'attesa approvazione da parte dell'assemblea straordinaria convocata per il 18
novembre 2022 delle Proposte di Aumenti di Capitale e della conseguente esecuzione di tali aumenti di capitale
ed emissione del POC, nella misura necessaria alla copertura del fabbisogno finanziario della Societd e del
Gruppo nellarco del prevedibile futuro, ed effettuate le necessarie verifiche, gli Amministratori ritengono che
l'iter del piano concordatario possa ragionevolmente essere completato.

Inoltre, con riferimento alle esigenze di cassa di breve periodo (prossimi 12 mesi) della Societa e del Gruppo,
sulla base dei flussi elaborati per il periodo settembre 2022 - agosto 2023, gli Amministratori, confidanao che, al
buon esito dei prospettati aumenti di capitale, non sussistano deficit finanziari in capo alla Societa e al Gruppo.

Su tali presupposti, quindi, gli Amministratori reputanc appropriato l'utilizzo del presupposto della continuita
aziendale per la redazione del bilancio d'esercizio e consolidato chiuso al 31 dicembre 2021, anche sulla base
dei seguenti elementi:

+ la Proposta & stata approvata dalla maggioranza dei creditori aventi diritto, avende raggiunto il
guorum richiesto ex lege;

* l'omologa del Piano concordatario da parte del Tribunale competente & avvenuta in data 22 giugno
2022,

+ il piano industriale predisposto dalla Societa per il periodo 2021-2025 prevede un recupero di volumi
e di redditivita con i relativi benefici sui flussi finanziari;

—

=
+ |z Relazione ex art. 172 L.F. ha valutato positivamente le assunzioni principali alla base del piaﬁ?a,
industriale sottostante il percorso ristrutturativo della Societa e dungue la prospettiva di ccntip’tﬂjﬁ./"
elemento inscindibile del Piano di concordato presentato dalla Societa; A

+ l'offerta di investimento e il collegato Investment Agreement sottoscritti dagli investitori g
I'immissione di nuova finanza mediante |'esecuzione di un aumento di capitale e la sottosctiﬂﬁng
del prestito obbligazionario convertibile (per un iniezione complessiva di Euro 12.000.000, di cuj Eurg
4,000,000 destinati all'implementazione del piano industriale e all'efficientamento della continuita ;
aziendale) risulta ancora valido ed efficace, oltre che validamente garantito dal set di garanzie' |
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aggiornato sia in sede di adunanza dei crediteri da parte degli investitori, sia nei mesi successivi;

+ nell'esercizio 2020, ed In particolare durante la pendenza della procedura prenotativa, la Societa
ha preseguito l'attivith aziendale in termini di ordinaria amministrazione con il prioritario fine di
preservare la continuita aziendale. In particolare, a valle di questo periodo, Fidia ha rappresentate e
dimostrato di realizzare una gesticne operativa (pur nen scevra da fisiologiche difficolta) con l'effetto
complessivo di non assorbire, ma generare liquiditd;

+  negli esercizl 2021 e 2022, la Societd ha registrato un miglioramento dei trend economici e
finanziari generatl, in discontinuita con Il periodo 20162018, anche per effetto dell'ancora parziale
implamentazione del ptano industriale sottostante il percorso ristrutturativo, il quale avra piena
esecuzione solo ad aumento di capitale avvenuto.

| benefici attesi nel Plano concordatario relativi sia alla gestione ordinaria dell'attivita sia agli effetti patrimoniali
e finanziari correlati all'esecuzione del Plano stesso, in relazione allo stralcio dei debiti e ai prospettatl aumenti di
capltale sono attesi a ripristinare I'equilibrio patrimoniale e garantire la copertura delle obbligazioni finanziarie
della Societa e del Gruppo per un orizzonte temporale di almeno 12 mesi dalla data di approvazione del presente
progetto di bilancie, :

La Capogruppo Fidia $.p.A., sulla base del risultato netto dell'esercizio 2021, presenta un patrimonio negativo di
Euro8.505migliaia. In relazione alle disposizioni contenute nel Codice Civile per tale fattispecie, gli Amministratori
provvederanno ad assumere le opportune azioni nell‘ambito dellassemblea convocata per I'approvazione del
bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2021. Gli Amministratori ritengono incltre che, sulla base dei benefici oggi gia
evidenziatisl a seguito dell'omologa del concordato preventivo con lo stralcio del debiti ammessi alla procedura
concorsuale, tali perdite verranne immediatamente ed integralmente riassorbite con ripristino dell'equilibrio
patrimoniale.

PRINCIFI CONTABILI SIGNIFICATIVI

Principi per Ia predisposizione del bilancio

Il bilancio consolidato 2021 rappresenta il bilancio del gruppo Fidia ed & state predisposto in conformita ai
Principi Contabili Internazionali ("IFRS"y emessi dall'internatfonal Accounting Standards Boord ("|ASB”) e omologati
dall'Unione Europea, nonché dei provvedimenti emanati in attuazione dell‘art. 9 del D.Lgs. n, 38/2005. Per IFRS
sl intendono anche tutti | principi contabiliinternazionali rivisti (“AS") tuttora in vigore, nonché tuttii documentl
interpretativi emessi dall'lFRS Interpretations Committee, precedentemente denominato international Financial
Reporting Interpretations Committee ("IFRIC”) € ancor prima Standing Interpretations Committee {“SIC")

I bilancio consolidato & redatto sulla base del principio del costo storico, modificato come richiesto per la
valutazione di alcun! strumenti finanziari che sono stati valutati al Fair Vaiue, Il Gruppo ha applicato principi
centabill coerenti con quelli dell'esercizio precedente; Fapplicazione di nuovi principi contabili in vigore
dall'01/01/2021 non ha determinato impatti significativi.

Schemi di bllancio

Il Gruppo presenta if conto economico per natura di spesa, forma ritenuta pill rappresentativa rispetto alla
cosiddetta presentazione per funzione. La forma scelta &, infatti, conforme con le modalita di reporting interno
e di gestione del business. :

Mel contesto di tale conto economico per natura, all'interna dell'Utile/{Perdita) operativa, € stata identificata In
modo specifico 'Utile/(Perdita) della gestione ordinaria, separatamente da quei proventi ed oneri derivanti da
operazioni non ricorrenti nella gestione ordinaria del business, quali gli cneri d! ristrutturazione, le (svalutazioniy
riprase divaleore di element! dell'attivo ed eventuali altri proventi/{oneri) definiti atipici in quanto assimilabili ai
precedenti, In tal modo sl titiene di consentire una migliore misurabilita dell'andamento effettivo della normale
gestione operativa, fermo restando il fatto che sifornisce specifico dettaglio degli oneri e proventi rilevati nella
gestione atipica.

La defirizione di atlpico adottata dalla societa differisce pertanto da quella identificata dalla Comunicazicne
Consob del 28 luglio 2006, secondo cui sono operazioni atipiche efo Inusuall quelle operazioni che per
-slgnificativitd/rilevanza, natura delle controparti, oggetto della transazione, modalitz di determinazione del
prezzo di trasferimento e tempistica dell'accadimento (prossimita alla chiusura dell'esercizio) possone dare
luego a dubbi in ordine: alla correttezzafcompletezza dell'informazione in bilancio, al conflitto dinteresse, alla
salvaguardia del patrimonio azlendale, alla tutela degli azionisti di minoranza.

e -

70 | Fidia S.p.A. / sJorna all'indice



Con riferimento alla situazione patrimoniale e finanziaria & stata adottata la forma di presentazione mista della

distinzione tra “non corrente e corrente”, secondo quanto previsto dallo 1AS 1.

| lrendiconto finanziario & stato redatto applicando il metodo indiretto.

Si precisa, infine, che con riferimento alla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 in merito agli schami

di bilancio, sono stati inseriti specifici schemi supplementari di conto economico, situazione patrimoniale e |

finanziaria e rendiconto finanziario con evidenza dei rapporti significativi con parti correlate, al fine di non
compromettere la leggibilita complessiva degli schemi di bilancio.

PRINCIPI OI CONSOLIDAMENTO

Imprese controllate

Trattasi diimprese in cui il Gruppo esercita il controllo, cosi come definito dall'lFRS 10 - Bilancio consolidato. Il
controllo si ottiene quando il Gruppo & esposto o ha diritto a rendimenti variabili, derivanti dal proprio rapporto
con l'entita oggetto di investimento e, nel contempo, ha la capacita di incidere su tali rendimenti esercitando
il proprio patere su tale entita. | bilanci delle imprese controllate seno inclusi nel bilancio consolidato a partire
dalla data in cui si assume il controllo fino al momento in cui tale controllo cessa di esistere. |l patrimonio netto
di pertinenza dei terzi e la quota di utile o perdita d'esercizio attribuibile a terzi sono identificati separatamente
nella situazione patrimoniale-finanziaria e nel conto economico consolidati.

Le perdite di pertinenza di terzi che eccedono la quota di interessenza del capitale della partecipata, seno
allocate alle interessenze di pertinenza dei terzi. Le variazioni delle quote partecipative detenute dal Gruppo in
imprese controllate che non determinano la perdita del controllo sono rilevate come transazioni di patrimanio
netto. Il valore contabile del Patrimonio netto attribuito ai soci della controllante e delle Interessenze di
pertinenza di terzi e rettificato per riflettere |a variazione della quota partecipativa. Ogni differenza trail valore
contabile delle Interessenze di pertinenza di terzi ed il fair value del corrispettivo pagato o ricevuto & rilevata
direttamente nel patrimonio netto ed attribuita al patrimonio netto di competenza del soci della controllante.

Nel caso di perdita del controllo su una partecipata, il Gruppo ricenosce un utile o una perdita a conto |

economico calcolato come differenza tra (i) la somma tra il fair value del corrispettivo ricevuto e il fair value di
ogni eventuale quota partecipativa residua e (ii) il valore contabile delle attivita (incluso l'avviamento), delle

passivita dellimpresa controllata ed eventuali interessenze di pertinenza di terzi. Il valore di eventuali utili |
o perdite rilevati negli Altri utili e perdite complessivi in relazione alla valutazione delle attivita dell'impresa |

controllata sono rilevati come se I''mpresa controllata fosse ceduta (riclassificati a conto economico o trasferiti
direttamente tra gli utili a nuovo, secondo I'FRS applicabile). Il fair value di eventuali partecipazioni residuali
nell'impresa precedentemente contrellata & rilevate, a seconda del rapporto partecipativo esistente, in accordo

| con quanto previsto dallo IAS 28 o 1AS 31,

Imprese collegate
Sono le imprese nelle quali il Gruppo esercita un'influenza notevole, cosi come definita dallo I1AS 28 -

| Partecipazioni in collegate, ma non il controllo o il controllo congiunto, sulle politiche finanziarie ed operative. Le

partecipazioni in imprese collegate sono contabilizzate con il metodo del patrimonio netto, a partire dalla data

| in cuiinizia I'influenza notevole fino al momento in cui tale influenza notevole cessa di esistere.

' Transazioni eliminate nel processo di consolidamento

Qualora I'eventuale guota di pertinenza del Gruppo delle perdite della collegata ecceda il valore contabile della
partecipazione in bilancio, si procede ad azzerare il valore della partecipazione e |la quota delle ulteriori perdite
non & rilevata, ad eccezione e nella misura in cui il Gruppo abbia I'obbligo di risponderne. Gli utili e le perdite
non realizzati generati su operazioni con imprese collegate sono eliminati in funzione del valore della quota di
partecipazione del Gruppo in quelle imprese.

Partecipazioni in altre imprese

Le partecipazioni in altre imprese minori, costituenti attivitd finanziarie non correnti, per le quali n
dispenibile il fair value, sona iscritte al costo, eventualmente svalutato per perdite durevoli di valore.

Gruppo, cosi came gli utili e le perdite non realizzate su operazioni infragruppo.




Operazioni in valula estera

Le operazioni in valuta estera sono registrate al tasso di cambio in vigore alla data delloperazione. Le attivita e
le passivith monetarie denominate in valuta estera alla data di riferimento def bilancio sone convertite al tasso
di cambio in essere a quella data, Sone rilevate a conte ecenomico le differenze camblo generate dall'estinzione
di poste monetarie o dalla loro conversione a tassi differenti da quelll ai quali erano state convertite al momento
della rilevazione iniziale nell'esercizio o in bilanci precedenti.

Cansolidamento di Imprese estere

Tutte le attivitd e le passivitha di imprese estere in moneta diversa dall'euro che rientrano nellarea di
consolidamento sono convertite utilizzando | tassi di cambio in essere alla data di riferimento del bilancio.
Provent e costl sono convertiti al cambic medio dell'esercizio. Le differenze cambic di conversione risultanti
dall'applicazione di questo metodo sono classificate come voce di patrimonio netto fino alla cessione della
partecipazione.

RAggregazioni aziendali

L.e aggregazioni aziendalisono rilevate seconda il metodo dell'acquisizione (“acquisition method"), Secondo tale
metodo:

+ il carrispettivo trasferito In un‘aggregazione aziendale & valutato al fair volue, calcolato come la somma
dei foir value delle attivita trasferite e delle passivita assunte dal Gruppo alla data dl acquisizione e
degli strumenti di capitale emessi in cambio del controllo dell'impresa acqulsita. Gli oneri accessorl
alla transazione sono rilevati nel conto economico nel momento in cui sono sostenutl;

- alla data di acquisizione, le attivita Identificabili acquisite e le passivita assunte sono rilevate al fair
vafue alla data di acquisizione; costituiscono un‘eccezione le imposte differite attive e passive, le
attivita e passivit per benefici ai dipendent], le passivita o strumenti dl capitale relativi a pagamenti
basati su azioni delifimpresa acquisita o pagamenti basati su azioni relativi al Gruppo emessi in
sostituzione di contratti dalfimpresa acquisita, e le attivita (o gruppi di attivita e passivita) possedute
per la vendita, che sono Invece valutate secondo il loro principio di riferimento;

+  lavviamento ¢ determinato come l'eccedenza tra la somma dei corrispettivi trasferiti
nellaggregazione aziendale, del valore del patrimenio netto di pertinenza di interessenze di terzi e
del foir vaiue delleventuzle partecipazione precedentemente detenuta neliimpresa acquisita rispetto
al fair value delle attivita nette acquisite e passivita assunte alla data di acquisizione, Se il valore delle
attlvitd nette acquisite e passiviti assunte alla data di acquisizione eccede la somma dei corrispettivi
trasferiti, del valore del patrimonio netto di pertinenza di interessenze di terzl e del fair value
dell'eventuale partecipazione precedentemente detenuia nellimpresa acquisita, tale eccedenza &
rilevata immediatamente nel conto economico come provento derivante dalla transazione conclusa;

+ le quote del patrimonio netto di pertinenza delle interessenze di terzi, alla data di acquisizione,
possono essere valutate al fair vafue oppure al pro-quota del valore delle attivita nette riconosciute
per impresa acquisita. La scelta del metodo di valutazione & effettuata transazione per transazione;

«  eventuali corrispettivi sottoposti a condizione previst! dal contratto di aggregazione aziendale
sono valutati al fair value alla data di acquisizione ed inclusi nel valore dei corrispettivi trasferiti
nell’'aggregazione aziendale ai fini della determinazione dell'avviamento. Eventuali variazioni
successive di tale fair value, che sono qualificabili come rettifiche sorte nel periodo di misurazione,
sono incluse nell'avviamento in modo retrospettivo, Le variazion| di fair value qualificabill come
rettifiche sorte nel periodo di misurazione sono quelle che derivano da maggiori informazionl su fatti
e circostanze che esistevano alla data di acquisizione, ottenute durante il periodo di misurazione (che
hoh pud eccedere il periodo di un anne dal'aggregazione aziendale);

_+ nel caso di aggregazioni aziendall avvenute per fasi, la partecipazione precedentemente detenuta
" nellimpresa acquisita & rivalutata al foir vafue alla data di acquisizione del controllo e 'eventuale utile o
_perdita che ne consegue & rilevata nel conto economico, Eventuali valorl derivanti dalla partecipazione
precedentemente detenuta e rilevat! negli Altri Utill {perdite) complessivi sonoe riclassificatl nel conto
economico come se la partecipazione fosse stata ceduta;

+ selvaloriiniziali di un'aggregazione aziendale sono incompleti alla data di chiusura del bilancio in
cui 'aggregazione aziendale & avvenuta, il Gruppo riporta nel proprio hilancio consolidato i valor
provvisor| degli elementi per cui non pud essere conclusa |z rilevazione, Tali valori provvisori sono
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rettificati nel periodo di misurazione per tenere conto delle nuove informazioni ottenute su fatti e
circostanze esistenti alla data di acquisizione che, se note, avrebbero avuto effetti sul valore delle
attivita e passivita riconosciute a tale data.

Le aggregazioni aziendali avvenute prima del 1° gennaio 2010 sono state rilevate secondo la precedente
versione dell'lFRS 3.

IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINARI

Costo

| Gli immobili, costituiti essenzialmente dalle sedi operative delle controllate Fidia Iberica e Fidia Co, sono valutati

Tarna all'indice »

al costo d'acquisto al netto degli ammaortamenti cumulati e di eventuali perdite di valore.

Gli impianti e i macchinari sono valutati al costo di acquisto o di produzione, al netto degli ammortamenti
accumulati e di eventuali perdite di valore e non sono rivalutati. Nel costo sono compresi gli oneri accessorie i
costi diretti necessari a rendere l'attivita disponibile per 'uso ed i costi indiretti, per la quota ragionevolmente
imputabile agli stessi.

| costi sostenuti successivamente all'acquisto sono capitalizzati solo se incrementana i benefici economici futuri
insiti nel bene a cui si riferiscono. Tutti gli altri costi sono rilevati a conto economico quando sostenuti.

Le attivita possedute mediante contratti di leasing finanziario, attraverso i quali sono sostanzialmente trasferiti
sul Gruppo tuttiirischi ed | benefici legati alla proprieta, sono riconosciute come attivita del Gruppo al loro fair
value o, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il leasing. La corrispondente passivita
verso il locatore @ rappresentata in bilancio tra i debiti finanziari. | beni sono ammortizzati applicando il criterio
e le aliquote sotto indicati.

RAmmortamento

llammortamento é calcolato in base ad un criterio a quote costanti sulla vita utile stimata delle attivitd, come
segue:

Descrizione Aliquote ammortamento

Fabbricati - - 5,00%
Costruzioni leggere o B _ 5,00%
Impianti generici e specifici . 12,50%
Macchinari - 6,67 %/ 15,00% / 48,11%
Attrezzatura industriale e commerciale 20,00% /25,06‘&:&_
Macchine elettroniche di ufficio B 20,00%
Mobili e arredi d'ufficio . - 6,67%
Carrelli elevatori/mezzi di trasporto interno - 20,00%
Automezzi o 25,00%

Oneri finanziari

Gli oneri finanziari direttamente imputabili allacquisizione, alla costruzione o alla produzione di un bene che
richiede un periodo abbastanza lungo prima di essere disponibile all'uso, sono capitalizzati sul costo del bene
stesso, Tutti gli altri oneri finanziari sono rilevati tra i costi di competenza dell'esercizio in cui sono sostenuti. Gli
oneri finanziari sono costituiti dagli interessi e dagli altri costi che un'entita sostiene in relazione all'ottenimento
di finanziamenti.

IFRS 16

| contrattidilocazione attribuiscono undiritto all'uso esclusive diun bene, identificato oidentificabile, co
il diritto sostanziale ad ottenere tutti i benefici economici derivanti dal suo utilizzo per un determinato
di tempo in cambio di un corrispettivo, rientrano nel campo applicativo dell'|FRS 16. >// =X \, e
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Tali contratti sono rilevati attraverso l'iscrizione nefla situazione patrimoniale-finanziaria di un “diritto d'uso” tra
le attivita e dl una passivita rappresentata dal valore attuale dei pagament! dovuti per il leasing. Il “diritto d'uso”
& ammortizzato a quote costanti lungo la durata del contratto di locazione, o la relativa vita utile economico-
tecnica, se inferiore,

Alla data di decorrenza della locazione, definita come la data alla quale il locatore mette |'attivita sottostante a
disposizione del locatario, il valore d'iscrizione del “diritto d'uso” comprende;

= Iimporto della valutazione iniziale della passivita del leasing;
« i pagamenti dovuti per il leasing effettuati alla data o prima della data di decorrenza;

= eventuali costi iniziali diretti;

= eventual costi stimati e attualizzati da sostenere al memento dell'abbandono delle strutture, rilevati
in contropartita ad uno specifico fondo del passivo in presenza di obbligazioni di smantellamento,
rimozione delle attivita e ripristino dei siti.

Limporto della valutazione iniziale della passivita del leasing include le seguenti componenti:

* icanoni fissi;
« | pagamentl variabili che dipendono da unindice o un tasso;
- il prezzo di esercizio dell'opzione di acquisto, se vi & laragionevole certezza di esercitarla;

«  eventuali pagamenti a fronte di penalitd di risoluzione del leasing, se la durata del leasing tiene
conto dell'esercizio deli'opzione di risoluzione del leasing. Rlentrano in questa modalita di rilevazione
contabile, le seguenti categorie di beni oggetto di contratto di locazione:

o immobili;
o auto;

o attrezzature,

Il Gruppo sl avvale dell'opzione concessa dall'lFRS 16 ~ Leasing di rilevare come costo, per competenza, | canoni
relativi a contratti ¢i leasing i) di breve durata (i.e. inferiore al 12 mesl), ii) aventi ad oggetto beni di modesto
valore (l.e. inferiore a 5,000 euro, quando nuovi),

La passivita per leasing & rilevata alla data di decorrenza del contratto ed & pari al valore attuale dei canoni di
|zasing.

Il valore attuale dei canchi & conteggiato utilizzando il tasso di interesse implicito del leasing oppure Il tasso
di finanziamento marginale del locatario nel casa in cui il primo non sia prontamente dispenibile. Il tasso di
finanziamento marginale equivale al tasso d'interesse che il locatario dovrebbe pagare per un prestito con
durata e garanzie simili, necessatio per ottenere un‘attivita di valore simile all‘attivita oggetto del “diritto d'uso”
in uh contesto economico simile.

Dopo la data di decorrenza, la passivita per leasing @ misurata applicando il criterio del costo amrnortizzato;
successivamente questa pud essere rideterminata (i.e. i flussi finanziari def leasing si modifichino per effetto
delle clausole contrattuali originarie) o modificata (i.e. cambiamenti nell'oggetto o nel corrispettivo non previsti
nelle condizioni contrattuali originarie) con rettifiche al “diritto d‘uso”.

IMMOBILIZZRZIONI IMMATERIALI
coste deli'attivitd pud essere determinate in modoe attendibile.

Tali attivita sono valutate al costo di acquisto o di produzione ed ammortizzate a quote costanti lunge la lore
‘| vita utlle stimata, se le stesse hanno una vita utile finita e al netto di eventuall perdite di valore,

Le principali categorle di attivitd immateriall detenute dal Gruppo sono rappresentate da costi di sviluppo
prodotto internamente, da diritti di utilizzo di Know How, da software e da licenze.

I software e le licenze sono ammartizzati in cingue anmni.

I :ost_f-"di sviluppo sostenuti in relazione ad un determinato progetto sona rilevatl come attivita immateriali
quando il Gruppe & in grado di dimostrare: la possibilita tecnica di completare l'attivita immateriale, di modo che
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sia disponibile all'utilizzo o alla vendita; I'intenzione di completare I'attivita e la propria capacita ed intenzione di
utilizzarla o venderla; le modalita con cuil'attivita generera benefici economici futuri; la disponibilitd di risorse
per completare l'attivita e la capacita di valutare in modo attendibile il costo attribuibile allattivita durante lo
sviluppo.

Dopo la rilevazione iniziale, le attivita di sviluppo sono valutate al costo decrementato degli ammortamenti o
delle perdite divalore cumulate. lammortamento dell'attivita inizia nel momento in cui lo sviluppo & completato
e l'attivita & disponibile all'uso. Le attivita di sviluppo sono ammortizzate con riferimento al periodo dei benefici
attesi. Durante il periodo di sviluppo l'attivita & oggetto di verifica annuale dell'eventuale perdita di valore
(impairment test).

Mon sussistono attivita immateriali a vita utile indefinita.

Perdite di valore di attivita

Se esiste un'evidenza di perdita di valore, il valore cantabile delle attivita & ridotto al relativo valore recuperabile
inteso come il maggiore tra il fair value al netto dei costi di vendita ed il suo valore d'uso.

Quando non & possibile stimare il valore recuperabile di un singolo bene, la societa stima il valore recuperabile
dell'unita generatrice di flussi di cassa cui il bene appartiene.

Il valore d'uso di un'attivita e calcolato attraverso la determinazione del valore attuale dei flussi finanziari futuri
stimati, al lordo delle imposte, applicando un tasso di sconto, ante imposte, che riflette le valutazioni correnti
di mercato del valore temporale del denaro e dei rischi specifici dell'attivita. Una perdita di valore & iscritta se il
valore recuperabile & inferiore al valore contabile.

Quando, successivamente, una perdita su attivita, diversa dall’avviamento, viene meno o si riduce, il valore
contabile dell'attivita o dell’'unita generatrice di flussi finanziari & incrementato sino alla nuova stima del valore
recuperabile e non pud eccedere il valore che sarebbe stato determinato se non fosse stata rilevata alcuna
perdita per riduzione divalore. |l ripristino di una perdita divalore & iscritto immediatamente a conto economico.

STRUMENTI FINRNZIARI
Presentazione

Gli strumenti finanziari detenuti dal Gruppo sona inclusi nelle voci di bilancio di seguito descritte.

La voce Partecipazioni include le partecipazioni in societa collegate e in altre imprese.
Gli Altri crediti e attivita non correnti includono i crediti a medio-lungo termine e i depositi cauzionali. [

Le attivita finanziarie correnti includono i crediti commerciall, gli altri crediti e attivita correnti e le altre attivita
finanziarie correnti (che includono il fuir value positivo degli strumenti finanziari derivati), nonché le disponibilita
& mezzi equivalenti.

In particolare, la voce Disponibilita liquide e mezzi equivalenti include | depositi bancari e titoli ad elevata
negoziabilita che possono essere convertitiin cassa prontamente e che sono soggetti ad un rischio divariazione
di valore non significativo. Ai fini della rappresentazione nel rendiconto finanziario consolidato, le disponibilita
liquide e mezzi equivalenti sono rappresentati dalle disponibilita liquide come prima definite, al netto degli
scoperti bancari in quanto questi sono considerati parte integrante della gestione di liquidita del Gruppo.

Le passivita finanziarie si riferiscono ai debiti finanziari, nonché alle altre passivita finanziarie (che includono il
foir value negativo degli strumenti finanziari derivati), ai debiti commerciali e agli altri dehiti.

VALUTAZIONE
Crediti commerciali, altri crediti e attivita correnti e non correnti

| | crediti commerciali, gli altri crediti e le attivita correnti e non correnti, ad eccezione delle atti\.ri(;'q_E
strumenti finanziari derivati, sono inizialmente rilevati al fair vaiue, che coincide in genere con il costo C
al netto degli oneri accessori. Successivamente tali attivita sono esposte al costo ammortizzato, utillzzando

metodo dell'interesse effettivo ed esposte al netto delle perdite sulle somme ritenute inesigibili,\iseritte
appositi fondi svalutazione rettificativi. || valore originario dei crediti & ripristinato negli esercizi successivinella |
misura in cui vengano meno i motivi che ne hanno determinato la rettifica. Quando le attivita finan"zia'riéﬂb‘r'{'ﬁ"
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hanno una scadenza prefissata, sono valutate al costo. | credfti con scadenza superiore ad un anno, infruttiferi
o che maturane interess Inferiori al mercato, sono attualizzati utilizzando i tassi di mercato,

Disponibllita liquide

Sono iscritte al valore nominale,

Passivita finanziarie, debiti commerciali e altri debiti

| debiti finanziari (correnti e non carrenti), i debiti commerciali e gli altri debitl sono iscritti, in sede di prima
rilevazione in bilancio, al loro fair value (normalmente rappresentato dal costo dell'operazione che le origina),
inclusivo del costl accessori alla transazione,

Successivamente, ad eccezione degli strumenti finanziari derivati, le passivita finanzlarie sono esposte al costo
ammortizzato utilizzando il metodo dell'interesse effettivo,

Le eventuall passivita finanziarie a tasso fisse coperte da strumenti derivati sono valutate secondo le modalita
stabilite per I'hedge accounting, applicablli al fair value hedge: gl utili e le perdite derivanti dalle successive
valutazioni al fair volue, dovuti a variazioni del tassi d'interesse, sono rilevati a conto economico e sono
compensati dalla porzione efficace della perdita ¢ dellutile derlvante dalle successive valutazioni al fair volue
dello strumento di copertura,

STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI

Gli strumenti finanziari derivati sono utilizzati dalla Societd Capogruppe solamente con Pintente di copertura, al
fine di ridurre il rischio di tasso di Interesse (Interest Rate Swap e Interest Rate Cap) ed eventualmente di cambio
{contratti di vendita a termine per copertura rischio dollaro sulle vendite).

Tutti gli strumenti finanziari derivati sono misurati al fair value, come stabilito dal principio contabile IFRS 9,

Coerentemente con quante stabilito dal principlo IFRS 9, gli strumenti finanzlari derivati possono essere
contabilizzati secondo le modalita stabilite per I"hedge accounting solamente se sono rispettati i seguenti criter!
di ammissibilita:

+  la relazione di copertura consiste solo di strumenti di copertura ammissibill ed elementi coperti
ammissibill;

+  all'inizio della relazione di copertura vi & una designazione e documentazione formale della relazione
di copertura, degli obiettivi dell'entita nella gestione del rischio e della strategia nell'effettuare
la copertura. La documentazione deve includere l'individuazione dello strumento di copertura,
dell'elemento coperto, della natura del rischio coperto e di come ['entitd valutera se la relazione
di copertura soddisfi | requisiti di efficacia della copertura {compresa la sua analisi delle fonti di
inefficacia della copertura e di come essa determina il rapporto di copertura);

+ larelazione di copertura soddisfa tutti i seguenti requisiti di efficacia della copertura:

o vi & un rapporto economico tra 'elemento coperta e |o strumento di copertura (cfr. paragrafi
B6.4.4-B6,4.6);

o l'effetto del rischio di credito non prevale sulle variazioni di valore risultanti dal rapporte
economico (cfr. paragrafi B6.4.7-86,4.8);

o il rapporto di copertura della relazione di copertura & lo stesso di quello risultante dalla quantita
dell'elemento coperto che |'entitd effettivamente copre e dalla quantita dello strumento di
copertura che I'entitd utilizza effettivamente per coprire tale quantita di elemento coperto.
Tuttavia, tale deslgnazione non deve riflettere uno squilibrio tra le ponderazioni dell'elemento
coperto e dello strumentio di copertura che determinerebbe l'inefficacia della copertura (a

" prescindere dal fatto che sia rilevata o meno) che potrebbe dare luogo a un risultato contabile
che sarebbe in cantraste con lo scopo della contabilizzaziene delle operazioni di copertura (cfr.
‘paragrafi B6.4.9-B6.4.11).

76 | Fidia S A,

\Jorna alfindice



Le relazioni di copertura ammissibili sono le seguenti:

- copertura di fair value (fair value hedge): copertura dell'esposizione contro le variazioni del fair value
{valore equo) dell'attivita o passivita rilevata o impegno irrevocabile non iscritto, o una componente
di tale elemento, che é attribuibile a un rischio particolare e potrebbe influenzare |'utile (perdita)
d'esercizio;

+  copertura di flussi finanziari (cash flow hedge): copertura dell'esposizione contro la variabilita dei flussi
finanziari attribuibile a un particolare rischic associato con tutte le attivita o passivita rilevate o una
loro componente (quali tutti o solo alcuni pagamenti di interessi futuri su un debito a tassi variabili)
0 a un'operazione programmata altamente probabile e che potrebbe influire sull'utile (perdita)
d'esercizio;

*  coperturadi un investimento netto in una gestione estera come definito nello IAS 21,

Per quanto concerne le coperture di cash flow hedge, utilizzate dal Gruppo Fidia, fintanto che risultano soddisfatti |
i criteri di ammissibilita, la copertura degli strumenti finanziari deve essere contabilizzata come segue (cfr.
6.5.11);

a. lacomponente separata di patrimonio netto associata all'elementa coperto (riserva di cash flow hedge)
& rettificata al minore importe tra i seguenti importi in valere assoluto: i) utile o perdita cumulati sullo [
strumento di copertura dall'inizio della copertura; ii) variazione cumulata del fair value (valore equo)
{al valore attuale) dell'elemento coperto (ossia il valore attuale della variazione cumulata dei flussi
finanziari futuri attesi coperti) dall'inizio della copertura; [

a. laparte di utile o perdita sullo strumento di copertura che risulta essere una copertura efficace (ossia
la parte che & compensata dalla variazione della riserva per la copertura dei flussi finanziari calcolata
conformemente alla lettera a) deve essere rilevata nelle altre componenti di conto economico |
complessivo;

a. eventuali utili o perdite residui sullo strumento di copertura (o gli utili o le perdite necessari a
compensare la variazione della riserva di cash flow hedge calcolata conformemente alla lettera
a) rappresentano la parte inefficace della copertura che deve essere rilevata nell'utile (perdita)
d'esercizio;

a. l'importo accumulato nella riserva per la copertura dei flussi finanziari conformemente alla
lettera a) deve essere contabilizzato come segue; i) se un'operazione programmata coperta
comporta successivamente la rilevazione di un'attivita o passivita non finanziaria, o un'operazione
programmata coperta per un'attivitd o passivitd non finanziaria diventa un impegno irrevocabile
al quale si applica la contabilizzazione delle operazioni di copertura di fair value (valore equo), la
societa deve eliminare detto importo dalla riserva per la copertura dei flussi finanziari e includerlo
direttamente nel costo Iniziale, o altro valore contabile, dell'attivita o della passivita. Non si tratta
di una rettifica da riclassificazione (cfr. IAS 1) e pertanto non incide sulle altre componenti di conto
economico complessivo; ii) per le coperture di flussi finanziari, a eccezione di quelle considerate al
punto i), l'importo deve essere riclassificato dalla riserva per la copertura dei flussi finanziari nell'utile
(perdita) d'esercizio come rettifica da riclassificazione (cfr. IAS 1) nello stesso esercizio o negli stessi
esercizi in cui i flussi finanziari futuri attesi coperti hanno un effetto sull'utile (perdita) d'esercizio (per
esempio, negli esercizi in cui sono rilevati gli interessi attivi o gli interessi passivi o quando si verifica
la vendita programmata); iii) tuttavia, se l'importo costituisce una perdita e |a societa non prevede di
recuperare tutta la perdita o una parte di essa in un esercizio o in pill esercizi futuri, la societd deve
immediatamente riclassificare nell'utile (perdita) d'esercizio, come rettifica da riclassificazione (cfr.
IAS 1), l'importo che non prevede di recuperare.

Seunostrumento di copertura o una relazione di coperturavengono chiusi, mal'operazione oggetto di ’p_e,r
non si & ancora realizzata, gli utili ¢ le perdite cumulati, fino quel momenta iscritti nella riserva d'cash fio
hedge, sono rilevati a conto economico in correlazione con la rilevazione degli effetti economici dell'gpérazion
coperta. Se l'operazione oggetto di copertura non & pil ritenuta probabile, gli utili o le perdite non 'a

realizzati e sospesi nella riserva di cash flow hedge sono rilevati immediatamente a conto economico| | -

Se I'hedge accounting non puo essere applicato, gli utili o le perdite derivanti dalla valutazione del fair
strumento finanziario derivato sono iscritti immediatamente a conto economico.




Fair valug

|l fair value (valore equo), secondo quanto stabilito dall'IFRS 13 & il prezzo che si percepirebbe per |a vendita
di un'activith ovvero che si pagherebbe per il trasferimento di una passivita in una regolare operazione tra
operatori di mercato alla data di valutazione.

Il fair vaiue di uno strumento finanziario al momento della misurazione iniziale & normalmente il prezzo della
transazione, ciod il corrispettivo dato o ricevuto. Tuttavia, se parte del corrispettivo dato o ricevuto & per
qualcosa di diverso dallo strumento finanziario, il foir vaive dello strumento & stimato utilizzando una tecnica
di valutazione.

l'esistenza di quotazioni ufficiall in un mercato attivo & |a prova migliore del foir value e, quando esistono, sono
utilizzate per valutare I'attivita o la passivita finanziaria.

Se Il mercato di uno strumento finanziario non & attivo, il fair value viene determinato utilizzando una tecnica di
valutazione che adotta maggiormente fattori di mercato e si affida il meno possibile a specifici fattori interni,

Criteri per la determinazione del fa/ir value

[l Gruppo Fidia sl avvale di tecniche valutative consolidate nelle prassi di mercato per la determinazione del fuir
vaiire di strumenti finanziari per i quali non esiste un mercato attivo di riferlmento.

Nel caso di adozione di metodologie valutative il ricorso a fattori di mercato consente una ragionevole stima del
valore di mercato di tali strumenti finanziari.

I fattori di mercato considerati al fini del computo del foir value e rilevat] alla data di valutazione del 31 dicembre
2021 sona: il valore temporale del denaro, cioé interesse al tasso base privo dirischlo, il rischio di credito, i tassi
di cambio delle valute estere, fa dimensione delle variazioni future nel prezzo di uno strumento finanziario, cioé
la volatilita di quest'ultima, i cost! di servizio di un‘attivita o di una passivita finanziaria.

La valutazione di strumenti finanziari, attraverso tecniche valutative, & affidata dal Gruppo Fidia a consulenti
esterni, dotati di adeguate competenze specialistiche ed in grado di fornire i valori di mercato alle diverse date
valutative. Tali valori di mercato sono periodicamente confrontati con i mark to market forniti dalle controparti

bancarie,

Al fine di fornire indicazioni relative ai metodi e alle principali assunzioni utilizzate per la determinazione del
foir velue, sono state raggruppate le attivitd e passivith finanziarie in due classi, omogenee per natura delle
informazioni da fornire e per caratteristiche degll strumenti finanziari,

In particolare, le attivita e passivita finanziarie sono state distinte in:
= strumenti finanziari valutatl al costo ammortizzato;
«  strumentl finanzfari valutati al foir value,

Attivita e passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Nella classe in esame rientrano: | crediti e deblti commerciall, | finanziamenti passivi, i mutui ed altre passivita
e attivitd, :

Il fair value delle vociin esame viene determinato calcolandoil valore attuale dei flussi contrattuali attesl, capitale
ed interessi, sulla base della curva dei rendiment! dei titoll di stato alla data di valutazione. In particolare, il fair
value delle passivita finanziarie a medio-lungo termine & determinato utilizzando la curva risk free alla data di

bilancio, incrementata di uno spread creditizio adeguato.

Tale spread & stato Individuato prendendo come riferimento il premio per il rischio di credito applicato all'ultimo
finanziamento erogato a favore del Gruppo, da parte di istituti bancari.

Attivita. e passivita finanziarie valutate al fair value
Nella'cla_sse in esame rlentrano gli strumenti finanziari di copertura e di negeziazione.

Wl fair value degll interest Rate Swap viene calcolato sulla base dei dati dimercato esistenti alla data divalutazione,
scontando i flussi contrattuali di cassa futuri stimati con le curve dei tassi a breve e medio/lungo termine rilevat|
"+ .| dainfoprovider di mercato,
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Tassi di interesse

| tassi di interesse utilizzati per attualizzare i flussi finanziari previsti si basano sulla curva dei tassi a breve
e medio/lungo termine rilevati da infoprovider di mercato alle date di hilancio e sono riportati nella tabella
seguente:

Curva Euro
= 19021 2020

™ B -0,583% 0,554%
™M B - - _ e
M -0,572% - -0,545% |
6M ) ' -0,546% ' -0,526% |
aMm _ I _ :
M -0,501% -0,499% |
2year - 0317% -0,553% |
3 Year  -0165% -0,540% |
dyear - 0,084% -0,519% |
Syear i -0,018% -0,493% |
7 year _ 0,0%2% -0,425%
10 year 03w -0,293%
15year _ © 0,482% -0,096%
20 year 0,552% 0007
30 year 0,498% -0,027%
RIMANENZE
Le rimanenze di materie prime, semilavorati e pradotti finiti sono valutate al minore frail costo, determinato con
il metodo del costo medic ponderato, ed il valore netto di realizzo. Lavalutazione delle rimanenze di magazzino
include i costi diretti dei materiali e del lavoro e i costi indiretti (variabili e fissi).
Sono calcolati fondi svalutazione per materiali, prodotti finiti, pezzi di ricambio e altre forniture considerati
obsoleti o a lenta rotazione, tenute conto del loro utilizzo futuro atteso e del loro valore di realizzo. Il valore di
realizzo rappresenta il prezzo stimato di vendita, al netto di tutti i costi stimati per il completamento del bene e
dei costi di vendita e di distribuzicne che si dovranno sostenere,

| FONDI PER RISCHI ED ONERI

Il Gruppo rileva fondi rischi ed oneri quando ha un‘cbbligazione (legale o implicita) nei confronti di terzi ed
e probabile che si renda necessario I'impiego di risorse per adempiere l'obbligazione & quando pud assere
effettuata una stima attendibile del'ammontare dell'obbligazione stessa,

Le variazioni di stima sono riflesse nel conto economiceo del periodo in cui la variazione & avvenuta.

P&
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO SUBORDINATOD .’-3’"/

Il trattamento di fine rapporto dei dipendenti della societa controllante rientra nell'ambite dello IAS jm@{
assimilabile ai piani a benefici definiti. 'importo iscritto in bilancio & oggetto di un calcolo attuari

il metodo della proiezione dell'unita di credito (projected unit credit method), utilizzando per l'att aliz
un tasso di interesse che rifletta il rendimento di mercato di titoli di aziende primarie con scaden
con quella attesa dall'obbligazione. Il calcolo riguarda il TFR gid maturato per servizi lavorativi gia pre stﬁﬂéd“
incorpora ipotesi futuri di incrementi salariali. Gli utili e e perdite attuariali sono contabilizzati in una sber_‘rf'qa—
voce di patrimonio netto. e

Sino al 31 dicembre 2006 il fondo trattamento di fine rapporto (TFR) era considerato un piany’é b}zr(eﬁ}:i definiti ‘
il e el e ey e : o ket
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La disciplina di tale fondo & stata modificata dalla Legge 27 dicembre 2006, n. 296 (*Legge Finanziaria 2007")
& successivi Decreti e Regolamenti emanati nei primi mesi del 2007. Alla luce di tali modifiche, e in particolare
con riferimento alle societd con almeno 50 dipendenti, tale istituto & ora da considerarsi un piano a benefic|
definiti esclusivamente per le guote maturate anteriermente al 1% gennaic 2007 {e non ancora liquidate alla
data di bilancio), mentre per le quote maturate successivamente a tale data esso & assimilabile ad un piano a
contribuzione definita.

AZIONI PROPRIE

Le azioni proprie sono esposte a riduzione del patrimenio netto. Il costo originario delle azioni proprie e gli
utili ¢ le perdite derivanti dalle eventuali vendite successive sono rilevati direttamente come movimenti di
patrimonio netto.

RICONOSCIMENTO DEI RICAVI

1 Gruppo contabilizza | ricavi, al sensi dell'IFRS 15- Ricavi provenienti da contratti con i clientl, guando il controllo
dei beni e servizi & trasfarito al cliente per un ammontare cheriflette 1l corrispettivo che il Gruppo si aspetta di
ricevere in cambio di tali beni o servizi. Il principio contabile & applicato utilizzando un modello costituito dalle
seguenti cingue fasi fondamentali:

Identificazione del contratto con il cliente

Identificazicne delle obbligazion| contrattuali (i.e. performance obligation)in esso contenute
Determinazione del corrispettivo della transazione

Allocazione del prezzo alle diverse obbligazioni contrattuali

LA

Rilevazione del ricava al soddisfacimento deile obbligazioni contrattuall.

In particolare, | ricavi relativi alla vendita di macchine sono riconosciuti nel momento in cui I'installazione ed
il collaudo vengono formalmente accettati dallacquirente, che coincide generalmente con l'ottenimento del
diritto al pagamento da parte del Gruppo e con il trasferimento del possesso materiale del bene, che incorpora
Il passaggio dei rischi e dei benefici significativl della proprieta,

Il Gruppo identifica nell'estensione di garanzia rispetto alle normali condizioni di mercato una performarnce
ohligation da contabilizzare separatamente.

I ricavi per prestazioni di servizi sono contabillzzati in base allo stato d'avanzamento nell'esercizio In cul essi
sono resi,

CONTRIBUTI SULLA RICERCA

| contributi statall € comunitari ricevuti a fronte di progetti di ricerca sono rilevati a conto economico nel
mamenta in cuivi & la ragionevole certezza cheil Gruppo rispettera tutte le condizioni previste per il ricevimento
dei contributi e che i contributi stessl saranne ricevuti, cosa che di norma coincide con l'esercizio in cui avviene
la delibera di assegnazione del contributo stesso.

RICONDSCIMENTO DEI COSTI
| costi per l'acquisto di beni sono rilevati seguendo il principio della competenza.
| costi per prestazioni di servizi sena rilevati al momente del completamento della prestazione.

| costi di pubblicita e ricerca, in accordo can |o IAS 38, sona imputat! a conto economico nell'esercizio in cui sono
‘ sostenuti. :

| PROVENTI ED ONERI FINRNZIARI

- |1 proventi e gli oneri finanziari sono rilevati per competenza sulla base degli interessi maturati sul valore netto
delle relative attivita e passivita finanziarie, utilizzando | tasso di interesse effettivo,
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DIVIDENDI

| dividendi pagabili dal Gruppe sono rappresentati come movimento di patrimonio netto nell'esercizio in cui
sono approvati dall’Assemblea degli azionisti.

IMPOSTE

Le imposte sul reddito includono tutte le imposte calcolate sul reddito imponibile delle singole societd del
| Gruppo. Le imposte sul reddita sono rilevate nel conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci
| direttamente addebitate o accreditate negli Altri utili/(perdite) complessivi, nei cui casi I'effette fiscale &
riconosciuto direttamente negli Altri utili/{perdite) complessivi.

Le altre imposte non correlate al reddito, come le tasse sugli immobili, sono incluse tra gli altri costi operativi.

Le imposte differite sono stanziate secondo il metodo dello stanziamento globale della passivitd. Esse sono
calcolate su tutte le differenze temporanee che emergono tra la base imponibile di un‘attivitd o passivita ed il
suo valore contabile nel bilancio consolidato. Le imposte differite attive sulle perdite fiscali e sulle differenze
temporanee, sono riconosciute nella misura in cui & probabile che sia disponibile un reddito imponibile futuro
a fronte del quale possano essere recuperate. Le attivita e le passivita fiscali differite sono determinate con le
aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili, nei rispettivi ordinamenti dei paesi in cui il Gruppo opera,
negli esercizi nei quali le differenze temparanee saranno realizzate o estinte.

RISULTATO PER AZIONE

Il risultato base per azione e calcolato dividendo I'Utile/(Perdita) attribuibile ai soci della controllante per la
media ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante I'esercizio, escludendo le azioni proprie. Ai fini del
calcolo dell'utile diluito per azione, tale valore non e stato madificato perché la Fidia non ha emesso strumenti
di capitale aventi effetti diluitivi.

Uso DI STIME

La redazione del bilancio e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parte della direzione |
I'effettuazione di stime e di assunzioni che hanno effetto sui valori delle attivita e delle passivita di bilancio e
sull'informativa relativa ad attivita e passivitd potenziali alla data del bilancic. Le stime e le assunzioni utilizzate
sono basate sull'esperienza e su altri fattori considerati rilevanti. | risultati che si consuntiveranno potrebbero |
pertanto differire da talistime, Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ognivariazione
sono riflessi a conto economico nel periodo in cui avviene la revisione di stima se la revisione stessa ha effetti
solo su tale perioda, oppure nei periodi successivi se la revisione ha effetti sia sull'esercizio corrente, sia su
quelli futuri.

In questo contesto si segnala che la persistenza di debolezza della crescita economica rende l'andamento
futuro caratterizzato da incertezza, per cui non si pud escludere il concretizzarsi, nel prossimo esercizio, di
risultati diversi da quanto stimato e che quindi potrebbero richiedere rettifiche, ad oggi ovviamente né stimabili
né prevedibili, anche significative, al valore contabile delle relative voci. Le voci di bilancio principalmente
interessate da tali situazioni di incertezza sono i fondi svalutazione crediti e svalutazione magazzino, le attivita
non corrent (attivita materiali e immateriali), il trattamento di fine rapporto, le garanzie prodotti, le imposte
anticipate e le passivita potenziali.

Di seguito sono riepilogati i processi critici di valutazione e |e assunzioni chiave utilizzate dal management nel

processo di applicazione dei principi contabili riguardo al futuro e che possono avere effetti significativi SUHTE
valori rilevati nel bilancio consolidato o per le quali esiste il rischio che possano emergere rettifiche di aforé '
significative al valore contabile delle attivita e passivitd nell'esercizio successive a quello di rafersm
bilancio.

Valore recuperabile delle attivita non correnti

llmanagement rivede periedicamente il valore contabile delle attivita non correnti detenute ed utilizzat
attivitd che devono essere dismesse, guando fatti e circostanze richiedono tale revisione.

e\@déﬁe

)
Quando il valore contabile di un‘attivita non corrente subisce una perdita di valore, il Gruppo rlleva una =
svalutazione per il valore dell'eccedenza tra il valore contabile del bene ed il suo valore recupera bllﬁ atﬁraversc
l'uso o la vendita dello stesso. 4
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Le perdite consuntivate negli ultimi quattro esereizi, la crisi in alcuni settori dove il Gruppo opera - aggravata
dalla diffusione della pandemia Covid-19 che ha prodotto tension! e stalll sui mercati caratteristici - ed il liveflo
di indebitamento del Gruppo sfociate nella richiesta da parte della Capogruppo Fidia 5.p.A. di ammissicne alla
pracedura di concordato preventivo ex art. 161 comma 6 della Legge Fallimentare {R.D. 267/1972) sono stati
ritenuti indicatori di perdite durevoli di valore. Si & pertanto proceduto all'effettuazione di un test di impairment
sul valore delle attivitda non correnti del Gruppo Fidia.

In accordo con lo I1AS 36, i management ha Identificato nella CGU “Gruppe Fidia” il pil piccolo gruppo
identificabile di attivitd che genera flussi finanziari in entrata che sonc amplamente thdipendenti dai flussi
finanziar! in entrata generati da altre attivitd o gruppl di attivita. Infattl, nonostante ai fini dell'informativa di
settore si identifichino tre settori di attivitd (HSM, CNC, Service}, considerata la stretta interdipendenza tra
guestl, I'unita generatrice di cassa piit piccola & rappresentata dal Gruppo nel suo complesso.

Al31 dicembre 2021 il valore recuperabile dalla CGU "Gruppo Fidia” & stato sottoposto a test di recuperabilita al
fina dl verificare l'esistenza di eventuali perdite divalore, attraverso il confronto fra il valore contabile dell'unita
(Il capltale investito netto della CGU) e il valore d'uso, owvero il valore attuale dei flussi finanziari futuri attesi
che sl suppone deriveranne dallusc continuativo e dalla eventuale dismissione della medesima alla fine della
sua vita utile.

Il valore d'uso & stato determinato attualizzando i flussi di cassa contenuti nel business plan del Gruppo,
approvato dal Consiglio di Amministrazione di Fidia S.p.A. e avente ad oggetto l'arco temporale 2022-2025. Le
assunzioni operate nella previsione dei flussi di cassa nel periodo di proiezione esplicita sono state effettuate
su presupposti prudenziali ed utllizzando aspettative future realistiche e realizzabill.

In particolare, il business plan di Gruppe utilizzato per la verifica di recuperabilitd delle attivitd non correnti
della CGU "Gruppo Fidia” & coerente con il Piano concordatario di Fidia $.p.A. depositato in data 29 settembre
2021 presso il Tribunale di Ivrea nellambito della procedura di concordato in continuita; tale piano ¢ stato
opportunamente rettificato per considerare i dati consuntivi 2021 disponibili alla data, neutralizzando altres
gli effetti derivanti dall'eventuale omeloga del concordato (a titolo esemplificativo, non & stata considerata la
sopravvenienza attiva a segulto dello stralcio dei debit] ammessi alla procedura), in linea con quanto disposto
dal principio contabile I1AS 36 al paragrafo 33, lettera b).

Al fine di determinare il valore d’'uso della CGU seno cansiderati i flussi finanziari attualizzati dei cinque anni
di proiezione esplicita sommati ad un valore terminale, per determinare il quale & stato utllizzato il criterio
dellattualizzaziohe della rendita perpetua. Il tasso di attualizzazione applicato ai flussi di cassa prospetticl &
pari a 7.91%, calcolato tenendo in considerazione il settore in cui opera la CGU, I Paesiin cui la CGU si aspetta di
realizzare i risultati pianificati, la struttura di indebitamento a regime e l'attuale situazione conglunturale, Per |
flussi di cassa relativi agli esercizi successivi al periodo di prolezione esplicita, & stato ipotizzato prudenzialmente
un tasso di crescita dello 0%.

La determinazione del valore d'uso secondo il processo illustrato ha condotto ad un valore recuperabile
superiore al valore contabile dell'unita generatrice di ¢assa, consentendo di non appottare alcuna riduzione al
valore degli attivi al 31 dicembre 2021,

Rispetto agli assunti di base appena descritti, & stata effettuata anche un‘analisi di sensitivitd del risultati
rispetto al WACC ed al risultati previsionali. In particolare, anche con aumenti del costo del capitale, i valori
d'uso non fanne emargere perdite da impairment. Infatti, il WACC che renderebbe il valore recuperabile delfa
CGU pari al suo valore contabile sarebbe pari al tasso di sconto utilizzato nel base tase, incrementato di 345bps.

Alla cenclusione del test al 31 dicembre 2021, il valore d'uso della CGU risulta superiore al valore contabile di
3,2 milioni di euro.

1| Fondo svalutazicne dei crediti

Il Fondo svalutazione crediti riflette la stima del management circa le possibili perdite relative al portafoglio di
crediti verso la clientela finale. La stima del fondo svalutazione crediti & basata sulle perdite attese da parte del
Gruppo, determinate in funzione dellesperienza passata per crediti simili, degli scaduti correnti e storici, delle
perdite e degli incassi, dellattento monitoraggio della qualita del credito e delle proiezioni circa le condizioni
economiche e di mercato.

Fondo svalutazione magazzino

Il fondo svalutazione magazzino riflette la stima del management circa le perdite di valore attese da parte
del Gruppo, determinate in funzione dell'esperienza passata e di un'analisi critfca della movimentazione delle
scorte.
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Garanzie prodotto

| Al momento della vendita del prodotto, il Gruppo accantona dei fondi relativi ai costi stimati per garanzia _
prodotto. Il management stabilisce il valore di tali fondi sulla base delle informazioni storiche circa la natura, |

frequenza e costo medio degli interventi di garanzia. Il Gruppo lavora costantemente con l'intento di migliorare
1a qualita dei propri prodotti al fine di massimizzare la soddisfazione del cliente e minimizzare I'impatto degli
oneri derivanti dagli interventiin garanzia.

Trattamento di fine rapporto

| Per la valutazione del trattamento di fine rapporto il management utilizza diverse assunzioni statistiche e
fattori valutativi con l'obiettive di anticipare gli eventi futuri per il calcolo degli oneri e delle passivita relative a
tale fondo. Le assunzioni riguardano il tasso di sconto ed il tasso di inflazione futura. Inoltre, anche gli attuari
consulenti del Gruppo utilizzano fattori soggettivi, come per esempio i tassi relativi alla mortalita, alle dimissioni
ed alle richieste di anticipi.

Passivita potenziali

Il Gruppo & potenzialmente soggetto acontroversie legali e fiscaliriguardanti una vasta tipologia di problematiche
che sono sottoposte alla giurisdizione di diversi stati, Stante le incertezze inerenti tali problematiche, & difficile
predire con certezza l'esborso che derivera da tali potenziali controversie. Nel normale corso del business, il
management si consulta con i propri consulenti legali ed esperti in materia legale e fiscale. Il Gruppo accerta
una passivita a fronte di tali contenziosi quando ritiene probabile che si verificherd un esborso finanziario e
guando I'ammontare delle perdite che ne deriveranno pud essere ragionevolmente stimato. Nel caso in cui un
esborso finanziario diventi possibile, ma non ne sia determinabile 'ammontare, tale fatto & riportato nelle note
di bilancio.




PRINCIPI CONTABILI, EMENDRAMENT!I E INTERPRETRZIONI EFFICACI DAL
1° GENNAID 2021

Principi contabili, emendamenti e interpretazioni applicati dal 1° gennaio 2021

Coerentemente con quanto richiesto dallo IAS 8 (Principi contabili, cambiamenti nelle stime contabill ed errori)
vengono qui di seguito indicati e brevemente illustratl gli IFRS in vigore a partire dal 01/01/2021.

+  Indata 13/01/2021 la Commissione Europea ha emesso il Regolamento n. 2021/25 che ha omologato
il documento “Interest rate Benchmark Reform - Phase 2%, applicabile dal 01/01/2021, contenente
emendamenti, tra gli altri, ai seguenti standards: “IFRS 9 - Financial Instruments”, "IFR5 7 - Financial
Instruments: Disclosures”, “IFRS 16 - Leases”. Le modifiche apporiate prevedono un trattamento
contabile specifico che ripartisca nel tempo le variazioni di valore degli strumenti finanziarl o del
contratti di leasing dovute alla sostituzione dellindice di riferimento per la determinazione dei tassi di
interesse, evitando cosl ripercussioni immediate sul risultato d'esercizio e interruzioni delle relazioni
di copertura a seguito della sostituzione dell'indice di riferimento utilizzato per la determinaziene dei
tassi di interesse.

«  Indata 31/03/2021 lo IASB ha emessa il documento “Amendments to IFRS 16 Leases: Covid-19-Related
Rent Concessions beyond 30 June 20217 tale documento & stato pubblicato il 30 agosto 2021 sulla
Gazzetta Ufficiale della Comunitd Europea. l'emendamente aumenta di dodici mesi, dal 30/06/2021
al 30/06/2022, il periodo di applicazione dell’'espediente pratico, introdotto 1l 28/05/2020, per la
contabilizzazione delle concessioni di affitte relative al COVID-19. Femendamento & efficace dal
01/04/2021,

L'adozione di tall modifiche/interpretazioni hon ha comportato effetti sul bilancio consolidate al 31/12/2021.

PRINCIPI CONTABILI, EMENBAMENTI ED INTERPRETRZIONI NON ANCORA
APPLICABILI E NON RDOTTATI IN VIR ANTICIFATA DAL GRUPPO

Alla data di riferimento della presente Relazione Finanziaria Annuale sono stati omologati dall'Unione Europea
ma non ancora obbligatoriamente applicabili i seguenti principi.

In data 14/05/2020 lo IASB ha pubblicato i seguenti emendamenti, efficaci a partire dag!i esercizl che hanno
inizloil, o dopo il 01/01/2022:

«  Modifiche allo 1AS 37 “Onerous Contracts - Cost of Fulfilling a Contract”, finalizzate a fornire
chiafimenti In merito alle modalitd di determinazione dell'orerosita di un contratte. Lemendamento
chiarisce che nella stima dell'eventuale onerosita di un contratio & necessario considerare tutti i costi
direttamente Imputabili al contratto, tra cui | costiincrementali e tutti gli altri costi che l'impresa non
pud evitare in conseguenza della sottoscrizione def contratto.

+  Modifiche allo IAS 16 “Property, Plant and Equipment: Proceeds before Intended Use”, volte a definire
che i ricavi derivant! dalla vendita di beni prodatti da un'attivita, prima che lo stessa sia pronta per
Puso previsto, siano imputati a conto economico unitamente ai relativi cost! di produzione.

«  Modifiche alllFRS 3 “Reference to the Conceptual Framework”. Le modifiche hanno lo scopo di
aggiornare il riferimento presente nell'IFRS 3 al Conceptual Framework nella versione rivista, senza
che cid comporti medifiche lle dispesizioni delio standard.

« Emissione del documento “Annual Improvements to IFRS Standards 2018-2020 Cycle’, contenente

modifiche, essenzialmente di natura tecnica e redazionale, ai seguenti principi contabiliinternazionali:

~ “IFRS 1 - First-time Adoption of International Financial Reporting Standards”, “IFRS 9 - Financial
_Instruments, “IAS 41 - Agriculture” ed esempi [llustratvi delfIFRS 16 - Leases".

Tali emendarnenti risultano ad oggi omologati in seguito alla pubblicazione del 02/07/2021 sulla Gazzetta
Ufficlale dell'Unione Europea.

Il Gruppo adotterd tali nuovi principi, emendamenti ed interpretazioni, sulla base della data di applicazione
prevista.

Gli eventuali impatti sul bilancio consolidate di Gruppo derivant! dai nuovi pri ncipifinterpretazioni sono tutt'ora
in corso di valutazione.
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| PRINCIPI CONTABILI ED INTERPRETAZIONI EMESSI DALLO IRSB E NON ANCORA —‘
OMOLOGAT! DALLUNIONE EUROPER

Alla data di riferimento della presente Relazione Finanziaria Annuale sono stati emess| dallo IASE e non ancora
omologati dall'Uniane Europea i seguenti principi.

In data 23/01/2020 |0 IASB ha emesso il documento “Amendments to |AS 1 Presentation of Financial Statements:
classification of liabilities as current or non-current” per chiarire | requisiti per la classificazione delle passivita
come “correnti” o "non correnti”. Pitl precisamente, le modifiche i) specificano che le condizioni esistenti alla
fine del periodo di riferimento sono quelle che devono essere utilizzate per determinare se esiste un diritto a |
differire il regolamento di una passivita; ii) specificano che le aspettative della direzione in merito agli eventi
successivi alla data di bilancio non sona rilevanti; iii) chiariscono le situazioni da considerare come liguidazione
di una passivita. Le modifiche entrano in vigore dal 01/01/2023.

In data 18/05/2017 la IASB ha emesso lo standard “IFRS 17 - Insurance Contracts” destinata a sostituire l'attuale |
"|FRS 4 - Insurance Contracts”. Il nuovo principio, applicabile dagli esercizi che hanno inizio I, o successivamente |
al 01/01/2023, disciplina il trattamento contabile dei contratti assicurativi emessi e dei contratti di riassicurazione
posseduti.

In data 12/02/2021 lo IASB ha emesso il documento “Amendments to IAS 1 Presentation of Financial Statements
and IFRS Practice Statement 2: Disclosure of Accounting policies”. L'obiettivo degli emendamenti & lo sviluppo di
linee guida ed esempi per aiutare le societa ad applicare un giudizio di materialita nellinformativa sui principi |
contabill, Le modifiche all'lFRS Practice Statement 2 forniscono invece delle indicazioni sulla modalita con la
quale applicare il concetto di materialita all informativa sui principi contabili. Gli emendamenti sono efficaci per
gli esercizi che hanna inizio il, o dopo il 01/01/2023.

In data 12/02/2021 lo IASB ha emesso il documento “Amendments to IAS 8 Accounting policies, Changes in
Accounting Estimates and Errors: Definition of Accounting Estimates”. Le modifiche forniscono alcuni chiarimenti
in merito alla distinzione tra i cambiamenti nelle stime contabili ed | cambiamenti nei principi contabili: I primi
sono applicati in modo prospettico a transazioni future e altri eventi futuri, i secondi sono generalmente
applicati anche in modo retrospettive a transazioni passate e altri eventi passati, Gli emendamenti sono efficaci
a partire dagli esercizi che hanno inizio il, o dopo il 01/01/2023.

In data 07/05/2021 lo IASB ha emesso il documento "Amendments to IAS 12 Income Taxes: Deferred Tax |
related to Assets and Liabilities arising from a Single Transaction”. || documento affronta da un punto di vista
pratico in merito all'applicazione dell'esenzione prevista dai paragrafi n. 15 e 24 dello I1AS 12 alle operazioni che
danno origine sia a un‘attivita che a una passivita, al momento della rilevazione iniziale e possono comportare
differenze temporanee fiscali dello stesso importo. In base alle modifiche proposte, I'esenzione dallarilevazione |
iniziale prevista dallo IAS 12 non si applicherebbe alle operazioni che, al momento dell'esecuzione, diano luogo a
imparti uguali e compensabili in termini di differenze temporanee tassabili e deducibili, Gli emendamenti sono
efficaci a partire dagli esercizi che hanno inizio il, o dopo i1 01/01/2023.

Il Gruppo adattera tali nuovi principi, emendamenti ed interpretazioni, sulla base della data di applicazione
prevista.

Gli eventuali impatti sul bilancio consolidato di Gruppo derivanti dai nuovi principi/interpretazioni sono tutt'ora
in corso di valutazione,

' GESTIONE DEI RISCHI

Il Gruppa & esposto a rischi finanziari connessi alla propria operativita, in particolare riferibili alle seguenti
fattispecie: .

+  rischio di credito;

«  rischio di liquidita;

rischio di mercato. f

Il Gruppo monitora in maniera specifica ciascuno dei predetti rischi finanziari, intervenendo cor&;l‘ ih[ﬁtfifto l
minimizzarli tempestivamente anche attraverso |'utilizzo di strumenti derivati di copertura in rela lg'ﬂe'ié'?'-ris_d

di mercato.

Il Consiglio di Amministrazione definisce la politica di gestione dei rischi, provvedendo alla creaz\i‘dﬁe-ai' un |
sisterna di gestione dei rischi del Gruppo. =t

Si rinvia per maggiori dettagli alla Nota 29. /w) ) ‘
Y . )
g
85




AREA DI CONSOLIDAMENTO

i bilancio consolidate del Gruppo al 31 dicembre 2021 include la Fidia 5.p.A. e 8 societa controllate consolidate,
nelle quali Fidia S.p.A. detlene direttamente la maggioranza dei diritt di voto e sulle quali esercita il controllo.

Le socletd incluse neil'area di consclidamento sono qul di seguito elencate;

< quotadi
e e - ... Capitale  Partecipazione '
Denominazione/Sede -~~~ . ' Moneta Sociale 2021 . 2020 =
Fidia Gmbh, Drelech - Garmania Euro 520.000 100% 100%
Fidla Co, Rochester Hill - U.S.A. usp 400,000 100% 100%
Fidia 5arl, Emerainville - Francia Euro 300.000 100% 100%
Fidia Iberica S.A., Zamudio - Spagna Euto 180.300 99,993%  99,993%
Fidia do Brasil Ltda, Sao Paulo - Brasile Reals 399,843 89,75% 99,75%
Beijing Fidia M&E Co Ltd, Beijing - Cina Rmb 12.814.480 100,00%  100,00%
;S:?r;e:yang Fidia NC & Machine Company Ltd, Shenyang - Rmb  42,517.648  51,00% 51,00%
Q00 Fidia, Mosca - Federazione Russa : Rublo 3,599,790 100% 100%

L'area df consolidamento non & variata rispetto al bilanclo consolidato al 31 dicembre 2021,

Siprecisa che la societa Fidla Sarl & controliata dalla capogruppo Fidia Spa al 100% (direttamente tramite la
quota del 93,9% e indirettamente tramite la quota del 6,81% detenuta dalla Fidia Gmbh).
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| CONTENUTO E PRINCIPALI VARIAZIONI

CONTO ECONOMICO
I. VENDITE NETTE

| La segmentazione del fatturato per area geografica é riportata nella tabella seguente; si evidenzia che le vendite
realizzate all'estero rappresentano il 92.1% dei ricavi.

Ricavi per area geografica (migliaia di eurg)

T Esercizio 2021 % Esercizio 2020 %
Italia i 1.882  79% 3519 16.6%
_Europa - 9.490  39.8% 4451 21.0%
Asa 5764 24.2% 5079 239% |
Nord e Sud America o 6694  28.1% 8.190 38.6%
Resto del mondo o 7 0% - 0 . 0%
Totale ricavi 23.837 100% 21.239 100%
Landamento del fatturato per linea di business & mostrato nella seguente tabella:
Ricavi per linea di business (migliaia di euro)
- Esercizio 2021 %  Esercizio 2020 %
_C;trolli__n_u_merici. azionament; e software - 1.519 6.4% :E.354_ 6.4%
Sistem di fresatura ad alta velocita 10.383  43.6% 975 432%
Assistenza postvendita 11935  50.1% 10710 50.4%
Totale ricavi 23.837 100% 21.239 100%
2. ALTRI RICAVI E PROVENTI
Tale voce & cosi composta:
(migliaia di euro) |
) Esercizio 2021 Esercizio 2020 |
Contributi in conto esercizio o 451 335
S_ma;avvenienze attive - . B 37 139
Plusvalenze imﬁ;obﬁzzéiio_m materiali . _ ) 28 263
'Recupere costi sostenuti o _ 24 n 2
Rimborsi assicurativi o o ____226 7
_P-rc;;entiz_zg;iong fondo garanzia prt-)dctto e altri S . 338 o3
Altri ricavi e proventi diversi _ 339 : a4
Totale 1.444 2123 i
Glialtriricavi e proventi sono pari a 1.444 migliaia di euro (2.123 migliaia di euro nell'esercizio 2020), in ri ;
rispetto I'anno precedente. L
All'interno di guesta voce seno ricompresi 451 migliaia di euro (335 migliaia di euro al 31 dicembr: ol
a contributi per progetti di ricerca iscritti per competenza nel conto economico della capogrup 5. T
al 31 dicembre 2021 ed erogati dall'Unione Europea e dal MIUR. Lattivita di ricerca, sia applicaté’cfie o base .'}
rappresenta una componente strutturale ed e svolta in modo continuativo da Fidia S.p.A. ?%’*)& et /l
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3. CONSUMI DI MATERIE PRIME
Possono essere cosl dettagliati:
{migliaia di euro}

Esercizio 2020

o L * Esercizio 2021
Materiali di produzione 4,744 3.815
Materlali per assistenza tecnica 1,137 606
Materiali di consumo 44 51
Attrezzatura e software 4 5
imballi 161 11
Altri 73 81
::I:I:j:.zge rimanenze finali materie prime, sussidiarie e di 899 1280
Totale 061 . 5.956
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Lincremento dei costi per consumi di materie prime ed altri materiall riflette sostanzialmente I'incremento dei
ricavi dell'esercizio e l'aumento del costo delle materie prime.

Y. COSTO DEL PERSUNALE

Il costo del personale ammonta a 10.338 migliaia di euro contre 10.996 migliaia di euro dell'esercizio precedente
ed & cosi composto:

(migliala di euro} _ _ o
R . Esercizig2020_

A . Esercizio 2021

Salarl e stipendi ' 7.671 8.203
Oneri sodiali 2,094 2479
TER. 351 398
Altri costi del persanale - 222 216
Totale S 10338 10996

Il costo del personale risulta in lieve riduzlone rispetto all'anno precedente (- 6,0) % pari ad una riduzione dicirca
658 migliaia dl euro) e Forganico di Gruppo risulta mediamente inferiore di circa il 16,4%.

Per effetto del magglor fatturato realizzato, Incidenza complessiva del costo del lavoro rispetto al valore della
produzione & diminuita passando dal 51,8% del 2020 al 43,4% del presente esercizio,

Come citato in precedenza, si segnala che & stata prorogata la Cassa Integrazione Guadagni Ordinaria
Emergenza COVID per | primi due trimestri dell'anno 2021. A partire dal mese di Luglio 2021, & stata attivata,
previo accordo con le Rappresentanze Sindacal, la Cassa Integrazione Guadagni Stracrdinaria, In deroga ai
sensi del D.L. 73/2021, cosiddetto Decreto Sostegni bis, per la sedi di san Mauro e di Forll. Lutilizzo di questi
strumenti di ammortizzazione sociale & in linea con le azioni dI contenimento costi intraprese dalla Direzione
per far fronte allattuale situazione di riduzione della domanda, anche a seguito della pandemia.

Sievidenzia di seguito lamovimentazioneregistrata nel corso dell'esercizio 2021 relativa al numero didipendenti,
suddivisa per categoria: '

e e e Media’
N SR 31dicembre 2020 . Entrate - Uscite  livello’ 31 dicembre 2021: . periodo
Dirigenti 1 1 (3) - 9 10
Quadri e implegati 218 2 (50) - 170 194
,Opéral- . A2 - (@ - 38 40
Totdle, a3 En - nm
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5. ALTRI COSTI OPERRATIVI
Gli altri costi operativi, pari a 7.193 migliaia di eurog, risultano in aumento di 203 migliaia di euro rispetto ai 6.990
migliaia di euro al 31 dicembre 2021; sono dettagliati nella tabella seguente:
{migliaia di euro)
Esercizio 2021 Esercizio 2020
Lavorazioni di terzi 521 531
Spese viaggio 722 994
Trasporfi e dazi 641 626
Affitti passivi uffici e stabilimenti (contratti non in perimetro
IFRS16) 184 240
Consulenze tecniche, legali e amministrative - 1.813 1.207
Utenze o 390 352
| Provvigioni 240 183
| Spese di noleggi autovett_ufe 55 67
Accantanamento fondo garanzia 240 264'
| Altri accanto‘n-a-r;'l-e'nti 80
Emolumenti sindaci 71 97
Assicurazioni 336 428
| Pubbilicita, fiere e altri costi commerciali 2 9
Imposte e tasse non sul reddito 194 . 217
| "Manutenzioni e pulizia 128 149
Spese connesse al pe-l;f;o-ﬁale - S 139 161
Servizi bancari 68 76
Spese gestioni automezzi — 61 71
Perdite su crediti - 39
Costi relativi alla quotazione in Borsa 93 . 143
| Costi per riparazioni e interventi 893 466
Costi pe_r_progetti diricerca 85 116
Spese rappresentanza 4 6
Contributi e erogazioni 37 30
._S-éprawen ienze passive 93 46
Multe e penalita om0 N 3 B 14
Altri 99 458
Totale 7.193 6.990
Lincremento rispetto all'anno passato & imputabile all'incremento dei costi per riparazioni ed interventi pari
a +91%, e all'incremento dei costi per consulenze tecniche legali ed amministrative correlate alle procedure
concorsuali, al netto della riduzione delle spese viaggio e alla contrazione dei costi di varia natura non correlati e
con l'attivita produttiva. -
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6. SVALUTAZIONI E AMMORTAMENTI

(migliaia di euro)

R o _ - Esercizio 2021 Esercizio 2020
Ammortamento immehbilizzazioni immateriali 448 295
Ammortamento immeobili, iImpianti e macchinart 1.474 1.764
Svalutazione crediti commerciali 65 854
Svalutazione immobilizzazioni immateriali 11 648

Lammaortamento delle immobilizzazioni materiall ed immateriali & avvenuto secondo le aliquate gla descritte
in precedenza. La svalutazione dei crediti rappresenta invece la stima di possibili sofferenze sui crediti stessi;
tale accantonamento, unitamente al fondo preesistente & considerato congruo presidio a fronte di possibili
insolvenze.

La svalutazione delle immabilizzazieni iImmateriali, pari a euro 11 migliala, rappresenta la svalutazione di costi
di sviluppo valutati al lore valore recuperabile.

7. PROVENTI NON RICORRENT!

Mell'esercizio 2021 non vi sono proventi non ricorrenti, cosl come avvenuto per lesercizio 2020,

8. PHOVENTI (ONERI) FINANZIARI
| proventi e oneri finanziarl sono rappresentati da:

_ [mig!iala di eu_ro)

s S L © " Esercizio2021 . Esercizio 2020
Proventi finanziari 17 28
Onerl finanziari (382 {550)
Proventi (oneri) netti su strumenti finanziar derivati - 1
Utlle (perdite} da transazioni in valute estere (338) 212
Totale ' 702 (309).

Nell'esercizio 2021 il saldo del proventi e oneri finanziari & negativo per 702 migliaia di eurc (309 migliaia di euro
nel precedente esercizio).

| proventi finanziari sono rappresentati da:
(migliaia di euro) o _

ot _ -  Esercizio 2021 . Esercizio 2020

Interessi attivi verso banche 7 13

Altri interessi attivi _ _ 10 B 15
\.,'_'bl_'_t'ii:h_l}g“ - o BRI o o - R 17 - o 28
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Gli oneri finanziari sono rappresentati da:

{migliaia di euro)

| proventi e oneri netti su strumenti finanziari derivati:

{migliaia di euro)

_ E{.‘erciziu 2021

- ) Esercizio 2021 Esercizio 2020
Interessi passivi su debiti verso banche e soc. di leasing - - (328) _ {41?
Interessi passivi su debiti a M/L termine verso ban-che @ (34)

Onerifinanziari su TFR _ ——— 9 7
Altri oneri finanziari a (49) (90)
Totale (382) (550)

Esercizio 2020

Proventi finanziari su strumenti derivati per adeguamento Fair Value
-adeguamento fair volue su contrattl IRS e IRC =
Totale -

contratto di leasing immobiliare.

Gli utili(perdite) da transazioni in valuta estere sono rappresentati da

(migliaia di euro)

1
1

Gli oneri e | proventi su strumenti derivati includono la valutazione al fair value di un contratto di interest rate
swap stipulato dalla capogruppo Fidia 5.p.A. per coprire il rischio di oscillazione dei tassi di interesse su un

‘ ] Esercizio 2021 Esercizio 2020
| Utili su cambi realizzati 424 332
Utili su cambi non realizzati - 152 N 237
Perdite su cambi realizzate ) - (647) 321)
Perdite su cambi non realizzate - (267) {36)
Totale (338) 212
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9. IMPOSTE SUL REDDITO
Le imposte iscritte nel conto economico consolidato sono le seguenti:

(migliaia di euro)

S R T . Esercizio2021 - -Esercizio2020
Imposte sul reddito: IRES e IRAP - -
Imposte sul reddito controllate estere 12 (34)
Imposte relative ad esercizi precedenti (8) {19)
Imposte anticipate {203) (33)
Imposte differite _ 437 (6)

La riduzione delle imposte correnti riflette i minori imponibili realizzati dalla capogruppo e da alcune societa
controllate rispetto allanno precedente (in particolare la capogruppo Fidia Spa ha realizzato una perdita fiscale
sia ai fini IRAP che al fini IRES).

Al 31 dicembre 2021 il saldo delle attiviti per mposte anticipate e le passivita per imposte differite & il seguente:

(mi_g! iaia di eura} o

Ry o I R 31dicembre 2021 31 dicémbre' 2020
Atti#lta perimposte anticipate 1.235 1.013

Passivita per Imposte differite (521) N (84)
Totale. e e 929

Lo stanziamento delle attivita per imposte anticipate & stato effettuato da ogni societd del Gruppo valutando
criticamente l'esistenza dei presupposti di recuperabilita futura ditali attivita sulla base dipia nifiscali aggiornati.

Complessivamente le attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte differite, suddivise per singola
tipologia, sono cost analizzabili:

{migliala di eurc) _
Al aconto apatrimonio - -Altre Differenze . .~ Al

L _ | 31M2/2020 economico -~ netto Variazionl  cambio 31/12/2021
Imposte anticipate a fronte:
Applicazione IFRS 15 - 404 - - - 404
Applicazione IAS 19 130 {(10) 19 - - 139
fﬂﬁﬁ:ﬁﬁﬁ:ﬁ'ﬁfﬁﬁ; 6 macchinari 12 ) ) ) ! "2
Perdite pregresse 357 (81) - - 3 279
Fondi svalutazione 329 {69} - - 21 281
Riserva cash flow hedge 69 - {(32) - - 37
varie 116 @0) - - 8 85
_Totaleimposteanticlpate  1.013 208 @3 - 33. 123
 Imposte differite passive a
fronte:
Applicazigne IFRS 15 312 312
Valutaziohe fair vaive 24 (5) - - - 19
~ Varie ! 60 130 - - - 190
‘Totale imposte differite 84 437 - - - - 2
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esclusivamente la Fidia S.p.A.

(migliaia di euro)

Il valore complessivo delle perdite fiscali esistenti al 31 dicembre 2021 ed i relativi importi su cui non sono state
rilevate attivita per imposte anticipate, suddivisi per anno di scadenza, sono indicati di seguito e riguardano

Anno di scadenza

Ilimitate
Al oltre o non
31 dicembre 2021 2021 2022 2023 2024 2025 prevedibili
Perdite fiscali 10.996 - - - - 10.996
.| 10. BRISULTATO PER AZIONE
|
| 1l calcolo del risultato per azione si basa sul seguenti dati:
| 2021 - 2020
: Risultato netto di cormpetenza del Gruppo M'gha;‘?]:‘; (3.202) {(5.708)
T vigeea
| Risultato attribuibile alle azioni ordinarie '8 la;iml (3.202) (5.708)
Numero medio di azioni ordinarie in circolazione nell'esercizio Numero 5.113.000 _ ~ 5.113.000
Risultato per azione ordinaria Euro (0,626) (1,118)
| Risultato diluito per azione ordinaria Euro (0,626) (1,116)

in essere operazioni potenzialmente diluitive.

Non si rileva differenza tra il Risultato per azione e il Risultato diluito per azione in quanto la Fidia S.p.A. non ha
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SITURZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA

11. IMMOBILI, IMPIANT! E MACCHINARI

Nel corso del 2021 le variazioni nel valore netto contabile degli Immobill, impianti e macchinari sono state le
seguenti:

{migliaia di euro)

o implantl, . immobilizz,
- Terrenie: = macchinarie - . incorspe .0
) ' S Fabbricati . . . attrezzature  Alribeni = acconti - . Totale
valore netto contabile al 01.01.2021 10.118 340 766 2 11.227
Incrementi e acquisiziont 96 5 A9 - 150
Riclassifiche/giroconti - - (2) - 2
Decrementi ed alienazioni - - (5 - (5)
Ammortamento {989) {147) (338) - (1.474)
{Svalutazioni)/Riprese di valore - - - - -
Differenze cambio 116 i 14 131
“Valorénettacontabileal 31122021 - 9341 199 484 T2 10027
0i cui diritt d'uso:
Valore netto al 31 dicembre 2020 8.002 . 301 - 2.303
Incrementi 96 - 21 117
Decrementl nettd - - - -
Ammartamentc {950) - {184) (1.134)
Differenze cambio 55 . - 55
Valorenettocontabileal3142.2021 8203 - . . . . 138 o834
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Nel corso del 2021 e del 2020, le variazioni nel costo originario degli Immobili, impianti e macchinari sono state
| leseguenti:
| (migliaia di euro)
Saldo iniziale 31.12.2020 Movimenti dell'esercizio
o e fii L =
6 ) 5 = 85 v
ey ] L] = o N T o
T g @ E Sw o2
o5 = = 5 v g o a
E o o 8 = g S50 E L] saldo
BRRL S® 2 e < a &% B0 2 31122021
Terreni e fabbricati 13.260 0 13.260 - {26) 208 182 13.443
Costruzioni leggere 9 a 9 = - = = - 9
Totale immaobili 13.269 0 13.269 - - (26) 208 182 13.452
Impianti @ macchinari ) o 18% 0 1990 - {129) - 1 (118) 1.872
Attrezzature industriali 2.684 0 2.684 4 (1) - 29 32 e 2716
Strumenti elettrici 977 i} 977 - (3) - 8 5 982
Totale impianti, macchinarie
avtressatire 5.651 0 5.651 3 (133) - 48  (81) 5.570
Mebili e arredi 1.251 0 1.25 1 (1) - 16 16 1.266
Macchine elettroniche 1712 0 1.712 9 (114) - 25 (80) 1.632
Mezzi di traspaorto 1.880 0 1990 18 (175) (254) 52 (359) 1.631
Totale altri beni 4,952 0 4,952 28 (290) (254) 93 (423) 4.529
Immobilizzazieni in corsa 2 0 2 - - - e 2
Totale costo originario
immobili, implanti e 23.874 0 23.874 32 (423) (280) 345 (322) 23.553
macchinari
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(mi_gllaia di eura)
© . saldoiniziale3142.2020 ~ Movimentl dell'esercizio
L S 8.
S = g o E . E'
e e .8 SR Cm R Ll
- RS Mgl gLy BB a PR e
83 % g5 88 3. ¥ 8F & B saue
g B CE@ .38 g g EE g 80 o saldo
R~ R d ek 3¢ & o S® & 8 31122020
Terreni e fabbricati 13.012 380 0 13.392 - (268} 274 (137 (132 13.260
Costruzioni leggere 1" [} 1 o} " - {2) - (2) 9
Totale immohbili 13.403 230 13.403 0 13.403 - (271) 274 (137} (131) 13.269
implantl e B
macchinari 2435 V] 2.435 o] 2.435 (51} {382) (12)  (445) 1.390
Attrezzature
industriall 2.686 0 2,686 0 2.686 9 - - (1) () 2684
Strumenti elettrici 977 0 977 0 977 9 - - @ - 977
Totale impianti,
macchinarie B6.098 0 6098 0 6.098 18 (51) (382) (32) (447) 5.651
attrezzature
Mobili e arredi 1.308 0 1.308 0 1.308 1 (43) - {16) (57) 1.251
Macchine
alettroniche 1.732 0 1732 0 1.732 12 {3) - {29) {(20) 1712
Mezzl di trasporto 2127 o 2127 0 2127 42 (91) 46) 42) (137) 1.990
Totale altri beni 5.167 0 5.167 0 5.167 55 (137) {47) (87) (216) 4952
Immaobilizzazioni in
corso 3 0 3 0 3 - - ] ('l]. | 2
Totale casto _ L SRR . N A e
“originario g g g e Lo e T ey R T o BT
immobl, implanei 24291 380 24671 0 24671 .73 (459) (B4 (257 @) . 287
emacchinari - CLos . : - : BT S
i
AJTorma all'indice
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| Nel corso del 2021 e del 2020, le variazioni nei relativi fondi ammortamento sono state le seguenti:
{migliaia di euro)
Movimenti dell’esercizio
Ammortamento Ammortamento
valore storico diritti d'uso
=] =
= c
E E '-
5 © 8 |
= o = il i
Saldo E N g R =5 o Saldo
iniziale E g £ = EE 2 finale
: 1.1.2021 < 35 < 5 58 [ 31.12.2021
Terreni e fabbricati 3.145 - 39 - 950 [122) 92 959 4104
Costruzioni leggere i - - - - = 7
Totale immobili 3.152 39 - 950 (122) 92 959 4,111
Impianti e macchinari 1.843 a2 (128) - - 9 (77) 1.766
Attrezzature industrial_[ 2.509 99 (n - - 29 127 2.636
Strumenti elettrici 958 5] (3) . - g 11 570
Totale impianti,
macchinari e 531 147 (132) - - 46 61 5.372
attrezzature
Mobili e arredi o 1.069 28 (1) = . 13 40 1.109
Macchine elettroniche 1.654 25 (1_‘@} - - 24 (64) 1.590
| Mezzi di trasporto 1.461 99 (172) 184 (273) 45 (117) 1.345
Totale altri beni 4184 152 (286) 184 (273) 82 (141) 4.044
Totale fondo
ammortamento
immobili, impianti e 12.648 338 (418) 1.134 (395) 220 879 13.527
macchinari
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{migliaia di eurc
' R . " Movimenti dell'esercizio

© .. Ammortamento | Ammortamento -
o o valore storico . . dirittid'use.

sado
B finale
3 A% 2 auzax
976 (66 {35) 697 3.145
()] 7

; Saldo .

Lo inkziale .

S 4a.2020 0 0
Tarrani e fabbricati 2.448
Costruzioni leggere 8 -
Totale immohili 2.456 are (66) {35) 696 3.152
Impianti e macchinari 1.991 56 (187) (11 (148) 1,843
Attrezzature industriall 2371 148 - - - {10} 138 2,509
Strumenti elettrici 960 8 - - (9} {1 959

Totale impianti,
macchinarie 5.322 201 51 56 (187) (30} {11) 5.311
attrezzature

Mobili e arredi 1.095 29 (42) - - {13) (26) 1.069
Macchine eletironiche 1.647 37 (3 - - (27) 7 1.654
Mezzi di trasporto 1.322 B4 (91) 291 (115) (31 138 1.461
Totale altri beni 4,064 150 {136) 201 (115) {7n 119 4,184
Tetalefondo oo
::?ﬁT.m“ﬁi‘itTnﬁ:It:nﬂ-e; M4 Casse) 'i"_-31.3;z$_-.' a8 (136)'_.'.-'--_"'3'__3":_1{1_.,
~macchinari :. EENR S Lo . :

Ammortamenti -

“Am ri'il:i'lft'am enti
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Il valore netto contabile degli Immaobili, impianti e macchinari al 31 dicembre 2027 & cosi analizzabile:
|
(migliaia di euro)
Movimenti dell'esercizio
= @ At n
E E £
- SR S £ e 5
% 'E "D = Il c 5 =1
- ) Zu = 5 S35 5
Saldo 35 2 29 & E Nos = 2 Saldo
iniziale & B E = o £ = = P 3 finale
31.12.2020 < =} nig = < =T =) = 3112.2021 |
Terreni e fabbricati ) 10.115 - Zl e - (989) 96 116 (776} 9.338
Costruzioni leggere 2 - - - - - 3
Totale immobili 10117 - . - - (989) 96 116 - 9.341
Impianti e ) ) i 3
macchinari _ M_? M ' (42) B 2 (41)“ 106
Attrezzature
industriali 175 5 2 2 : 99) - - (99 81
Strumenti elettrici 18 - - - - (6) 7 g (6) 12
Totale impianti,
macchinarie 340 5 (1) . - (147) - 2 (147) 199
attrezzature
Mobili e_arredi ) 181 1 - - - (28) 3 (24 157
Macchine
elettr_onit_:he 58 9 n - - (25) 1 (16) 42
Mezzi di trasporto 528 18 (3) - (2) (285) 21 9 (242) 286
Totale altri beni 767 28 (4) - (2) (338) 21 13 (282) 485
Immobilizzazioniin 2 ) . B ) ) ) ) ) 2
Corso
Totale valore netto
immobili, impianti e 11.226 33 {5) - {(2) (1.474) 117 131 (1.199) 10.027 |
macchinari
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Il valore netto contabile degli Immabili, impianti e macchinari al 31 dicembre 2020 & cost analizzabile:

{migliaia di euro)
_ : ‘Movimenti dell'esercizio -

_ - BB, £ E eE g
«-Saldo-  Prima . Saldo’; 2 . E S5e ﬁ -g " Rme 5B @ . saldo
Jniziale adozione iniziale - Z | cF . ¥ E%_ Y. E. % gg u":’E C ,g « ... finale
o 31122020 IFRS16112020 < & 2% 2 & 285 &8 2 31122020
Terreni e
fabbricati 10944 10944 - (1 - - (1.086) 340 (102) (823)  10M5
Costruzioni
!gggere 3 3 - m - - - - - (1) 2
Totale immabili 10.947 10.847 - {2 - - {1.066) 340 (102) (830) 10117
Impiant! e
macchinari 444 444 - - - (o1 (195) 1) {297} 147
Attrezzature
industriali 315 R 175
Strumenti
elettrici i L ; - - @ - - L 18
Totale impianti,
macchinari e 776 776 18 - - - {257y ({195) (2) (436) 340
attrezzature
Mobili e arred! 2i3 213 1 (0 - - (29 - (3) (32 181
Macchine
elettroniche 85 8 n - - - BN - @ @ 58
Mezzi di
trasporto 805 BO5 42 . - - (378 69 (1) {275) 528
Totale aliri heni 1.103 1.103 5 M) - - (441) 69 {16) (334) 767
Immohbilizzazioni
in corso 3 - 3 T - - - M 2
Totalevalore = o Sl . . S
netto immobili, - o Lo L : ) . . ST
impiantie _ . SR8 73 @ - (764 214 (121) (160D 11226
macchinari Lo o i : T

Gli investimenti effettuati nell'esercizio 2021, pari a 33 migilaia di euro per beni acquistati seno costituiti da
investimenti fisiologici per il mantenimento della struttura produttiva,

La restante parte della voce Incrementi & costituita dai diritti d'uso a seguito del rinncvo di impegni relativi
8 immobill, con conseguente stipula dei nuovi contratti di locazione, ed ad alcuni contratti di locazione di
autoveicoli.

Il valore dei terreni e fabbricati incorpora un fabbricato industriale detenuto dalla controllante, diventito pronto
per luso nel corso dal 2017, e da tale data & stato oggetto di ammortamento,

Al 31 dicembre 2021 il Gruppo non possiede fabbricati gravati da garanzie reall, ma, in virtl del contratto di
| leasing stipulato per 'acquisto del fabbricato industriale ristrutturato da Fidia S.p,A., tale bene risulta intestato
alla societa di leasing.

Gli investimenti non includono aneri finanziari capitalizzati,

La voce Fabbricati & costituita dalle sedi operative della Fidia S.p.A., della Fidia Iberica e della Fidia Co e dai
diritti d'uso delle sedi delle seguenti societh del Gruppo: Fidia GmbH, Fidia Sarl, Fidia do Brasil, Fidia Beijing &
Shenyang Fidia.

Gli ammortamenti delle attivitd materiali sono inclusi a conto economica nella voce “svalutazioni e
ammeortamenti” (Nota n. 6).
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Con riferimento alla recuperabilita di tale voce di bilancio e alle considerazioni circa il test di impairment svolto al
31 dicembre 2021, si rimanda a quanto riportato in precedenza nel paragrafo "Valore recuperabile delle attivita
non correnti”.

12. IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le attivita immateriali non comprendono attivita immateriali a vita utile indefinita. |

Nel corso del 2021 e del 2020 le variazioni nel valore netto contabile delle Immobilizzazioni immateriali sono
state le seguenti:

(migliaia di euro)

Movimenti dell'esercizio
g 7
F § £ 3 &
i g £ E Nol
saldo g 8 g ] 585 o saldo
iniziale g = i x5 8 finale
1.1.2021 < & [ a axs P 31122021
Costi di swluppo 1.289 x (433) 95 s - (338) 961
_L_n_:g_rj!_ze _ 2 = (1) - - - (1) ) 1
Software 2 10 03 f - ;i (5) 8
Immobilizzazioni
it 648 47 - (95) - (11) (59) 589
Totale
valore netto
immobilizzazioni 1272 57 (449) . - (1) 403 1.569
immateriali
(migliaia di euro)
Movimenti dell'esercizio
= s
e @ 2
5 5 £ 2 g
B £ £ E mog ¥
saldo 8 8 7 g 5 gg o saldo
iniziale g £ a i €53 i finale
Hepl . 1.1.2020 < < & a =S P 31122020
Costi di sviluppo 876 - @21’ 701 - - 423 1299 |
Licenze ~ - 6 = 4 = = - _(4) 2
_Sofm-:rre 26 g {13) - - - (3) 22
okl zzgzioni 1,693 305 - (o) . (648) (1,045) 648
in corso
Totale
valore netto
immoblizzazioni 2.601 314 (295) - - (648) (629)
immateriali

| | costi di sviluppo sostenuti e capitalizzati al 31 dicembre 2021 sono pari a 961 migliaia di euro;
riguardato sia progetti non ancora oggetto di ammortamento (in quanto non ancora completati) ¢ 8 pspﬁ%ﬁ

T

completati e girocontati a fine esercizio, che pertante non hanno ancora cominciato a produrre,

correlati, - \ '\;“\J
Tutte le spese diricerca (sia di base, che applicata) vengono invece addebitate a conto economico nell’e mzlo'i '_
del loro sostenimento. =Ll

Le immobilizzazioni immaterialiin corso sono prettamente costituite dai progetti di sviluppo che alla datxﬁ chiusura
non risultano ancora interamente completati ed i cui benefici economici sono previsti per gli eser/;izi successivl,

!
rid /
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Gli ammortamenti delle attivitd Immateriali sono inclusi a conto economico nella voce *svalutazioni e
ammortament|” (Nota 6).

Nel corso dell'esercizio 2021 si & proceduto a svalutare euro 11 migliaia riferibili a progetti sospesi, sebbene
non abbandonati, In attesa di ulteriari valutazioni nel contesto della nuova strategia tecnica e commerciale che
i nueovi investiteri intraprenderanno a seguito dell'omologa del plano concordatario.

In considerazione dei risultati del impairment test svolto al 31 dicembre 2021 sul capitale investito netto di Fidia
SpA (si faccia riferimento al paragrafo “Valore recuperabile delle attivita non correnti”), non risultanc ulteriori
svalutazioni,

13. PARTECIPAZIONI
La voce partecipazioni & cosl composta:
(migliaia di euro} _ _ e
e T saldo al 31 dicembre 2021  Saldo al 31 dicembre 2020
Partecipazioni valutate con il metodo del

patrimonio netto 2 2
Partecipazionl valutate al Fair Volue 14 14
Totale partecipazioni . . 8 18

Le partecipazioni valutate al Fair Value sono cosi dettagllate:

(mighala di euro) o
.. .. sadoal31dicembre2021 Saldo al 31 dicembre 2020
Probest Service 5.p.A. - Milano 10 10

Elkargi (Fidia (berica) - _ 4 s
Tatale partecipazioni valutate al Fair Volue S e

La partecipazione valutata con il metode del patrimonio netto & la seguente;
{migliaia ¢li euro)

B .' Capitale Q““ad! Pal'f-EC[pazlone =
_Sociale - "31/12/2021 ;. 31/12/2020

Consorzio Prometec - Rivoll (Torino) 1 20,00% 20,00%

Trattasi di un consorzio nel quale il Gruppo esercita un’influenza notevole, ma non il controllo o il contrello
congiunto sulle politiche finanzlarie ed operative, cosl come definita dallo IAS 28 - Partecipazioni in societa
collegate,

1U. ALTR! CREDITIE ATTIVITA’ NON CORRENTI

Gli altri crediti e attivita non correntl includono le seguenti voci:
 (mighiaia di euro) | S
ORI " _saldo31dicembre 2021  Saldo 31 dicembre 2020

Depositi cauzionali 166 24
. Crediti-per VA estera 19 12
" Risconti ‘attivi pluriennali 5 12
Crediti vari 16 1
Totdle e RERR - 206 S 49

Si ritiene che il valore contabile degli altri crediti e attivitd non correnti approssimi il loro fair value.

102} Fidia S.p.8, » \Torlla__i_ili‘lnﬂice



15. RIMANENZE

La composizione della voce & fornita nella seguente tabella:

{migliaia di euro)
) Saldo al 31 dicembre 2021 Saldo al 31 c_l?:embre 2020

| Materie prime, sussidiarie e di consumo 9582 9.897

| Fondo svalutazione materie prime (3.334) (2.956)
::‘I_‘osl;:en?stto materie prime, sussidiarie e di 6.248 6.941
Prodottiin corso di lavarazione e semilavorati 2.036 2.937
Prodotti finiti e merci ' 4.169 . 4.330
Fondo svalutazione prodotti finiti .ehr_ﬁér_'ci {(657) (GZSJ_
Valore netto prodotti finiti e merci 3.51 3.705
Accanti 1.028 142
Totale rimanenze 12.823 13.725

Le rimanenze di magazzino mostrano una riduzione di 902 migliaia di euro rispetto allo scorso esercizio
conseguente all'aumento del turnover.

Il fondo svalutazione, per un valore totale 3.991 migliaia di euro (3.581 miglizia di euro al 31 dicembre 2020), &
iscritto per far fronte a fenomeni di lento rigiro di alcuni componenti; tali fenomeni derivano in particolare dalla
necessita di assicurare ai clienti la disponibilita di parti di ricambio per assistenza tecnica anche oltre il periodo
di ordinaria commerciabilita dei componenti stessi

| Viene fornito, di seguito, il dettaglio delle variazioni del fondo svalutazione magazzino materie prime e prodotti
finiti nel corso dell’esercizio:

(migliaia di euro)

Accantonamento/
s ~ Saldo 31/12/2020 _Lu_til_i_;zo) Effetto cambio Saldo 31/12/2021
Fondo svalutazione materie
prime 2.956 - 267 (111) ) 3.334
;ﬂr.l(‘jo svalutazione prodotti 625 5 (28) 657
initi
Totale 3.581 272 (139) 3.991

16. CREDITI COMMERCIALI

Al 31 dicembre 2021 ammantano a 7.395 migliaia di euro con una variazione netta in aumento di 3.376 migliaia
| di euro rispetto al 31 dicembre 2020. | crediti commerciali sono dettagliati come segue:

(migliaia di euro)
Saldo al 31 F'.if?_TPre 2021 Saldoal31 dicembre 2020

Creditiversodentiterzi 8.650
Fondo svalutazione crediti (1.255)
Totale crediti commerciali 7.395
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| crediti commerciali lordi presentano la seguente composizione per scadenza:

(migliaia di euro) . | |
R L _ 31dicembre2021 31 dicembre 2020
Non scaduti 1.532 1.918
Scadutifino a 1 mese 3.155 218
Scadutida 1 a 3 mesi 644 538
Scaduti da 3 mesi a 6 mesi 1.241 723
Scaduti da 6 mesi ad 1 anno 157 661
Scaduti oltre un annoc o 1.921 _ 1.261

Totale . oBEs o B3

I erediti sono stati allineati al loro presunto valore di realizzo mediante un accantonamento al fonde svalutazione
crediti di 65 migliaia di euro. In applicazione al principio IFRS 9 il Gruppo valuta | crediti commerciali adottando
una logica di perdita attesa (expected loss); il Gruppo ha adottato lapproccio semplificato pertanto il fondo
svalutazione crediti riflette le perdite attese in base alla vita del credito; nel determinare il fonda il Gruppo si &
basato sulla esperienza storica, suindicator! esterni e su informazioni prospettiche.

I crediti includono 230 migliaia di euro di ricevute bancarie presentate all'incasso o al salvo buon fine, ma non
ancora scadute alla fine dell'esercizio.

Si ritiene che il valore netto contabtle del crediti commerciali approssimi il loro fuir value.

DI seguito si illustra la movimentaziene del fondo svalutazione crediti:

Migliaiacdieuwro _ o )
‘saldoal3dicembre2020 - . oo - 08
Accantonamento dell'esercizio 65
Utllizzi (122)
Differenze cambio ’ 14
Saldoal3tdicembre2021° oo 04088

i crediti commerciali verso clienti terzi sone cosi ripartit] per area gecgrafica:
{migliaia di eurc})

e C ‘Saldo al 21 dicembre 2021 Saldo al 31 dicembre 2020

ltalia 518 591

Europa 2.016 765
Asla 4.571 2.245
Nord e Sud America 1.521 1,699
Resto del mondo o 24 _ 17
Totale . . ... Beso. . 5317
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17. CREDITI PER IMPOSTE E ALTRI CREDITI E ATTIVITR' CORRENTI
(migliaia di eura)
Saldo al 31 dicembre 2021 Saldo al 31 dicembre 2020

Crediti per imposte correnti: -

Crediti verso Erario per IVA ) 44 44
ICRrigiti verso Erario per imposte sul reddito e o 109 o 84
Altri crediti tributari - 2-47 247
Totale crediti per imposte correnti 400 375
Altri crediti correnti: RS -
Contributi per progetti diricerca - ) 12 82
E;{:;ist;r\:se;;c;:;s:tuto bancario per indebita 231 231
Crediti verso enti previdenziali o 120 252
Risconti attivi diversi T - _149 193
Ratel attivi 10 3
Crediti verso dipendenti o 269 272
Fornitori per anticipi S - 604 109 |
Altri crediti carrenti 38 25 |
Totale altri crediti correnti 1.533 1.275 !

MNon vi sano crediti esigibili oltre | cinque anni.

Si ritiene che il valore contabile degli Altri crediti e attivita correnti approssimi il loro fair value.

18. DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI

Lammontare complessivo della liquidita del Gruppo & pari a 5.267 migliaia di euro (4.851 migliaia di euro al 31 |
dicembre 2020). Tale voce & costituita da temporanee disponibilita su c/c bancari in attesa di utilizzi futuri per |
5.263 migliaia di euro e da disponibilita liquide e di cassa per circa 4 migliaia di euro. Si ritiene che il valore di |
carico dalle disponibilita e mezzi equivalenti sia allineato al fair value alla data di bilancio. '

Il rischio di credito correlato alle disponibilita liquide e mezzi equivalenti & limitato perché le controparti sono |
rappresentate da primarie istituzioni bancarie nazionali e internazionali.

19. PATRIMONIO NETTO

[I Patrimonio netto consolidato al 31 dicembre 2021 ammonta a - 1.736 migliaia di eurg, in riduzione di 2.461
migliaia di euro rispetto ai 725 migliaia di euro al 31 dicembre 2020. Tale differenza & la risultante:

- della perdita del periodo (2.496 migliaia di euro); i

+ delle variazioni positiva dei cambi da conversione dei bilanci di controllate denominati in nafy/f;'é
diverse dall'euro (1,083 migliaia di euro); %)
‘Q‘,T%eﬂ

all'effetto negativo della contabilizzazione della variazione attuariale sul TFR al netto del
fiscale teorico (60 m gfiaia di euro}

euro);

+ di altre variazioni minori negative (89 migliaia di euro).

105
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Capitale sociale

il capitale sociale della Fidia S.p.A. al 31 dicembre 2021, interamente sottoscrittc e versato, & invariato rispetto
al 31 dicembre 2020 e risulta costituito da n. 5,123.000 azioni ordinarie da nominali euro 1 cadauna.

La seguente tabella mostra la riconciliazione tra il numero delle azioni in circolazione al 31 dicembre 2019 ed il
numere delle azioni in circolazione al 31 dicembre 2021.

S meguisty o (Acquisty o

.. AI31 Aumento . Vendite . -AlI31 Aumente ' -~Vendite' ° AI31

dicembre  capitale - . diazioni ‘dicembre .. capitale’ - diazioni dicembre

R . o 2019 sociale  proprie - - 2020 sociale’ - proprie-. . 2021

Azioni ardinarie emesse 5.123.000 - - 5123.000 - - 5]123.000

Meno: Azioni proprie 10.000 - - 10.000 - - 10,000
Azioni ordinarie in

circolazione 5.113.000 - -+ 3.013.000 - - 5113.000

Azionl proprie

Le azioni proprie sono costituite da 10.000 azion| ordinarie emesse da Fidia S.p.A. per un valore di 45 migliaia
di euro,

Nel corso dell‘esercizio le azioni proprie possedute dalla Capogruppo Fidia S.p.A. non hanno subito alcuna
movimentazione cosi come evidenziato nella tabella seguente.

(migliaia di euro)

L queta%toci o

e - Valore: - capitale  Valore Valore Medio

S BT T Nr.Azioni ~ nominale .- - sociale . .  carico’ .~ -Unitario
Situazione al 1° gennaio 2021 10.000 1,00 0,20% 45,52 4,55
Acquisti - - . j R
Vendite - - - - -
Svalutazioni - - - - -
Riprese di valore - - - - -
Situazione al 31 dicembre 2021 10.000 1,00 0,20% 45,52 4,55

Riserve di capitale

Nell'esercizio 2021 la riserva sovrapprezzo azionl risulta invariata rispetto al 31 dicembre 2020 ed ammonta a
1.240 migliaia di euro.

Riserve di Risultato
Le Riserve di Risultatc comprendono:
+  laRiserva legale di Fidia S,p.A, per un valore parl a 883 migliaia di euro al 31 dicembre 2021 risulta
invariata rispetto al passato esercizio;

+ il risultato riportato a nuovo per un valore negativo pari a (8.417) migliaia di euro al 31 dicembre 2021,
(2.621) migliaia di euro al 31 dicembre 2020
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CAltri util/(perdite)
Il valore degli altri utili/(perdite) & cosi composto:
(migliaia di euro)
. 31 dicembre 2021 31 dicembre 2020
Utili/{perdite) su strumenti di copertura di cash flow hedge 133 51
generata nel periodo il B (eh)
Utili/(perdite) su strumenti di copertura di cash flow hedge
| riclassificati a conto economico :
Utili/(perdite) su strumenti di copertura di flussi 133 61
finanziari (cash flow hedge) (61
Utili/{perdite) derivanti dalla conversione dei bilanci di 1083 61
imprese estere generati nel periodo e {ee!)
Utili/(perdite) derivanti dalla conversione dei bilanci di
imprese estere riclassificati a conto economico )
Utili/(perdite) derivanti dalla conversione dei bilanci di
imprese estere 1,083 (661)
Utili/(perdite) attuariali derivanti dai piani a benefici definiti (79) 40
(TFR) ge-nerati nel periodo - 49)
Utili/(perdite) attuariali derivanti dai piani a benefici definiti
(TFR) ri-classificati a conto economico .
Utili/(perdite) attuariali derivanti dai piani a benefici
definiti (TFR) (79) (40)
Effetto fiscale relativo alle Altre componenti di conto 13 24
economico complessivo (13)
Totale Altri Utili/{perdite), al netto dell’'effetto fiscale 1.124 (738)
Leffetto fiscale relativo agli Altri utili/(perdite) & cosi compaosto;
(migliaia di euro)
31 dicembre 2021 31 dicembre 2020
(Onere)/ (Onere)/
Valore Beneficio Valore Valore Beneficio Valore
lordo fiscale netto lordo fiscale netto
Utili/(perdite) su
strumenti di cash flow 133 (32) 101 (61) 14 (47)
hedge 5
Utili/{perdite) derivanti
dalla conversiane dei
| bilanci di imprese LR ) T.idsa (eet) B (661)
| estere
utili/(perdite)attuariali
dei piani a benefici (79) 19 (60) (40)
definiti
Totale altri utili/
(perdite) 1.137 (13) 1124 (762)
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Riserva di Lash Flow Hedge

La riserva di cash flow hedge include il foir value di alcuni strumenti derivati {interest rate swap) stipulati dalla
societd a copertura del rischio di oscillazione dei tass! di interessi su tre finanziamenti a tasso variabile.

Nel corso dell'esercizio 2021 la riserva di cash fiow hedge ha subito le seguenti variazioni

Tipologia strumento finanziario (migliaia di euro)

 Natura  Esistenze  -RiservaCHF  Esistenze

Crischio _ inlziali. . Variazioni Varlazioniin ‘ rilasciata . finali
coperte - 1.1.2021 - in aumento diminuzione . . . -aCE . - 31.12.2021;
interest rate sugp oo (218) 101 . . (17)
Totale - @m0 e s )

Interessenze di pertinenza di terzi

Le interessenze di pertinenza dei terzi, pari a 596 migliaia di eurc (842 migliaia di euro al 31 dicembre 2020} si
riferiscono alle seguenti societs consolidate con Il metodo dell'integrazione globale:

_ _{mlg_liaia di euro)

 %competenza - %competenza. . . . Salda . 31dicembre,

L Cterzi2021: .. terzi 2020 31 dicembre2021°. . - - 2020

Fidia do Brasil Ltda 0,25% 0,25% {n {1}
Shenyang Fidia NC&M

Co Ltd 49% 49% 597 843

Fidia loerica S.A. - S 00% - 0,01% _ _ - -

20. ALTRI DEBIT! E PASSIVITA NON CORRENTI

(migiiala di euro) | B
R T - saldo al 31 dicembre 2021 ~ Saldo al 31 dicembre 2020
Accanti per progetti di ricerca 177 346

Debitl verso personale 62 55
Risconti passivi pluriennali ed altri debiti _ 18 o 28
Totale . G

Gli Acconti per progetti di ricerca seno rappresentati da anticipazioni ottenute dall'Unione Europea e dal MUR
per contributi deliberati a fronte di progetti finanziat, la cui conclusione & attesa oltre la fine del prossimo
esercizlo.

I debiti verso personale seno relativi a debiti a medio lungo termine verso il personale della societa controllata
Fidia Sarl.

I risconti passivi pluriennalisono legat! all'applicazione del principio contabile IFRS 15 con particolare riferimento
alle garanzie estese.

Si r_Itien'e che il valore nominale degll altri debiti e passivitd non correnti approssimi il loro fair value.

10&1 Fidia 5.ph.
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2l. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOD

Tale voce riflette I'indennita prevista dalla legislazione italiana (modificata dalla Legge n.296/06) maturata dai
dipendenti fino al 31 dicembre 2006 e che verra liquidata al momento dell'uscita del dipendente.

In presenza di specifiche condizioni, pud essere parzialmente anticipata al dipendente nel corso della vita
lavorativa. Trattasi di un piano a benefici definiti non finanziato, considerando i benefici quasi interamente
maturati, con la sola eccezione della rivalutazione.

La movimentazione del trattamento di fine rapporto & illustrata nella tabella che segue:
(migliaia di euro)

Valore al 1 gennaio 2021 2.114
‘Quota maturata e_hs;t-é_nﬂata nell'esercizio o ) 351
Indennita liguidata nell'esercizio B (8
Quote trasferite al Fondo Tesoreria e alla previdenza comple-mentare B (339)
Oneri finanziarisu TFR - ) 2
Contabilizzazione perdite attuariali _ B 79
Imposta sostitutiva (12)
Saldo 31 dicembre 2021 2,188

Gli utili e le perdite attuariali sono rilevati al di fuori del conto economico e portati direttamente in variazione
del patrimonio netto (si veda la Mota n. 19).

Si precisa, inoltre, che la componente interessi dell'onere relativo ai piani per dipendenti a benefici definiti viene
esposta nella voce onerifinanziari, con conseguente incremento degli oneri finanziari dell'esercizio di 2 migliaia
di euro.

[l trattamento di fine rapporto & calcolato sulla base delle seguenti ipotesi attuariali:

Al 31 dicembre 2021 Al 31 dicembre 2020

Tasso di attualizzazione Curva EUR Composite AA Curea EUR Composﬂ:i
“Tasso di inflazione futuro -  175%  0,80%
Frequenza relativa alla richiesta dellanticipo i 3,0% 3,0%

Frequenza relativa alle dimissioni/licenziamento

quadri, impiegati, operai e apprendisti 3.0% 3,0%
Frequenza relativa alle dimissioni/licenziamento
dirigenti 5,0% 5,0%
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Il tasso di attualizzazione utilizzato per la determinazione del valore attuale dellobbligazione & stato desunto,
coerentemente con il par. 83 dello 1AS 19, dalla curva EUR Composite di rating AA rilevate alla data della

valutazione:

‘Amno - ..o 3qdicembre 2021
1 -0,39%
2 -0,17%
3 -0,01%
A 0,14%
5 0,26%
6 0,33%
7 0,37%
8 0,41%
9 0,48%
10 0,57%
1" 0,66%
12 0,74%
13 0,82%
14 0,91%
15+ 0,99%

Cosl come previsto dallo 1AS19, si riporta nelle tabelle seguenti un'anzlisi di sensitivita per ciascuna |potesi
attuariale rilevante alla fine dell'esercizio, mostrando gli effetti che ci sarebbero stati a seguito delle variazioni
delle Ipotesi attuariali ragionevolmente possibili a tale data, in termini assoluti, un‘indicazione del contributi per
I'esercizio successivo, la durata media finanziaria dell'obbligazione e le erogazioni previste dal piano.

Analisi di sensitivita Defined Benefit Obligation (migliaia di euro)
N ST e e s " 31 dicembre 2021
Tasse di inflazione +0,25% 2,200

Tasso di inflazione -0,25% 2167
Tasso di attualizzazione +0,25% 2169
Tasso di attualizzazione - 0,25% 2167
Tasse di turnover +1% 2,179
Tasso di turnover -1% 2.197

Service cost e durata

Service cost pro futuro 0,00
Durata del plano 6,7 anni

~ Erogazioni future del piano(migliaia di euro)

Anal, o . .. progarioni previste
: 196
266
17
257
243

i Wik =
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La tabella seguente propone un‘analisi di sensitivita del Fondo TFR al variare delle ipotesi di base.
In particolare, si sono ipotizzate delle variazioni in aumento ed in diminuzione del 10% dei parametri utilizzati
per la valutazione del Fondo TFR al 31 dicembre 2021,

Ipotesi

di Base & Variazioni delle Ipotesi di Base

Tasso d'inflazione
proiettato

Curva 0.55% 1.05%

Incidenza media
dell'anticipo sul
TFR maturato
IniZio anno
Tasso dirichiesta
di anticipo: 3.00% 270%  3.30%
Dirigente

Tasso dirichiesta

di anticipo: 3.00% 2.70% 3.30%
Quadro
Tasso di richiesta

di anticipo: 3.00% 2.70% 3.30%
Impiegato

Tasso di richiesta

di anticipo: 3.00% 2.70%  3.30%
Operaio

Tasso di richiesta

di anticipo: 3.00% 2.70%  3.30%
Apprendista

Tassodi
attualizzazione

Tasso di uscita
per dimissioni e
licenziamento:
Dirigente

Tasso di uscita
per dimissioni e
licenziamento:
Quadro

Tasso di uscita
per dimissioni e 3.00%

70.00% 63,00% 77.00%

Curva -10% +10%

5.00% 4.50% 5.50%

3.00% 270% 3.30%

licenziamento: 270% 3.30%
| Impiegato

Tasso di uscita

per dimissioni e 3.00% T—

licenziamento:
Operaio

Tasso di uscita
per dimissioni e

e
licenziamento: 3.00% =0 v/ A
Apprendista _ *;'; (i1
TFR su al Pjhg%\
Societa base Variazione percentuale del TFR su base |AS rispetto alle Ipote i’f;i g,.bl_ ;
1AS(*) 4{_“ il Mz
Fidia S.p.A. 2187766 -0.04% 0.96% 0.04% -0.04% 033% -0.32% 020% -0.31% 0.27% “0:25% 44
P =l b
" i f
(*) importi in Euro. A
— —— - . y / J‘l /-\1
Ll B ancioseusaiidato. (1Y
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22. ALTAE PASSIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI

La voce accoglie Il fair value del contratto di interest rate swap stipulato a copertura (cash flow hedge) del rischio
di variabllita dei flussi di Interessi passivi di un contratto di leasing immuobiliare stipulate dalla capogruppo Fidia

S.pA..

Cash Flow Hedge (migliaia di euro)

 31dicembre2021 . - ‘31 dicembre 2020
e " Nozionale  Fairvalue  Nozionale ~ Fairvalue
Rischio di tasso - Interest Rate Swap INTESA - - 361 -
Rischio di tasso ~ interest Rote Swap INTESA 2.815 158 2.995 291
Rischio di tasso - interest Rate Swap Banco i } 214 ]
Papolare - _ _ _
Totale o ': . e ) B 158 291

I flussi finanziarl delle coperture di cash flow incidono sul conto ecanomica della Socletd coerentemente con le
tempistiche di manifestazione del flussi del finanziamento coperto.




23. PASSIVITA FINANZIARIE CORRENTI E NON CORRENTI

Le passivita finanziarie ammontano a 13.804 migliaia di euro e sono dettagliate nei seguenti prospetti.

(migliaia di euro}

Saldo al Saldo al

31 dicembre 31 dicembre

| Sy 20 2020

| Conti correnti passivi e anticipazioni e breve termine 2.099 2.067

Ratei passivi finanziari . 23 26

Finanziamento ISP "3.500" {parte a breve termine) 350 _ 350

Finanziamento BNL "2.500" (parte a breve termine) - 525 525
Finanziamento ISP "3.000"

(parte a medic_)_—lungo termine e a breve termine) H}E o 107

Finanziamento BPM "1.500 650 650

(parte a medio-lungo termine e a breve termi-ne}
Finanziamento UNICREDIT (Plafend Supercash Rotativo) 543 ) 543

Finanziamento ISP "1.500"
(parte a medio-lungo termine e a breve termi-ne)

Finanziamento BNL a breve termine 556 556
Finanziamento Societe Generale

627 627

| (partea medio-lungo termine e a breve termine) _?? =

Finanziamen;o Banque CIC Est. _ 75 75
(parte a medio-lungo termine e a breve termine)

Finanziamen_to Banco Sant_ander _ _ 295 295
(parte a medio-lungo termine e a breve termine)
Finanziamento PNC Bank _ il >
{parte a medio-lungo termine e a breve termine) o

Finanziamento PPP Loan 244 243
Finanziamenti e passivita' finanziarie verso istituti di credito 7.872 7.821
_Mediocredito Italiano (leasing immobile Forli) 4.590 4.856
Leasing immobile San Mauro To_rinese (IFR516) B 648 830
Leasing immobile FIDIA GMBH (IFRS16) 182 238
Leasing immobile FIDIASARL(IFRS16) T 41
Leasing immobile FIDIA BEIJING (IFRS16) 30 491
Leasing immobile FIDIA do BRASIL (IFRS16) - 3 2
Leasing autove_icoﬁ_ltalia (IFRS16) " 78 209 |
Leasing autoveicoli estero (IFRS16) 30 32 |
Leasing Volkswagen Bank - B - _ 4
Leasing Skoda Bank I E

“L:eénsing Banco Popular Esp:ar;ol__ - =

Passivita' per leasing 5.932

Totale 13.804
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(m!gilaia_dl euro)

_ S o * Emtrolanno EntroSanni Oltre5anni  Tatale
Cont! correnti passivi ed altre
anticipazioni a breve termine 2122 B B 2422
Finanziamenti bancari amedio lunge 2.590 290 - 2.880
Finanziament! bancari a breve 1.447 - 1.447
Finanziamenti e passivita' finanziarie
verse istituti di credito 331 1.093 " 1424
Eﬁtlii!)ocredmo italiano {Jeasing immobile 277 1.585 2728 4,590
Leasing Immobile San Mauro Torinese
(IFRS16) 188 460 - 648
Leasing Immobile FIDIA GrbH (IFRS16) 57 125 - 182
Leasing immaohile FIDIA SARL (IFRS16) 18 - - 18
Leasing immobile FIDIA BEIJING (IFR516) 236 134 - 370
Leasing immobile FIDIA do BRASIL 3 . _ 3
(IFRS16)
l.easing autoveicoli ltalia (IFR516) 77 - - 77
Leasing autoveicoli estero (IFR516) 18 12 - 30
Leasing Skoda Bank 8 5 - 13
Totale . . 7372 3704 . 2728 13.804

Si segnala che a seguito dell'accordo di standstill formallzzato con il ceto bancario nel mese di aprile 2020 e
prorogato fino al 31 dicembre 2020, le scadenze di alcuni finanziamenti sono state posticipate. Inoltre, aseguito
della richiesta di ammissione allistituto del concordato preventivo in data 13 novernbre 2020, tutti | dehiti
ammessi alla procedura sono stati cristallizzati,

Le principali caratteristiche dei finanziamenti in essere sono le seguent:

Finanziamento ISP “3.500" (parte a breve termine)

Importo originario 3,500 migliaia di euro

Importo residuo 350 migliaia di euro

Data erogazione 20/04/2015

Durata Scadenza 01/04/2021 {*)

Rimborso 20 rate trimestrali (dal 01/07/2015 al 01/04/2021)
Tasso diinteresse Euribor 3 mesi su base 360 + spread 2,0%

{*) La scadenza originaria ¢ stata oggetto di modifica sulla base della prorega dell'accordo di standstill con il
ceto bancario e sono state sospese le rate in scadenza nel 2020 Inoltre, a seguito della richiesta di ammissione
allistituto de! concerdato preventivo In data 13 novembre 2020, tutti i debiti ammesst alla procedura sone stati
cristallizzati.

Finanziamento BNL “2.500" (parte a breve termine)

Importo originario 2,500 migliaia di euro
Imparto residuo 525 migliala di euro
| Data Erogazione 28/01/2016
Durata : Scadenza 31/12/2021 (*)
Preammortamento 1 rata trimestrale (il 31/03/2016)
Rimborso 19 rate trimestrali {dal 20/06/2016 al 31/12/2021)
Tasso di interesse Eurlbor 3 mesi su base 360 +spread 1,35%

Questo finanziamento & garantito al 50% dalla Sace S.p.A
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| Importo originario 1.500 migliaia di euro

| Importo residuc 627 migliaia di euro

| Data Erogazione 31/01/2018

| Durata Scadenza 31/01/2022 (*)
Rimborso 12 rate trimestrali (dal 30/04/2018 al 31/01/2022) i
Tasso diinteresse Euribor 3 mesi base 360 + spread 1,2% |

Terna all'indice,

(*} La scadenza originaria & stata oggetto di modifica sulla base della proroga dell'accordo di standstill con il
ceto bancario e sono state sospese le rate in scadenza nel 2020 Inoltre, a seguito della richiesta di ammissione
all'istituto del concordato preventivo in data 13 novembre 2020, tutti i debiti ammessi alla procedura sono stati
cristallizzati.

Finanziamento ISP “3.000" (parte a medio-lungo termine e a breve termine)

Importo originario 3.000 migliaia di euro

Importo residuo 1.075 migliaia di euro

Data Erogazione 17/05/2016

Durata Scadenza 01/04/2022 (%)

Preammortamento 3 rate trimestrali (dal 01/07/2016 al 01/01/2017)
Rimbarso 17 rate trimestrali (dal 01/04/2017 al 01/04/2022)
Tasso di interesse Euribor 3 mesi base 360 + spread 1,5%

{*) La scadenza originaria & stata oggetto di modifica sulla base della proroga dell'accordo di standstill con il
ceto bancario e sano state sospese le rate in scadenza nel 2020 Inoltre, a seguito della richiesta di ammissione |
all'istituto del concordato preventivo in data 13 novembre 2020, tutti i debiti ammessi alla procedura sono stati |
cristallizzati.

Finanziamento Banco Popolare "1.500" (parte a medio-lungo termine e a breve termine)

Importo originario 1.500 migliaia di euro

Importo residuo 650 migliaia di euro

Data Erogazione 27/04/2017

Durata Scadenza 30/06/2022 (*)

Preammortamento 3 rate trimestrali (dal 30/06/2017 al 31/12/2017)
Rimborso 14 rate trimestrali (dal 31/03/2019 al 30/06/2022)
Tasso diinteresse Euribor 3 mesi base 360 + spread 1,4%.

(*) La scadenza originaria € stata oggetto di modifica sulla base della proroga dell'accordo di standstill con il
ceto bancario e sono state sospese le rate in scadenza nel 2020 Inoltre, a seguito della richiesta di ammissione |
all'istituto del concordato preventivo In data 13 novembre 2020, tutti i debiti ammessi alla procedura sono stati ‘
cristallizzati.

Finanziamento UNICREDIT “MUTUQ PLAFOND SUPERCASH ROTATIVO" |

Plafond originario 1.200 migliaia di euro |
Plafond utilizzato 543 migliaia di eurc

Durata Scadenza 28/01/2020, 30/11/2020, 31/12/2020

Rimborso Quadrimestrale

Tasso diinteresse Tasso fisso pari al 1,5%

Finanziamento ISP "1.500" (parte a medio-lungo termine e a breve termine)

(*) La scadenza originaria & stata oggetto di modifica sulla base della proroga dell'accordo di standstill con il

ceto bancario e sono state sospese le rate in scadenza nel 2020 Inoltre, a seguito della richiesta di amm1ss|me_ -
| all'istituto del concordato preventivo in data 13 novembre 2020, tutti i debiti ammessi alla procedura s

cristallizzati.

Finanziamento BNL (breve termine)

Importo originario 1.250 migliaia di euro

Importo residuc 5 56 migliaia di euro

Data erogazione 30/05/2019

Durata Scadenza 30/04/2021 (*)

Preammortamento 3 rate mensili (dal 30/06/2019 al 30/08/2019)
Rimborso 12 rate mensili (dal 30/09/2019 al 30/04/2021)
Tasso diinteresse Tasso Fisso 2%

— = S .| S— )
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(*) La scadenza orlginaria & stata oggetto di modifica sulla base della proroga dell'accordo di standstill con il
ceto hancario e sono state sospese le rate In scadenza nel 2020 Inoltre, a segulto della richiesta di ammissione
allistituto del concordato preventivo in data 13 novembre 2020, tuttl i deblti ammessi alla procedura sono stai
cristallizzat}

Finanziamento Societé Generale (parte a medio-lungo termine e a hreve termine)

Importe originario 75 migliala di euro

Importe residuo 75 migllaia di euro

Data erogazione 03/08/2020

Preammaortamento 12 rate mensili {dal 03/09/2021 al 03/08/2022)
Durata Scadenza 03/08/2026

Rimborso 48 rate mensili (dal 03/09/2022 al 03/08/2026)
Tasso di interesse 0,58%

Finanziamento Bangue CIC Est (parte a medio-lungo termine e a breve termine)

Imparto eriginario 75 migliaia di euro

Importo residuo 75 migliaia di eura

Data erogazione 18/03/2021

Preammortamento 12 rate mensill {dal 15/10/2021 al 15/09/2022)
Durata Scadenza 15/0%/2026

Rimborso 48 rate mensili(dal 15/10/2022 al 15/09/2026)
Tasso diinteresse 0,70%

Finanziamento Banco Santander (parte a medio-lungo termine ¢ a breve termine)

Importo otiginario 225 migliaia di euro

Importo residuo 225 migliaia dieuro

Data erogazione 13/04/2020

Preammortamento 25 rate mensili (dal 06/05/2020 al 06/04/2022)
Durata Scadenza 06/04/2027

Rimborso 60 rate mensili (dal 06/05/2022 al 06/04/2027)
Tasso di interesse 1,10%

Finanziamento PNC Bank (parte a medio-lungo termine ¢ a breve termine)

Importo originario 1 milione di §

Importo residuo 805 migliaia di euro {92 migliata di $)

Data erogazione 19/03/2020

Durata Scadenza 19/03/2025

Rimhorso 60 rate mensill {da! 19/04/2020 al 19/03/2025)
Tasso dl interesse 3,91%

Finanziamento PPP Loan

importo originario 276 migliaia di $

Importo residuo 244 migllaia di euro (276 migliaia di $)
Data erogazione 15/03/2021

Durata Scadenza 30/09/2022

Rimborso Unlca rata 30/09/2022

Tasso di interesse 0%

Leasing immobiliare Mediocredito Italiano linea 1

- {.Importo-eriginario 5.598 migliaia di euro
| Maxicanone 1.260 migliaia di euro
Importo.residue 3.256 migliaia di euro
Data erogazione 25/06/2014
Durata. 179 canoni mensili (dal 01/12/2017 al 01/10/2032)
Tasso leasing vigente 3,48%
Riscatto previsto 558 migliala di euro
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Leasing immobiliare Mediocredito Italiano linea 2

| Importo originario
Maxicanone
Importo residuo
Data erogazione
Durata

Tasso leasing vigente
Riscatto previsto

1.000 migliaia di euro

400 migliaia di euro

473 migliaia di euro

28/05/2015

179 canoni mensill (dal 01/12/2017 al 01/10/2032)
2,42%

100 migliaia di euro

Leasing immobiliare Mediocredito Italiano linea 3

Importo originario
Maxicanone
Importo residuo
Data erogazione
Durata

Tasso leasing vigente
Riscatto previsto

IFRS16 - Immobile S. Mauro Torinese

Importo originario
Importo residuo
Data prima applicaziane

IFRS16 - Immobile Fidia GmbH
Importo originario

Importo residuo

Data prima applicazione

IFR516 - Immobile Fidia Sarl

Importo originario
Importo residuo
Data prima applicazione

IFRS16 - Immobile Beijing Fidia
Importo originario

Importo residuo

Data prima applicazione

IFRS16 - Immobile Fidia do Brasil

Importo originario
Importo residuo
Data prima applicazione

IFR516 - Autoveicoli 5. Mauro Torinese

Importo originario
Importo residuc
Data prima applicazione

IFR516 - Autoveicoli Fidia Sarl

Importo originario
Importo residuo 2
Data prima applicazione

IFRS16 - Autoveicoli Fidia Iberica

Importo originario
Importo residuo
Data prima applicazione

1.802 migliaia di euro

722 migliaia di euro

861 migliaia di eura

30/11/2017

179 cancni mensili (dal 01/12/2017 al 01/10/2032)
2,73%

179 migliaia di euro

Al fine di coprire il rischio di tasso @ stato stipulate un contratto di copertura di tipo interest rate swap su una |
parzialita (3.500 migliaia di euro) dei tre contratti sopra menzionati.

1.122 migliaia di euro
648 migliaia di euro
01/01/2019

287 migliaia di euro
182 migliaia di euro
01/01/2019

86 migliaia di euro
18 migliaia di euro
01/01/2019

901 migliaia di eurg
370 migliaia di euro
01/01/2019

41 migliaia di euro
3 migliaia di euro
01/01/2019

398 migliaia di euro
77 migliaia dieuro
01/01/2019

73 migliaia di euro
0 migliaia di euro
01/01/2019

41 migliaia di euro
9 migliaia di euro
01/01/2019

Torna all'indice .~
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Leasing Skoda Bank Germania n.6

Importo originario 32 migliaia di euro

Importo residug 3 migliaia di euro

Data erogazione 01/09/2019

Durata Scadenza 01/08/2023

Rimborso 48 rate mensili (dal 01/09/2019 al 01/8/2023)
Tasso di interesse 3,99%

Si ritiene che il valore contabile delle passivitd finanziarie, sia a tasso fisso che a tasso variabile, alla data di
bilancio rappresenti un‘approssimazione ragionevole dei loro foir valie.
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Siriporta di seguito la movimentazione intervenuta nei finanziamenti nel corso dell’'esercizio:

{migliaia di euro)

Saldo al Nuove Saldo al
; P 1/1/2021 erogazioni Rimborsi  31/12/2021
Finanziamento ISP "3.500" (parte a breve
termine) 350 - 350
Finanziamento BNL "2.500" (parte a brave . .
termine) o 553 - Ana
Finanziamento ISP "3.000" (parte a medio-
lungo termine e a breve termine) ____1 B75 ) - ) L
Finanziamento BPM "1.500" (parte a medio- 650 . . 650
lungo termine e a breve termine)
Finanziamento UNICREDIT (Plafond
Supercash Rotativo) s i ) 83
Finanziamento ISP "1.500" (parte a medio-
llu_ngo termine e a breve termine) 627 B 627
Finanziamento BNL a breve termine
N.1873555 ) & s 5
Finanziamento Societé Generale {parte a 75 = 75
medio-lungo termine e a breve termine) - N
Finanziamento CIC (parte a medio-lungo 7 ) ) 75
‘termine e a breve termine)
Finanziamento Banco Santander (parte a 225 . 225
medio-lu[lg_o_termine e a breve termine) - -
Finanziamento PNC Bank (parte a medio-
lungo t_e_rmine e a breve termine) (*) 784 i (45) 805
Finanziamento PPP Loan 243 244 (243) 244
Finanziamenti e passivita’ finanziarie
verso istituti di credito 5728 310 (2a8) 5.750
Meqfncredlto Italiano (leasing immobile 4.856 ) (266) 4590
Forli')
Leasing immobile San Mauro Torinese
M o o 830 _ - (182) 648
Leasing immobile FIDIA GMBH (IFRS16) B 238 5 (56) 182
Leasing immohile FIDIA SARL (IFRS16) 41 = (23) 18
Leasing immohbile FIDIA BEIJING (IFRS16}__ 491 - (121) 370
Leasing immohile FIDIA do BRASIL (IFRS16) (*) ) 2 1 ___ = 3
Leasing immobile FIDIA SHENYANG (IFRS16) - 79 (79) -
Leasing ay;pveicoli Italia (IFRS16) i 209 L (131) 78
Leasing autoveicoli estero (IFRS16) - 32 16 (18)
Leasing Volkswagen Bank 4 - 4
Leasing Skoda Bank 34 L (21)
Leasing Banco Popular Espanol 7 - (7}
Passivita' per leasing 6.744 96 (908)
Totale 12.472 406 (1.196)

(*) lincremento & rappresentato dalla differenza cambi sul saldo di apertura.

Per informazioni sulla gestione del rischio di tasso di interesse e di cambio sui finanziame
precedente capitolo Gestione dei rischi ed alla Nota 29.

)
I si‘rinvia al
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24. DEBITI COMMERCIALI

_(migliaia dieuro) _
ST A3 cucamhrezm o Ai31 dicembre 2020 - -
entro ‘traies oltres._ T eptrq trale5 oltre5 .

S o ‘Pesercizio. _anni  anni - Totale lesercizio  anni  anni Totale
bebitiverso fornitor! 11,067 80 55 11202 9038 99 13 9150
Debiti verso imprese
collegate B S "
Totale debiti L T e
commercil wess s s a9 1@ e
La ripartizicne del debiti commerciali per scadenza & la seguente:

(migliaia di euro) o o
' o ' Scadenzaentr . Scadenzaoltre1 Scadenzaoltre3.
o o 1 mese: “finoa3mesi . finoat2Zmesi - - Totale:
Debiti verso fornitori terzi 9.489 1.556 22 11,067
Debiti verso imprese
collegate _ 13” _ B '_ 18
Totale debiti commerciall - 9,507 © 1556 227 11.085°

La ripartizione geografica dei debiti verso fornitori terzi &1a seguente:
_ (migliata di eviro}

' saldo 31 dicembre 2021 -

Saldo 31 dicembre 2020

\talia ' T 8.490

6,961
Europa 778 460
Asia 1.640 1.577
Nord e Sud America 289 152
Resto del mondo o o _ _ 4 -
Totale ' 11202 9150
Sl ritiene che il valore nominale dei debitl commerciali alla data di bilancio approssimi i! loro fair value.
\Torna.a_l_llndite
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25. DEBITI PER IMPOSTE E ALTRI DEBITI E PASSIVITA' CORRENTI
(migliaia di euro) |

Saldo al 31 dicembre 2021 _Salgm al 31 dicembre 2020

| Debiti perimposte correnti:

- ritenute fiscali 774 531
_- debiti verso erario per imposte sul reddito e IRAP . 133 - ] 104
- debiti verso erario bér_l-ﬁA I i 129 144
- altri debiti tributari a breve termine 71 N 88
Totale debiti per imposte correnti 1.107 867

Altri debiti e passivita correnti:

Debitl verso personale 2.416 2.290
Deb-iii per onerisociali - 1.295 1.028
Acconti da clienti - 6.076 4.273
Debiti per emolumenti - 353 223
Debiti verso Fondo Tesoreria e altri fondi 140 - _ 15
Debiti per dividendi da distribuire - 136 122
Efrag;\;esr:z?;it;tUto di credito per indebita _ 331 231
_Risconti passivi commerciali o 64 - 190
Ratei passivi vari - 888 406
Debiti diversi 529 569
Totale altri debiti e passivita correnti 12.229 9.547

| | debiti verso il personale sono relativi alle retribuzioni maturate relativamente al mese di dicembre, nonché
| alle indennitd maturate alla chiusura dell'esercizio (ratei, in genere straordinari, ecc.) e alle competenze per ferie
maturate e non ancora godute.

| debiti per oneri sociali si riferiscono ai debiti maturati per le quote a carico delle societa del Gruppo e a carico
dei dipendenti sui salari e stipendi relativi al mese di dicembre e sugli elementi retributivi differiti.

Gli accontida clienti accolgone gli anticipi ricevuti dai clienti a fronte di ordini ancora da evadere e gli acconti per
le vendite di sistemi di fresatura gia consegnati, ma ancora in fase di installazione che, nel rispetto dello IFRS
15 - Ricavi provenienti da contratti con i clienti, non possona ancora essere contabilizzati a ricavo.

Si segnala infine che i Debiti per imposte correnti e gli Altri debiti e passivita correnti sono pagabili entro
I'esercizio successivo e si ritiene che il loro valore contabile approssimi il loro fair value.

Torna all'indice - “_Bilancio cansolidata (121
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26. FONDI PER RISCHI ED ONERI

| fondi per rischi ed oneri nen correnti e correnti ammontano rispettivamente a 31 miglaia dieuro e 895 migliaia
di euro come da relativo prospetto.

{migliaia di euro}

.- 31dicembre . . Accanto- Utilizzo/ =~ - o Effetto:: 31 dicembre .

: o 2020' * namento  rilascio . Riclassifiche .camhbio. = -~ 2021

Fondo garanzia 55 - an (16) 5 3
Totaleakrifondirischi a0 oo o
e oneri hon correnti . o o 55 Sl ae (11) (1_6)-_, IR 3 R 31
Fondo garanzia 583 241 (319) 1 7 523
Altri fondi - - 92 _ 80 - _ - 172
Totalealtrifondivischi gy g @ w7 e

‘e oneri correnti

Il fendo garanzia prodotti rappresenta la miglior stima degli impegni che il Gruppa ha assunto per contratto,
per legge o per consuetudine, relativamente agli oneri connessi alla garanzia dei propri prodotti per un certo
periodo decorrente dalla loro vendita al cliente finale. Tale stima & calcolata con riferimento all'esperienza del
Gruppoe ed agli specifici contenuti contrattuall.

La riduzione del fondo garanzia & relativa al calo dei ricavi

27. GARANZIE PRESTATE, IMPEGNI E ALTRE PASSIVITA' POTENZIALI

Fidejussioni prestate per nostro conto a favore di terzi

Al 31 dicembre 2021 ammontano a 467 migliaia di euro invariate rispetto ai 467 migliaia di euro del 31 dicembre
2020, Tale voce & costituita quas! esclusivamente da fidejussioni per operazioni commerciali con clienti esteri a
fronte di acconti ricevuti o a copertura delle obbligazioni cantrattualmente assunte dalla societa nel periodo di
garanzia prodotto.

Passivita potenziali

Il Gruppo Fidia, pur essendo soggetio a rischi di diversa natura (responsabilith prodotti, legale e fiscale) alla
data del 31 dicembre 2021 non & a conoscenza di fattl che possano generare passivita potenziali prevedibili o di
importo stimabile e di conseguenza non ritiene necessaric effettuare alcun accantonamento.

Laddove, invece, & probablle che sard dovuto un esborsoe di risorse per adempiere a delle obbligazioni e tale
importo sia stimabile in mode attendibile, il Gruppo ha effettuato specifici accantonament! a fendi rischi ed
oneri.
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28. INFORMATIVA PER SETTORE DI ATTIVITH’

| settori operativi attraverso cui il Gruppo opera sona stati determinati sulla base della reportistica utilizzata dal
Consiglio di Amministrazione della Fidia S.p.A. per prendere le decisioni strategiche.

| La reportistica utilizzata ai fini della presente Nota & basata sui diversi prodotti e servizi forniti ed & prodotta
utilizzando gli stessi principi contabili descritti in precedenza al paragrafo Principl per la predisposizione del
bilancio.

| dati del Gruppo vengono presentati con una ripartizione su tre settori (Controlli Numerici - CNC -, Sistemi di
Fresatura ad alta velocita - HSM - e Service),

Il Gruppo valuta I'andamento dei propri settori operativi sulla base dell'Utile/(Perdita) operativa della gestione
ordinaria.

| Ricavi dei settori presentati sono quelli direttamente conseguiti o attribuibili al settore e derivanti dalla sua
attivita caratteristica; includonao sia i ricavi derivanti da transazioni con i terzi, sia quelli derivanti da transazioni
con altri settori, valutati a prezzi di mercato. | ricavi intersettoriali sono costituiti da controlli numerici, quadri
elettricie componentistica e impiantistica elettromeccanica ceduti dal settore elettronico al settore dei sistemi di
fresatura e, reciprocamente, dai gruppi meccanici forniti dal settore dei sistemi di fresatura a quello elettronico
per applicazioni particolari. | costi di settore sono gli aneri derivanti dall'attivita operativa del settore sostenuti
verso terzi e verso altri settori operativi o ad esso direttamente attribuibili. | costi sostenuti verso altri settori
| operativi sono valutati a prezzi di mercato.

La misura economica del risultato conseguito da ogni settore operativo & I'Utile/(Perdita) operativa, della
gestione ordinaria, che separa dal risultato dei settori quei proventi ed oneri non ricorrenti nella gestione
ardinaria del business, Nella gestione del Gruppo proventi ed oneri finanziari e imposte rimangono a carico
dell'ente “corporate” perché esulano dalle attivita operative e sono esposti nella colenna “non allocabili”,

Tutte le componenti di reddito presentate sono valutate utilizzando gli stessi criteri contabili adottati per la

redazione del Bilancio consclidato del Gruppo. Linformativa economica per settore operativo nel 2021 e 2020 |

e la seguente:

Dati annuali 2021 (migliaia di euro)

Settore
= CNC % HSM % SERVICE % Nonall. Totale
Ricavi 1519 677% 11935 989% 10383  99,3% - 23.837
Ricavi Intersettoriali 724 32,3% 136 1,1% 78 0,7% 0
Totale ricavi riclassificati ~ 2.243  100,0% 12.071 100,0% 10461 100,0% - 23.837
Variazicne delle
rimanenze di prodotti 17 0,8% (1.483) -12,3% 219 2,1% 0 (1.248)
finiti e lavoriin corso =
Consumi di materie prime
_ed_irg_q_t_grigli di consumo 50 22% (5.504) -456% (1.546) -14,8% (61) (?.061]_
Costi intersettoriali (236) -10,5% (962) -8,0% 258 2,5% 1 0
Provvigioni, trasporti e - R "
lavoraz. Esterne _(120) 54%  (888) 7,4% _{391} 3,7% 2  (1.407)
‘Margine sulle vendite 1954  871% 3234 268% 9001 860%  (62) /14280
Altri ricavi operativi 238 10,6% 525 4,3% 154 15% F g
Altri costi operativi - (B9)  -4,0% (583) -48%  (1.599) -153%
Costo del per_s_a_nale_ (1.085) -48 4% (3.59§}_ _—29,8% (3.878) —37,1%____ (1.
Slusaonte (394)  A76%  (624) 52%  (147)  -1,4%
ammortamenti A
Risultato operativo 625 279% (1.041) -8,6% 3.531 33,8% (5.670) \(i’ﬁﬁﬂ, o g
7/ -‘_“ |
S - /(/// / /{/‘ \
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Dati annuali 2020 (migliaia di euro)

. Settora L DL e
_ CNC. % 'HSM % SERVICE % Nonall. Totale
Ricavi 1353 70,2% 10710 100,0% 9175  99,2% . 21,239
Ricavi Intersettoriali 574 29,8% 0 0,0% 71 0,8% R
Totale ricavl riclassificati 1928 100,0% 10710 100,0% 9246 100,0% - 21.239
Variazlone delle
rimanenze di prodotti (215)  -11,2% (1088} -10,2%  (295) -32% 0 (1.597)
finiti e lavori in corso
EZT?Z‘QZLﬂ;TS.‘iEﬁE,‘,’}’Le 67  35% (5.007) -468%  (951) -10,3% ®5)  (5.956)
Cesti intersettoriali (50)  -2,6%  {848)  -7,9% 251 2,7% 3 T
E.T:;:ﬁ?:,‘;irfpmt‘ ¢ (101 52%  (941) -88%  (295)  -3,2% @ (1341
Margine sulle vendite 1.62%  84,5% 2.826 26,4% 7956 26,1% {66}  12.345
Altri ricavi operativi 305 15,8% 877 8,2% 597 6,5% 345 2.123
Altr! costi operativi (153y  -80% (1.399) -13,1%  (1.210) -13,1% (2.887) (5.649)
Costo del personale (998) 51,8% (3.929) 367% (3.958) -42,8%  (2111) (10.996)
gm‘_l‘gf‘_ifm";ﬁﬂ (a64y -241% (1605 -150%  (437) -47%  (1.056) (3.561)
Risultato operativo 318 165% (3.231) -30,2%  2.950 31,9% (5.774) (5.738)

Le Attivita di settore sono quelle impiegate dal settore nello svolgimento della propria attivita caratteristica o
che possono essere ad esso allocate In mado ragionevole in funzione della sua attivita caratteristica.

Le Passivita di settore sono quelle che conseguono direttamente dallo svolgimento dell'attivitd caratteristica
del sattore o che sono ad esso allocate in modo ragionevele in funzione della sua attivita caratteristica.

Nella gestlone del Gruppo le attivita di tesoreria e fiscall non vengone attribuite al settori perché esulanc dalle
attivita operative: per questo motivo tali attivitd e passivitd non seno incluse nel valore delle attivits e passivita
di settore, ma sono esposte nella colonna “Nen allocabili”.

In particolare, le attivitd di tesoreria includono le partecipazioni in altre imprese, le Altre attivita non correnti
& correnti, le disponibilltd e mezzi equivalenti, Le passivita di tescreria, invece, includono i debiti finanziari e le
altre passivita finanziarie correnti e non correnti.
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redazione del Bilancio consolidato del Gruppo.
Al 31 dicembre 2021 (migliaia di euro)

Le attivita e passivita di settore presentate sono valutate utilizzando gli stessi criteri contabili adottati per la

(4 i CNC HSM  SERVICE alloc:llj;:: Totale
immobili, impianti e macchinari 27 7224 108 2668 10027
Immobilizzazioni immateriali 1.096 454 - 19 1569
Parten:ip_a;{l)ni ) = - 16 16
Attivita per imposte anticipate s e = 1.235 1.235
Altri crediti e .a.fﬁfif_él_;{cn correnti 8 " - 188 206
Totale attivita non correnti 1132 7.689 108 4.127 13.054
Rimanenze 1.341 5.387 6.095 - 12.823
Crediti commerciali e altri crediti correnti 475 5.346 1.702 1.406 8.929
Crediti per imposte correnti = _ 400 400
Altre attivita finanziarie correnti - - = -
DISE;niblﬂEa liquide e—n;:'z_z—i';:q uivalenti - - 5.267 3_25
Totale attivita correnti 1.816 10.732 7.798 7.073 27.419

| Totale attivo 2.948 18.421 7.905 11.200 40.473

| i — - —

| Altri debiti e passivitd non correnti 140 54 53 10 258
Passivita per imposte differite B - - - 521 521

| Trattamento di fine rapporto 395 1.250 200 344 2188

| Fondi a lungo termine _u - 31 - 31
Altre passivita finanziarie non correnti 8 - 158 158
Passivita finanziarie non correnti - 4.313 12 2125 6.450
Totale passivita non correnti 535 5.618 295 3.157 9.605
Passlvita finanziarie correnti 3 350 30 6.971 7.354

| Altre passivita finanziarie correnti - - -

| Debiti commerciali e altri debiti correnti 1.072 B :13‘031 1.339 8.006 23.449
Debiti per imposte correnti e . 1107 1107
Fondi a breve termine 2 172 349 172 695
Totale passivita correnti 1.077 13.553 1.718 16.256 32.605
Totale passivita 1.612 19.171 2.014 19.414
Patrimonio netto - - - (1.737)
Totale passivo 1.612 19171 2.014 17.677
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Al 31 dicembre 2020 (migliaia di euro}

o B "CNE . 'HSM  SERVICE  allocabili. - Totale
immahili, impianti e macchinari 43 7,865 190 3,211 11,310
Immobhilizzazioni immateriali 1,413 534 - 25 1,972
Partecipazioni - - - 16 16
Attivitd per imposte anticipate - - - 929 929
Altri crediti e attivithd non correnti - 2 - 48 49
Totale attivitd non correnti 1,456 8,401 180 4,230 14,276
Rimanenze 1,592 6,366 5,768 - 13,725
Crediti commerciali e altri crediti correnti 361 2,247 1,544 997 5,149
Crediti per imposte correnti - - 1 519 520
Altre attivita finanziarie correnti - - - - -
Disponibllita liquide e mezz equivalentt - - - 4,851 4,851
Totale attivita corren_ti 1,953 8,612 7,314 6,367 24,245
Totale attive © 3,408 17014 7,504 = 10,596 - 38,521
Altri debiti e passivita nen correnti 165 203 46 16 429
Passivitd per imposte differite - - - 84 84
Trattamento di fine rapporto 386 1,202 195 331 2114
Fondi & lungo termine 11 44 - 55
Altre passivita finanziarie non correnti - - - 324 324
Passivita finanziarie non correnti 12 4,590 33 2,611 7,246
Totale passivita non correnti 563 6,006 318 3,366 10,253
Passivita finanziarie correnti 1 355 58 6,860 7,285
Altre passivitd finanziarie correnti - - - - -
Debiti commerciali e altri debiti cerrenti 974 10,502 1,228 6,012 18,716
Debiti per imposte correnti - - - 867 B&7
Fondi a breve termine 2 273 308 92 675
Totale passivita correnti 987 11,131 1,594 13,831 27,543
Totale passivita 1,550 17137 1,912 17,197 37,796
Patrimeonio netto - - - 725 725

Totalepassivo’ i 1,550 17137 1,912 - 17922 - 38521
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29. INFORMRAZIONI SUI RISCHI FINANZIARI

Il Gruppo & esposto a rischi finanziari connessi alla sua operativita:

+  rischi di mercato {principalmente relativi ai tassi di cambio e di interesse), in quanto il Gruppo opera
a livello internazionale in aree valutarie diverse e utilizza strumenti finanziari che generano interessi;

rischio di liquidita, con particolare riferimento alla disponibilita di risorse finanziarie e all'accesso al
mercato del credito e degli strumenti finanziari in generale;

rischio di credito in relazione ai normali rapporti commerciali con clienti.
[
Come descritto nel capitolo Gestione dei rischi, il Gruppe Fidia monitora costantemente i rischi finanziari a cui
& esposto, in modo da valutarne anticipatamente i potenziali effetti negativi ed intraprendere le opportune
azioni per mitigarli. I
La seguente sezione fornisce indicazioni qualitative e quantitative di riferimento sull'incidenza di tali rischi sul |
Gruppo Fidia,

Nei paragrafi seguentiviene analizzato, attraverso sensitivity analysis, I'impatto potenziale sui risultati consuntivi
derivante da ipotetiche fluttuazioni dei parametri di riferimento dei rischi sopra indicati. Tali analisi si basano,
cosl come previsto dall'lFRS7, su scenari semplificati applicati ai dati consuntivi dei periodi presi a riferimento g,
per loro stessa natura, non possona considerarsi indicatori degli effetti reali di futuri cambiamenti dei parametri
di riferimento a fronte di una struttura patrimoniale e finanziaria differente e condizioni di mercato diverse, né
possano riflettere le interrelazioni e la complessita dei mercati di riferimento.

| RISCHI DI MERCATO

I rischi di mercato, in generale, derivano dagli effetti delle variazioni dei prezzi o degli altri fattori di rischio del
mercato quali tassi e valute, sia sul valore delle posizioni detenute nel portafoglio di negoziazione e copertura
sia sulle posizioni rinvenienti dall'operativita commerciale.

| La gestione dei rischi di mercato nel Gruppo ricomprende, dungue, tutte le attivita connesse con |e operazioni |
| di tesoreria e di gestione della struttura patrimoniale. Lobiettivo della gestione del rischio di mercato & la
gestione ed il controllo dell'esposizione del Gruppo a tale rischio, entro livelll accettabili ed ottimizzando, allo
stesso tempo, il rendimento dei propri investimenti.

Tra i rischi di mercato sono annoverati il rischio di cambio ed il rischio di tasso.

Rischio di cambio: definizione, fonti e politiche di gestione

| Il rischio di cambic pud essere definito, in generale, come l'insieme degli effetti derivanti dalle variazioni dei |
| rapporti di cambio tra le divise estere sulle performance realizzate dall'impresa in termini di risultati economici |
| di gestione, di quote di mercato e flussi di cassa.

Il Gruppo & soggetto al rischio derivante dalla fluttuazione dei cambi delle valute in quanto opera in un contesto
internazionale in cui le transazioni sono condotte in diverse valute e tassi di interesse. ’

| L'esposizione al rischio di cambio deriva dalla localizzazione geografica delle unita operative rispetto
distribuzione geografica dei mercatiin cui vende i propri prodotti e dall'utilizzo di fonti esterne di finanzia
in valuta.

In particolare, il Gruppo & esposto a tre tipologie di rischio cambio:

«  economico/competitivo: comprende tutti gli effetti che una variazione del cambio di mercata
generare sul reddite del Gruppo e possono dunque influenzare le decisioni strategiche (prot
mercati ed investimenti) e la competitivita del Gruppo sul mercato di riferimenta;

+  transattivo: consiste nella possibilita che variazioni dei rapporti di cambio intervengono tra la i
in cui un impegno finanziario tra le controparti diventa altamente probabile e/o certo e Ia data
regolamento della transazione. Tali variazioni determinano una differenza tra i flussi finanziari attesi
ed effettivi;

+ traslativo: tale tipologia di rischio riguarda le differenze di cambio che possono derivare da vari
nel valore contabile del patrimonio netto espresso nella moneta di conto. Nel bilancio co
sona infatti incluse transazioni in valuta estera effettuate da societd con diversa valuta fufizio
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Tali variazioni non seno causa di un'immediata differenza tra i flussi finanziari attesi e attuali, ma
avranno solo effetti di natura contabilte sul bilancio consolidato di Gruppo. Gli effetti di tali variazioni
sono rilevati direttamente nel patrimonio netto, nella voce Riserva differenze da conversione (si veda
nota 19).

If Gruppo gestisce i rischi di variazione dei tassi di cambio attraverso la propria politica di fissazione dei prezzi
di vendita in valuta estera dei prodotti e, al'occorrenza, attraverso l‘utilizzo di strumenti finanziari derivati, il cui
utilizzo @& riservato alla gestione dell'esposizlone alle fluttuazioni dei cambi connessi con | flussi monetari futuri
e le poste patrimoniali attive e passive.

In particolare, nella fissazione del prezzo di vendita alla controparte estera il Gruppo, partendo dai propri
obiettivi dimargine daterminati in valuta locale ('euro per la capogruppo), solitamente applica il tasso di cambio
in essere alla data dell'ordine maggiorato della componente finanziarla (vost of carry) connessa alla scadenza
attesa degli incassi relativi all'operazione. Per transazioni di breve durata (pochi mesi), il Gruppo solitamente
non effettua operazioni in derivati per bloccare il tasso di camblo (e quindi neutralizzare del tutto le possibili
oscillazioni de! cambio spot nel breve termine), Per transazioni con tempistiche attese medio/|unghe, invece, il
Gruppo effettua operazioni di copertura attraverso l'utilizzo di strumenti finanziari derivati.

Quande il Gruppo decide di effettuare delle operazioni in derivati su cambi, attua una politica di copertura
del sole rischio di cambio transattivo, derivante dungue da transazioni commerciali esistenti e da impegni
contrattuali futuri, .

Le principali coperture per I'esposizione al rischio di cambio sono previste tradizionalmente per il dollaro
statunitense, che rappresenta la valuta estera maggiormente utilizzata nelle transazioni commerciali diverse
dalla valuta locale.

Gli strumenti utilizzati tipicamente sono i forward, i flexibie forward o altre tipologie di centratti a termine in
cambi correlati per importi, scadenza e parametri di riferimento con il sottostante coperto.

Al 31 dicembre 2021 non risultano strumenti derivati a copertura del rischio di cambio.

Rischio di cambio: informazioni guantitative e sensitivity analusis

il Gruppo, come richiamato [n precedenza, & esposto a rischi derivanti dalla varlazione dei tassi di cambie, che
possono influire sia sul risultate economico che sul valore del patrimanic netto.

In particolare, dove le societa del Gruppo sostengano costi denominati in valute diverse da quelle di
denominazione dei rispettivi ricavi, la variazione dei tassi di cambio pud influenzare il risuftato operativo di tali

societa,

Sempre in relazione alle attivita commerciali, e societd del Gruppo possono trovarsi a detenere crediti o debiti
commerciall denominati in valute diverse da quella di conto dell'entita che li detiene, La variazione dei tassi di
cambio pud comportare la realizzazione o l'accertamento di differenze di cambio positive o negative.

Al 31 dicembre 2021 la principale valuta verso cui & esposto il Gruppo il dollaro statunitense. Alla stessa data,
il Gruppo non ha in essere strumenti finanziari derivati a copertura delle esposizioni in valuta.

Al finl della sensitivity analysis, sono stati analizzati | potenziali effetti derivantl dalle oscillazioni dei tassi di
riferimento degli strumenti finanziari denominati in valute estere.

L‘analisl & stata svolta applicando all'esposizione in valuta una variazione ragionevole, positiva e negativa,
dell'euro contro la valuta estera pari al 5%. Sono state dunque definite Ipotesi in cui la valuta locale si rivaluti e
svaluti nei confronti della valuta estera.
I risultat] della sensitivity sul rischio di cambio sono riepilogati nelle tabelle di cui sotto, evidenziando gli
“impatti di conto economico e di patrimonio netto al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020. La prevalenza di
passivitd finanziarte denominate in valuta estera rispette alle attivita finanziarie espone la societa al rischio di
effetti economicl negativi in caso di svalutazione della divisa locale (I'euro nel case della capogruppo e di altre
controllate europae) rispetto alla divisa estera. Gli impatti sul conto economico riportati nelle tabelle sono ante

imposte.
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ANALISI SENSITIVITA RISCHIO DI CAMBIO (migliaia di euro)

Variazione + 5%

Altre
Variazioni sul

Variazione - 5%

Altre
Variazioni sul

Rischio di Cambio 31 dicembre 2021 P&L  patrimonio P&L  patrimonio
ATTIVITA' FINANZIARIE IN VALUTA ESTERA B
Cassa e vah;_ri equivalenti - _27 __(_1]_ - - 1 -
Derivati di copertura - - 2 - S 5 - - _-_
Crediti - 425 (20) - 5 .
‘Impatto - @ . 23 .
PASSIVITA’ FINANZIARIE IN VALUTA
ESTERA
Derivati dl negoziazione e 8 - B
Derivati di copertura = = o - =
Finanziamenti passivi - _ - o = -
Eti correnti passivi N o 1 0 - (0) D
Debiti commerciali _ 806 38 - W = |
Impatto - 38 - (42 =
Totale impatti SAEN 1'_1“ - (19) -

ANALIS! SENSITIVITA RISCHIO DI CAMBIO (migliaia di euro)

Variazione + 5%

Variazione - 5%

Altre Altre
Variazioni sul Variazioni sul
Rischio di Cambio 31 dicembre 2020 P&L patrimonio  P&L patrimonio
ATTIVITA' FINANZIARIE IN VALUTA ESTERA -
Cassa e valori equ‘waleﬂti_ : 26 (1) - 1
Derivati di copertura - = x N 3
Crediti 249 (12) - 13 s |
Impatto : - (13) - 14 - ‘
PASSIVITA' FINANZIARIE IN VALUTA |
ESTERA o |
Derivati di negoziazione - - — - -
Derivati di copertura o - . - S
Finanziamenti passivi _ - - - -
_?6]1“ correnti passivi - - - 5 i -
Debiti commerciali 742 35 - (39 =
Im patio ) - 35 - (39)
Totale impatti - 22 - (25)

| dati quantitativi sopra riportati non hanno valenza previsionale, in particolare la sensitivity analysis sfii
mercato non possono riflettere la complessita e le relazioni correlate dei mercati che possono deriv

cambiamento ipotizzato.
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Rischio di tassao: definizione, fonti e politiche di gestione

Il rischio di tasso di interesse consiste nelle variazioni dei tassl di interesse che si riflettono sia sulla formazione
del margine g, conseguentemente, sugli utili det Gruppo sia sul valore attuale dei cash flow futuri.

il Gruppo & esposto alle variazioni dei tassi di interesse del propri flnanziamenti e leasing a tasso variabile,
riferibili all'area euro, cui il Gruppo ricorre per finanziarie le proprie attivita cperative.

Le varlazioni nella struttura dei tassi di interesse di mercato sl riflettono sul capitale del Gruppo e sul suo valore
economico, incidendo sul livelle degli oneri finanziarl netti e sui margini del Gruppo.

La gestiohe del rischio di tasso & coerente con [a prassi consolidata nel tempo atta a ridurre | rischi di volatilita
sul corso dei tassl d'interesse ed a raggiungere un mix ottimale tra tassi variabili e tassi fissi nella struttura dei
finanziamentl mediando quindi le fluttuazioni dei tassi d'interesse di mercato al fine di perseguire, al contempo,
I'obiettivo di minimizzare gli oneri finanziari da giacenza.

Il Gruppo gestisce | rischi di varlazione dei tassi attraverso I'utilizzo di strumenti finanziari derivati, riservate
alla gestione dell'esposizicne alle fluttuazioni del tassi di interesse connessi con i flussi monetari e le poste
patrimoniali attive e passive & non soho consentite attivita di tipo speculativo.

Al 31 dicembre 2021 le esposizioni al rischio di tasso di interesse sono coperte mediante I'utilizze di Interest Rate
Swanp. Gli Interest Rate Swap sono utilizzati con l'obiettivo di predeterminare I'interesse pagato sulle varie forme
di finanziamento al fine di garantire stabilita ai flussi di cassa.

Le controparti di tali strumenti finanziari sono istitutl di credito di primario standing.

Rischio di tasso: Informazioni quantiiative e sensitivity analisys

Le societd del gruppo ricorrono a finanziamenti con lo scopo di finanziare le attivita operative proprie. La
variazione dei tassi di interesse potrebbe avere un impatto negativo o positivo sul risultato economico dal
Gruppo.

Per fronteggiare tall rischi la Capogruppo utilizza strumenti derivati su tassl, principalmente Interest Rate Swap.

Al 31 dicembre 2021 la Societa controllante ha in essere un Interest Rate Swap di copertura del rischio tasso
avente fair value negativo complessivo paria 157 migliaia di euro,

Vinterest Rate Swap & stato stipulate dalla Societa con l'obiettivo di neutralizzare il rischio di variabilita dei flussi
di interasse passivi del sottostante leasing finanziario immobiliare oggetto di copertura, trasformandolo,
attraverso la stipula del contratto derivate, in leasing a tasso fisso.

La metodologia usata dal Gruppe nel valutare i potenzizli impatti derivanti dalla variazione dei tassi di interesse
applicati, richiede un'analisi distinta per gli strumenti finanziari a tasso fisso (per i quali l'impatto della variazioni
dei tassi riguarda eventualmente il fair value) e quelli a tasso variabile (per | quali I'mpatto si determina In
termini di flussi di cassa) espress| nelie diverse divise versa le quali il Gruppo ha un'esposizione significativa,
come indicato nella sezione relativa al rischio di cambio.

Al 31 dicembre 2027 risultano In essere alcuni strumenti finanziari a tasso fisso, ma non sono valutati al fair
volue, bensl al costo ammortizzato,

Gli strumentl finanziari a tasso variabile, al 31 dicembre 2021, includono tipicamente le disponibilita liguide, i
finanziamenti bancari ed i leasing finanziari, e sono denominati in euro.

La sensitivity analysis & stata condotta al fine di presentare gli effetti sul conto economico e sul patrimonio netto
alla data del 31 dicembre 2021, ipotizzando che in detta data si sia prodotta una variazione ragionevolmente
possibile della variabiie rilevante di rischio e che detta variazione sia stata applicata alle espaosizioni al rischio in
essere a quella data. Nella sensitivity analysis sono inclusi anche gli strumenti finanziari derivati.

Al 31 dicembre 2021 & stata ipotizzata:

.. Uha variazione in aumento dei tassi di interesse per tutti gli strumenti finanziari (finanziamenti,
" leasing finanziari e derivati) a tasso varlabile pari a +100 bps;

.+ una varlazione in diminuzione dei tassi di interesse per tutti gli strumenti finanz/arl (finanziamenti,
. leasing finanziari e derivati) a tasso varlabile pari -10 bps.

La decisione di simulare al 31 dicembre 2021 delle variazioni in diminuzione di 10 bps ed in aumento di 100 bps
(nel 2020 si erano utilizzatl, invece, 5 bps in diminuzicne 10 bps in aumento) & dipesa da un mutato scenario
di mercato il quale, dopo diversi anni di politica monetaria espansiva caratterizzata da tassi di interesse molto
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| bassi e tendenzialmente stabili, si sta attualmente caratterizzando per un rapido e consistente aumento del
livello generale dei tassi di interesse, soprattutto per far fronte alle forti spinte inflazionistiche. Tali variazioni
sono state ipotizzate tenendo costanti le altre variabili. Gli impatti ante imposte che tali variazioni avrebbero
determinato sono riportati nella tabella di cui sotto.

ANALISI DI SENSITIVITA' RISCHIO DI TASSO (migliaia di euro)

Variazione +100 bps Variazione -10 bps !
Rischio Tasso di Interesse Valore di Altre Variazioni Altre Variazioni |
31 dicembre 2021 ~ bilancio P&L  sul patrimonio P&L  sul patrimonio |
PASSIVITA’ FINANZIARIE - a
Finanziamenti a tasso variabile 3.230 (32) - 3 &
_Finanziamenti a tasso fisso 2.521 - - & I
Leasing finanziari a tasso vartab|le 4.604  (46) - 5 e
Leasing operativi e affitti (IFRS1 6} __ 1.327 - - — & .
Derivati IRS di copertura N 157 28 - 175 (3) (18)
Totale impatto - (50) 175 5 (18) |

ANALISI DI SENSITIVITA’ RISCHIO DI TASSO (migliaia di euro)

Variazione +10 bps Variazione -5 bps

Rischio Tasso di Interesse Valore di Altre Variazioni Altre Variazioni
31 dicembre 2020 = bilancio P&L su!__p_atrimonio P&L sul patrimonio
PASSIVITA' FINANZIARIE o -

Finanziamentia tassq_ﬁr_ia_k_)il_e_ 3.230 (3) - 2 -
Finanziamenti a tasso fisso _ 2.274 - o & - =
Lé-a-sghgfinanziari a tasso variabile 5.125 (5 - 2 S
Leasing operativi e affitti (IFRS16)  1.856 - - -
Derivati IRS di copertura 291 4 22 2) (1)
Totale impatto - (4) 22 3 (11)

Nota: nelle tabelle sono stati incluse, per completezza, anche le passivitad connesse ai leasing operativi e agli
affitti passivi ai quali, a partire dal 1° gennaio 2019, & stato applicato il principio contabile IFRS 16. Tuttavia, |
poiché i flussi finanziari di tali passivita non sono parametrati alla variabile dei tassi di interesse di mercato, non

| ¢isono impatti di sensitivity,

Nota: con riferimento alla specifica categoria dei finanziamenti passivi a tasso variabile (escludendo quindi

i leasing finanziari a tasso variabile), si evidenzia che la sensitivity analysis rappresenta, nei fatti, un esercizio
puramente teorico per via del fatto che tali passivita finanziarie, a seguito del deposita presso il Tribunale di |
Ivrea della domanda di ammissione alla procedura di concordato preventivo ex alrt 161 co 6 L. Fall, al 31 dic 2021
risultano sostanzialmente “congelate” e rientreranno nell'ambito del piano di riparto del concordato

Rischio di liquidita: definiziane, fonti e politiche di gestione P

I rischio diliquidita é rappresentato dalla eventualita che una societa del Gruppo o il Gruppo possaigwa_
condizioni di non poter far fronte agli impegni di pagamento per cassa o per consegna, previsti o jiy

mancanza di risorse finanziarie, pregiudicando l'operativitd quotidiana o la situazione flnanZlarli':: ‘Indivi
di Gruppo. '

Il rischio di liquidita cui & soggetto il Gruppo puo sorgere dalle difficolta ad ottenere tem estwam

finanziamenti a supporto delle attivitd operative e si pud manifestare con lincapacita di reperire, acondm‘ﬂm :
economiche, le risorse finanziarie necessarie.

| flussi di cassa, e necessita di finanziamento e la eventuale hquldlta sono sotto il controilo de Capogruppo '
Fidia S.p.A., con l'obiettivo di garantire un‘efficace gestione delle risorse finanziarie.

S S / 0/1\
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1 fabbisogni di liquidita di breve e medio-lungo periodo sone costantemente monitorati dalle funzioni centrali,
con l'oblettivo di garantire tempestivamente il reperimento delle risorse finanziarle o un adeguato investimento
delle dispanibilita liquide.

Il Gruppo, al fine di ridurre il rischio di liquidita, ha adottato una serie di politiche finanziarie quali:
+  pluralita d1 soggetti finanziator! e diversificazione delle fonti di finanziamento;
« ottenimente di linee di credito adeguate;
«  piani prospetticl di liquldita In relazione al processo di pianificazione aziendale;

- previsione, nel Piano concordatario, di aumenti di capitale sociale a servizio del soddisfacimento de|
creditori sociall ed al rilancio dell'attivita caratteristica,

Rischio di liguiditd; informazioni guantitative

| due principali fattori che determinano la situazione diliquidita del Gruppo sonada una parte le risorse generate
o assorbite dalle attivitd operative e di investimento, dallaltra le caratteristiche di scadenza e di rinnovo del
debito o di liquidita degli impieghi finanziari e le condizioni di mercato.

Le pelitiche attuate dal Gruppo al fine di ridurre il rischio ditiquidita, si sostanziano al 31 dicembre 2021 nel:

+  ricorso a diversi istituti di credito e societa di leasing per il reperimente delle risorse finanziarle,
evitando l'eccessiva concentraziohe suuno o pochi istituth;

«  ottenimente di diverse linee di credito {prevalentemente di tipo revalving e stand-by), in prevalenza
rinnovate automaticamente e utilizzate a discrezicne del Gruppo In funzione delle necessita.

Si segnala che a seguito dell'accordo di standstill formalizzato con Il ceto bancario nel mese di aprile 2020
e prorogato fino al 31 dicermbre 2020, le scadenze di alcunl finanziamenti erano state posticipate. Inoltre, a
seguito della richiesta di ammissione all'istituto del concordato preventivo in data 13 novembre 2020, tutti |
dehiti ammessi alla procedura sono stati cristallizzati. In data 29 settermnbre 2021 la Capogruppo ha presentato
il piano e la proposta concordataria che sono stati oggetto di giudizio di omologazione da parte del Tribunale
dilvrea in data 22 giugno 2022,

Il management, sulla base di quanto previsto dal Piano concordatario, ritiene che le risorse disponiblli - oltre a
quelle che saranno generate dall'attivita operativa e di finanziamento, inclusi i prospettati aument! di capitale
con esclusione del diritto di opzione - consentiranno al Gruppe di soddisfare le necessita di Investimento, di
gestione del capitale circolante netto e di rimborso dei debiti secondo le modalita e le tempistiche previste dal
Piano concordataric.

Si riporta un‘analisi per scadenze delle passivita finanziarie, come previsto dalllFRS7. La tabella contiene anche
gli impegni contrattuali inclusi nel piano e nella proposta concordataria della Capogruppo che, alla luce di
cid, non sono stati oggetto di effettivo pagamento alla scadenza contrattuale. Il bucket temporale dei flussi
contrattuali entro 1 mese accoglie anche le rate scadute e non pagate relative alle passivita rientranti nel piano
concordatario.
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MATURITY ANALYSIS (migliaia di euro)

Valore Flussi entro
contabile al 31 finanziari un trale tra3e trale oltres
: dicembre 2021 col_'l_t_t_'attuali ~_Mmese 3 mesi 12mesi 5anni anni
PASSIVITA' FINANZIARIE
Finanziamenti da
Barche 5.750 B 5.897 4154 124 455 1.149 15
Altri finanziamenti - - - - - Z
Conti correnti passivi
e anticipi a breve t. (¥) S =0 28 ) ) ) )
Debiti commerciali 11.203 11.203  9.489  1.557 22 80 55
Passivita per leasing
finanziari 4.604 - 5.898 40 79 356 1.868 3.556
Leasing operativi e
affitti (IFRS 16) 1.327 1.372 79 B2 426 784 -
PASSIVITA’ FINANZIARIE DERIVATE
Interest rate swap 157 157 4 7 31 83 32
Totale 25.140 26.626 15.865 1.849 1.290 3.964  3.658

(*) limporto & inclusivo di anticipazioni di tipo autaliquidante a breve termine (es anticipi fatture, effetti sbf,
| anticip export) per c.a 763 migliaia di euro, che per prudenza é stato interamente allocato alla fascia discadenza

| pill breve,

MATURITY ANALYSIS (migliaia di euro)

Valore contabile Flussi entro
al 31 dicembre finanziari un trale tra3e trale oltres
2020 contrattuali mese 3mesi 12mesi 5 _anni anni
PASSIVITA’ FINANZIARIE
Finanziamenti da
Banche__ 5.504 - _5.66_?_ 1176 710 2.087 1.667 27
Altri finanziamenti - - - -
Conti correnti
passivi e anticipi a 2.067 2.067 2.067 s = -
brevet. (*) o i
Debiti commerciali 9.150 9.150 8526 454 = 58 'I_GP 13
Passivita per leasing
Araigioe 5126 6.6i8 43_ _ _85 - 40? 2.068 4.021
Leasing operativi e
MRS ® 1.8.56 _____ 1.947 75 95 467 1.310 -
PASSIVITA" FINANZIARIE DERIVATE
Interest rote swap 291 286 4 8 34 146
Totale 23.993 25,745  11.890 1.352  3.056 5.291

(*) Limporto & inclusive di anticipazioni di tipo autoliquidante a breve termine (es anticipi fatture, p;
anticip export) per c.a 1.834 migliaia di euro, che per prudenza & stato interamento allocato alla

scadenza piu breve.
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Rischio di credito: definizione, fonti e politiche di gestione

il rischio di credito rappresenta l'esposizione del Gruppo a potenziali perdite che possano derivare dal mancato
adempimento delle obbligazieni assunte dalla controparte.

Le principali cause di inadempienza sono riconducibili al venir meno del'autonoma capacita di rimborso della
controparte e ai possibili deterloramenti del merito di credito,

In particolare, il Gruppo & esposto al rischio di credito derivante da:
+  vendita di sistemi di fresatura ad alta velocita, controlli numerici e refativa assistenza tecnica;
+  sottoscrizione di contratti derivati;
+ impiego della liquidita presso banche od altre istituzioni finanziarie.

Il Gruppo presenta diverse concentrazioni del rischio di credito In funzione della natura delle attivitd svolte e
dei diversi mercati di riferimento. Tale esposizione crediteria & mitigata dal fatto che & suddivisa su un largo
numero di controparti clientl.

La concentrazione del rischio di credite si manifesta nei mercati dell'Unione Europea, del Nord America e in
quelle cinese.

| crediti commerciali sono oggetto di svalutazioniindividuali se per tali posizioni sirileva un'oggettiva condizione
di inesigihilita parzlale o totale. lammontare della svalutazione tiene conto di una stima dei flussi recuperabili
e della relativa data di incasso.

I Gruppo controlla e gestisce 1a qualita del credito incluso il rischio di controparte, infatti, le stesse operazioni di
impiego della liquidita e quelle di copertura attraverso strumenti derivati sono concluse con primarie istituzioni
bancarie nazionall e internazionali e riviste regolarmente anche In termini dfi concentrazione e di rating delle
controparti.

Rischio di credito: informazioni guantitative

La massima aspaosizione teorica al rischio di credito per il Gruppo Fidia al 31 dicembre 2021 & rappresentata dal
valore contabile delle attlvita finanziarie rappresentate in bilancle, oltre che dal valore nominale deile garanzie
prestate indicate nella Nota n, 27,

La misurazicne del rischio di credito viene effettuata attraverso un processo divalutazione del merito creditizio
differenziato per tipologia di clientela.

[l monitoraggio del rischio di credito avviene periodicamente attraverso I'analisi per scadenza di posizionl
scadute.

Le esposizioni creditizie del Gruppo riguardano in larga misura crediti di natura commerciale; [l rischiodi credito
derivante da tali operazioni & mitigato attraverso 'uso dei seguenti strumenti:

+ lattere di credito;

+  polizze assicurative.

Il Gruppa, inoltre, per gestire In modo efficace ed efficlente il rischio di credito, adotta ultetiori strumenti d
mitigazione del rischio nel rispetto ed in conformita alle legislazioni vigent! nei diversl mercati dei paesi in cul
lo stesso svolge la propria attivita.

Sono oggetto di svalutazione individuale le posizioni, se singolarmente significative, per le quali si rileva
un‘oggettiva condizione di inesigibility parziale o totale. 'ammontare della svalutazione tiene conto di una
stima dei flussi recuperabili e della relativa data di incasso e degli oneri e spese di recupero futuri. A fronte di
crediti che non sono oggetto di svalutazione individuale vengono stanziati dei fondi su base collettiva, tenuto
conto dell’'esperienza storica e di dati statisticl.

Hedge hccnunﬂng

| Al 31 dicembre 2021 il Gruppo Fidia ha in essere operazioni di copertura relative al solo rischio di tasse di

interesse (cash flow hedge).

| finanziamenti passivi a tasso variabile espongono il Gruppo al rischio di fluttuazione dei flussi di interesse
connessl alle variazioni dei tassi di mercato ai guali gl stessi sono parametrati.

Fidia $.p.A.
e
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La capogruppo Fidia Spa ha ancora in essere 1 operazione di copertura delle 3 esistenti a fine dell'esercizio
precedente, In particolare, l'operazione & a fronte di un contratto di leasing immobiliare, il quale & stato coperto
attraverso la stipula di un Interest Rate Swap che ha I'obiettivo di neutralizzare la variabilita della porzione di
flussi di interesse passivi corrispondente al parametro base a cui & legato (tasso euribor), escludendo percit la
componente di spread creditizio insita negli interessi addebitati dalla controparte.

Sussiste una relazione economica tra 'elemento coperto (contratto di leasing a tasso variabile) e lo strumento di
copertura(IRS). Cisiattende unavariazione sistematica disegno opposto tra la variazione divalore dell'elemento
coperto e dello strumento di copertura al variare dei tassi di interesse di mercato.

L'operazione di copertura & stata costruita con I'obiettivo di coprire una elevata porzione dell'esposizione del
contratto di leasing sottostante. Con tale operazione derivata, la passivita finanziaria a tasso variabile viene
trasformata in passivita finanziaria a tasso fisso (per la porzione di capitale nozionale coperta).

Nella tabella seguente viene fornita una rappresentazione dellintera esposizione al rischio di variabilita del
tasso di interesse del Gruppo Fidia, dell'esposizione relativa alla passivita finanziaria oggetto di copertura e
dell'importo totale coperto (pari al nozionale dell'lRS) alla data di bilancio e per gli anni successivi. La tabella
evidenzia inoltre il tasso di interesse medio relativo alle passivita coperte e come lo stesso viene trasformato in
tasso fisso a seguito della copertura attraverso gli IRS.

COPERTURE DI TASSO DI INTERESSE (migliaia di euro)

L=t 2021
Esposizioni a tasso variabile ] -
Finanziamenti passivi a tasse variabile - 3.230
Leasing a tasso variabile 4.604
Esposizione totale al rischio di tasso interesse 7.834
2025 e
2021 2022 2023 2024 oltre
Esposizioni coperte
Esposizioni oggetto di copertura 3756 3.063 2 861 2,647 2422

(capitale residuo)

Tasso di interesse medio (variabile) Euribor Euribor Euribor Euribor Euribor

Importo totale coperto
(nozionale residuo derivati)

Tasso di interesse medio fisso di
(pay leg derivati)

2,815 2.629 2.436 2.235 2,028

0,99% 0,99% 0,99% 0,99% 0,99%

Tasso medio effettivo finale delle esposizioni

4,81% 4,81% 4,81% 4,81% 4,81%
coperte

Ai fini comparativi, nella tabella seguente si riporta I'esposizione al 31 dicembre 2020.
COPERTURE DI TASSO DI INTERESSE (migliaia di euro)

Esposizioni a tasso variabile

Finanziamenti passivi a tasso variabile

Leasing a tasso variabile
Esposizione totale al rischio di tasso interesse

+3,82%  +3,82%  43,82%  +3.82%  +3,82%
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T aonse
2020 - 2021 - 2022 2023 oltre

Esposizioni coperte
Esposizioni oggetto di copertura 5165 3.836 3.063 2.861 2647
{capitale residuc) ' ' ) ' '

Euribor Euribor Furibor Euribor Euribor

Tasso di interesse medio (variabile) +3,03% +3,03% +3,03% +3,03% +3,03%
e ot o
e eeene e fisso di 083%  083%  083%  083%  083%
I?)spse?' tr:sedio effettivo finale delle esposizioni 3,86% 3,86% 3,86% 3,86% 3,86%

Le principali cause di potenziale inefficacia delle refazioni di copertura in oggetto sono state identificate in:

.+ eventuale disallineamento, durante la vita della relazione di copertura, tra I'importo nozionale e fe
caratteristiche contrattuali dei derivati di copertura e quelle delle sottostanti passivita (dovuto ad
esempio a rimborsi parziali anticipati o rinegoziazioni delle passivita, ad un unwinding parziale del
derivato o altro}),

+  variazione del merito creditizio della controparte dello strumento di copertura {misurata sulla base
delle informazioni pubbliche disponibili) ovvero varlazioni del rischio di credito dell'elemento coperto,
di entith tali da prevalere sulle variazioni di valore risultanti dalla relazione economica oggetto di
copertura e dovuta alla dinamica dei tassi di interesse di mercato (effetto dominante del rischic di
credito),

Alla data di designazione delle relazioni di copertura e successivamente, con frequenza semestrale (in
occasione delle scadenze della relazione semestrale a del bilancio d'esercizio) & prevista la verifica qualitativa e
quantitativa dell’efficacia delle relazioni di copertura,

Ai fini della verifica quantitativa dell'efficacia della relazione di hedging, viene utilizzato il metodo del derivato
ipotetico di perfetta copertura.

La tabella seguente riporta le informazioni aggregate riguardanti gll strumenti di copertura in essere al 31
dicembre 2021 (IRS), ossia: il valore nozionale, il vaiore di bilancio {foir vaiue), la voce di stato patrimoniale
utilizzata per liscrizione del fair volue dei derlvati, e l'eventuale componente di varlazione di fair value
riconducibile alla componente di inefficacia.

Hedgeaccountr‘ng-(_ill str_umgnti_ d_l copertura [2021)(mig_|iaia di__en._lr*o) - _
PO e  VocediStato Varlazione di fair

 owonite | Valorediblanciodel-

_ _ derivatldi o _patrimoniale . value utilizzata
S Co e strumenti di - .er_v_at _ -U."‘-'!';'*,‘-‘"at__“-'.’:‘f'_- © utilizzata peri - per calcoldre
‘Cash flow hedges’ . copertura . Attivitd ~ Passivitd = =~ . derivati. . linefficacia
Rischio di tasso di
interesse
altre attivita
finanziarle
-fntemt Rate Swaps 2.815 - 157 altre passivita -
_ L finanziarie .
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Ai finl comparativi, nella tabella seguente si riportano gli strumenti di copertura in essere al 31 dicembre 2020,

Hedge accounting - Gli strumenti di copertura (2020) (migliaia di euro)

Valore di bilancio dei

Voce di State Variazione di fair

Nozionale derivatidi Patrimoniale  value utilizzata
strumenti di erivati di coperatura utilizzata per i per calcolare
Cash flow hedges copertura  Attivita Passivita derivati  l'inefficacia
Rischio di tasso di
interesse -
| altre attivita
Interest Rate Swaps 3.571 291 f'"anzfa.”?
altre passivita
finanziarie
Totale 3.571 291 - i

della copertura).

Hedge accounting - Gli elementi coperti (2020} {migliaia di eura)

Voce di Stato Variazione di fair

La tabella seguente riporta le informazioni aggregate riguardanti le passivita finanziarie oggetto di copertura
al 31 dicembre 2020, ossia: il valore di bilancio (costo ammortizzato), la voce di stato patrimoniale utilizzata
per l'iscrizione delle passivita in oggetto, e l'eventuale componente di variazione di fair value riconducibile alla
componente di inefficacia, I'i'mporto cumulato nella riserva di cash flow hedge (ossia la componente efficace

{*} L'importo della riserva di cash fllow hedge & espresso al lordo degli effetti fiscali

Hedge accounting - Gli elementi coperti (2020) (migliaia di euro)

Valore di bilancio degli > ! = .
elementi co : Patrimoniale value utilizzata Riservadi
perti
utilizzata per | per calcolare cash flow
Cash flow hedges Attivita Passivita _ derivati l'inefficacia  hedge (*)
Rischio di tasso di
interesse . -
| Finanziamenti passivi a _ B Passivita . )
tasso va-riabile finanziarie
. " Passivita
Leasing a tasso variabile B 3.256 finangiarie - 153
Totale - 3.256 - 153

A fini comparativi, nella tabella seguente si riportane gli elementi coperti in essere al 31 dicembre 2020.

Torna all'indice -

(*) L'imparto della riserva di cash fllow hedge & espresso al lordo degli effetti fiscali,

Valore di bilancio degli Variazione
elementi coperti Voce di Stato di fair value  Riserva
Patrimoniale utilizzata di cash
Attivitd  Passivita utilizzata per i per calcolare flow
Cash flow hedges Lk derivati I'inefficacia hedge (*)
Rischio di tasso di
/interesse - BT =
Finanziamenti passl\rl a Passivita
- 1727
tasso variabile ) finanziarie
Leasing a tasso variabile = 3.438 passivits
finanziarie
Totale - 5.165




Infine, nella tabella seguente si riportano le informazioni riepllogative degll effetti derivanii dall'applicazione
dell*hedge accounting.

Hedge accounting - viepilogo effetti (2021) (migliaia di euro)

S Variazionedifafr: . L riclassificato .- .. .0

" valve dei devivati - Inefficacia: - - o " da Riserva - Voce del conto

. - dicoperturatrale. . rilevata Vocedelconto . diCash’ ‘" economico.

o . “altre componenti.  aconto = economico - flowhedge - .impattata.

" . " dicontoeconomico: economico : (cheinclude = -aconto. T dalla

Cash flow hedges ~ ~ _  complessivo - (¥).  [Finefficacia) _ economico - - riclassifica
Rischio di tasso di interesse

oneri e onerie

IRS INTESA 2 (*¥) - - praventi - proventi

finanziari finanzlari

onerie onerie

IRS INTESA 3 133 - proventi 133 proventi

finanziari finanzlari

oneri e onerie

IRS BPM (%) - - proventl - proventi

o . _ . fianziarl . finanziari
(*) Comprende anche fa componente accrued dei differenziali maturati al 31 dicembre 2021 degll IRS di
copertura inclusi nel fair value dei derivatl ed esclusi da! calcolo dell'efficacia della copertura,
(*¥¥*) Derivato scaduto e terminato nel corso dell’esercizio 2021.
Ai fini comparativi, nella tabella seguente si riportana gli effetti delhedge accounting relativi al bilancio 2020.
Hedge accounting - riepilogo effetti (2020} (migliaia di euro)

. Uriclassificato T R I
2 Voce del conto

-_'..V'_'a_ria.ziﬁﬁé difoir - ol
.. valuedeiderivati: Inefficacia =~ = = - . .. da Riserv,

dicoperturatrale - rilevata  Vocedelconto’. - . diCdsh' . . economice

~altre componenti - aconto_ . ‘economico:  flow hedge: ~ impattata

. | dicontoeconomico economico  (cheinclude; ~ aconto’ - dalla,

-Cash flow hedges - complessive (%) Iinefficacia) - economico - riclassifica
Rischio di tasso di interesse

oneri e onerie

IRS BNL{**) 1 - proventl 1 proventi

finanziari finanziari

oneri e onerie

IRS INTESA 1 {*%) - - proventi - proventi

finanziari finanziari

onerl e oneri e

IRSINTESA 2 1 - proventl 1 provent

finanziarl finanziari

) onerle onerl e

IRSINTESA 3 (66) - proventi - provent|

finanziari finanziari

- oneri e onerie

IRSEPM 2 - proventi 2 provent|

| _ . _ finanziari finanziari

Totale/ 0 @2 = T4 o

(*) Comprende anche la componente accrued del differenziali maturatl af 31 dicembre 2020 degli IRS di
copertura inclusi nel fair vaiue dei derivati ed esclusi dal calcolo dell'efficacia delfla copertura.

(**) Derivato scaduto e terminato nel corso dell'esercizio 2020

“Jorna all'indice
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30. LIVELLI DI GERARCHIA DEL FAIR VALUE

In relazione agli strumenti finanziari rilevati nella situazione patrimoniale-finanziaria al fair value, I'lFRS 7
richiede che tali valori siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli che rifletta la significativita degli
Input utilizzati nella determinazione del fair value.

Sidistinguono i seguenti livelli:
+  Livello 1 - quotazioni rilevate su un mercato attivo per attivita o passivits oggetto di valutazione;

*  Livello 2 - input diversi dai prezzi quotati di cui al punto precedente, che sono osservabili direttamente
(prezzi) o indirettamente (derivati dai prezzi) sul mercato;

+  Livello 3 - input che non sono basati su dati di mercato osservabili.

Al 31 dicembre 2021 il Gruppo detiene in bilancio passivita finanziarie valutate al foir value rappresentate dagli
| strumenti finanziari derivati di copertura del rischio tasso, per un importo pari a circa 157 migliaia di euro,

classificati nel Livello gerarchico 2 di valutazione del fair value.
Si riporta nel seguito il dettaglio del fair value per le diverse categorie di attivita e passivita finanziarie ed i
relativi effetti economici.
Tutte le categarie sotto riportate sono classificabili come Fair value dilivello 2.
FAIR VALUE PER CATEGORIA - IFR5 9 - 31 dicembre 2021 (migliaia di eura)
Valore di FV rilevato Fair Value al
bilancio al 31 Costo FVrilevato a a conto 31 dicembre
dicembre 2021 Ammortizzato  patrimonio economico IFRS 9 2021
Disponibilita liquide 5.267 - - - - 5.267
Totale 5.267 - - - - 5.267
PASSIVITA
Passivita al costo 9797 9.797 < B B 9797
ammortizzato - -
Derivati di 158 ) 158 ; 0 158
copertura
Totale 9.8955 9.797 158 = = 9.955

UTILI E PERDITE NETTE PER CATEGORIA - IFRS 9 - 31 dicembre 2021 {migliaia di euro)

utili e perdite nette di cui da interessi
ATTIVITA' -
Disponibilita liquide 4 4
| Derivati di copertura 0
Totale 4 4
PASSIVITA’
Passivita al casto ammortizzato (298) (298)
Totale (298) (298)
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31. RAPPORT! CON PARTI CORRELATE

1l Gruppo intrattiene rapporti con imprese collegate ed altre part! correlate a condizioni di mercato ritenute
nermali nel rispettivi mercati di riferimento, tenuto conto delle caratteristiche dei beni e dei servizi prestati.

In particolare, tali rapporti hanno riguardato:
-+ compensi per prestazioni di lavoro dipendente del dott, Luca Morfing, dipendente delia Fidia S.p.A.;
+  compensi al consiglio di amministrazione ed al collegio sindacale.

Limpatto di tali operazioni sulle singole voci del hilancio 2021 & steto evidenziato negli appositi schemi
supplementari di Conto economico, Situazione patrimonlale e finanziaria e Rendiconto finanziario.

Da_ti ar_l_nyaii 2021 {migliaia dieuro) _

.. Consumi_ .

dimaterie oo P
.. . primeedi Altricosti Costodel .  Oner - 'Proventi
“Controparte - - -~ . - consumo. operativi. personale . finanziari - finanziari .
Altre parti correlate
(Giuseppe e Luca ) B _ " -
Morfine e Carles 7 28 127
Maidagan)
Emolumenti Consiglio . B 271 X B ) i
di Amministrazione
Emolumenti Cellegio i 71 ) i . . )
Si_ndaccjnle ) o . . : L
‘Totalealtreparti = 7 9 208 _ R R G
correlate - SR TR e R

_ Dati annuali 2020 (migliaia di euro)

.+ dimaterie e o RSt Al e
... primeedi Altricosti Costodel " .Oneri. . .. . ricavi Proventi
‘Controparte .. consumo operativi' personale finanziari ~ Ricavi. .operativi . finanziari
Altre parti correlate
{Giuseppe e Luca
Morfino e Carlos
Maidagan)

Emolumenti Consiglio
di Amministrazione

Emolumenti Collegio 97
Sindacale .

Totale altre parti  ~ S R
- correlate A 4 114 559

4 17 146 - - - -

. - 413 - - - .
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31 dicembre 2021 (migliaia di euro)

Altre
Altri attivita Altri Passivita
Crediti crediti  finanziarie Debiti debiti finanziarie
Controparte commerciali  correnti correnti commerciali correnti correnti

Altre parti correlate B} R R 2 i
Consorzio Prometec

Altre parti correlate

{Giuseppe e Luca Morfino, = 16 5 = 5
Carlos Maidagan)
Altre parti correlate
{Debiti vs componenti - - g = 120 .
CdA)

Altre parti correlate
(Debiti vs collegio - - = = 233 -
sindacale)

Totale altre parti
correlate

5 16 - 2 358 5

31 dicembre 2020 (migliaia di euro)

Altre
Altri attivita Altri Passivita

Crediti crediti  finanziarie Debiti debiti finanziarie
Controparte commerciali  correnti correnti commerciali correnti correnti
Altre parti correlate i ) ) 2 ) i
Consorzio Prometec o
Altre parti correlate 13 ) i _ i
(Giuseppe e Luca Morfino) o
Altre parti correlate
(Debiti vs companenti - - = = 61
CdA) - L .
Altre parti correlate
(Dehiti vs collegio - - - - 153 -
sindacale)
Totale altre parti X 13 ; 2 214 4
correlate
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Compensi ad Amministratorl, Sindaci ed ai Dirigentl con responsabilita strategiche
delle societa

I compensi spettant| agli Amministratori, ai Sindaci e al dirigenti con responsabilita strategiche della Fidia S.p.A.,
per lo svolgimento delle loro funzioni nella capogruppo e nelle societa incluse nel consolidato, sono i seguenti:

{migl_iaia di euro)

o . . _ " 3dicenbre2021 31 dicembre 2020
Amministratori 271 413
Sindaci 71 97 (%)
Dlrlgenti con responsablllta strateg|che - -
Totale compensi o e 32 B0

™) gli emolumenti includono 46 migliaia di euro di competenza de! precedente Collegio Sindacale decaduto il
29 aprile 2020,
32. POSIZIONE FINARNZIARIA NETTH

Secondo quanto prevista dalla Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 ed in conformita con la comunicazione

emessa dallESMA in data 4.03,.2021 in tema di "Orientamenti in materfa di obblight di informativa al sensl del

regolamento sui prospetti¥ (ESMA 32-382-1138) avent] decorrenza dl applicazione 5 maggio 2021, sl segnala che

la posizione finanziaria netta del Gruppo Fidia al 31 dicembre 2021 ¢ la seguente:

(migliaia di euro) _ _ _
e T e T L 31 dicembre 202131 dicembre 2020
Dispoenibilits liquide 5.267 4,851

A

B Mezzl equivalenti a disponlbilita fiquide - -
C Altre attivita finanziarie correnti - -
D Liquidita (A+B+C) 5.267 4,851
E Debite finanziario carrente 4,414 4,581
F Parte corrente del deblito finanzlario hon corrente 2.939 2,704
G Indebitamento finanziario corrente (E +F) 7.354 7.285
H ::izlilzz;}\::km :i ?I ?Elzlz::; rio corrente netto (G-D) 2,087 2.434
| Debiti finanziario non corrente 6,608 7.570
1 Strumenti di debito - -
K Debiti commerciali e altri debiti non correnti 10.300 5.740
L Indebitamento finanziario non corrente (1 +J+K) 16.908 13.310
M Totale indebitamento finanziario (H+L) 18,995 15.744

33, NOTE ESPLICATIVE AL RENDICONTO FINANZIARIO

Il Rendiconto finanziario mostra gli impatti delle varlazioni intervenute nella voce Disponibilita liquide & mezz!
_equivalenti nel corso dell'esercizio, In accordo con io IAS 7 - Rendiconto flnanziario, 1 flussi di cassa sono
classificati tra attivita operative, di investimento e di finanzlamento. Gli effetti derivanti dalla variazione nel
tassi di cambio sulle disponibilith e mezzi equivalenti sono indicati separatamente alla voce Differenze cambi
di conversione.

Le dispohibil"ité generate {assorbite) dalle operazioni del periodo derivano principalmente dalle attivita primarie
di produzioné del Gruppo.

Le disponibjtita generate (assorbite) dalle attivita di investimento rappresentano il modo in cul sono stati
effettuati gli investimenti necessari al reperimento delle risorse necessarie a generare redditi e flussi di cassa
futuri, Solo gli investimenti da cui scaturisce il riconoscimento di un‘attivita nella situazicne patrimoniale-
finanziaria sono classificatiin tale voce del rendiconto.
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' 34. EVENTI ED OPERAZIONI SIGNIFICATIVE NON RICORRENTI

Alsensidella Comunicazione Cansob del 28 luglio 2006 si precisa che nel corso dell'esercizio 2021 la Societd non
ha posto in essere operazioni significative non ricorrenti.

35. POSIZIONI O TRANSAZIONI DERIVANTI DA OPERAZIONI ATIPICHE E/O
INUSUALI

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 si precisa che nel corso del 2021 non sono avvenute
operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come definite dalla Comunicazione stessa, secondo la quale le operazioni
atipiche e/o inusuali sono quelle operazioni che per significativita/rilevanza, natura delle controparti, oggetto |
della transazione, modalita di determinazione del prezzo di trasferimento e tempistica dellaccadimento |
(prossimita alla chiusura dell'esercizio) possono dare luogo a dubbi in ordine: alla correttezza/completezza |
dell'informazione in bilancio, al conflitto d'interesse, alla salvaguardia del patrimonio aziendale, alla tutela degli
azionisti di minoranza.

36. CONVERSIONE DEI BILANCI DI IMPRESE ESTERE

I tassi di cambio utilizzati per la conversione in euro dei bilanci del 2021 e del 2020 delle societ estere sono |
riportati nella tabella seguente: |

Cambio medio dell'esercizio Cambio corrente di fine esercizio

Valuta 2021 2020 2021 2020

Dollaro (USA) 1,1827 11422 11326 1,271

Real (Brasile) 6,3779 5,8943 6,3101 53?35
| Renminbi (Cina) 7,6282 7877 71947 8,0225
| Rublo (Russia) _ 87,1527 82,7248 85,3004 91,4671

37. INFORMATIVA SULLA TRASPARENZA DELLEEROGAZIONI PUBBLICHE
Informazioni richieste dalla Legge 4 agosto 2017, n. 124 art. 1 comma 125

Ai sensi delle disposizioni dell'art. 3-quater del DL 135/2019 per le erogazioni ricevute si rinvia alle indicazioni
contenute nel Registro nazionale degli aiuti di Stato, sezione Trasparenza, che fornisce il quadro complessivo
delle erogazioni operate da parte degli enti pubblici.

Con riferimento alle erogazioni, e sulla base dell'interpretazione della Circolare Assonime 5/2020, non rientrano
nel campo di applicazione della Legge 124/2017:

*  lesomme ricevute come corrispettivo di lavori pubblici, servizi e forniture

+  gliincarichi retribuiti rientranti nell'esercizio tipico dell'attivita dell'impresa

* le forme di incentivo/sovvenzione ricevute in applicazione di un regime generale di aiuto a tutti gli
aventi diritto

+ lerisorse pubbliche riconducibili a soggetti pubblici di altri Stati (europei o extra europel) e alle
istituzioni europee

* icontributi per la formazione ricevuti da fondi interprofessionali costituiti nella forma giuridica di

associazione, /’T r,TL_‘\\- :

Le erogazioni sono individuate secondao il criterio di cassa; come previsto dallanorma, sone escluse le
inferiori a 10 mila Euro per soggetto erogante.
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38. EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELLESERCIZIO

Con riferimento agli eventi significativi avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio, si rimanda all'apposito paragrafo
“Fatti di rilieve intervenuti dopo la chiusura dell‘esercizio ed evoluzione prevedibile della gestione” contenuto

allinterno della Relazione sulla Gestione.

San Mauro Torinese,
27 ottobre 2022
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente e Amministratore Delegato

144 FidiaS.p.A.
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‘ Aittestazione ai sensi dell'articolo 8l-ter

R.E. Consob




| Attestazione del bilancio consolidato ai sensi dell’art. 81-ter del
Regolamento Consob n. 11871 del 14 maggio 1999 e successive
modifiche e integrazioni

1. | sottoscritti, Giuseppe Morfino, in gualitd di presidente e Amministratore Delegato, e Secondo
Dentis, in qualita di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari della Fidia
S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall'art 154-bis, commi 3 e 4, del decreto
legislativo 24 febbraic 1998, n. 58:

a. l'adeguatezzain relazione alle caratteristiche dellimpresa e;

b. [l'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio
consolidato nel corso del periodo 2021,

2. Siattesta, inoltre, che:
21 Il bilancio consolidato:

a. & redatto in canformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita
europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2022 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19
luglio 2002;

b. corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contablli;

¢. & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria dell’'emittente.

2.2, La relazione sulla gestione comprende unanalisi attendibile dell'andamento e del risultato della
gestione, nonché della situazione dell’lemittente unitamente alla descrizione dei principali rischi ed
incertezze cui & esposto.

San Mauro Torinese, 27/10/2022

Presidente e Amministratore Delagato

- Giuseppe Mﬁﬂno
| 7 - L2

Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari

| Secondo Dentis

2
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENSI DELL’ART. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 30 £ DELL'ART, 10
DEL REGOLAMENTO (UF) N. 537/2014

Agli Azionisti della
Fidla S.p.A

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO CONSOLIDATO
Gludizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo Fidia (Il "Gruppo™), costituito
dalla situazione patrimoniale e finanziarla consolidata al 31 dicembre 2021, dal conto economico
consolidato, dal conto economico complessivo consolidate, dal prospetto delle variazioni del patrimonio
netto consolidato, dal rendiconto finanziario consclidato per Vesercizio chiuso a tale data e dalle note al
pilancio che includona anche la sintesi del pli significativi principl contabili applicati.

A nostro giudizio, Il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finangaria del Gruppo al 31 dicembre 2021, del risultato economico e dej Mussi
di cassa per 'esercizio chiuso a tale data in conformit agli Infernational Financial Reporting Standards
adoltali dall'Unione Europea nonché ai provwedimenti emanali in alluazione dell'art. 9 del D. Lgs.

n, 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolta la revisiane contabile in canformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia). Le
nestre responsabllitd al sensi di tall principi seno uheriormente deseritte nalla sezigne Responsablllia
deila Socleta dl Revislona per Ia revisione contablle del bilancin consolidato dellz presente relazione,
Slamo indipendentl rispetto alla Fidla 5.p.A. (la “Socletd”) In conformitd alle norme e al principl in materia
di etica e di Indipendenza applicabill nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio.
Riteniamo di aver acquisito elementl probativi sufficientl ed appropriatl su cul basare |l nostro gludizio.

Incertezza significativa relativa alla continuita aziendale

Richiamiamo lattenzione sul paragrafo “Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio ed
evoluzione prevedibile della gestione” della relazione sulla gestione e sul paragrafo "continuits
aziendale” della nota integrativa del bilando consalidato, in cui gli Amministratori illustrano che sussiste
un‘incertezza significativa che pud fa sorgere dubbi significativi circa l2 capacita di Fidia S.p.A. e del
Gruppo di continuare ad operare sulla base del presupposto della eontinuith aziendale.
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Deloitte.

In particalare, gl Arministratorl ndicana che tale Incertezza risulta associata al rischio di mancato
perferdonaments delle previsioni contenuts nel piano concordatario, Wi inclusi gl sumentt i capitale che
risultano necsssari per dotare ks Societd e || Gruppo delle risorse necessarie par finanziarie il previste
fabbksagno Ananzatio. G Amminlstrator informane peraltro di ritenare che gl slittamenti nel
completamento delllter et plaho concardatario, dovuti princigalmente al molteplic] adamplment]
recessari al fine del completamentn delfeperazions, nen rappresenting elemento pstativo al buon esisto
della stess € Hiustrane le eotivazioni per cul fitengono che tale iter possa essere ragionevolments
campletato, Partanto gl Ammilnistratori hanno adottate i) presupposto della continuita aziendate neils
redazione del bllanclo d'eserclzio della Socisth al 31 dicembre 2021,

W nostro giudizia nen & esprasso con riliewl con fiferimento all'aspetto sopra richiamato.
Le nostre provedure di revisiona hanno incluso:

= analisi del processe divalutazions degli Amministeatori relativamente alla copacith della capogrupno
Fldia S.p.A. ¢ del Gruppo di far Jronte 2l fabhisegno fisantiario ¢ patrimenale in un grevedibile futuro;

» analisi del fabbisogao finangiato della Societh e del Gruppo fungo f'erizionte temporale oggetto della
valutazione sulla coptinuith aziendale effettvata dagh Amminisiratori;

» analksi dalla preposta di eoncordato preventiva, del relative plane suncordatario e di ulterlore
decurmentazione refativa alla procedura of concerdato preventive;

w lettura critica del verbali delle Assembilee degli Azionisti, delis riunioni del Consiglio dt
Ammlinistragione o de! Colleglo Sindacale;

» inconted e discussioni con la Direzlone e con PGrgana di Controlla sugh element rilevants

¢ analisi degli evant! sccarst succassivamente alla data €l riferitento dal bilancio, anche con
tiferinento altiter degli aumentl di capitale;

« analist delfinfarmativa fornita nelle note illustrative ¢ nella relzzlnne sulla gestione.
Aspett] chiava della revisione contablie

61l uspett! ¢hiave della revislone contoblle sono queg!] aspett che, secondn Il nastro gludizio
prafesslonale, sone statl megglormenta significativ nell’ambito della revisione contahile del bilancie
consolidato delPesercizio In esame. Tall aspetti sono stati da nol affrontati nell'ambito deila revisione
contabile & nelia formazions del nostro gludizio su) bilanclo consalidato nel suo complesso; pertanto su
Lali aspelli non esprimiano un gludizio sepaato.

asgf Fiﬂi; Spll.-' L T
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Olire & quante descritto nella sezione Incertezza significativa relativa alla continuita aziendale, abbiamo
identificata gl aspetti di seguito descritti come aspetti chiave della revisione da comunicare nella

presente relaziona.

Recuperabilita deile atiivith non correnti def Gruppo Fidia

Descrizicne
dellaspetto chiave
della revisicne

Il Gruppo iscrive nel bilancio consolidato al 31 dicembre 2021 attivita non
carrenti per Eure 13.054 mighaa, principalmente relative 2 “Immobili,
impianti e macchinari® per Euro 10.027 migliaia € "Immobilizzazioni
Immateriall” per Euro 1.569 miglala.

lIvalore delle attivitd non correntl del Gruppo & stato sottoposto 2 test di
impairment nelambito dells verifica della recuperabilits delle stesse.

| processi e le modalit di valutazione e determinazione del valore
recuperabile, in termini di valore d’uso, sono basati su assunzioni complesse
che per loro natura implicanc il ricorso al giudizie degli Amministratori, in
particolare con riferimento alla previsione dai fluss! di cassa futuri e alla
determinazione del tassi di erescita di lungo periodo e dei tassi di
attualizzaziene applicatl alle previsioni dei fluss! di cassa fururi,

In considerazione della significativith del valore delie attivith non correnti,
della soggettivita delle stime attinenti alla determinazione del flussi

di cassa e delle varlabili chiave del modello di Impalrment, la recuperabllitd
delle attivith non carrenti & stato ritenuto un aspetto chiave della revisione
del bilancio del Gruppo.

Nelia sezione “Principl contabil significativi” al paragrafo "Valore
recuperabile delle attivita non correnti” gli Amministratori riportano
l'informativa relativa alla valutazione del capitale investito nette, ivi inclusa
una sensitivity analysis che illustra gli effetti derivanti da variazioni nelle
variabili chiave utilizzate ai fini del test di impairment.

Procedure di ravisiona
svolte

Nell’ambito delle nostre verifiche abbiamo, tra I'altro, svolto le seguenti
procedure, anche avvalendoci del supperto di esperti:

¢ asame preliminare delle modalitd usate dalla Direzione, con il supporto di
un esperte indipendente, per lo sviluppo dell'impairment test

* comprensione del contrelli rilevanti posti in essere cal Gruppa sul
processo di effettuazione del'impalrment rest;

= analisi di raglonevolezza delle principali assunzionl adottate per la
formulazione delle previsioni dei flussi ¢i cassa anche mediante analisi di
dati di settore e ottenimento di informazioni dalla Direzione;

= analisi del dati consuntivi rispetto a piani originari al fini di valutare la
natura degli scostament’ e I"attendibilit del processo di predisposizione
dei piani;

s valutazione della ragionevolezza del tasso di attuzlizzazione (WACC) e di
crescita di lungo pericdo (g-rate);




Deloitte.

» vorlfica della sensitivity analysis predisposta dalla Direziane;
» esifne delfadeguatezza adella confarmith ispetto 2 quanto previsto
dalto 1AS 36 delPinformativa fornita dal Gruppo sell’ impalrment fest,

Rlcongscimenla ¢ sompalensa del risav por la vendiia of moochie ' '
Oescriione il Gruppo Iscrive nel bilanclo conselidato al 31 dicemnbre 2021 rir.wl pa 8

dell'aspetto chiave Euro 23.837 migliala, di cul Eura 11.902 migllata relativialla vendita dl
della revigione macchineg, Hilevat! ol memento It cul Finstallzzione e il collauds vengano

formalmenta accettat] dalfacquirente.

Le specificit dellesondizian contrattuali pér questa Hpologla di bransazion!
rende | processe di riconoscimento dei ricavi articgkate in relazione glis
diverse medalitd di accettazione da parte del cliente &, pertanto, abbiama
considerato fl riconoscimente del ricavd & stato ritenuto un aspetta chiave
della revisione del bilancio del Grupge.

Hella sezione "Principl contabili significativi” al paragrafo “Riconoscimento
dei Ricavi” & riportata Finformativa relativa al criterio di ricohdsdimento del
ricawd da parte del Gruppo,

‘Procedure di revisione  Ned'ambito detle nastre verifiche abbiame, tra I'altro, svolte le seguentl
svolte pracedure;

+ comprensiona del processo adatrate dal Gruppo per il Ficonoscimento
dei ricavi;

*» comprensione del principail controlli posti n essere dal Gruppoa
presidio dei rischl ol errato stanziamento e verifica, anche conil supporto
i esperti di sistemi informativi, del'eperativitd degli stessi;

+ esecuzione df procedure di validith con riferimente ai ricavi contabliizzat]
in prossimita cefla clata di bilancie, tra cul Fesame defla documentazione
attestante i requisiti per il riconoscimento del ricavi nel conte economico
delt'esercizlo o per i differimento del ricavo e del relative margine,
ladtiove di competanza dell'esercizio successivo;

« gsame dell'infarmative di bilancio In relazione al riconoscirmento del
ricavi,

Altri aspetti

1 bilanto conselidato del Gruppo Fidia per Vesercizio chiuso il 31 dicembre 2020 @ stato sottoposto 3
revistone contablle da parte diun altro revisore che, in data 8 giugne 2022, ha espresso un gludizio senza
modifica £u tale bilandio con un richiame dinformativa relativo a dubbi significativi sulla continuith
aziendile.
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Responsabilita degli Amrninistratori e del Collegio Sindacale per il bilancio consolidato

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e carretta In conformita agll International Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D. Lgs.

n, 38/05 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controlla interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dowutia frodi o
a cempaortamenti o eventi non intenzianali.

Gll Amministrateri sono respensablli per la valutazione della capacita del Gruppo di cantinuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bllanclo consolldato, per
I'appropriatezza del'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia, Gli Amministrateri utilizzano il presupposte della continuita azlendale nella
redazione del bilancio consolidato a meno che abbiano valutata che sussistono le condizioni per |a
liguidaziene della capogruppo Fidia S.p.A. o per l'interruzione dell’attivitd o non abbiano alternative
realistiche atali sceite.

1 Collegio Sindacale ha la responsabilith delia vigllanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo dl
predispasizione dell'informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilits della Societa di Revisione per |a revisione contabile del bilanclo consolidato

I nostri obiettivi sono Pacquisizione di una -agicnevole sicurezza che Il bilancio consolidato nel suo
complesso non contenga errari significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garznzia che una revisicne contabile
svoita in confermita al prindpl di revisione internazionali (ISA Italia) indivicui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da (rodi o da comportamenti o eventi nen
intenzionali e sono considerati significativi qualors ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singalarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli
utilizzatori sulla base del bilandio consolicate.

Nellambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali {ISA Italia),
abblamo esercitato Il giudizle professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta
|2 durata della revisione contabile. Inoltre:

o abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancic consolidato, dowutia frodica
comportamenti o eventi ron intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta
a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed anpropriati su cui basare il nostro
giudizin. Il rischio di nonindividuara un errore significativo dovuto a frodi & pit elevato rispetro al
rischio di non individuare un errore significative derivante da comportamenti o eventi non
Intenzional, poiché la frode pud implicare Fesistenza di collusionl, falsificazionl, omissioni intenl
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere u
gludizio suli'efficacia del controllo interno del Grupso;




Deloitte.

»  abblamo valutsta Pappropriatezza del principt conta bill utfizzatl nonché Is ragionguoierza delle Kime
contabilli effettuate dapll Amministratori, Inchusa 13 relativa Informativa;

» slamo giuntl ad una conclusione sullappropriatezza delfutilizza da parte degll Amministraror del
presupposto della continuith aziendale e, in base aghl elemanti probativl acquisitl, sulfeventusle
esistenza di una Incertezza significativa riguardo a eventl o circostanze che possono far sorgere dubbl
slgnificativ sulta capacith del Grupps di continuare ad aparara come un'entith In funzionaments, in
prosohiza di un'Incartezza signiflcativa, stamo tenut! a richlamare 'atterdone nella eelaziane di
revisions sullarelativa infarmativa df bllancle, avvero, qualera tale Informativa sia Inadeguata, a
riflattere tale circostanzs nella formulaziona del nostro gludizlo. La nostre conelusionl seno basate
sugll elementt prabativi acquisiti fino alka data della presente relazone. Tuttavla, ventio clrcostnze
successivi possana comportare cheil Gruppe oesst di operare come un’entitd in funzionamento;

+ nbblamo valutata Ia presentastons, Is struttura e if contenuto del bllangla eansolidate nel suo
complesso, incdlusa Vinfarmativa, ¢ se i blfancio consolidata mppresentl le operazion ¢ gl event]
sottostanti In modo da foralre una corretta rappresentazlione;

» abbiaime acquisita slement] probativi suffickenti e approprimi sulle informazieni finanzlarle detle
imprese o delle differentiattivitd econemiche svolte allinterme del Gruppo per esprimere wn giudizio
sl hilaneio consolidato. Siamo responsablli delta dirczione, della supervisione ¢ dello svolgimento

dell'incarico di revislone contabile def Gruppo. Siamo ¢l unict responsabli del ghudizie dI revisione sul

Bllancio consslidato.

Abblama comunicats ai respansabill delle attivith di governance, identificati ad un livetlo appropriato
come richieste dagh [SA [klla, tea gl altr aspettl, la portats e [a tempistica pianificate per a revislone
contablle e i risultati significatii emerst, Incluse le eventuall carenee signlficative nel controllo interso
identificate nel corso della revisione contabile,

Alblame fornlto s responsabili etle attivitd di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato e norme e [ princlpl in materiz di etica 2 di indipendenza applicabili nell ardinamento
itallano & abblame comunicato loro ogni situazlene che possa reglonevolmente avere un effetto sulla

_ nestra indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di sahvaguardia,

Tea gll aspett) coraunicati at responsabili delle attivit di governance, abblamo Identificato guelli che sono
stat] pill rilevanti nelltambito della revisions contabife dal bilands conso!ldsto dell'esercizio in esame, che
hanno to&titulto quindi gl aspetti chiave della revisione. Abblamo deseritto tall aspattt nella relazione ¢l
revisione,

Altre Infarmazioni comunicate al sansi dell*art, 10 del Regolamento {UE) 537/2013

. L'Assemblca deghl Azlonistl della Fidia S.0.A. ol ha conferito In data 20 aprile 2020 Fincaries di revistone
*. légale del bilanclo d'esercizio e consolidato della Sacieth per lf esercizl dal 31 dicembre 2021 al
31 "iinemhre 2029,

54| FidiaS.pk.s
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Deloitte.

Dichiariamo che non sono statl prestati servizl diversi dalla revisione contabile vietati al sensi dellart. 5,
par. 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e cha siamo rimasti ind/pendenti rispetto alla Societa
nell'esecuzione dellz ravisione legale.

Confermiamo che || giudizio sul bilancio consolidato espresso nella presente relazione & in linea con
guanto indicato nella relazione aggluntiva destinata al Collegio Sindacale, nella sua funzione di Comitato
per [l Controllo Interno e la Revisione Contabile, predisposta al sensi dell'art. 11 del citato Regolamento.

RELAZIONE SU ALTRE DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTARI
Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2013/815

Gli Amministratori della Fidia 5.p_A. sono responsabili per Fapplicazicne delle dispasizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche d|
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF —
Eurgpean Single Electronic Formal) (nel seguito “Regolamento Delegatc”) al bilancio consalidato, da
includere nella relazlone finznzlaria annuale.

Abblame svolto le procedure Indicate nel principlo di revislone (SA Italia) n. 7008 al fine di esprimere un
gludizio sulla conformitd del bilancio consolidata zlle disposizioni del Regolamento Delegato.

A nostro giudizio, il bilancio consolidzto & stato predisposta nel formato XHTML ed & stato marcato, In
tutti gli aspetti significativi, in confarmité alle disposizion’ del Regolamento Delegato.

Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera e), del D.lgs. 39/10 e dell’art. 123-bis, comma 4, del
D. Lgs. 58/98

Gli Amministratori della Fidia 5.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla gestione
e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietar! del gruppo Fidia al 31 dicembre 2021,
incluse la loro coerenza con ! relativo bilanclo consolidato e la loro conformits alle norme di legge.

Abbiame svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 7208 al fina di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute nella
relazone sul govarno societario e gli assetti proprietan indicate nel‘art. 123-bis, e0. 4, de! D.Lgs. 58,98,
cen il bilancie conselidato del gruppo Fidia 2l 31 dicembre 2021 e sulla conformitd delle stasse alis
norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuall errori significativi.

A nostro giudizio, Ia relazione sulla gestione e alcune specifiche informazion| contenute nella relazione
sul governo societario e pli assett! proprietar sopra richiamate sono coerenti con il bilancio consolidato
del gruppo Fidia al 31 dicembre 2021 e sono redatte in conformita alle norme di legge.
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Deloitte.

Can riferimento alla dichlzrazione di cul all'art, 14, co, 2, lettera ef, del Dulgs, 39/10, rilasclata sulla bese
delle conosoenta e della compranziane dellimpress & del relativo contests acquisite nel coro
dell'attivits di revislone, non-abhiame nulla da riportase.

& TOUCHE §.p.

andro
Satio

Torlno, 28 ottobre 2022
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Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2021
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FIDIA S.p. Fl Bilancio d' Eserclzlu al 31 dicembre 2021

Conto economico [*)

{euro) |
Note  Esercizio 2021  Esercizio 2020 |
-Vendite nette _ 1 14470958 11.638.740
- Altri ricavi e proventi 2 1.336.537 1.962.150
Totale ricavi e proventi 15.807.495 13.600.890
- Variazione delle rimanenze di prodotti finiti e prodotti o .
in corso di lavorazione S (1.276.829) {689.210)
- Consumi di materie prime B 3 (5.145.769) (4.656.764)
- Costo del personale 4 (5328666 (5.773.188)
- Altri costi operativi I 5 (5.182.461) (4.234.355)
—Svalutazqui_e ammortamenti 6 (1.322.000) (2.724.604) |
- Utile/(Perdita) della gestione ordinaria (2.448.231) (4.477.330)
- Ripresa di valore (Svalutazione) partecip_a;‘!ior-'ni - 7 - (4.884.151)
- Proventi/(oneri) non ricorrenti o B S 8 (975.657)
- Utile/(Perdita) operativa (2.448.231) (9.361.482)
- Proventl (Oneri) finanziari S—— 9 (397.764) (219.085)
- Utile/(Perdita) prima delle imposte (2.845.995) (9.580.567)
- imposte sul reddito - (11.658) 6.688
| = Utile/(Perdita) delle attivita in continuita (2.857.653) (9.573.879)
| - Utile/(Perdita) delle attivita discontinue - - |
- Utile/(Perdita) dell'esercizio (2.857.653) (9.573.879)

successive e sono ulteriormente descritti nella nota n. 31,

| Torma all'indice -

(*) Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parti correlate suf;m,to
economico della Fidia S.p.A. sono evidenziati nell'apposito schema di Conto economico rtportata}iﬁ pagme\
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FIDIA S.p.A.: Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2021
Conto economico complessivo (*)

(migliafa di eura} .

T AR IR I 0 TNt . - Esercizio 2021 - Esercizio 2020
Utile/(Perdita) dell'esercizio (A) (2.858) (9.574)
Altri Utilif(Perdite) complessivi riclassificabili successivamente a conto
economico:

Utili/(Perdite) sugli strumenti di copertura di flussi finanziari (cash flow 133
e1)

hedge)
Effetto fiscale relativo agli Altri Utili/(Perdite) complessivi riclassificabili 32 14
successivamente a conto econoamico
Totale Altri Utili/(Perdite) complessivi riclassificabili
successivamente a conto economico, al netto deli'effetto fiscale 101 (47)
(B1)
Altri Utilif(Perdite) complessivi non riclassificabili successivamente a
conto economico:
Utlli/(Perdite) attuariali del plani a benefici definiti {79) (40)
Effetto fiscale relativo agli Altri Utili/{Perdite) complessivi non 19 10
riclassificabili a conto economico
Totale altri Utili/(Perdite) complessivi non riclassificabili
successivamente a conto economico, al netto dell'effetto fiscale (60) (30}
(B2)
Totale Altri Utili/(Perdite) complessivi, al netto dell’effetto fiscale M N
{B)=(B1)+(B2)

Totale Utiles(Perdita) complessivo dell'esercizio (A)+() S @sm - ess)

\Jorna all'indice




FIDIA S.p.A.: Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2021
Situazione patrimoniale e finanziaria (¥)
(euro)

s Note 31 dicembre 2021 31 dicembre 2020
ATTIVO - B
ATTIVITA' NON CORRENTI I ~
- Immabili Impianti e macchinari i I 8.152.615 8.019.365
- Immobilizzazioni immateriali 12 1.558.219 ~1.962.352
- Partecipazioni - 13 6.646104 6.646.104
- Altri crediti e attivita non correnti 14 197.244 40.182
- Attivita per imposte anticipate 10 409.035 433.603
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 16.963.217 18.101.607
ATTIVITA' CORRENTI . -

- Rimanenze _ — 15 8.130.533 9.177.626
- Crediti commerciali ) 16 6.998.166 ~3.525.430
- Crediti per imposte correnti 17 310793 306.595
- Altri crediti e attivita correnti 17 2.441.820 2.199.718
- Altre attivita finanziarie correnti o 18 84.000 120.000
- Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 19 1.969.913 1.373.216
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 19.935.226 16.702.585
TOTALE ATTIVO 36.898.443 34.804.191
PASSIVO )
PATRIMONIO NETTO - F—

_-Capitale sociale 5123.000 5.123.000
- Riserva da sovrapprezzo azioni . 1.239.693 1.239.693
- Riserva legale ) 882,831 882.831
- Riserva per azioni proprie in portafoglio 45.523 45.523
- Riserva straordinaria B 309.054 309.054
- Riserva cash flow hedge -116.808 -217.938
- Utili (Perdite) a nuovo - -12.808.369 -3.234.491
- Azioni proprie . . -45.523 45523
- Riserva utili su cambi non realizzati . 8.022 8.022
- Utili (Perdite) iscritti direttamente a patrimonionetto B -285.222 -224.972
- Utile (Perdita) dell'esercizio -2.857.653 -9,573.879
TOTALE PATRIMONIO NETTO 20 -8.505.452 -5.688.680
PASSIVITA'NON CORRENTI B
- Altri debiti e passivita non correnti ) 21 195117 362.683
- Trattamento di fine rapparto o 22 2.187.766 ) 2.114.374
- Altre passivita finanziarie non correnti 23 157.916 291.270
- Passivita finanziarie non correnti 24 5.064.024 5.840.953
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 7.604.823 8.609.280
PASSIVITA' CORRENTI - _ .
- Passivita finanziarie correnti 24 8.895.044 B.522.568
- Debiti commerciali o 25 16.814.086 14.443.63
- Debiti per imposte correnti B 26 _820.767 ]

- Altri debiti e passivita correnti N 26 10.503.701
- Fondi per rischi ed oneri 27 765.474
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 37.799.072
TOTALE PASSIVO 36.898.443

(*) Al sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2008, gli effetti dei rapporti con parti cofvelate s

situazione patrimoniale e finanziaria della Fidia S.p.A. sono evidenziati nell'apposito schema-disitus

patrimoniale e finanziaria riportato nelle pagine successive e sono ulteriormente descritti nsipfrfot}/h. ]

Torna all'indice -




FIDIA S.p.A.: Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2021
Rendiconta finanziario (*)
(migliaia di euro) _ . .
Lo e 2020
A) Disponibilita e mezzi equivalenti all'Inizio dell'esercizio (694) {1.987)
B) Disponibilita generate (assorbite) dall"attivita operativa
- Risultato netto dell'esercizio (2.858) (9.574)
- Ammortamenti e svalutazione Immobilizzazioni materiali ed immateriali 1,318 1.931
- Minusvalenzae (plusvalenze) nette da alienazioni di immobilizzazioni (14) )
materiali
- Svalutazione (riprese di valore) di partecipazioni - 4,668
- Variazione netta del fondo trattamento di fine rapporto 74 {45)
- Variazione netta dei fondi rischi ed oneri 21 {349)
- Variazione netta {attivitd) passivith per imposte {anticipate) differite 25 (8)
Variazione netta del capitale di esercizio:
- crediti (3.876) 3.303
- rimanenze 1.047 2.085
- deblti (%) 5.352 1.943
1,088 3.949
C) Disponibilita generate (assorbite) dallattivita di investimento
- Investimenti in:
immabilizzazioni materiali {1 (78)
immaobilizzazioni immateriali 47) {305)
Partecipazioni -
- Realizzo della vendita di:
immaobilizzazioni materiali 14 121
(34) (262)
D) Disponibilita generate (asso rhite) dall'attivita di finanziamento
- Variazione netta delle altre attivitd e passivita finanziarie correnti e non (97) 62
- Nuovi finanziamenti {143) 2,339
- Rimborsi di finanziamenti (**%) {579) {4,718)
- Variazione riserve 41) {77)
Totale (492) (2.394)
E) Variazione netta delle disponibilith monetarie 565 1.293
F) Disponibilith e mezzi equivalentt a fine esercizio (129) {694)
Dettaglio delle disponibllitd e mezzi equivalenti;
Disponibilité liquide e mezzi equivalenti 1,970 1.373
|- Conti correnti passivi bancari (2.099) {2.067)
o (129) (694)
R ) hl shns,l della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parti correlate sul
"+ | Reridiconte finanziario della Fidia S.p.A. sono evidenziati nell'apposito schema di Rendiconto finanziario
- | riportato nelle pagine successive.
- | "% di cul Imposte pagate 0 migliala di euro
.| ¥R dl dudi Interessi pagati 248 migliaia di euro

164} FidiaS.p.A. 7 wJorna allindice
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FIDIA S.p.A.: Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2021
Conto economico
ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006
{migliaia di euro) _ - ) _ _
L T | Esercizio . Diculparti Esercizio  Dicul parti.
-~ Note 2021 - correlate 1] - .. correlate
- Vendite nette 1 14.471 6.791 11.639 5,244
- Altri ricavi e proventi 2 1.337 505 1.962 760
Totale ricavi e proventi 15.807 13.601
-Variazione delle rimanenze di
prodotti finiti e prodottiin corso {1.277) (68%)
di lavorazione
- Consumi di materie prime 3 {5.146) {108) {4.657) 6)
- Costo del personale 4 {5.32%) {72) (5.773) {240)
- Altri costi operativi 5 (5.183) (569) (4.234) (810)
- Svalutazioni e ammortament! 6 (1.322) {2.725)
- Utile/(Perdita) della gestione
ordinaria (2.448) (4.477)
- Ripresa di valore (Svalutazione) di i
partecipazioni 7 (4.884)
- Proventi/(onerl) non ricorrenti B {(976)
- Utile/(Perdita) operativa (2.448) {9.361)
- Provent! {Onerl) finanziari Q {398) 4 (219) 77
- Utile/{Perdita) prima delle
imposte (2.846) (9.580)
- Imposte sul reddito 10 (12) 7
- Utiles{Perdita) delle attivita in
continuita (2.858) (9.574)
.| s Ytlle/(Perdita) delie attivita ; .
4. distontinue
| - utile/(perdita) dell'esercizio (2.858) (9.574)
K

166| Fidla S.p.A. s Jorna all'indice



FIDIA S.p.A.: Bilancia d'esercizio al 31 dicembre 2021
Situazione Patrimoniale e Finanziaria
ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglioc 2006
(migliaia di euro)
31dicembre Dicuiparti 31dicembre Dicuiparti |
Note 2021 correlate 2020 correlate
_ATTIVO . |
ATTIVITA' NON CORRENTI - B —
- Impianti e macchinari . n 8.153 76 9.019 76
- Immobilizzazioni immateriali 12 1558 - 1,962 B
- Partecipazioni - 13 B.646 . 6.646
- Altri crediti e attivita non correnti 14 197 B ' 40
- Attivita per imposte anticipate 10 409 434
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 16.963 18.101
ATTIVITA' CORRENTI -
- Rimanenze R 15 8.131 9778
- Crediti commerciali 16 6.998 3158 3.526 2.086
- Crediti per imposte correnti B 17 311 307 '
- Altri crediti e attivita correnti 17 2442 1.224 2,200 1.096
- Altre attivita finanziarie correnti B 18 84 84 120 120
- Dispaonibilita liquide e mezzi equivalenti 19 1.970 1.373
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 19,935 16.704
TOTALE ATTIVO 36.898 34.805
PASSIVO _ B
_PATRIMONIO NETTO i _
| - Capitale sociale 5123 5123 .
- Riserva da sovrapprezzo azioni 1.240 — 1.240
- Riserva legale 883 883
- Riserva per azioni proprie in portafoglio 46 o 46
- Riserva straordinaria ) 300 309
- Riserva cash flow hedge (117) (218)
- Utili (Perdite) 2 nuovo - (12.809) (3.235) |
- Azioni proprie 46) (45) -
- Riserva utili su cambio non realizzati 8 8 I
- Utlil‘(percﬁte) iscritti direttamente a (285) (225)
__patrimonio netto — ;
- Utile (perdita) dell'esercizio (2.858) (9.574) |
TOTALE PATRIMONIO NETTO 20 {8.505) (5.689) |
PASSIVITA' NON CORRENTI - - !
- Altri debiti e passivita non correnti 21 195 363
- Trattamento di fine rapporto 22 2.188 - 2114 !
- Altre passivita finanziarie non correnti 23 158 291 ]
- Passivita finanziarie non correnti 24 5.064 5.841 ;
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 7.605 8.609
PASSIVITA' CORRENTI N — -
- Passivita finanziarie correnti 24 8.895 2195 8.522
- Debiti commerciali - 25 16.814 6247 14444 |
- Debiti per imposte correnti 26 821 582
- Altri debiti e passivita correnti 26 10.504 1.944 7.591
- Fondi perrischi ed oneri 27 765 744
| TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 37.799
TOTALE PASSIVO 36.898

Torna all’indice - \Bilancio di esercizic¥167
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FIDIA S.p.A.: Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2021

Rendiconto Finanziario

{migliaia di euro) _

al sensi della Delibera Cansob n. 15519 del 27 jugtio 2006

0w . ‘Dicuiparti; - Dicuipart
T T L iy 2021 .correlate: 2020 - - correlate.
A) Disponibilita e mezzi equivalenti all'inizio
dell'esperclzio 9 694) {1.987)
B) Disponibilitad generate {(assorhite) dall’attivita
operativa
- Risultato netto dell'esercizio {2.858) (9.574)
- Ammortamenti e svalutaziont immobilizzazioni materiali
ed immateriali 1.318 1931
- Minusvalenze {plusvalenze) nette da alienazioni di
immaobilizzazieni materiali (14) (3)
-Svalutazione (riprese di valore) di partecipazioni - 4.668
- Variazione netta del fondo trattamente di fine rapporto 74 {45)
- Variazione netta dei fondi rischi ed onari 21 (349)
-Variazione netta (attivitd) passivita per imposte - 25 )
(anticipate) differite
Variazione netta del capitale di esercizio:
- crediti (3.876) (1.194) 3.303 981
- rimanenze 1.047 2.085
- debiti (*) 5.352 1,394 1,943 512
1.088 3.948
C) Disponibilita generate (assorbite) dall'attivita di
investimento
- Investimenti in:
immobilizzazlonl materiali (1) {78)
immobilizzazion| immateriali {47} {305)
Partecipazioni -
- Realizzo della vendita di;
immobilizzazioni materiali 14 121
(34) (262)
D} Disponibilitd generate (assorbite) dall'attivita di
finanziamento
- Variazione netta delle altre attivita e passivita finanziarie
correnti e non i 67) 36 62 !
- Nuovl finanziamenti {143) 2,339 301
- Rimborsi di finanziamenti (**) (579) {4.718) {518)
-Variazione riserve (41} (77)
(492) (2.394)
E) Variazione netta delle disponibilitd monetarie 565 1.293
| FyDisponibilitd e mezzi equivalenti a fine esercizio (129) (694)
" I Dettaglio delle disponibilits e mezzi equivalenti:
“ Bisponlbilita liquide e mezzi equivalenti 1.970 1.373
" COnti corfenti passivi bancar| (2.099) {2.067)
e - (129) (694)

. .,,(*)\"d'i cui Imposte pagate 0 migliaia di euro
(**) di cui interessi pagati 248 migliaia di euro

168 FidiaS.p.A. -
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Nota integrativa




| Nota Integrativa al bilancio d'esercizio

' INFDRMAZIONI SOCIETARIE

La Fidia 5.p.A. & un ente giuridico organizzato secondo l'ordinamento della Repubhlica Italiana ed & la Societa
| Capogruppo che detiene direttamente le quote di partecipazione al capitale nelle societa del Gruppo Fidia.

La Societd ha sede in San Mauro Torinese (Torino), Italia.

ITbllancio d'esercizio al 31 dicembre 2021 & composto dal Conto Economico, dal Conto Ecanomico Complessiva,
dalla Situazione Patrimoniale e Finanziaria, dal Rendiconto Finanziario, dal Prospetto delle variazioni del
Patrimonio netto e dalla Nota Integrativa. La sua pubblicazione & stata autorizzata da parte del Consiglio di
Amministrazione della societd in data 27 ottobre 2022,

Il bilancio d'esercizio della Fidia S.p.A. & redatto in eura, che & la moneta corrente dell'economia in cui opera la |
societa. =

| | prospetti di conto economico e della situazione patrimoniale e finanziaria sono presentati in unita di euro, |
mentre il conto economico complessivo, il rendiconto finanziario, il prospetto delle variazioni del patrimonio
netto e i valori riportati nella nota integrativa sono presentati in migliaia di euro.

La Fidia 5.p.A. in qualita di Capogruppo, ha incltre predisposto il bilancio consolidato del Gruppo Fidia al 31
dicembre 2021. |

FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELLESERCIZIO ED
EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLR GESTIONE

Il Gruppe ha chiuso I'esercizio con una perdita netta di Euro 3,5 milioni attribulibile al terzi per 0,3 milioni, dovuta
principalmente alla perdita operativa di Euro 2,6 milioni, correlata alla minore raccolta ordini, a seguito di una
generale tensione su alcuni mercati in cui opera il Gruppo e che hanno rallentato la domanda di investimento.
Alivelli diindebitamento finanziario netto emerge un miglioramento rispetto al 31 dicembre 2020, attestandosl
| paria Euro 8,7 milioni al 31 dicembre 2021, in conseguenza dell'accordo di standstill sottoscritto con gli istituti
di credito ad inizio aprile 2020 e prorogato fino al termine dell'esercizio, che ha compartato la sospensione
| del rimborso delle quote capitale dei relativi finanziamenti. Tale accordo & stato superato dalla Procedura di
Concordato che ha mantenuto intatta la sospensione del rimborso.

In particolare, 'emergenza sanitaria Covid-19 ha continuate ad avere unimpatto diretto sul regolare svalgimento
dell'attivita di Fidia.

La crisi di Fidia -

La crisi economica finanziaria della Societa, sfociata nell'esercizio 2020, ha imposto alla medesima 'avvio della |
precedura di concordato preventivo intervenuta in data 13 novembre 2020,

Per I'esercizio 2021, malgrado il perdurare della pandemia Covid-19 e le conseguenti difficolta e stallo dei
mercati, la Societa & riuscita a non peggiorare l'andamento economico-commerciale con una sostanziale
| tenuta in termini di fatturate ed una attenta politica sui costi. Durante l'esercizio 2021 |la Societa ha monitorato
| mensilmente I'attivita economica e finanziaria con informativa periodica al Consiglio di Amministrazione e al
Commissario Giudiziale. Inoltre, ha svolto una importante attivita in collaborazione con | professionisti incaricati
della stesura del Piano Concordatario, soprattutto, al fine di ottenere la sentenza di omaloga del concordato
stesso intervenuta con sentenza del Tribunale di Ivrea in data 22 giugno 2022,

Le ragioni della crisi economica e finanziaria di Fidia e, di conseguenza del relativo Gruppo, appaiono ascrivibili
soprattutto alla diffusione della pandemia da Covid -19 e I'impatto di quest'ultima sui mercati in cui il Gruppe.
automotive e aerospace nel 2019.

Quest'ultimo settore & stato duramente colpito dalla guerra commerciale cino-americana a par
maggio 2019 che ha di fatto bloccato il mercato cinese, particolarmente importante per la Societa.

' L'emergenza sanitaria Covid-19 &

O P Ry
Lepidemia di Covid-19 si & sviluppata in Cina a partire dalla seconda meta del mese di gennaio 2020 aéa}idé{sr,i'“ Y
poi su scala globale nel corso del mese di febbraio e colpendo in maniera significativa ltalia. Tale idemia & -
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stata dichiarata Pandemia dall'Organizzazione Mondiale della Sanita I'11 marzo 2020. Oltre agli effett! gia noti
a livello sanltario, 1incertezza macroeconomica ha avuto effetti negativi nei risultati economicl dell'azienda.

In termini di effetti economicl-finanziari legati all'impatto Covid-19, la Societa ha registrato anche nell'esercizio
2021 gli effettivi negativi conseguenti alla pandemia,

Azioni intraprese dalla Societa per fare fronte alla situazione di crisi del Gruppo

Nel 2021 la Socletd ha proseguito le attivitd operative e relative al Piano concordatario, gia intraprese fin dal
2019 e qui integralmente richlamate.

Al fine di preservare I'equilibrio economico-finanziario, il management di Fidia, nel corso del 2019 e del 2020,
ha avviato, da un lato una serie di azioni specifiche di riduzione e contenimento di costi, tra cui l'attivazione
del contratto di solidarieta per la sede di San Mauro Torinese (a partire dal 2 settembre 2019) e per la sede di
Forli (a partire dal 2 gennaio 2020), e dall'altro una serie di azioni sul fronte operativo declinate in specifict piani
industriali, anche ravvicinati.

In particolare, prima dell‘attivazione del cancordato In continuita, | Cda ha proceduto alle seguenti azioni:

+  approvazione di un (primo) plano economico-finanziario per gli esercizi 2020-2022 (dei quali il 2020
rappresentava l'esercizio di budget) con previsione di recupero di redditivits operativa gia nel 2020
e ripresa del portafoglic ordini e dei ricavi per i successivi due esercizi, anche sulla scorta delle
previsioni sulle dinamiche nel mercato di riferimento diramate dalle associazioni di categorie;

«  awviodiunarichiesta nel mese di marzo 2020 distandstill ai principaliistitutl di credito, favorevolmente
accolta, finalizzata al mantenimento delle linee di credito a breve termine e alla moratoria nel
pagamento delle rate In linea capitale in scadenza sui finanziamenti a medio-lungo termine fino alla
data del 31 luglio 2020 {poi prorogato nel luglic 2020 fino alla fine dellanno);

«  predisposizione di un nuovo piano economico-finanzlarie con il supparto diun Advisor esterno per gl
esercizi 2020-2024 al fine di riflettere nelle previsioni gli effetti del Covid-19.

Come esposto in precedenza, le perdite consuntivate al 31 marzo 2020, unitamente alle perdite accumulate nei
precedenti esercizi - come risultanti dalla situazione economico-patrimoniale e finanziaria al 31 marzo 2020,
fa cui bozza & stata approvata dal CdA in data 29 giugno 2020, hanno determinato, una perdita complessiva
superiore ad un terzo del capitale sociale, rendendo applicablle le disposizionidicul allart. 2446 c.c.. Lassemblea
degli azionisti - all'uopo convocata “senza indugio” - ha deliberato {unitamente all'approvazione della situazione
economico-patrimaniale e finanziaria al 31 marzo 2020), in data 31 luglio 2020, il rinvio a nuavo delle perdite ai
sensi e per gli effetti dell’art. 6 D.L. 23/2020, conv, nella L. 40/202018.

In ordine alle dinamiche evelutive del patrimenio netto di Fidia per il perlodo considerato, va evidenziato che a
causa della perdita conseguita nel primo semestre dell'esercizio, alla data del 30 giugno 2020 risultava ancora
una perdita complessiva superiore ad un terzo del capitale sociale {riferibile alla situazione patrimoniale di Fidia
S.p-A, predisposta nell'ambito della relazione finanziaria semestrale consolidata).

Alla luce della situazione venutasi a creare - aggravata dagli effetti deila pandemia da Covid-19 - il CdA
si & attivato “senza Indugio” - in ossequio anche alle prescrizioni dell‘art, 2086 co. 2 c.c. - “per l'adozione e
Iattuazione di uno degli strumenti previsti dall'ordinamento per il superamentoe della crisi ed Il recupero della
continuita aziendale”, individuati nel concordato con riserva, funzionale al deposito di un pianoc e una proposta
di concordato preventivo con continuitd azlendale diretta ex art. 186 bis L.F. Tale decislone & stata ritenuta la
pil1 idonea, alla luce dello stato di crisi della Societa, a garantire la tutela, anche parziale, dei diritti dei creditori
e la prosecuzione dell'attivitad operativa.

La Procedura di Concordato Preventiva di Fidia

| alld luce di quanto sopra, con ricorso depositato in data 13 novembre 2020, Fidia ha richiesto al Tribunale dilvrea
| di essere ammessa alla procedura di concordato preventivo ex art. 161, sesto comma, L.F,, con concessione,
al sensi e per glt effettl di cui alla medesima norma, di un termine di centoventi giorni per il deposito della

propesta,; del piano e della documentazione di cui all'art. 161, secondo e terzo comma, L.F., ovvero della

- domanda di omologa di un accordo di ristrutturazione dei debitl, ai sensi dell'art. 182his, primo comma, L.F,

nonché di determinare gli obblighi Informativi perlodici (ex art. 161, ottave comma, L.F), anche relativi alla
gestione finanziaria dell'impresa, da assolvere sino alla scadenza del precitato termine. '

Con-decreto comunicato in data 1° dicembre 2020, il Tribunale di lvrea ha ammesso la Societd alla procedura
di concordato in bianco dando termine sino al 31 marzo 2021 per il deposito di una proposta definitiva d
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concordato preventivo (con il piano e la documentazione completa di cui ai all'art, 161 co. 2 e 3 L.LF) o di una

domanda di omologa di accordi di ristrutturazione dei debiti ex art, 182bis L.F.

Nel periodo della fase prenotativa della Procedura la Societa, in ottemperanza a quanto disposto nel decreto |

di apertura del 1° dicembre 2020, ha depositato le memorie informative periodiche, corredate con le relative
situazioni finanziarie aggiornate, rispettando tutte le scadenze prescritte.

A seguito di istanza di Fidia il Tribunale, in linea con il parere favorevole emesso dal Commissario Giudiziale,
ha concesso la proroga ex art. 161, comma 6, |. fall., differendo cosi il termine per il deposito del piano e della
proposta di concordate di ulteriori 60 giorni sino alla data del 31 maggio 2021,

Su ulteriore istanza della Societa e previo accertamento di concreti e giustificati motivi ai sensi della normativa
emergenziale Covid-19 di cui al D.L. n. 23/2020, il Tribunale ha ulteriormente differito al 29 settembre 2021 il
termine per il deposito di Piano e Proposta di Concordato Preventivo, disponendo che |a Societd depositasse,
come in effetti ha depositato, le relative informative periodiche entro il 31 luglio 2021, 30 agosto ed il 15
settembre 2021.

Occorre in questa sede, confermare che dal momento dell'apertura del concordato preventivo con riserva, la |

Societa ha condotto l'attivita aziendale in termini di sostanziale ordinaria amministrazione in conformita con il
proprio oggetto sociale ed in regime di continuita, al fine di conservare il valore dei propri attivi e, con essi, |a
possibilita di un migliore soddisfacimento dei creditori, Parallelamente, Fidia ha avviato un complesso processo
di ricerca sul mercato di possibili terzi investitori che fossero interessati a sostenere la continuit3 aziendale e,
con essa, il buon esito della presente procedura di concordato preventivo.

All'esito di questo processo di ricerca, la Societa ha identificato in Futuro alllmpresa S.r.l., supportato dal
soggetto finanziario Negma Group Limited, dei partner disponibili a supportare la ristrutturazione sotto l'egida
della presente procedura di concordato preventivo ed a condizione della definitivita del decreto omologazione.

Alla luce di quanto sopra e in conformita all'art. 161, comma 3, L.F., la Societa ha quindi provveduto a depositare
il Piano e la Proposta di Concordato Preventivo, unitamente a tutta la documentazione di cui all'art. 161 commi
2 e 3 L.F, nei termini previsti dal Tribunale.

Pit1 nello specifico:

* il Piano ha previsto l'analitica descrizione delle modalita e dei tempi di adempimento della stessa
Proposta, come previsto dall'art. 161, comma 2, lett. &), L.F. e quindi la continuita diretta dell'attivitd
aziendale, ai sensi dell'art. 186 bis L.F;

La Proposta Concordataria prevede un'ampia manovra di rafforzamento patrimoniale finanziario
da attuarsi, in sintesi, attraverso la prosecuzione dell'attivitd d'impresa in capo alla Societ3, volta
a garantirne la continuita aziendale. Tale manovra di rafforzamento patrimoniale e finanziario
risulta garantita dall'impegno irrevocabile e garantito dagli Investitori, contenuto nell'offerta e

nellinvestment Agreement concordati e trasmessi alla Societd. In dettaglio I'offerta prevede:
g B p

i. (i} la costituzione da parte di FAl di una societa a responsabilitd limitata con sede in Italia, con
un capitale sociale pari ad Euro 100.000 e amministrata dal dott. Enrico Scio. Tale societa & stata
costituita in data 13 aprile 2022 con la denominazione FAI Bideo Une S.r.l. (“FAl Bidco Uneo");

ii. (i) un aumento del capitale sociale di FAI Bidco Uno per Euro 4.132.413 (“Aucap Fai Bideo Uno
S.r.l"), entro 30 giorni dall'omologa del Piano concordatario, da eseguirsi in forma inscindibile
ein due tranches:

- la prima, per complessivi Euro 2.132.413 (di cui Euro 80.000 a titolo di nominale e Euro
2.052.413 a titolo di sovrapprezzo), sottoscritta e versata dall'ing. Morfino, in natura, mediante
il conferimento di tutte le azioni dallo stesso detenute nel capitale sociale di Fidia;

- la seconda, per Euro 2.000.000 (di cui Euro 220,000 a titolo nominale e Eure 1.780.000 a titolo
di sovrapprezzo), sottoscritta e versata in denaro da Negma;

iii.  (iii) I'emissione di un prestito obbligazionario convertibile cum warrant da parte di Fidia
somma complessiva di Euro 10.000.000, da emettere in una o pitl tranches, con esclusio

della Societs, in data 21 ottobre 2022 ha confermato la propria volonta nel prose

nellinvestimente, oggi previsto per il 18 novembre 2022 ed ha dichiarato la propria disponi

ad effettuare 'aumento di capitale in Fai Bidco Uno S.r.l. entro la stessa data, Submgir/npw
r

ente

Torna all'indice -

Cﬁ
5

&

=

£

=

E:

2

allo svolgimento da parte della Societa di tutti gli adempimenti ritenuti necessari p} jdere 1y




174) Fidla S.p.A. /

allaumento di capitale in Fidia S.p.A.. nel tempi sopra indicati.

iv. (iv) I'esecuzione di un complessivo aumenta di capitale con esclusione del diritto di opzione, per
un Importo totale di Euro 14.000.000, suddiviso come segue:

a, per Euro 2.000.000, da riservare in sottoscrizione in denaro da parte di FAI Bidco Uno
fI"Aumento di Capitale Riservato”);

b. per Euro 10.000.000, da destinare alla conversione del POC sottoscritto da Negma {("‘Aumento
di Capitale POC");

€. perEuro 2,000.000 aservizio dell'eventuale esercizio dei warrant.

Il Piano concordatario prevede quindi, oltre al pagamente integrale delie spese di procedura e dei crediti in
prededuzione:

+ il pagamento integrale dei crediti privilegiati generali (diversi dal'esposizione per IVA dirivalsa
degradata per incaplenza ex art. 160 comma 2 L.E);

«  lasuddivisione dei creditori chirografari ab origine e degradati in due classi, che prevedonc:

o per quanto riguarda la Classe 1: i crediti chirografari e esposizione per IVA di rivalsa degradata
per incapienza ex art. 160, comma 2, L.F,, che saranno soddisfatti nella misura garantita del
10,15% entro il 29 febbraio 2024;

o perquanto riguarda la Classe 2:i crediti chirografari che - oltre alla misura garantita del 10,15%
entro il 29 febbraio 2024 - varranno soddisfatti dall'ulteriore attivo derivante dall'esecuzione
dellimpegno garantito dall'ing. Morfino, cosl incrementando - per effetto deil'apporto dirisorse
terze diverse dal patrimonio aziendale - I relativo soddisfacimento.

Successivamente al deposito del Piano e della Proposta di Concordato Preventivo e al deposito di ulteriori
chiarimenti richlesti dal Tribunale, con provvedimento del 29 novernbre 2021, & stata aperta la procedura di
concordato preventivo di Fidia fissando l'adunanza al 27 aprile 2022,

In data 11 marzo 2022, Il Commissario Giudiziale ha depositato la Relazione ex art, 172 L.F. nella quale, a seguito
delle analisi, dei riscontri e delle verifiche effettuate, ha ritenuto che la Proposta concordataria consenta una
migliore e pidl celere soddisfazione del ceto creditorio, rispetto all'unica alternativa concretamente praticabile,
ovverosia ll fallimento. In aggiunta, It Commissario Gludiziale nella propria Relazione ex art. 172 L.F. harichiesto
alla Societa di poter procedere ad approvare il bilancio 2021 entro e non oltre 'udienza per f'omologazione della
procedura di concordato preventivo.

In data 27 aprile 2022, si & tenuta I'adunanza dei creditori nella quale seno stati espressi sufficientl votifavorevoli
per garantire la maggioranza dei voti favorevoli nella Classe 2, ma non nella Classe 1.

In data 19 maggic 2022 il Commissario giudiziale ha trasmesso I'attestazione finale delle adesioni pervenute
nel termine di 20 giorn! successivi all'adunanza, che conferma l'avvenuto raggiungimento delle maggloranze (in
tutte le classi) richieste dell'art, 177 L. F. per I'approvazione della procedura.

In data 22 giugno 2022 il Tribunale di Ivrea ha emesso l'ordinanza di omolagazione del concordato in continuita
e quindi dispostoe che la Soclets provveda agli adempimenti del piano concordatario a suo tempo depositato e
| quindi all'avverarsi delle previsioni contenute nel medesimo piano e delle prospettate operazioni di aumento di
capitale, Al sensi dell'art, 186 L,F,, il Commissario giudiziale ne sorvegliera I'adempimento secondo le modalita
stabilite nella sentenza di omologazione, riferendo al giudice ogni fatto dal quale possa derivare pregiudizio ai
creditori,

A seguito delle interlocuzioni tra la Societa e gli Investiteri successive all'omologa del concordato, le parti
| hanno stabilito di incrementare Fimporto complessivo dell’Aumento di Capitate, da Euro 14.000.000 ad Euro
| 22.000,000, prevedendo nello specifico un Incremento dell’Aumento di Capitale a servizio dell'eventuale
- | esercizlo dei Warrant da Eure 2.000.000 ad Eure 10.000,000, come deliberato dal Consiglio di Amministrazione

"| della Societa che in data 6 ottobre 2022 ha approvato la Relazione illustrativa degli Amministratori redatta ai
“sensi dellart, 2441 comma 6 cod.civ, con cui ha sottoposto all’Assemblea Straordinaria degli Azionisti della
‘Saciet, convocata per Il 18 novembre 2022, le relative proposte di aumento di capitale (le “Proposte di Aumento
“di Capitale™,. {vedi richiamo a pagina 5)

- _ Tﬁttavlé, alla data odierna I'Aucap Fai Bidco Une S.t.l, non risulta ancora sottoscritto e versato nei termini
previsti dal Piano concordatario e conseguentemente Negma e I'Ing. Merfino hanne concordato una diversa
templstica del completamento dello stesso che ad oggl risulta previsto il 18 novembre 2022, Di tale variazione
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& stato informato il Commissario giudiziale, il quale ha invitato le parti a procedere, senza ulteriore indugio, con
gli adempimenti necessari ad eseguire I'aumento di capitale della Fai Bidco Uno S.rl. il 18 novembre 2022 in
modo da dotare la Societa delle risorse finanziarie conseguenti entro e non oltre il 21 novembre 2022.

Alla luce di quanto sopra, si ritiene pertante di poter ragionevolmente escludere che vengano adottati |
provvedimenti giudiziali atti ad interrompere il percorso avviato prima del 21 novembre 2022, |

Peraltro lo slittamento, dovute principalmente ai molteplici adempimenti necessari al fine del completamento
dell'operazione, non & ritenuto dagli Amministratori, anche sulla base del parere dei propri legali, elemento |
ostativo al buon esisto dell'operazione.

Presupposto della continuita aziendale

Come sopra illustrato, il Consiglio di Amministrazione di Fidia in data 6 ottobre 2022 ha deliberato le Proposte
di Aumento di Capitale da sottoporre all'approvazione dell'assemblea di Fidia prevista peril 18 novembre 2022,
strumentali e propedeutiche all'implementazione della Proposta Concordataria,

Liter del Piano concordatario & ancora in fase di esecuzione e, in particolare, alla data di redazione del presente
bilancio, nen & ancora stato eseguito I'Aucap Bidco, propedeutico all’Aumento di Capitale riservato a Fai Bidco
Uno di Euro 2 milieni, che secendo la Proposta Concordataria avrebbe dovuto essere eseguito entro 30 giorni
dall'omologa del piano concordatario avvenuta in data 22 giugno 2022. A seguito delle successive interlocuzioni
intervenute tra le parti I'Aucap Bidco € a oggi previsto per il 18 novembre 2022, e sia I'lng. Morfino che Negma
hanno confermato il proprio intendimento di dare seguito & tale aumento di capitale, tenende altresi conto
dell'impegno del 21 ottobre 2022 della stessa Negma, precedentemente menzionato.

Ai fini dell'esecuzione degli aumenti di capitale di Fidia, il Consiglio di Amministrazione di Fidia ha altresi
deliberate di perfezionare con il Sottascrittore il contratto che disciplina I'emissione delle Obbligazioni e dei
Warrant (il "Contratto”) al quale sono allegati il Regolamento del POC (il "Regolamento del POC") e il Regolamento
dei Warrant. Tale Contratte alla data di redazione del progetto di bilancio non & ancora stato sottoscritto, ma
& previsto che lo stesso sia perfezionato secondo tempistiche coerenti con la deliberazione dell'assemblea in
merito alle Proposte di Aumento di Capitale.

In relazione alla circostanza che gli adempiment| necessari a dare esecuzione alla Proposta Concordataria
non siano allo state ancora completati, secondo gli Amministratori, sussiste un'incertezza significativa che
pud fa sorgere dubbi significativi circa la capacita di Fidia e del Gruppo di continuare ad operare sulla base
del presupposto della continuita aziendale. Tale incertezza risulta peraltro associata al rischio di mancato
perfezionamento delle previsioni contenute nel pianc concordatario ad oggi ancora non completate, ivi inclusi
i prospettati aumenti di capitale, che risultano necessari al fine di dotare la Secieta e il Gruppo delle risorse
necessarie per finanziare il previsto fabbisogno finanziario.

Ciononostante, tenuto conto della conferma da parte di Negma del proprio impegno a versare |'Aucap Bidco
di propria competenza dotando tale societa delle risorse necessarie per effettuare I'Aumento di Capitale
Riservato di Euro 2 milioni e dell'attesa approvazione da parte dell'assemblea straordinaria convocata per il 18
novembre 2022 delle Proposte di Aumenti di Capitale e della conseguente esecuzione di tali aumenti di capitale
ed emissione del POC, nella misura necessaria alla copertura del fabbisogno finanziario della Societa e del
Gruppo nell'arco del prevedibile futuro, ed effettuate le necessarie verifiche, gli Amministratori ritengono che
I'iter del piano concardatario possa ragionevelmente essere completato.

Inoltre, con riferimento alle esigenze di cassa di breve periodo (prossimi 12 mesi) della Societa e del Gruppo,
sulla base dei flussi elaborati per il pericdo settembre 2022 - agosto 2023, gli Amministratori, confidano che, al
buon esito dei prospettati aumenti di capitale, non sussistano deficit finanziari in capo alla Societa e al Gruppo.

Su tali presupposti, quindi, gli Amministratori reputano appropriato |'utilizzo del presupposto della continuita
aziendale per la redazione del bilancio d'esercizio e consclidato chiuso al 31 dicembre 2021, anche sulla base
dei seguenti elementi:

+ la Proposta e stata approvata dalla maggioranza dei creditori aventi diritto, avendo rag
quorum richiesto ex lege;

+  l'omologa del Piano concordatario da parte del Tribunale competente & avvenuta in data
2022;

+ il piano industriale predisposto dalla Sacieta per il periodo 2021-2025 prevede un recupero
e di redditivita con i relativi benefici sui flussi finanziari;

+ la Relazione ex art. 172 L.F. ha valutato positivamente le assunzioni principali alla base del p:ann
industriale sottostante il percorso ristrutturativo della Societa e dunque la prospettwa di {mqtmmta
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elemente inscindibile del Piano di concordato presentato dalla Societa;

+  ['offerta di investimento e il collegato Investment Agreement sottoescriiti dagli investitori per
Flmmissione di nuova finanza mediante l'esecuzione di un aumento di capitaie e la sottoscrizione
del prestito obbligazionario cenvertibile {per un iniezione complessiva di Euro 12.000.000, di cuf Euro
4.000.000 destinati all'implementazione del piano industriale e all'efficlentamento della continuita
aziendale) risulta ancora valido ed efficace, oltre che validamente garantito dal set di garanzie
aggiornato sia in sede di adunanza del creditori da parte degll investiteri, sia nei mesi successivi;

+ nell'esercizio 2020, ed In particolare durante la pendenza della procedura prenotativa, la Societa
ha proseguito l'attivita aziendale in termini di ordinaria amministrazione con il prioritario fine di
preservare |a continuitd azlendale, In particolare, a valle di questo periodo, Fidia ha rappresentato e
dimostrato di realizzare una gestione operativa (pur non scevra da fisiologiche difficolta) con l'effetto
complessive di non assorbire, ma generare liquiditd;

«  negli esercizi 2021 e 2022, la Societd ha registrato un miglioramento dei trend economici e
finanziari generali, in discontinuita con il periodo 2016-2018, anche per effetto dell'ancora parziale
implementazione del plano industriale sottostante il percorso ristrutturativo, il quale avra piena
esecuzione solo ad aumento di capitale avvenute.

| benefici attesi nel Plano concordatario relativi sia alla gestione ordinaria dell'attivita sia agli effetti patrimoniall
efinanziari correlati all’esecuzione del Piano stesso, inrelazione allo stralcio deidebiti e ai prospettati aumenti di
capltale sono attesi a ripristinare l'equilibrio patrimoniale e garantire la copertura delle abbligazionifinanziarie
della Societd e del Gruppo per un orizzonte temporale di almeno 12 mesidalla data di approvazione del presente
progetto di bilancio.

La Capegruppae Fidia S.p.A., sulla base del risultato netto dell‘esercizio 2021, presenta un patrimonis negativo di
Euro 8.505 migliaia. In relazione alle disposizioni contenute nel Codice Civile per tale fattispecie, gl Ammin|stratori
provvederanno ad assumere le opportune azioni nell'ambito delassemblea convocata per l'approvazione del
bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2021. Gli Amministratori ritengono inaltre che, sulla base del beneflci oggi gia
evidenzlatisi a seguito dell'omologa del concordato preventivo con lo stralcio de! debiti ammessi alla procedura
conhcorsuale, tali perdite verranno immediatamente ed integralmente riassorbite con ripristino dell'equilibrio
patrimoniale :

PRINCIPI CONTABILI SIGNIFICATIVI

Frincipl per la predisposizione del bilanclo

Il bilancio d'esercizio 2021 rappresenta il bilancio separato della Capogruppo Fidia $.p.A. ed & stato predisposto
in conformita al Principl Contabili Internazionall ("IFRS) emessi dall'tnternational Accounting Standards Boord
{("IASB") & omologati dall’Unione Europea, nonché dei provved imenti emanati in attuazione dell'art, 9 del D.Lgs.
n. 38/2005. Per IFRS si intendono anche tutti i principi contabili Internazionali rivisti (IAS") tuttora in vigore,
nonché tuttii documenti interpretativiemessi dall'|FRS Interpretations Committee, precedentemente denominato
International Financial Reporting interpretations Committee (“IFRIC") e ancor prima Standing interpretations
Committee (SIC*).

Il bilancio d'esercizio & redatto sulla base del principlo del costo storice, modificato come richiesto per la
valutazione di alcuni strumenti finanziari, nonché sul presupposto della continuita aziendale.

Schemi di bilancio

‘La societa presenta Il conto economice per natura di spesa, forma ritenuta pill rappresentativa rispetto alla
cosiddetta presentazione per funzione, La forma scelta &, infattl, conforme con le modalita di reporting interno
e di gestione del business.

“|. Nel contesto di tale conto economico par hatura, allinterno dell'Utile/(Perdita) operativa, & stata identificata in
|-miadospecifico I'Utile/(Perdita) della gestione ordinaria, separatamente da quei provent! ed oneri derivanti da
operazioni honricerrentinella gestione ordinaria del business, quali gli onerl di ristrutturazione, le (svalutazioni)/
riprese di valore di elementi dell‘attive ed eventuali altri proventi/foneri) definlti atiplel in quanto assimilabili al
precedenti. In tal modo s ritiene di consentire una migliore misurabilita dell'andamento effettivo della normale
gestione operativa, fermo restando il fatto che si fornisce specifico dettaglio degli oneri e proventi rilevati nella
gestione atipica. -
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La definizione di atipico adottata dalla societa differisce pertanto da quella identificata dalla Comunicazione
Consob del 28 luglio 2006, secondo cui sono operazioni atipiche efo inusuali quelle operazioni che per
significativita/rilevanza, natura delle controparti, oggetto della transazione, modalita di determinazione del
prezzo di trasferimento e tempistica dell'accadimento (prossimita alla chiusura dell'esercizio) possono dare
luogo a dubbi in ordine: alla correttezza/completezza dell'informazione in bilancio, al conflitto d'interesse, alla
salvaguardia del patrimonio aziendale, alla tutela degli azionisti di minoranza.

Con riferimento alla situazione patrimoniale e finanziaria é stata adottata la ferma di presentazione mista della |
distinzione tra “non corrente e corrente”, secondo guanto previsto dallo 1AS 1,

Il rendiconto finanziario e stato redatto applicando il metodo indiretto.

Si precisa, infine, che con riferimento alla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 in merito agli schemi
di bilancio, sono stati inseriti specifici schemi supplementari di conto economica, situazione patrimoniale e
finanziaria e rendiconto finanziario con evidenza dei rapporti significativi con parti correlate, al fine di non
compromettere la leggibilita complessiva degll schemi di bilancio.
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IMMOBILI, IMPIANTI E MRCCHINARI

Costo

Gli impianti e i macchinari sono valutati al costo di acquiste o di produzione, al netto degli ammortamentl
accumulati e di eventuali perdite di valore e non sono rivalutati, Nei costo sono compresi gli oneri accessori el
costi direttl necessari a rendere I'attivita disponibile per I'uso ed | costi indirett, per la quota ragionevolmente
imputabile agli stessi.

| costi sostenuti successivamente all'acquisto sono capitalizzati solo se incrementano i benefici economid futuri
insiti nel bene a cui si riferiscono. Tutti gli altri cost! sono rilevati a conto economico quando sostenuti.

Le attivita posseduta mediante contratti di leasing finanzlario, attraverso | quali sone sostanzialmente trasferiti
sulla Societa tuttii rischi ed | benefici legati alla proprieta, sono riconosciute come attlvita della Societa al loro
fair value o, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il leasing. La corrispondente passlvita
verso il locatore & rappresentata In bilancio tra i debiti finanziari, | beni sono ammartizzati applicando il criterio
e le aliguote sotto indicati.

Ammortamento

I’ammortamento & calcolato in base ad un criterio a quote costanti sulla vita utile stimata delle attivita, come

segue:

‘Descrizione - R o S _:_Allq#pte _animortaﬁre’_n’tgh .
Fabbricato 5,00%
Costruzioni leggere 5,00%
Impiant| generici e specifici 12,50%
Macchinarl 6,67% /15,00%/48,11%
Attrezzatura industriale e commerciale 20,00% /25,00%
Macchine elettroniche di ufficio 20,00%
Mebill e arredi d'ufficio ! 65,67%
Carrelli elevatorl/mezzi di trasporto interno 20,00%
Automezzi 25,00%

Oneri finanziari

Gli onerl finanziari direttamente imputabil| all'acquisizione, alla costruzione o alla produzione di un bene che
richiede un periodo abbastanza lungo prima di essere disponibile all'uso, seno capitalizzati sul costo del bene
stesso. Tutti gli altri oneri finanziari sono rllevatitra | costi di competenza dellesercizio in cul sono sostenuti. Gl
onerl finanziar sono costituiti dagllinteressi e dagli altri costi che un'entit sostiene in relazione all'ottenimento
di finanziamenti.

IFRS 16

| contratti dilocazione attribuiscono un diritto all'uso esclusivo di unbene, identificato oidentificabile, conferendo
il diritto sostanziale ad ottenere tutti i benefici economici derivanti dal sue utilizzo per un determinato periodo
di tempo in cambio di un corrispettivo, rientrano nel campo applicativo dell'lFRS 15.

Tali contratti sono rilevati attraverso liscrizione nella sicuazione patrimoniale-finanziaria di un "diritto d'uso” tra
| Je attivita e di una passivita rappresentata dal valore attuale dei pagamenti dovuti per il leasing. Il “diritto d'uso”
| & ammortizzato a quote costanti lungo la durata del contratto di locazione, o la relativa vita utile economico-
" techica, se inferiore.

. |'Alla data di decorrenza della locazione, definita come la data alla quale Il locatore mette Iattivita sottostante a
| disposiziene del locatario, il valore discrizione del “diritta d’'usc” comprende:

©« Timporto della valutazione iniziale della passivita del leasing;
+  ipagamenti dovuti per il leasing effettuati alla data o prima della data di decorrenza;
«  aventuali costi iniziali direttl;
«  eventuall costi stimati e attualizzati da sostenere al momento dell'abbandono delle strutture, rilevati
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in contropartita ad uno specifico fondo del passivo in presenza di obbligazioni di smantellamento,
rimozione delle attivita e ripristino dei siti.
Limporto della valutazione iniziale della passivita del leasing include le seguenti componenti:
+  icanonifissi;
I pagamenti variabili che dipendono da un indice o un tasso;
+ il prezzo diesercizio dell'opzione di acquisto, se vi & la ragionevole certezza di esercitarla;

+  eventuali pagamenti a fronte di penalita di risoluzione del leasing, se la durata del leasing tiene
conto dell'esercizio dell'opzione di risoluzione del leasing.Rientrano in questa modzlita di rilevazione
contabile, le seguenti categorie di beni oggetto di contratto di locazione:

— immobili;
— auto.

La societa si avvale dell'opzione cancessa dall'lFRS 16 - Leasing di rilevare come costo, per competenza, i canoni
| relativi a contratti di leasing i) di breve durata (i.e. inferiore ai 12 mesi), i) aventi ad oggetto beni di modesto |
! valore (i.e. inferiore a 5.000 euro, quando nuovi).

La passivita per leasing é rilevata alla data di decorrenza del contratto ed & pari al valore attuale dei canoni di
leasing.

Il valore attuale dei canoni @ conteggiato utilizzando il tasso di interesse implicito del leasing oppure il tasso
di finanziamento marginale del locatario nel caso in cui il primo non sia prontamente disponibile. Il tasso di
finanziamento marginale equivale al tasso d'interesse che il locatario dovrebbe pagare per un prestito con
durata e garanzie simili, necessario per ottenere un'attivita di valore simile all'attivitad oggetto del "diritto d'uso”
in un contesto economico simile.

Dopo la data di decorrenza, la passivita per leasing & misurata applicando il criterio del costo ammortizzato;
successivamente questa pud essere rideterminata (i.e. i flussi finanziari del leasing si modifichino per effetto
delle clausole contrattuali ariginarie) o modificata (i.e. cambiamenti nell'oggetto o nel corrispettive non previsti
nelle condizioni contrattuali ariginarie) con rettifiche al “diritto d'uso”.

Immobilizzazioni immateriali

Le attivita immateriali a vita utile definita acquistate o prodotte internamente sono iscritte all‘attivo, seconda
quanto disposto dallo |AS 38 - Attivitd immateriali, quando & probabile che l'uso dell'attivita generera benefici
ecanomici futuri e quando il costo dell'attivita pud essere determinato in modo attendibile. [

Tali attivita sono valutate al costo di acquisto o di produzione ed ammortizzate a quote costanti lungo la loro
vita utile stimata, se le stesse hanno una vita utile finita e al netto di eventuali perdite di valore.

Le principali categorie di attivita immateriali detenute dalla Societa sono rappresentate da spese di sviluppo
prodotto internamente, da diritti di utilizzo di Know How, da software e da licenze.

| software e le licenze sono ammortizzati in cingue anni.

| costi di sviluppo sostenuti in relazione ad un determinato progetto sono rilevati come attivita immateriali
guando la Societa & in grado di dimostrare: la possibilita tecnica di completare l'attivita immateriale, di modo che
sia disponibile all'utilizzo o alla vendita; 'intenzione di completare |'attivita e la propria capacita ed intenzione di
utilizzarla o venderla; le madalita con cui l'attivita generera benefici economici futuri; la disponibilita di risorse
per completare l'attivita e |a capacita di valutare in modo attendibile il costo attribuibile allattivita durante lo |
sviluppo.

Dopo la rilevazione iniziale, le attivita di sviluppo sono valutate al costo decrementato degli ammor, aimenti.
delle perdite di vaiore cumulate. lammortamento dell'attivita inizia nel momento In cuile sultuppo & gary

attesi. Durante il periodo di swluppo I'attivita &
{(fmpairment test).

Non sussistono attivita immateriali a vita utile indefinita.
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Perdite di valore delle attivita

Se esiste un‘evidenza di perdita divalore, I valore contabile delle attivita & ridotto al relativo valore recuperabile
inteso come il maggiore tra il falr value al netto dei costi di vendita ed il suo valore d'uso.

Quando non & possibile stimare il valore recuperabile di un singolo bene, la societa stima il valore recuperabile
dellunits generatrice di flussi di cassa cul il bene appartiene,

llvalore d'uso di un‘attivita & calcolato attraverso |a determinazione del valore attuale dei flussi finanzlari futuri
stimati, al lordo delle imposte, applicando un tasso di sconto, ante Imposte, che riflette le valutazioni corrent
di mercato del valore temporale del denaro e dei rischi specifici dell'attivita. Una perdita di valore & iscritta se il
valore recuperabille & inferiore al valore contabile,

Quando, successivamente, una perdita su attivitd, diversa dall'avviamente, viene meno o si riduce, il valore
contabile dellattivita o dell‘unita generatrice di flussi finanziari & incrementato sino alla nuova stima del valore
recuperabile e non pud eccedere il valore che sarebbe stato determinato se non fosse stata rilevata alcuna
perdita per riduzione divalcre. Il ripristino di una perdita di valore &iscrittoimmediatamente a conto economico.

Strumenti flnanziari

Presentazione

Gli strumenti finanziari datenuti dalla Socleta sono inclusi nelle voci di bilancio di seguito descritte.
La voce Partecipazioni include le partecipazioni in societa controllate, collegate e in altre imprese.

Gli Altri credit] e attivitad non correnti includono i crediti a medio-lungo termine e i depositi cauzionali.

Le attivita finanziarie correnti includono i crediti commerciali, gli altri crediti e attivita correnti e le altre attivita
finanziarie correnti (che includone il fair value positive degli strumenti finanziari derivati), nonché le disponibilita
e mezzl equivalenti. In particolare, la voce Dispanibilitd e mezzi equivalenti include i depositi bancari e titoli ad
elevata negoziabiliti che possono essere convertiti [n cassa prontamente e che sono soggetti ad un rischio di
variazione di valore non significativo,

Le passivita finanziarle si riferisconc ai debiti finanziari, nonché alle altre passivita finanziarie (che includone il
foir volue negativo degli strumenti finanziari derivati), al debiti commerciali e agli altri debiti.

Valutazione

Partecipazioni

Le imprese controllate sono le imprese su cui la societd esercita if controlle, ovvero quelle per cui la sodietd
detiene validi diritti che gl conferiscono la capacita attuale di dirigere le attivita rilevanti, ossia le attivita che
incldono in maniera significativa sui rendimenti dell'entitd oggetto di investimento.

Le imprese collegate sono le imprese nelle quali la Societa esercita un‘influenza notavole, cosl come definita
dallo IAS 28 - Portecipazioni in collegate, ma non il controllo ¢ It controllo congiunta, sulle politiche finanziarie ed
operative.

Le partecipazionl in altre imprese Includono le attivita finanziarie non correntf e non destinate ad attivita di
trading. '

La differenza positiva, emergente all'atto dell'acquisto, tra il costo di acquisizione e la quota di patrimonio netto
a valori correnti della partecipata dl competenza della Societa &, pertanto, inclusa nel valore dl carico della
partecipazione,

Le partecipazionl in imprese controllate e collegate sono Iscritte al costo rettificato in presenza di perdite di
© | valore,

‘I applicazicne del metodo del costo, le partecipazioni vengone assoggettate a test di impairment ogni qualvolta
-vi sia un'obiettiva evidenza di perdita di valore della partecipazione per effetto di uno o pil eventi intervenuti
| dopo l'iscrizicne iniziale della stessa che abbiano un impatto sui flussi futuri di cassa della partecipata e sui
dividendi‘che |a stessa potra distribuire. In questi casl, la svalutazione viene determinata come differenza tra
il valore di carico della partecipazione e il suo valore recuperabile, normalmente determinato sulla base del
‘maggiore travalore in uso e il foir value al netto dei costi di vendita.

Ad ogni periodo, la Societd valuta se vi sono obiettive evidenze che una svalutazione per impoirment di una
partecipazione iscritta in esercizi precedent! possa essersi ridotta o non sussistere pili. In questi casi, viene
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rideterminato il valore recuperabile della partecipazione e, se del caso, viene ripristinato il valore di costo della
stessa.

Nel caso 'eventuale quota di pertinenza della Societa delle perdite della partecipata ecceda il valore contabile
della partecipazione e la Societa abbia I'obbligo di risponderne, si procede ad azzerare il valore della
partecipazione e la quota delle ulteriori perdite & rilevata come fondo nel passivo. Qualora, successivamente, la
perdita di valore venga meno o si riduca, & rilevato a conto econemico un ripristino di valore nei limiti del costo.

Le partecipazioni in altre imprese minori, costituenti attivita finanziarie non correnti, per le quali non &
disponibile una gquotazione di mercato e il cui fair value (valore equo) non pud essere misurato attendibilmente,
sono iscritte al costo, eventualmente svalutato per perdite di valore.

Crediti commerciali, altri crediti e attivita correnti e non correnti

| crediti commerciali e gli altri crediti e attivita correnti e non correnti, ad eccezione delle attivitd derivanti da
strumenti finanziarl derivati sono inizialmente rilevate al fair value, che coincide in genere con il costo di acquisto
al netto degli oneri accessori. Successivamente tali attivitd sono esposte al costo ammortizzato utilizzando il
metodo dell'interesse effettivo ed esposte al netto delle perdite sulle somme ritenute inesigibili, iscritte in
appositi fondi svalutazione rettificativi, Il valore originario del crediti & ripristinato negli esercizi successivi nella
misura in cui vengano meno i motivi che ne hanno determinato |a rettifica.

Quando le attivita finanziarie non hanno una scadenza prefissata, sono valutate al costo. | crediti con scadenza
superiore ad un anno, infruttiferi o che maturano interessi inferiori al mercato, sono attualizzati utilizzando |
tassi di mercato.

| crediti in valuta estera, originariamente contabilizzati ai cambi in vigore alla data di effettuazione
dell'operazione, vengono adeguati ai cambi correnti di fine periodo ed i relativi utili e perdite su cambi imputati
al conto economico.

Disponibilita liquide

Sono iscritte al valore nominale.

Passivita finanziarie, debiti commerciali e altri debiti

| debiti finanziari (correnti e non correnti), i debiti commerciali e gli altri debiti sono iscrittl, in sede di prima
| rilevazione in bilancio, al loro fair value (normalmente rappresentato dal costo dell'operazione che le origina),
inclusivo dei costi accessori alla transazione.

Successivamente, ad eccezione degli strument finanziari derivati, le passivita finanziarie sono esposte al costo
ammortizzato utilizzando il metodo dell'interesse effettiva,

Le eventuali passivita finanziarie a tasso fisso coperte da strumenti derivati sono valutate secondo le modalita
stabilite per I'hedge accounting, applicabili al fair value hedge: gli utili e le perdite derivanti dalle successive
valutazioni al foir value, dovuti a variazioni dei tassi d'interesse, sono rilevati a conto economico e sono
compensati dalla porzione efficace della perdita o dell'utile derivante dalle successive valutazioni al fair value
| dello strumento di copertura.

Strumenti finanziari derivati

Glistrumentifinanziari derivati sono utilizzati dalla Societasolamente con I'intento di copertura, al fine di ridurre
il rischio di tasso di interesse (Interest Rate Swap e Interest Rate Cap) ed eventualmente di cambio (contratti di
vendita a termine per copertura rischio dollaro sulle vendite).

Tutti gli strumenti finanziari derivati sono misurati al fair volue, come stabilito dal principio contabile IFRS 9.
s
Coerentemente con quanto stabilito dal principio IFRS 9, gli strumenti finanziari derivati possono e<seref £ o
contabilizzati seconde le modalita stabilite per |'hedge accounting solamente se sone rispettati i segu {;Htgr_ e
di ammissibilita: )
i
* la relazione di copertura consiste solo di strumenti di copertura ammissibili ed elementi g?
i ammissibili; s

*  all'inizio della relazione di copertura vi & una designaziene & documentazione formale della ré[az’ioﬁ_

| di copertura, degli obiettivi dell'entita nella gestione del rischio e della strategia nell'effettuare™,
la copertura. La documentazione deve includere l'individuazione dello strumento di-copertura,
dell'elemento coperto, della natura del rischio coperto e di come I'entita valutera SF' la réT'a?iziune
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di copertura soddisfi | requisiti di efficacia della copertura (compresa |a sua analisi delle fonti di
inefficacia della copertura e di come essa determina il rapporto di copertura);

» larelazione di copertura soddisfa tutti i seguenti requisiti di efficacia della copertura:

i, vi@ un rapporto economico tra I'elemento coperto e lo strumento di copertura {cfr. paragrafi
B6.4.4-B6.4.6);

ii. Peffetto del rischio di creditc non prevale sulle variazion! di valore risultanti dal rapporto
economico (cfr. paragrafi B6.4.7-86.4.8);

ji. il rapporto di copertura della relazione di copertura & lo stesso di quello risultante dalla quantita
dell'elemento coperto che l'entita effettivamente copre e dalla quantita dello strumento di
copertura che I'entit3 utilizza effettivamente per coprire tale quantita di elemento coperto.
Tuttavia, tale designazione non deve riflettere uno squilibrio tra le ponderazioni dell'elementa
coperto e dello strumento di copertura che determinerebbe l'inefficacia della copertura (a
prescindere dal fatto che sia rilevata o meno) che potrebbe dare luogo a un risultato contabile
che sarebbe in contrasto con lo scopo della contabilizzaziene delle operazioni di copertura (cfr.
paragrafi B6.4.9-B6.4.11).

Le relazioni di copertura ammissibill sono le seguenti:

- copertura di fair value (fair value hedge). copertura dell'esposizione contro |e variazioni del foir value
(valore equo} dell'attivitd o passivita rilevata o impegno irrevocabile non iscritto, o una componente
di tale elements, che & attribuibile a un rischio particolare e potrebbe influenzare I'utiie (perdita)
d'asercizio;

- copertura di flussi finanziari (cash fiow hedge). copertura dell'esposizione contro la variabilita dei flussi
finanziari attribuibile a un particolare rischic associato con tutte le attivita o passivita rilevate ouna
loro componente {quali tutti o solo alcuni pagamenti di interessi futurl su un debito a tassi variabili)
0 a un'operazione programmata altamente probabile e che potrebbe influire sull'utile (perdita)
d'esercizio;

+  copertura di un investimento netto in una gestione estera come definito nello IAS 21.

Per quanto concerne le coperture di cash flow hedge, utilizzate dal Gruppo Fidia, fintanto che risultano soddisfatti
i criteri di ammissibilita, la copertura degli strumenti finanziari deve essere contabilizzata come segue (cfr.
6.5.11)

i, la componente separata di patrimonio netto associata all'elemento coperto (riserva di cash
flow hedge) & rettificata al minore importo tra i seguenti importi in valore assoluto: ) utile o
perdita cumulati sullo strumento di copertura dall'inizio della copertura; ii) variazione cumulata
del fair value (valore equo) (al valare attuale) dell'elemento coperto (ossla ii valore attuale della
variazione cumulata dei flussi finanziari futuri attesi coperti) dall'inizio della copertura;

ii. laparte diutile o perdita sullo strumento di copertura che risulta essere una copertura efficace
{ossia la parte che & compensata dalla variazione della riserva per la copertura dei flussi
finanziari calcolata conformemente alla lettera a) deve essere rilevata nelle altre componenti di
conto econemico complessivo;

iil. eventuali utili o perdite residui sullo strumento di copertura {o gli utili o le perdite necessari a
compensare la variazione della riserva di cash flow hedge calcolata conformemente alla lettera
a) rappresentano la parte inefficace della copertura che deve essere rilevata nell'utile {perdita)
d'esercizio;

iv. limporto accumulato nella riserva per la copertura dei flussi finanziari conformemente
alla lettera a) deve essere contabilizzato come segue: i) se un'operazione programmata
coperta comporta successivamente la rilevazione di un‘attivitd o passivitd non finanziaria,
o un'operazione programmata coperta per un‘attivitd o passivita non finanziaria diventa un
Impegno irrevocablle al quale s| applica la contabilizzazione delle operaziont di copertura di fair
value (valore equo), la societ2 deve eliminare detto importo dalla riserva per |a copertura dei
flussi finanziar e includerlo direttamente nel costo Iniziale, o altro valore contabile, dell'attivita
odella passivitd, Non sitratta di una rettifica da riclassificazione {cfr. IAS 1) ¢ pertanto non incide
sulle altre componenti di conto economico complessivo; ii) per le coperture di flussi finanziari, a
eccezione di quelle considerate al punto 1), lmporte deve essere riclassificato dalla riserva per
la copertura dei flussi finanziari nell'utite (perdita) d'esercizic come rettifica dariclassificazione
(cfr. IAS 1) nello stesso esercizio o negli stessl eserciziin cul i flussi finanziari futurl attesi coperti
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hanno un effetto sull'utile (perdita) d'esercizio (per esempio, negli esercizi in cui sona rilevati gli
interessi attivi o gli interessi passivi o quando sl verifica la vendita programmata); iii) tuttavia,
se I'importo costituisce una perdita e |a societd non prevede di recuperare tutta la perdita
0 una parte di essa in un esarcizio o in pit esercizi futuri, la societd deve immediatamente
riclassificare nell'utile (perdita) d'esercizio, come rettifica da riclassificazione (cfr. I1AS 1),
l'importo che non prevede di recuperare,

Se unostrumento di copertura o unarelazione di coperturavengono chiusi, ma l'operazione oggetto di copertura
non si & ancora realizzata, gli utili e le perdite cumulati, fino guel momento iscritti nella riserva di cash flow
heclge, sono rilevati a conto economice in correlazione con la rilevazione degli effetti economici dell'operazione
coperta. Se |'operazione oggetto di copertura non & pitl ritenuta probabile, gli utili o le perdite non ancora
realizzati e sospesi nella riserva di cash flow hedge sono rilevati immediatamente a conto economico. [

Se I'hedge accounting non pud essere applicato, gli utili o le perdite derivanti dalla valutazione del fair value dello |
strumento finanziario derivato sono iscritti immediatamente a conto economico.

Fair value

Il foir value (valore equo), secondo quanto stabilito dall'lFRS 13 & il prezzo che si percepirebbe per la vendita
| di un'attivita ovvero che si pagherebbe per il trasferimento di una passivitd in una regolare operazione tra
| operatori di mercato alla data di valutazione.

Il fair value di uno strumento finanziario al momento della misurazione iniziale & normalmente il prezzo della
transazione, cioé il corrispettivo dato o ricevuto. Tuttavia, se parte del corrispettivo dato o ricevuto & per
fualcosa di diverse dallo strumento finanziario, il fair value dello strumento & stimato utilizzandoe una tecnica
di valutazione.

L'esistenza di quotazioni ufficiall in un mercato attivo & |a prova migliore del fair value e, quando esistono, sono
utilizzate per valutare I'attivita o la passivita finanziaria.

Se il mercato di uno strumente finanziario non & attivo, il fair value viene determinato utilizzando una tecnica di
valutazione che adotta maggiormente fattori di mercato e si affida il meno possibile a specifici fattori interni.

Criteri per la determinazione del fair value

La societa si avvale di tecniche valutative consolidate nelle prassi di mercato per la determinazione del foir value
di strumenti finanziari per i quali non esiste un mercato attivo di riferimento.

Nel caso di adozione di metodologie valutative il ricorso a fattori di mercato consente una ragionevole stima del
valore di mercato di tali strumenti finanziari.

I fattori di mercato considerati ai fini del computo del fair value e rilevati alla data di valutazione del 31 dicembre
2021 sono: il valore temporale del denaro, cioé I'interesse al tasso base privo dirischio, il rischio di credito, i tassi
di cambio delle valute estere, la dimensione delle variazioni future nel prezzo di uno strumento finanziario, cioé
la volatilita di quest'ultimo, | casti di servizio di un'attivita o di una passivita finanziaria,

+

La valutazione di strumenti finanziari, attraverso tecniche valutative, & affidata dalla societd a consulenti
esterni, dotati di adeguate competenze specialistiche ed in grado di fornire i valori di mercato alle diverse date
valutative, Tali valori di mercato sono periodicamente confrontati con i mark to market forniti dalle controparti |
bancarie.

Al fine di fornire indicazioni relative ai metodi e alle principali assunzioni utilizzate per la determinazione del

informazioni da farnire e per caratteristiche degli strumenti finanziari,
In particolare, le attivita e passivita finanziarie sono state distinte in:
+ strumenti finanziari valutati al costo ammortizzato;

strumenti finanziari valutati al fair value.
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Attivita e passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Nella classe in esame rientrano: i crediti e debiti commerciall, i finanziamenti passivi, i mutui ed aktre passivita
e attivita,

Ik fair value delle voci in esame viene determinato calcolando il valore attuale dei flussi contrattuali attesi, ca pitale
ed interess, sulla base della curva dei rendimentl dei titoli di stato alla data di valutazione. In particolare, Il fair
value delle passivita finanziarie a medio-lungo termine & determinato utilizzando la curva risk free alla data di
bilancio, incrementata di unc spread creditizio adeguato.

Tale spread & stato individuato prendendeo come riferimento il premio per il rischio di credito applicato alf‘ultimo
finanziamento erogato a favore della societa da parte di istituti bancari,

Attivita e passivita finanziarie valutate al fair value

Malla classe in esame rientrano gli strumenti finanzlari di copertura e di negoziazione.

Il fair value dei contrattl a termine su cambi € stimato attualizzando la differenza tra il prezzo a termine definito

‘dal contratto ed il prezzo a termine corrente per la durata residuale del contratto, utilizzando le curve dei tassi

relative alle divise cggetto del contratto.

Il fair vaiue degli Interest Rate Swap e degli interest Rate Cap viene calcolato sulla base del dati di mercato esistenti
alla data di valutazione, scontande i flussi contrattuali di cassa futurl stimati con le curve dei tassl a breve e
medio/lungo termine rilevati da infoprovider di mercato.

Tassi di interesse

| tassi di interesse utilizzati per attualizzare i flussi finanziari previsti si basano sulla curva del tassi a breve
e medio/lungo termine rilevati da infoprovider di mercato alle date di bilancio & sono riportati nella tabella
seguents:

Curva Euro _ . -
Lo | o om 2020
W - -
M -0,583% -0,554%
2M - -
3M -0,572% -0,545%
oM -0,546% -0,526%
9M - -
12M -0,501% -0,499%
2 year -0,317% -0,553%
3 Year -0,165% -0,540%
Ayear -0,084% -0,519%
5 year -0,018% ~0,493%
7 year 0,092% -0,425%
| 10year - 0,273% -0,293%
15 year 0,482% -0,096%
20 year 0,552% -0,007%
" 30year - 0,498% -0,027%
Rimanenze

Le rimanenze di materie prime, semilavorati e prodottifiniti sono valutate al minore fra il costo, determinato con
il metodo del costo medio ponderato, ed [ valore netto di realizzo, La valutazione delle rimanenze di magazzino
include i costi dirett! dei materiali e del avoro e i costi indiretti (variabili e fissl).

Sonho calcolati fondi svalutazione per materiali, prodotti finiti, pezzi di ricambio e altre forniture considerati
obsolati o a lenta rotazione, tenuto conto del loro utilizzo futuro atteso e del loro valore di realizzo. Il valore di
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realizzo rappresenta il prezzo stimato di vendita, al netto di tutti i costi stimati per il completamento del bene e
| dei costi di vendita e di distribuzione che si dovranno sostenere.

Fandi per rischi ed oneri

La Societa rileva fondi rischi ed aneri quando ha un'obbligazione (legale o implicita) nei confronti di terzi ed
e probahile che si renda necessario I'impiego di risorse per adempiere l'obbligazione e quando pud essere
effettuata una stima attendibile dellammontare dell'obbligazione stessa.

Le variazioni di stima sono riflesse nel conto economice del periodo in cui la variazione & avvenuta,

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il trattamento di fine rapporto rientra nell'ambito dello IAS 19 in quanto assimilabile ai piani a benefici definiti,
Limporto iscritto in bilancio & oggetto di un calcolo attuariale secondo il metode della proiezione dell’unita
di credito (projected unit credit method), utilizzando per l'attualizzazione un tasso di interesse che rifletta il
rendimento di mercato di titoli di aziende primarie can scadenza coerente con guella attesa dall'obbligazione.
Il calcalo riguarda il TFR gia maturato per servizi lavorativi gia prestati ed incorpora ipotesi futuri di incrementi
salariali. Gli utili e le perdite attuariali sono contabilizzati in una specifica voce di patrimonio netto.

Sino al 31 dicembre 2006 il fondo trattamento di fine rapporto (TFR) era considerato un piano a benefici definiti,
La disciplina di tale fondo & stata modificata dalla Legge 27 dicembre 2006, n. 296 (“Legge Finanziaria 2007")
e successivi Decreti e Regolamenti emanati nei primi mesi del 2007, Alla luce di tali modifiche, e in particolare
con riferimento alle societd con almeno 50 dipendenti, tale istituto & ora da considerarsi un piano a benefici
definiti esclusivamente per le quote maturate anteriormente al 1° gennaio 2007 (e non ancora liquidate alla
data di bilancio), mentre per le quote maturate successivamente a tale data esso e assimilabile ad un piano a
contribuzione definita.

RAzioni proprie

Le azioni proprie sono esposte a riduzione del patrimonio netto. Il costo originario delle azioni proprie e gli
utili e le perdite derivanti dalle eventuali vendite successive sono rilevati direttamente come movimenti di
patrimonio netto.

Dividendi percepiti

| dividendi ricevuti dalle societa partecipate, sono riconosciuti a conto economico nel momento in cui & stabilito |
il diritto a riceverne il pagamenta.

Riconoscimento dei ricavi

LaSocieta contabilizza i ricavi, ai sensi dell'lFRS 15 - Ricavi provenienti da contratti coni clienti, quandoil controllo
dei beni e servizi & trasferito al cliente per un ammontare che riflette il corrispettive che la Societa si aspetra di
ricevere in cambio di tali beni o servizi. Il principio contabile & applicato utilizzando un modello costituito dalle
| seguenti cinque fasi fondamentali:

1. ldentificazione del cantratto con il cliente

2. ldentificazione delle obbligazioni contrattuali (i.e. performance obligation) in esso contenute
3. Determinazione del corrispettivo della transazione
4. Allocazione del prezzo alle diverse obbligazioni contrattuali
| 5. Rilevazione del ricavo al soddisfacimento delle obbligazioni contrattuali. ﬂu‘“ 7
= z‘

| In particolare, | ricavi relativi alla vendita di macchine sono riconosciuti nel momento in cui l'inst Iﬂ
| 1l collauda vengono formalmente accettati dall'acquirente, che coincide generalmente con I'ottent

| dirittc al pagamento da parte della Societa e con il trasferimento del possesso materiale del bene, ch
|
[
1
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03
| La Societa identifica nell'estensione di garanzia rispetto alle normali condizioni di mercato upa ,ﬁe?ﬁmian'c‘e
oblfgation da contabilizzare separatamente. /

il passaggio dei rischi e dei benefici significativi della proprieta.

|
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I ricavi per prestazioni di servizi seno contabilizzati in base allo stato d'avanzamento nell'eserclzio in cui essi
sono res.

Contributl sulla ricerca

| contributi statali @ comunitari ricevuti a fronte di progetti di ricerca sono rilevati a conto economico nel
momento in cuivi& la ragionevole certezza che la societa rispettera tutte le condizioni previste per il ricevimento
del contributi e che | contributl stessi saranno ricevuti, cosa che di nerma cofncide con I'esercizio in cui avviene
la delibera di assegnazione del contributo stesso.

Riconoscimento del costi
I costi per I'acquisto di beni sono rilevati seguendo il principie della competenza.
| costi per prestazioni di servizi sono rilevati al momento del completamento della prestazione.

I costi di pubblicita e ricerca, in accordo con lo IAS 38, sono imputati a conto economico netlesercizio in cui sono
sostenuti.

Proventl ed oneri finanziari
I proventi e gli oneri finanziari sono rilevat! a conto economico nel corso dell'esercizio nel quale sono sostenuti,

Imposte

L'onere per Imposte sul reddito & determinato in base alle disposizioni del D.P.R. 917 del 22 dicembre 1986 e
successive modifiche (Testo Unico delle Imposte sui Redditl). Le imposte sul reddito sono rilevate nel conto
economico, ad eccezione di quelle relative a vocl direttamente addehitate o accreditate negh Altri utili/(perdite)
complessivi, nel cui casi l'effetto fiscale & riconosciuto direttamente negli Altri utili/{perdite) complessivi,

Le altre imposte non correlate al reddito sono incluse tra gli altri costi operativi.

Leimposte differite passive e leimposte anticipate sono determinate sulla base di tutte le differenze temporanee
che emergono tra i valori dell‘attivo e del passivo del bilancio ed t corrispondenti valorl rilevanti al fini fiscali. Le
imposte anticipate sulle perdite fiscali nonché sulle differenze temporanee seno riconosciute nella misura in
cui & probabile che sia disponibile un reddito imponibile futuro a fronte del quale possono essere recuperate,

Uso di stime

La redazione del bilancio e delle relative nate in applicazione degli IFRS richiede da parte della direzione
I'effettuazione di stime e di assunzioni che hanno effetto sui valori delle attivith e delle passivita di bilancio e
sullinformativa relativa ad attivita e passivita potenziali alla data del bilancio. Le stime e le assunzioni utilizzate
sono basate sullesperienza e su altri fattori considerati rilevantl. I risultati che si consuntiveranno potrebbero
pertanto differire datali stime, Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione
sono riflessi a conto econemico nel periodo in cul avviene la revisione di stima se la revisione stessa ha effetti
solo su tale periodo, oppure nei periodi successivi se la revisione ha effetti sia sull'esercizio corrente, sia su
quellt futuri.

In questo contesto si segnala che la persistenza di debolezza della crescita economica rende I'andamento
futuro caratterizzato da Incertezza, per cui non si pud escludere il concretizzars), nel prossimo esercizio, di
risultati diversi da quanto stimato e che quindi potrebbero richledere rettifiche, ad oggl ovviamente né stimabili
hé prevedibill, anche significative, al valore contabile delle relative voci. Le vodi di bilancio principalmente
interessate da tali situazioni di incertezza sono | fondi svalutazione crediti e svalutazione magazzino, le attivita
non correnti (attivita materiali e immateriall), il trattamento di fine rapporto, le garanzie prodotti, le imposte
anticipate e le passivitd potenziali,

"Di seguito sono riepilogati i processi critici di valutazione e le assunzioni chiave utilizzate dal management nel
processo di applicazione dei principi contabili riguardo al future e che possono avere effetti significativi sui
valori rlevati nel bilancic consolidato o per le quali esista il rischio che possano emergere rettifiche di valere
signiificative al valore contabile delle attivitd e passivitd nell'esercizio successivo a quello di riferimento del
bilancio.
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Valore recuperabile delle attivita non correnti

Il management rivede periodicamente Il valore contabile delle attivita non correnti detenute ed utilizzate e delle
attivita che devono essere dismesse, quando fatti e circostanze richiedono tale revisione.

Quando il valore contabile di un'attivitd non corrente subisce una perdita di valore, la Societd rileva una
svalutazione per il valore dell’'eccedenza tra il valore contabile del bene ed il suo valore recuperahbile attraverso
I'uso o la vendita dello stesso.

Le perdite consuntivate negli ultimi tre esercizi, la crisi in alcuni settori dove la Societ opera — aggravata dalla
diffusione della pandemia Covid-19 che ha prodotto tensioni e stalli sul mercati caratteristici — ed il livello di
indebitamento della Societa sfociato nella richiesta di ammissione alla procedura di concordato preventivo ex
art. 161 comma 6 della Legge Fallimentare {R.D. 267/1972) sono stati ritenuti indicatori di perdite durevoli di
valore. 5i & pertanto proceduto all'effettuazione di un test di impairment sul valore delle attivita non corrent! di
Fidia 5.p.A..

Al 31 dicembre 2021 il valore recuperahile di Fidia S.p.A. & stato sottoposto a test di impairment al fine di
verificare I'esistenza di eventuali perdite di valore, attraverso il confronto fra il valore contabile della Societ (il
capitale investito netto della Societa) e il valore d'uso, ovvero il valore attuale dei flussi finanziari futuri attesi
che si suppone deriveranno dall'uso continuativo e dalla eventuale dismissione della medesima alla fine della
sua vita utile.

Il valore d'uso & stato determinato attualizzando i flussi di cassa contenuti nel business plan della Societa,
approvato dal Consiglio di Amministrazione di Fidia S.p.A. e avente ad oggetto I'arco temporale 2022-2025. Le
assunzioni operate nella previsione dei flussi di cassa nel periodo di proiezione esplicita sono state effettuate
su presupposti prudenziali ed utilizzando aspettative future realistiche e realizzabili.

In particolare, il business plan della Societa utilizzato per la verifica di recuperabilita delle attivitd non correnti
& coerente con |l Piano concordatario di Fidia S.p.A. depositato in data 29 settembre 2021 presso il Tribunale di
Ivrea nell'ambito della procedura di concordato in continuita; tale piano é stato opportunamente rettificato per
considerare | dati consuntivi 2021 disponibili alla data, neutralizzando altresi gli effetti derivanti dall'eventuale
omologa del concordato (a titolo esemplificativo, non & stata considerata la sopravvenienza attiva a seguito

dello stralcio dei debiti ammessi alla procedura), in linea con quanto disposto dal principio contabile 1AS 36 al |

paragrafo 33, lettera b).

Al fine di determinare il valore d'uso di Fidia S.p.A. sono considerati | flussi finanziari attualizzati dei cinque
anni di proiezione esplicita sommati ad un terminal value, per determinare il quale 2 stato utilizzato il criterio
dell'attualizzazione della rendita perpetua. Il tasso di attualizzazione applicato ai flussi di cassa prospettici & pari
a 7.91%, calcolato tenendo in considerazione il settore in cui opera la Societa, | Paesi in cui la Societa si aspetta di
realizzare i risultati pianificati, la struttura di indebitamento a regime e I'attuale situazione congiunturale, Per i

flussidi cassa relativi agli esercizi successivi al periodo di proiezione esplicita, & stato ipotizzato prudenzialmente

un tasso di crescita dello 0%.

La determinazione del valore d'uso secondo il processo illustrato ha condotto ad un valore recuperabile
superiore al valore contabile di Fidia S.p.A, consentendoe di non apportare alcuna riduzione al valore degli attivi
al 31 dicembre 2020.

Rispetto agli assunti di base appena descritti, & stata effettuata anche un'analisi di sensitivita dei risultati

rispetto al WACC ed ai risultati previsionali. In particolare, anche con aumenti del costo del capitale, | valori d'uso :

non fanno emergere perdite da impairment. Infatti, il WACC che renderebbe il valore recuperahile di Fidia 5.p.A.,
parial suo valore contabile sarebbe uguale al tasso di sconto utilizzato nel base case, incrementato di 2500bps.

Alla conclusione del test al 31 dicembre 2021, il valore d'uso della Societa risulta superiore al valore contabile di
3.1 milioni di euro.

Fondo svalutazione dei crediti

Il fondo svalutazione crediti riflette |2 stima del management circa le possibili perdite relative al port
crediti verso |a clientela finale, La stima del fondo svalutazione crediti & basata sulle perdite attese da pa
Societd, determinate in funzione dell'esperienza passata per creditl simili, degli scaduti correnti e stofi
perdite e degli incassi, dell'attento monitoraggio della qualitd del credito e delle proiezioni circa le
economiche e di mercato. L'eventuale protrarsi di situazioni congiunturali simili a quelle vissute negli 3
potrebbe comportare un ulteriore deterioramento delle condizioni finanziarie del debitori della Societ clEp
allo scenario preso in considerazione nella quantificazione dei fondi iscritti in bilancio. \
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Fondo svalutazione magazzino

Il fondo svalutazione magazzino riflette la stima del management circa le perdite di valore attese da parte
della Societd, determinate in funzione dell‘esperienza passata e di un'analisi critica della movimentazione delle
scorte.

Garanzie prodotto

Al momento della vendita del prodotto, la Societd accantona del fondi relativi ai costi stimatl per garanzia
prodotto. Sela garanzia eccede | 12 mesl, la quota-parte del Ricavo viene riscontata al periodo di competenza,
ed il relativo costo non viene conseguentemente accantonato, Il management stabilisce if valore di talf fondi
sulla base delle informazioni storiche circa la natura, frequenza e costo medio degli interventi di garanzia. La
Societd lavora costantemente con I'intento di migliorare la qualita dei propri pradotti al fine di massimizzare la
soddisfazione del cliente e minimizzare limpatto degli oneri derivanti da interventi in garanzia.

Trattamento di fine rapporto

"Per la valutazione del Trattamento di Fine Rapporto il management utilizza diverse assunzion| statistiche e
fattori valutativi con l'obiettive di anticipare gli eventi futuri per il calcolo degli oneri e delle passivita relative
a tale fondo. Le assunzloni riguardana il tasso di sconto e Il tasso di inflazione futura. Incltre, anche gli attuari
consulenti della Societd utilizzano fattori soggettivi, come per esempio | tassi relativi alla mortalita, alle
dimissioni ed alle vichieste di anticipl.

Passivita potenziali

La Societd & potenzialmente soggetta a controversie legali e fiscali riguardantl una vasta i pologia di
problematiche. Stanti le incertezze inerenti a tali problematiche, & difficile predire con certezza l'eshorso che
derivera da tali potenziali controversie, Nel normale corso de! business, il management si consulta con i propri
consulenti legali ed esperti in materia legale e fiscale, La Societa accerta una passivita a fronte di tali contenzios|
quando ritiene probabile che si verificherd un esborso finanziario e quando lFammentare delle perdite che ne
deriveranno pud essere ragionevelmente stimato. Nel caso in cul un esborso finanziario divent| possibile, ma
non ne sia determinabile 'ammontare, tale fatto & riportato nelle note di bilancio,

PRINCIP| CONTABILI, EMENDAMENTI E INTERPRETAZIONI EFFICRCI
DAL I° GENNRIO 2021

Coerentemente con quante richiesto dallo IAS 8 (Principi contabili, cambiamenti nelle stime contabill ed errori)
vengono qui di seguito indicati ¢ brevemente illustrati gli IFRS in vigore a partire dal 01/01/2021.

< Indata 13/01/2021 la Commissione Europea ha emesso il Regolamento n. 2021/25 che ha emologato
il documento “Interest rate Benchmark Reform - Phase 2 applicabile dal 01/01/2021, contenente
emendamenti, tra gli altri, ai seguenti standards: "IFRS 9 - financial instruments”, "IFRS 7 - Financial
Instruments; Disclosures”, "IFRS 16 - Leases™. Le modifiche apportate prevedono un trattamento
contabile specifico che ripartisca nel tempo le variazioni di valore degli strumenti finanziari o dei
contratti di leasing dovute alla sostituzione dell‘indice di riferimento per la determinazione det tassi di
Interesse, evitando cosi ripercussioni Immediate sul risultato d'esercizio e interruzioni delle relazioni
di copertura a seguito della sostituzione dell'indice di riferimento utilizzato per la detarminazione dei
tassl diinteresse,

- Indata 31/03/2021 lo IASB ha emaesso il documento “Amendments to IFRS 16 Leases: Covid-19-Related
Rent Concessions beyond 30 June 20217 tale documento @ stato pubblicato il 30 agosto 2021 sulla
Gazzetta Ufficlale deila Comunita Eurepea. Lemendamento aumenta di dodici mesi, dal 30/06/2021
al 30/06/2022, il periodo di applicazlone dell‘espediente pratico, introdotto il 28/05/2020, per la

contabilizzaziene delle concessioni di affitto relative al COVID-19. Lemendaimento & efficace dal
01/04/2021.

3 'L':adozlane di tali modifiche/interpretazioni non ha comportato effetti sul bilancio d'esercizio al 31/12/2021

188 Fidia S.p.A. /

\Torna all'indice



PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETRZIONI NON ANCORA
APPLICABILI E NON ADOTTATI IN VIR ANTICIPATA DALLA SOCIETA

alla data di riferimento della presente Relazione Finanziaria Annuale sono stati omologati dall'Unione Europea,
ma non ancora obbligatoriamente applicabili i seguenti principi.

In data 14/05/2020 lo IASB ha pubblicato i seguenti emendamenti, efficaci a partire dagli esercizi che hanno
inizio il, o dopo il 01/01/2022:

+  Modifiche allo IAS 37 "Onerous Contracts - Cost of Fulfilling a Contract”, finalizzate a fornire chiarimenti
in merito alle modalita di determinazione dell'onerosita di un contratto. lemendamento chiarisce che |
nella stima dell'eventuale onerosita di un contratto & necessario considerare tuttii costi direttamente |
imputabili al contratto, tra cuii costi incrementali e tutti gli altri costi che impresa non puo evitare in |
conseguenza della sottoscrizione del contratto.

Modifiche allo IAS 16 “Property, Plant and Equipment: Proceeds before Intended Use”, volte a definire che
i ricavi derivanti dalla vendita di beni prodotti da un‘attivita, prima che lo stessa sia pronta per I'uso
previsto, siano imputati a conto economico unitamente ai relativi costi di produzione.

+  Modifiche all'lFRS 3 "Reference to the Conceptual Framework”. Le modifiche hanno lo scopo di
aggiornare il riferimento presente nell'lFRS 3 al Conceptual Framework nella versione rivista, senza che
cid comporti modifiche alle disposizioni dello standard.

Emissione del documento “Annual Improvements to IFRS Standards 2018-2020 Cycle”, contenente
modifiche, essenzialmente di natura tecnica e redazienale, ai seguenti principi contablli internazionali:
“IERS 1 - First-time Adoption of International Financial Reporting Standards”, "|FRS @ - Financial Instruments,
“IAS 41 - Agriculture” ed esempi illustrativi dell™IFR5 16 - Leases",

Tali emendamenti risultano ad oggi omologati in seguito alla pubblicazione del 02/07/2021 sulla Gazzetta
Ufficiale dell'Unione Europea.

La societa adottera tali nuovi principi, emendamenti ed interpretazioni, sulla base della data di applicazione |
prevista,

Gli eventuali impatti sul bilancio d'esercizio della societd derivanti dai nuovi principi/interpretazioni sono |
tutt'ora in corso di valutazione

PRINCIPI CONTABILI ED INTERPRETAZIONI EMESSI DALLO IRSB E NON ANCORA
OMOLOGAT! DALLUNIONE EUROPER

Alla data di riferimento della presente Relazione Finanziaria Annuale sono stati emessi dallo IASB e non ancora
omologati dall'Unione Europea i seguenti principi.

In data 23/01/2020 lo IASB ha emesso il documento "Amendments to I1AS 1 Presentation of Financial Statements:
' classification of liabilities as current or non-current” per chiarire | requisiti per la classificazione delle passivita
come “correnti” o “non correnti”. Pili precisamente, le modifiche i) specificano che le condizioni esistenti alla
fine del periodo di riferimento sono quelle che devono essere utilizzate per determinare se esiste un diritto a
differire il regolamento di una passivita; ii) specificano che le aspettative della direzione in merito agli eventi
successivi alla data di bilancio non sono rilevanti; iii) chiariscono le situazioni da considerare come liquidazione
di una passivita. Le modifiche entrano in vigore dal 01/01/2023,

| In data 18/05/2017 lo IASE ha emesso lo standard “IFRS 17 - insurance Contracts” destinato a sostituire I'attuale
4|ERS 4 - Insurance Contracts”. |l nuovo principio, applicabile dagli esercizi che hannoinizio il, o successivamente al
01/01/2023, disciplina il trattamento contabile dei contratti assicurativi emessi e dei contratti di riassicurazione
possedutl,

In data 12/02/2021 lo 1ASB ha emesso il documento “Amendments to IAS 1 Presentation of Financial
| and IFRS Practice Statement 2: Disclosure of Accounting policies”, L'obiettivo degli emendamenti & |
| linee guida ed esempi per aiutare le societd ad applicare un giudizio di materialita nell'informativa sui pincipi
contabili. Le madifiche all'lFRS Practice Statement 2 forniscono invece delle indicazioni sulla fjt{a’ﬁ 760
quale applicare il concetto di materialita all' informativa sui principi contabili. Gli emendamenti spn (gffic. :

gli esercizi che hanno inizio il, o dopo il 01/01/2023,

In data 12/02/2021 lo IASB ha emesso il documento “Amendments to IAS B Accounting policfes, 0
Accounting Estimates and Errors: Definition of Accounting Estimates”. Le modifiche forniscono alcunichiarits i
merito alla distinzione tra i cambiamenti nelle stime contabili ed i cambiamentinei principi contabilii i primispno /[
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applicati in mode prospettico a transazioni future e altri eventi futuri, i secondi sono generalmente applicati
anche in modo retrospettivo a transazioni passate e altri eventi passati. Gli emendamenti sono efficaci a partire
dagli esercizi che hannoe inizio il, o dopo 11 01/01/2023.

In data 07/05/2021 lo IASB ha emesso Il documento "Amendments to I1AS 12 Income Taxes: Deferred Tox refoted to
Assets and Liabilities arising from a Singfe Transaction”. |l documento affronta da un punto divista pratico in merito
all'applicazione dell'esenzione prevista dai paragrafi n. 15 e 24 dello 1AS 12 alle operazioni che danno origine
sia a un‘attivitd che a una passivita, al momento della rilevazione iniziale e possono comportare differenze
temporanee fiscali dello stesso importo. In base alle medifiche proposte, I'esenzione dalla rilevazione iniziale
prevista dallo IAS 12 non si applicherebbe alle operazioni che, al momento dell'esecuzione, diano luogo a importi
uguali e compensabili in termini di differenze temporanee tassabili e deducibili. Gli emendamenti sono efficacl
a partire dagll esercizi che hanno inizio il, o dopo il 01/01/2023.

La socletd adottera tali nuovi principl, emandamenti ed interpretazioni, sulla base della data di applicazione
prevista.

Gli eventuali impatti sul bilancie d'esercizio della societa derivanti dai nuovi principi/interpretazioni sono
tutt'ora in corso di valutazione

Gestione dei rischi

I rischi cui & soggetta la Fidia 5.p.A, direttamente o indirettamente tramite |e sue contrellate, sono gll stessi
delle imprese di cui & Capogruppo. Oltre a quanto indicato alla nota n. 29, si rimanda a quanto illustrato nella
nota sulla gestione dei rischi contenuta nella Nota Integrativa al bilancle consolidato del Gruppo Fidia.

Fidia 5.p.A, /
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CONTENUTO E PRINCIPALI VARIRZIONI
CONTO ECONOMICO
1. VENDITE NETTE

| ricavi per cessioni di beni e prestazioni di servizi sono aumentati di circa il 24.3% ed ammontano a 14.471
migliaia di euro rispetto ai 11.639 migliaia di eura dell'esercizio 2020.

Di seguito si riporta il dettaglio per area geografica e per linea di business delle vendite realizzate,
Ricavi per area geografica (migliaia di euro)
Esercizio 2021 % Esercizio 2020 %
Italia 1884 13.0% 3.497  300%
Europa 5380 413% 1584 13.6%
Asia - _ 3608 249% 2262 19.4%
‘Nord e Sud America ' B 2992 20.7% 4296 36.9%
Resto del mondo _ - 7 0.0% 0 0
Totale ricavi 14471 100% 11639 100%

Landamento del fatturato per linea di business € mostrato nella seguente tabella:

Ricavi perlinea di business (migliaia di euro)
~ Esercizio 2021 % Esercizio 2020 %
Controlli numerici, azionamenti e software 699 4.8% 743 6.4%
‘Sistem| di fresatura ad alta velocita 9188  63.5% 7.027  60.4%
Assistenza post-vendita - 4,584 3'1.}'% 3869 33.2%
Totale ricavi 14.471 100% 11.639 100%
2. ALTAI RICAVI E PROVENTI
Tale voce & cosi composta:
(migliaia di eurg)
- Esercizio 2021 ; Esercizio 2020
Contributi in conto esercizio ' 451 _- _ B 335- .
| Proventizzazione fondo garanzia prodotto e altri - - B4 566 |
Sopravvenienze attive ‘ - o 24 ' 49 !
_Recupero costi sostenuti 529 o - 787
Rimborsi assicurativi - o 228 7
Altri ricavi e proventi diversi - 23 218
Totale 1.337 1.962

La voce recupero costi sostenuti comprende principalmente il riaddebito relativo al Commercial and Technlcal
Agreement stipulato con le Filiali nel corso del 2018 (impatto nel conto economico 2021 pari a 452 migliai
eureo). »\D

All'interno di questa voce sono ricompresi 451 migliaia di euro (335 migliaia di euro al 31 dicembre 20 j‘f{a;g SRS
| a contributi per progetti di ricerca iscritti per competenza nel canto economice della capogruppo hf “IN

| al 31 dicembre 2021 ed erogati dall'Unione Europea e dal MIUR. L'attivita di ricerca, sia applicata

| rappresenta una componente strutturale ed & svolta in modo continuativo da Fidia S.p.A.
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3. CONSUMI DI MATERIE PRIME
Possono essere cosl dettagliati:

{r_'niglia ia di euro)

S : _ _ © Esercizio2021 ' Esercizio 2020
Materiali di produzione 3.673 2.750
Materiali per assistenza tecnica 593 A30
Materlali di consumo 12 15
Attrezzatura e software 3 4
imballi 161 87
Altri 46 57
\é‘oa::;:]?lge rimanenze finall materle prime, sussidiarie e di 658 1.274

Totale .. oo S . sA4e o aesT

Lincremento dei costi per consumi di materie prime ed altrl materiali riflette sostanzialmente l'incrementa dei
ricavi dell'esercizio e I'aumento del costo delle materie prime,

4. COSTO DEL PERSONRLE

Il costo del personale ammonta a 5.329 migliaia di euro, in diminuzione (6,53%) rispetto ai 5.773 migliaia di euro
deli'eserclzio precedente; nel dettaglio risulta cosl composto:

_ (migliaia di eura)

S T ‘Esercizio2021 - Esercizio 2020
Salari e stipendi 3.759 3,982
Oneri sociali 1.219 1.393
TFR. ) 351 398

Per effetto del maggior fatturato realizzato, I'ncidenza complessiva del costa del lavoro rispetto al valore della
produzione & diminuita passando dal 44.7% del 2020 al 36.7% del presente esercizio rispetto al valore della

produzione.

Come citato in precedenza, si segnala che & stata prorogata la Cassa Integrazione Guadagni Ordinaria
Emergenza COVID per | primi due trimestri dell'anne 2021, A partire dal mese di Luglio 2021, & stata attivata,
previo accordo con le Rappresentanze Sindacali, la Cassa Integrazione Guadagni Straordinaria, in deroga al
sensi del D.L. 7372021, cosiddetto Decreto Sestegni bis, per |a sedi di san Mauro e di Forli. Lutilizzo di questi
strumenti di ammortizzaziohe sociale & in linea con le azlonl di contenimento costi intraprese dalla Direzione
par far fronte all'attuale situazione di riduzione della domanda, anche a seguito della pandemia.

5i evidenzia nella tabella sottostante la movimentazione registrata nel corso dell'esercizio 2021 relativa al
numere di dipendenti, suddivisa per categoria,

7 3tdicembre -
C . 2020 Entrate’ Uscite-. - livello "

~Var. 31dicembre.

 Media

S _ ©2021  periodo .
Dirigentl 7 1 (3) - 5 6
"Guadri e impie-gati 108 - (28) - 80 94
Operali _ 40 - (3 - 37 385
Temlel w1 ey @ oms
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5. ALTRI COSTI OPERATIVI
Gli altri costi operativi sono cosi dettagliati:

(migliaia di euro)

Esercizio 2021 Esercizio 2020

Lavorazioni di terzl 503 531
Spese viaggio - 152 E;E
Trasportiedazi 276 309
fffittj passivi uffici e_itgbilimenti (contratti non in perimétro IFRS16) 7 6
l Consulenze tecniche, legali e amministrative 1.477 782
Utenze - 284 237
I Provvigioni o 331 152
Noleggio vetture e attrezzature 46 61
Emolumentisindgci 7 97
Assicurazioni - 203 266
| Pubblicita, fiere e altri costi commerciall g 8
| Imposte e tasse non sul reddito 116 128
Manutenzioni e pulizia o 43 50
Spese per servizi al personale 119 33
Spese g“estione autome;zi_h 5 18
Servizi di prima fornitura - 306 363
Servizi bancari - 38 51
Costi relativi alla quotazione in Borsa o 93 143
Costi per riparazioni e interventi 695 249
Costi per progetti di ricerca - 9 ‘ 15
Spese rappresentanza o o 4 5
Costi per brevetti 75 100
Contributi e erogazioni ) 30 26
Sopravvenienze passive - 92 45
Accantonamento fondo garanzia ) 26 -
Altri accantonamenti B 80
Altri 97 189
Totale 5.182 4,234

migliaia di euro dell'esercizio precedente.

netto della riduzione delle spese viaggio e alla contrazione dei costi di varia natura non correlati co
produttiva.
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Gli altri costi operativi sono pari a 5,182 migliaia di euro, in aumento di 948 migliaia di euro rispetto ai 4.234

Lincremento rispetto all'anno passato e imputabile all'incremento dei costi per consulenze tecniche, legali & |
amministrative per 695 migliaia di euro e dei costi per riparazioni ed interventi per 446 migliaia di euro, aI
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6. SVALUTAZIONI E AMMORTAMENTI

_ (migliaia di euro)

L e _ - Esercizio2021 . Esercizio2020
Ammortamento immobilizzazloni immateriali 440 291
Ammortamento immobilizzazioni materiali 867 992
Ssvalutazione immabhilizzazioni immateriali A 648
Svalutazione crediti commerciali 4 793

L'ammortamento delle immobilizzazioni materiali ed immateriali @ avvenuto secondo le aliquote gia descritte
in precedenza.

La svalutazione delle immaobilizzazieni immaterlall, pari a eure 11 migliaia, rappresenta la svalutazione di costi
di sviluppo capitalizzati nei precedenti esercizi e valutati al loro valore recuperabile.

7. RIPRESA DI VALORE/(SVALUTAZIONE)/ PARTECIPRZIONI

Migliaia dt euro

SR e | - Esercizio2021 . Eserclzio 2020
Svalucazione partecipazion | - e
: Totale_ e | : = : R . . | o SRR L -:..__:_-‘4__..&34)

Lesito dellimpairment test effettuato sulla partecipazione detenuta nelle societa controllate non ha evidenziato
ulteriori svalutazioni di valore da appostare. Si rimanda alla Nota 13 per un approfondimento.

8. PROVENTI NON RICORRENTI

Nel 2021 non vi sono proventl non ricorrenti, come per il 2020,

9. PROVENTI E ONERI FINANZIARI

| preventi e oneri finanziari sono rappresentati da:
{migliaia di euro}

e e  Esercizio 2021 - Esercizio 2020
Proventi finanziari 13 137
Oneri finanziari (315) {521}
Proventi {oneri) netti su strumenti finanzlari derivati - 1
Utile (perdite) da transazioni in valute estere (96) 164
Totale TR ' . (398) @19
| proventi finanziari sono rappresentati da:
" (migliala di euro) _ _
NS L Esercizio 2021 Esercizién_zdzﬁ'
Dividendi distribuiti da imprese controllate - 118
| Altri ricavi finanziati 13 19
“Totale. ™/ T/ 13 37
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| dividendi distribuiti da imprese controllate sono rappresentati da:

(migliaia di euro)

¥ Esercizio 2021 Esercizio 2020 |
i Beijing Fidia Machinery & Electronics Co Ltd - 18
Totale - 118
Gli oneri finanziari sono rappresentati da:
(migliaia di euro)

! Esercizio 2021 Esercizio 2020
Interessi passivi su debiti verso banche e soc. di leasing (271) (35_5)
Interessi passivi su debiti verso banche a medio-lungo t. = (31)
Onerl Finanziari su TFR o (2) 7)
Altri oneri finanziari - (42) R (128)
Totale 315 (521)

| proventi e oneri netti su strumenti finanziari derivati:

(migliaia di euro)
. Esercizio 2021 Esercizio 2020
| Proventi finanziari su strumenti derivati per adegUa_mento Fair ) .
| valve
Adeguamento fafr_v&fﬁ_e su contratti IRS e IRC . -
Totale - i

immohbiliare.

(migliaia di euro)

Gli utili (perdite) da transazioni in valute estere sono rappresentati da:

Gli oneri e i proventi su strumenti derivati includono la valutazione al fair value di un contratto di interest rate
swop stipulato dalla socleta per coprire il rischio di oscillazione dei tassi di interesse su un contratto di leasing

10. IMPOSTE SUL REDDITO
Le imposte iscritte nel conto economico sono le seguenti:

(migliaia di euro)

Esercizio 2021

Imposte sul reddito:

Assorbimento diimposte differite attive

Imposte esercizi precedenti
Totale

12

Esercizio 2021 Esercizio 2020
Utili su cambi realizzati 11 _ "17
Utili su cambi non realizzati i - 152 N 228
Perdite sa-c_arnbi realizzate - - (13) (45)
Perdite su cambi non realizzate o (246) (36}"
Totale (96) 164

12

La Fidia S.p.A. ha consuntivato nel 2021 una perdita fiscale ai fini IRES e IRAP.
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Al 31 dicembre 2021 |l saldo delle attivitd per imposte anticipate e le passivita per imposte differite & il seguente:
{migliala di euro)
o I - ~ 7" 31 dicembre 2021 - 31 dicembre 2020
Attivitd per imposte anticipate 409 434

Passivitd per imposte differite _ - ) _ .

Complessivamente le attivitd per imposte anticipate e le passivitd per imposte differite sono cosi analizzabili
(miglizia dieuro)
I N E iconesciute.

© M3tdicembre - lscriitea  apatrimoniol Al 1 dicembre.

S L S e | 2020  c/econemico - . - onette: - 2021
Imposte anticipate a fronte;

Applicazione IAS 19- Fonda TFR 115 (12) 19 122

Perdite fiscali 250 - - 250

Riserva di cash fiow hedge 69 - (32) 37

Totale imposte anticipate 43¢ (2 (% 409

A seguito dellemanazione del decreto-legge n. 98 del 6 luglic 2011, convertito con modificazioni dalla legge 15
luglio 2011, n. 111 le perdite fiscali risultano illimitatamente riportabili.

Uiscrizione delle attivitd per imposte anticipate & stata effettuata valutando criticamente l'esistenza dei
presupposti di recuperabilita futura di tali attivita sulla base di piani agglornati,

Il valore complessivo delle perdite fiscali esistenti al 31 dicembre 2021 ed i relativl importi su cui non sono state
rilevate attivita per imposte anticipate, suddivisi per anno di scadenza, sono indicati di seguito.

_ [migliaia di Eu_r_ui ) .
L - Anno di scadenza -

Y \E LR ~ Mimitate

20217 2021 - 2022 2023 20247 oltre 2025 predibili.
Perdite
fiscali ) ) . B ) 10.996
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SITURZIONE PATRIMONIALE E FINANZIRRIA
1. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
| Nel corso del 2021 e del 2020 le variazioni degli Immabili, impianti e macchinari sono dettagliate nello schema
seguente:
(migliaia di euro)
Saldo iniziale 1/1/2021 Movimenti dell'esercizio
o o o = o L
E % ] E ‘é E E 35 Val
=N o C= e N £a alore
22 @ e38 2§ & EE  BE  netwo
w oo = = o s - S0 = contabile
e g8, 25 28T & a e A% 23 31n220m
Terreni e Fabbricati 9.888 (1.638) 8.250 - - - - (557) 7.693
Costruzioni leggere 9 (8) 1 - - - 1
Totale Immobili 9.897 (1.646) 8.251 - - E - (557) 7.694
Impianti e macchinari 1.674 (1.533) 141 (129) (129) 129 (39) 102
Attrezzature industriali 2,327 (2.173) 154 1 (1) = 1 (84) 71
Strumenti elettrici 791 (776) 15 - (3) (3) 3 (5) 10
Mobili e arredi 822  (678) 144 - - - - (20) 124
Macchine elettriche 1.229 (1.202) 27 - (89) (89) 89 (13) 14
Mezzi di trasporto 878 (594) 284 (261) (261) 261 (148) 136
Altre imm. materiali 32 (29) 3 - < s _ 6] 2
Totale Immobili,
T R .. 17,650 (8.631) 9.019 1 (483) (482) 483 (867) 8.153
impianti e macchinari
Di cui diritti d'uso:
Immobili Impianti, macchinari Altri beni Totale
e attrezzature e
Valore netto contabile al
31.12.2020 8.622 205 8.827
Incrementi - - -
Decrementi netti 2 - s = :
Ammaortamento (557) - (130)
Valore netto contabile
al 31.12.2021 2,063 g o
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{migliaia di euro) _ ) B
: SRR saldoiniziale 1.1.2020 - - Movimenti dell'esercizio

e g, . % 2s g
=N 22 H - U gE g - “Valore
“.E' 3 - -'u:aﬂ_" E E L E £ 5 P 4 et
ke SE wHE« T .8 o9& - g. - - contabile.
8z e S8 < a4 Qw7 .3142.2020
Terreni e Fabbricati 10,054 {1.112) 8.942 - (166) (166) 51 {577) 8.250
Costruzioni leggere 10 (8) 2 - (1) ) 1 1
Totale Immabili 10.064 (1.120) 8.944 - (167}  (167) 52 (577) 8.251
Impiantf e macchnari 1.725 {1.541) 184 - {51) (51) 51 (43) 141
Attrezzature
indistriall 2.318 (2.045) 273 9 - 9 0 {(128) 154
Strumenti elettricl 784 (769) 15 7 - 7 0 {7 15
Mobili e arredi 864  (701) 163 1 (43) (42) 43 (20) 144
Macchine elettroniche 1230 (1.181) 49 1 2) (1) 2 (23) 27
Mezzi di trasporto 847 {430) 417 60 {29) 3 28 (192) 284
Altre Imm. materiall 32 27) 5 - - - {2) 3
dimpianti - - 17.864 (6.458) 10.050 i7_a__:._- (292) - _'_{2_14_-) o _1_?6 - (992) - S 019

‘e macchinari .

La socleta nell'esercizio 2021 non ha effettuato investimenti,

Non vi song immobilizzazioni gravate da garanzie reall, ma in virtli del contratto di leasing stipulate per l'acquisto
del nuovo fabbricata industriale, tale bene risulta intestato alla societa di leasing.

Gli ammortamenti delle attivita materiali, pari a 867 migliaia di euro, sono inclusi a conto economico nella voce
"svalutazione e ammaortamenti” (nota n. 6).

Con riferimento alla recuperabilita di tale voce di bilancio e alle considerazioni circa il test di impalrment svolto al
31 dicembre 2021, si rimanda a quanto ripertato in precedenza nel paragrafo "Valore recuperabile delle attivita
non correntl®,
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12. IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le attivita immateriali non comprendono attivita immateriali a vita utile indefinita. Le tabelle che seguono
evidenziano la compasizione per categoria e le variazioni intervenute negli ultimi due esercizi:

(migliaia di euro)

Saldo iniziale 1.1.2021 Movimenti dell’esercizio
] =] = - a © o 2

5 H o EZw H EE = EE 8 H Valore

3‘3 E 233 2 g5 i % T E-_!.ﬁ netto

o 5 E '_‘: EZ g g‘E o = g_g E ‘i contahile

_____ unm w m > o < [~ N7 [ (= 0w g T 31.12.2021

Licenze 135 (133) 2 - - - - 5 (1) 1
Software - 333 (324) 14 i - - . - 7 7
Costi di 2.093 (794) 1.299 - = 85 45 - (432) 962
Immaobilizz. in
corsn 647 = 647 47 {1 (95) (59) = - 588
Totale
immobilizzazioni 3.213  (1.251) 1.962 47 (11) - 36 (440) 1.558
immateriali

| costi di sviluppo sostenuti e capitalizzati nel corso dell'esercizio sono stati pari a 47 migliaia di euro; essi hanno

riguardato sia pragetti non ancora oggetto di ammortamento (in quanto non ancora completati) che progetti .
completati e girocontati a fine esercizio, che pertanto non hanno ancora cominciato a produrre i benefici |
|

correlati.

Tutte |e spese di ricerca (sia di base, che applicata) vengono invece addebitate a conto economice nell'esercizio |

del loro sostenimento.

Le immobilizzazioni immateriali in corso sono prettamente costituite dai progetti di sviluppo che alla data di |
chiusura non risultano ancora interamente completati ed | cui benefici economici sono previsti per gli esercizi |

successivi.

Gli ammortamenti delle attivita immateriali sono inclusi a conto economice nella voce “svalutazioni e
ammuortamenti” (nota n. 6).

Nel corse dell'esercizio 2021 si & proceduto a svalutare euro 11 migliaia riferibili a progetti sospesi, sebbene
non abbandonati, in attesa diulteriori valutazioni nel contesto della nuova strategia tecnica e commerciale che
i nuovi investiteri intraprenderanno a seguite dell'omologa del piano concordatario.

In considerazione dei risultati del impairment test svolto al 31 dicembre 2021 sul capitale investito netto di Fidia
SpA (si faccia riferimento al paragrafo “Valore recuperabile delle attivitd non correnti”), non risultano ulteriori
svalutazioni,




13. PRRTECIPAZIONI
Al 31 dicembre 2021 ammontano a 6.646 migliaia di euro e presentano in sintesi la seguente movimentazione:
{(migliaia di euro) .
. saldoal31 - .. saldoal31
dicembre’ . ... . .. oo CRipristing, . Cdicembre |
. : Tt 2020 incrementi Decrementi Svalutazioni' - divalori- . 2021,
Partecipazionl in _ ) }
imprese controllate 6633 ) 6.633
Partecipazioni in 3 _ . i} } 2
imprese collegate
Partecipazioni in altre 1 ) } } . 1
imprese _ _
. Totale partecipazioni -~ 6.646 - - - - - 6,648
(migiiaia di euro) o _
T  saldoal31 S . saldoal31
. dicembre .. - o7 b w0 Ripristine: - dicembre
s : - 2019 Incrementi - Decrementi Svalutazioni . divalori . . 2020
Partedipazlonl In 11.301 . - (4.668) : 6.633
imprese controllate
Partecipazioniin
2 - - - - 2
imprese collegate
Partecipazioniin altre 11 ; ) 3 ) 1
Imprese . . _ .
‘Totale partecipazioni’ 11.314 - v (4668) - o 6646
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Il dettaglio delle partecipazioni in imprese controllate, collegate e in altre imprese e delle loro variazioni é

riportato nella tabella seguente:

(migliaia di euro)

Saldo 31 (Svalutazioni)/ Saldo al 31

_ dicembre 2020 Incrementi Decrementi Ripristino divalori dicembre 2021
Imprese controllate

Fidia GmbH 1.137 - 1137
costo storico . 1.208 - 1.208
fondo svalutazione {71) - e o (71)
Fidia Co. 3.466 - 3.466
costo storico N 2.078 i - 7.078
fondo svalutazione (3.612) - (3.612)

Fidia Iberica S.A. 171 - 171
costo storico 171 - 171
fondo svalutazione . = -y
Fidia Sarl 221 = 221
costo storico 221 e _525_
fondo svalutazione - B
E:I:{ing Fidia M&E Co. 1,638 ) 1,638
_costo storico - 1,703 - 1703
fondo svalutazione (65) - (65)
Fidia Do Brasil Ltda - Z -
costo storico 350 B % 350
fondo svalutazione (350) - (350)
i Shenyang Fidia NC & y i
- Machine Co. Ltd.

costo storico 2.443 - 2.443
fondo svalutazione (2.443) B (2.443)
000 Fidia - - -
costostorico 100 B = 100
fondo svalutazione (100) - - (100)
Fidia India Private Ltd. .= .
costo starico - - =
fondo svalutazione - .
oot sl 6.633 : 6.633
costo storico 13.274 - 13.274
fondo svalutazione (6.641) {6.641)
Imprese collegate

Consorzio Prometec 2 - 2
Totale partecipazioni in 2

imprese collegate

Altre imprese

Probest Service 5.p.A, Rl

Consorzio C.S.EA. -
costo storico &5 o
fondo svalutazione (6,5) -

Totale partecipazioni in 1

altre imprese

Totale partecipazioni 6.646
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L'elanco delle partecipazioni con le ulterioriindicazioni richieste dalla CONSOB (comunicazione n. DEM/6064253
del 28 luglio 2006) & riportato in allegato.

Si segnala che non vi sono partecipazioni in altre imprese comportanti 'assunzione di una responsabilita
illimitata per le obbligazioni deile medesime (art. 2361, comma 2, C.C.},

Al 31 dicembre 2020 e 2021 non vi sono partecipazioni date a garanzia di passivitd finanziarie e passivita
potenziall, !

Impairment test

Tenuto canto del contesto di riferimento, caratterizzato da perdite consuntivate negli ultimi tre esercizi, la crisiin
alcuni settori dove la Societa opera - aggravata dalla diffusione della pandemia Covid-19, sono stati identificati
indicatori di perdite di valore per le societa controllate da Fidia S.p.A., procedendo pertanto all'effettuazione di
un test di impairment sui valore contabile di dette partecipazioni di controllo.

Il valore recuperabile & stato determinato attraverso il valore d'use, ovvero attualizzando i flussi di cassa
contenuti nel plano economico-finanziarlo delle partecipate avente ad oggetto |'arco temporale 2021-2025, Le
assunzion| operate nella previsione dei flussi di cassa nel periodo di proiezione esplicita sono state effettuate
su presupposti prudenziall ed utilizzando aspettative future realistiche e realizzabili.

Al fine di determinare il valore d'uso delle partecipate sono stati considerati i flussi finanziari attualizzati de|
quatiro anni di proiezione esplicita sommati ad un valore terminale, per determinare il guale & stato utilizzatol
criterio dellattualizzazione della rendita perpetua, | tassi di attualizzazione applicati ai flussi di cassa prospettici
sono stati calcolati tenendo In considerazione | settori in cui operano le societd controllate, la struttura
di indebitamento di ciascuna e I'attuale situazione congiunturale; s| riporta nel seguito la sintesi dei tassl di
attualizzazione utilizzati per ciascuna societa,

Societa cantrollata

S ) L 3;"Paese--f_'-' : - WACC.
Fidia Co. Stati Uniti 7.62%
Beljing Fidia M&E Co. Ltd. Cina 8,35%
Shenyang Fidia NC & Machine Co. Ltd. Cina 8,35%
Fidia Gmbh Germania 7,62%
Fidia Sarl Francia 8,13%
Fidia Iberica S.A. Spagna 9,27%
Fidia Do Brasil Ltda Braslle 10,75%

il tasso di crescita per i flussi di cassa relativi agli esercizi successivi al periodo di proiezione esplicita, & stato
ipotizzato pari a zero (in linea con quanto utilizzato negli anni precedenti), al fine di adottare un approccio
prudenziale e adeguato all'attuale congiuntura.

Il risultato dellimpairment test & stato approvato In via autonoma e separata rispetto al presente bilancio.

Con tiferimento alle partecipazioni il test non ha evidenziato la necessita di apportare svalutazioni ulteriori a
quelle effettuate In sede di bilancio al 31/12/2020.
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14, ALTRI CREDITI E ATTIVITA" NON CORRENTI
Gli altri crediti e attivita non correntl includono le seguenti voci:
(migliaia di euro)

Saldo al 31 dicembre 2021 Saldo al 31 dicembre 2020

Depositi cauzionali . _ 157 - 16
Crediti per IVA estera ) _1_9 - 12
Altr_i crediti B 16 -
Risconti hlu-ri.ennali attivi . 5 o
Totale altri crediti e attivita non correnti 197 40

Siritiene che il valore contabile degli altri crediti e attivita non correnti approssimi il loro fair value,

15. RIMANENZE

La composizione della vace & fornita nella takella seguente:

{migliaia di euro}

Saldo al 31 dicem_hfg_zpﬂ Saldo al 31 dicembre 2020

Materie prime, su;idiérle e_c_li_consumo 6.505 7.152
Fondo svalutazione materie prime (2a3) (2.121)

.il::‘os:enl::tm materie prime, sussidiarie e di 4.374 5.03; -
:;:r:ii::at:;:;o:su_d-f lavorazione e _.1.833 2.830

Prodotti finiti e merci - - 1.012 ‘[-.:3-[)_5_
_Eq__x_w__c_:_l_q_g_\@lyg_a_zr_f:o_ng_Erodotti finiti e merci : (97) (110)

Valore netto prodotti finiti e merci - 915 1.195
Acconti 1009 o

Totale rimanenze 8.131 9.178

Le rimanenze di magazzino mostrano una diminuzione di 1.047 migliaia di euro rispetto al precedente esercizio. |

Il fondo svalutazione, per un valore totale di 2.228 migliaia di euro (2.231 migliaia di euro al 31 dicembre 2020), &
iscritto per far fronte a fenomeni di lento rigiro di alcuni componenti; tali fenomeni derivano in particolare dalla |
necessita di assicurare ai clienti la disponibilita di parti di ricambio per assistenza tecnica anche oltre il periodo |
di ordinaria commerciabilita del componenti stessi.

16. CREDITI COMMERCIALI

|
Al 31 dicembre 2021 ammontano a 6.998 migliaia di euro con una variazione netta in aumento di 3.472 migliaia |
di euro rispetto al 31 dicembre 2020 e sono dettagliati come segue:

|

(migliaia di euro)

Saldo a_l_3_1 dicembre 2021 Saldo al 31 dicembre 2020

Crediti verso clienti terzi 4777
‘Fondo svalutazione credit| N _ o (937)
Totale crediti;mr_nerci_ali \;ersu clienti terzi 3.840

| Crediti verso imprese controllate - 3.158
Totale crediti commerciali 6.998
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| crediti commerciali lardi verso clienti terzi presentano la seguente composizione per scadenza:

(migliaia di euro)

S Sl . 31dicemibre2021 © . 31dicembre 2020
Non scadutl 306 591
Scadutifino a 1 mese 2.601 150
Scadutida 1 a3 mesi 199 69
Scaduti da 3 mesi a 6 mesi 19 15
Scaduti da 6 mesi ad 1 anno . 96 624
Scaduti oltre un anno 1.556 924
Totale LA o 2am

Tuttii crediti commerciali sono esigibill entro l'esercizio successivo.

| crediti sono stati allineati al loro presunto valore di realizzo medlante un fondo svalutazione crediti di 937
migliaia di euro. In applicazione al principio IFRS 9 la Societa valuta i crediti commerdiall, adottando, una logica
di perdita attesa {expected loss). La Socletd ha adottato 'approccio semplificate per cui il fondo svalutazione
credit riflette le perdite attese in base alla vita del credito. Nel determinare il fondo la Societé si & basata sulla

esperienza storica, su indicatori esterni e su informazioni prospettiche.
La movimentaziche del fondo svalutazione crediti & la seguente:
{migliaia di euro}

o33

_ _(_migi_iaia di eura)

 Saldo al 31 dicembre 2020

Accantohamento dell'esercizio 4
Utitizzi -
Saldoal 3tdicembre2021 -~ - ¢ S 837

| crediti commerclali lordi verso clienti terzl sono cosi ripartiti per area geografica:

Saido al 31 dicembre 2021~ Saldo al 31 dicembra 2020

Italia 518

591
Europa 148 145
Asla 4,078 1.618
Resto del mando a3 19
'-’l_"t:)t;.alé e : . C 4777 | 2373
i credit! verso Imprese controllate sono cosi ripartiti:
(migliala di euro) . o o -

Vi e . saldo31dicembre2021 _ Saldo 31 dicembre 2020
Fidia Co. 399 110
Fidia Sarl : {13) 15

] 'Fidia Iberica 5.A. a9 0
| Fidia GmbH 660 178
" Fidia do Brasil Ltda 845 817

‘Beljing Fidia M&E Co. Ltd. 1168 966

| totalecredii 3488 . 2086

| Con riferimento ai crediti verso societd controllate, si rammenta che nel’ambito della procedura concordataria
si & provveduto alla compensazione delle reciproche posizioni creditorie e debitorie infragruppo. Il saldo netto

201 Fidia 5.p.A.
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17. CREDITI PER IMPOSTE E ALTRI CREDITI E ATTIVITA' CORRENTI

| Tale voce rappresenta un finanziamento fruttifero della Capogruppo alla filiale Fidia do Brasil, pari

di tali posizioni & stato computato nella formazione della massa passiva emersa dalla procedura di concordato
preventivo, || soddisfacimento delle posizioni debitorie verso societa controllate avverra in via postergata, cosl

come previsto dal Piano concordatario.

| crediti verso imprese contraollate sono cosi ripartiti per area geografica:

(migliaia di euro)

Saldo 31 dicembre 2021

Saldo 31 dicembre 2020

Europa 746 — 193
Nord e Sud America B - L2440 927
Asia 1.168 966
Totale 3.158 2.086

A fine esercizio nan esistono crediti verso societa collegate.

Siritiene che il valore contabile dei crediti commerciali approssimi il loro fair value.

(migliaia di euro)

Saldo al 31 dicembre 2021

Crediti per imposte correnti:

Saldo al 31 dicembre 2020

Crediti verso Erario per IVA B 39 3
Crediti verso Erario per imposte sul reddito _ .46 RN g
e IRAP -

Altri crediti tributari 234 230
Totale crediti per imposte correnti 3N 307
Ccntnbutt per progett[ diricerca B 2 82
Ratel e riscontli attivi 122 160
Crediti verso dipendenti - 186 200
Crediti verso istituti previdenia 121 243
Fornitori per anticipi 448 B8
Credlt_l_pg_r dw:dend[ - 1.222 1.096
ngr?ét;xesr:;;it:um bancarlo per indebita 331 331
Totale altri crediti e attivita correnti 2.442 2.200

Con riferimento ai crediti per dividendi, riferibili alla controllata Fidia Beijing, si rammenta che nell'ambito della
procedura concordataria, si e provveduto alla compensazione di tali posizioni con le posizioni debitorie che la
Fidia 5.p.A. ha nei canfronti della stessa. Il saldo netto di tali posizioni & stato computato nella formazione della
massa passiva emersa dalla procedura di concordato preventivo ed il soddisfacimento di esso avverra, cosl
come per le altre posizioni infragruppo, in via postergata, come previsto dal Piano concordatario

Siritiene che il valore contabile degli altri crediti e attivita correnti approssimi il laro foir value. Si SegnalaMPM
.

al

Altri crediti correnti saranno esigibili entro l'esercizio successive.

18. ALTRE ATTIVITA’ FINANZIARIE CORRENT!

di euro comprensivo del rateo interessi, con scadenza il 31/12/2021.

“Bllancio di espycizi
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19. DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI

Lanmmontare complessive della liquidita & pari a 1.970 migilaia di euro (1.373 migliaia di eurc al 31 dicembre
2020). Tale voce & costituita da temporanee disponibilita su c/c bancari in attesa di utilizzi futuri per 1.969
migliaia di euro e da disponlbiliti liquide e di cassa per circa 1 miglialo di euro. Si ritiene che il valore di carico
delle disponibilitd e mezzi equivalenti sia allineata al fair value alla data di bilancio,

Il rischio di credito correlato alle disponibility liguide e mezzi equivalenti & limitato perché le controparti sono
rappresentate da primarie istituzioni bancarie nazionali e internazionali.

20. PATRIMONIO NETTO

Il Patrimonio netto al 31 dicembre 2021 ammonta a - 8.505 migliala di euro e risulta in diminuzione di 2,816
migliaia di euro rispetto al 31 dicembre 2020. La variazione & imputabite;

»  allaperdita del pericdo (-2.857 migliaia di euro);

= all'effetto negativo della contabilizzazione della variazione attuariale sul TER al netto dell'effetto
fiscale teorico {- 60 migliaia di euro);

«  all effetto positivo della riserva di cash flow edge al netto dell’effetto fiscale teorico (101 migliaia di
€uro).

Seguono le principali classi compenenti il Patrimonio netio e le relative variazioni.

Capitale sociale

Il capitale sociale & pari a 5.123.000 euro e risulta invariato rispetto al 31 dicembre 2020, |l capitale sociale,
Interamente sottoscrittc e versate, risulta costituito da n. 5,123,000 azioni ordinarie da nominali eurc 1 cadauna,

La seguente tabella mostra la riconclliazione tra il numero delle azioni In circolazione dal 31 dicembre 2019 ed |l
numero delle azion! in circolazione al 31 dicembre 2021:

o (Acquistly L (Acquisty

CAI31 - Venditeazioni - Al31 Venditeazioni: - AI31

dicembre = proprie; nuove : _dicembre!’  proprie; nuove dicembre’

o : "~ 2019 sottostrizioni ' . 2020. - sottoscrizioni. - . .-2021

Azioni ordinarie emesse  5.123.000 - 5123.000 - 5.123.000

ieno: Azicni proprie 10,000 - 10.000 - 10.000
Az, ordinarle in

circolazione 5.113.000 - 5,113,000 - 5113000

Riserva da savrapprezzo azionl
Tale riserva ammonta a 1.240 migliaia di eurc e risulta invariata rispetto al 31 dicembre 2020,

Riserva legale
La Riserva legale, pari a 883 migliaia di euro, risulta invariata rispetto al 31 dicembre 2020.

Riserva per azlonl proprie in portafoglio
_ Al 31 dicembre 2021 ammeonta a 46 migliaia di euro e risulta invariata rispetto al passato esercizlo.
Tale riserva risulta indisponibile fino a quando permane il possesso di azioni proprie.

Riserva straordinaria
A[-31.Si:_|icembre 2021 ammonta a 309 migliala di euro e risulta invariata rispetto al 31 dicembre 2020.

Riserva utlll/perdite su cambi non reallzzati
Al 31 dicembre 2021 ammeonta a 8 migliaia di euro e risulta invariata rispetto al 31 dicembre 2020,
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Utili (perdite] a nuovo

Al 31 dicembre 2021 gli utili a nuovo ammontano a - 12,809 migliaia di euro e risultano diminuiti di 9.573
migliaia di euro rispetto al 31 dicembre 2020 per effetto della destinazione della perdita 2020 come da delibera
assembleare dell'8 luglio 2022.

Azioni proprie

Le azioni proprie sono costituite da 10.000 azioni ordinarie emesse da Fidia S.p.A. per un valore di 46 migliaia
di euro.

Non si registrano movimenti nel corso dell'esercizio 2021, come si evince dalla tabella sottostante.

Valore Quota % Valore Valore

Nr. Nominale capitale carico Medio

e Azioni (E/000) ~ sociale (€/000) Unitario (€)
Situazione al 1° gennaio 2021 10.000 1,00 0,20% 46 4,55
Equisti B o = - . = = ___=
Vendite _ - . = : -
_S\T.‘:‘-Iutazioni ] : _ = B - - -
Riprese di valore - : s - S
‘Situazione al 31 dicembre 2021 10.000 1,00 0,20% 46 4,55

Utili (perdite] iscritti direttamente a patrimonio netto

Al 31 dicembre 2021 ammontano a -285 migliaia di euro contro -225 migliaia di euro al 31 dicembre 2020 la
variazione & dovuta alla contabilizzazione delle variazioni attuariali sul TFR relativi al 2021, al netto dell'effetto
fiscale teorica.

Riserva Cash Flow Hedge

La riserva di cash flow hedge include il fair value di uno strumento derivato (interest rate swap) stipulato dalla
societd a copertura del rischio di oscillazione del tasso di interesse su un contratto di leasing immobiliare a
tasso variabile.

Nel corso dell'esercizio 2021 la riserva di cash flow hedge ha subito le seguenti variazioni:

Riserva di Cash Flow Hedge (migliaia di euro)

Esistenze Variazioni Riserva CFH Esistenze
Tipologia strumente  Natura rischio iniziali in Variazioniin rilasciata finali
finanziario sl coperto  1.1.2021  aumento diminuzione aCE 311221
- Interest rate swap Rischio di tasso (218) 101 - - (117)
Totale (218) 101 - & (117)

~ Bilancio di eselfizio

2021
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Ai sensi dell'art. 2427 n.7 bis del C.C., cosi come modificato dal D.Lgs. n.6/03, si riporta il seguente prospetto
delle voci di Patrimonio netto, precisando gli utilizzi delle riserve:

{migliaia df euro}
AR  utilizzl effettuatinei3
- precedenti esercizi
S b menio U percoperture’ Peraltre
S . o - Importo; Disporiibilita " Distribuibilita .~ ‘perdite .- ragioni
Capitale: 5.123
Riserve di capitale:
Riserva sovrapprezzo azioni (1) 1.240 AB - - -
Riserve di utill:
Riserva per azioni proprie 46 - nan - -
Riserva legale 883 B - .
Riserva di Cash Flow Hedge (117) -- - -
utili (Perdite) iscritti direttamente a (285) . . . .
patrimonio nettc
Riserva straordinaria 309 A,B,C 309 - -
Utili (Perdite) a nuovo (12.809) - - 15.617 -
Utiti su cambi non realizzati e altre 8 ABC - - -
Totale quota distribuibile T o 3090 ase17

(1) Interamente disponibile per aumento di capitale e copertura perdite. Per gli altrl utilizzi & necessario
previamente adeguare (anche tramite trasferimento dalla stessa riserva sovrapprezzo) |a riserva legale al 20%

del Capitale sociale.

Legenda:
Al per aumento di capitale
B: per copertura perdite
C per distribuzione ai soc

2l. ALTRI DEBITI E PASSIVITA’ NON CORBENT!
 (migliaia di euro) e . _ o
S e - Saldo al 31 dicembre 2021 Saldo al 31 dicembre 2020
Acconti per progetti di ricerca 176 346

Risconti passivi plutiennali ed attri debiti _ 19 . . 17
Totale S g e 363

Gli acconti per progetti di ricerca sono rappresentati da anticipazioni ottenute dall’ Unione Europea e dal MIUR
per contributi deliberati a fronte di progett! finanziati, la cui conclusione & attesa oltre la fine del prossimo
esercizio.
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22. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Tale voce riflette I'indennita prevista dalla legislazione italiana (modificata dalla Legge n.296/06) maturata dai
dipendenti fino al 31 dicembre 2006 e che verra liquidata al momento dell'uscita del dipendente.

In presenza di specifiche condizioni, pud essere parzialmente anticipata al dipendente nel corso della vita
| lavorativa. Trattasi di un piano a benefici definiti non finanziato, considerando | benefici quasi interamente
maturati, con la sola eccezione della rivalutazione.

La movimentazione del trattamento di fine rapporto & illustrata nella tabella che segue:

{migliaia di euro)

valore al 1° gennaio 2021 2.114
Quota maturata e stanziata nell'esercizio _ 351 |
_I_r)_cignnité liguidata nell'esercizio i (8)

Quote trasferite al Fondo Tesoreria e alla previdenza

complementare _ - (339)
Oneri finq_rjzi-a; su TFR B - o ' - 2
Contabilizzazione perdite attuariali . 79
Imposta sostitutiva o _ (12)
Saldo 31 dicembre 2021 2.188

Gli utili e le perdite attuariali sono rilevati al di fuori del conto economico e portati direttamente in variazione
del patrimonio netto (si veda la Nota n. 20).

Si precisa, inoltre, che la componente interessi dell'onere relativo ai piani per dipendenti a benefici definiti viene
esposta nella voce oneri finanziari, con conseguente incremento degli oneri finanziari dell'esercizio di 2 migliaia
di euro.

Il trattamento di fine rapporto & calcolato sulla base delle seguenti ipotesi attuariali:

| : 5 Al 31 dicembre 2021 Al 31 dicembre 2020
Tasso di attualizzazione B Curva EUR Composite AA Curva EUR Composite AA
‘Tasso diinflazione futuro o  75% - 0,80%
Frequenza relativa alla richiesta
dell'anticipo o - i _ " 0%
Frequenza relativa alle dimissioni/
licenziamento quadri, impiegati, operai e 3,0% 3,0%
apprendisti
Frequenza relativa alle dimissioni/ 5,0% 5,0%

licenziamente dirigenti

Torna all'indice »
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Il tasso di attualizzazione utilizzato per la determinazione del valore attuale dell'obbligazione & stato desunto,
coerentemente con il par. 83 dello 1AS 19, dalla curva EUR Composite di rating AA rilevato alla data della
valutazione:

Anho S 3t dicembre 2021
1 -0,39%
2 -0,17%
3 -0,01%
4 0,14%
5 0,26%
6 0,33%
7 0,37%
8 0,41%
9 0,48%
10 0,57%
11 0,66%
12 0,74%
13 0,82%
14 0,91%
15 + 0,99%

Cosl come previsto dallo 1AS19, si riporta nelle tabelle seguenti un'analisi di sensitivita per ciascuna ipotesl
attuariale rilevante alla fine dell'esercizlo, mostrando gli effetti che ci sarebbero stati a seguito delle variazioni
delle ipotesi attuariali ragionevolmente possibili a tale data, in termini assoluti, un‘indicazione dei contributi per
I'esercizio successivo, la durata media finanziaria dell'obbligazione e le erogazion! previste dal plano.

“Anallsi di sensitivita Defined Benefit Obligation (migliaia di euro).

o e e LT _ _ 31 dicembre 2021
Tasso di inflazione +0,25% 2.209
Tasso di inflazione -0,25% 2.167
Tasso di attualizzazione +0,25% 2.169
Tasso di attualizzazione - 0,25% 2.167
Tasso di turnover +1% 2,179
Tasso di turnover -1% 2197

Service cost e durata
Service cost pro-futurc ) 0,00
Durata del pfano 6,7 anni

- "-Er'?gazioni future del piano (migliaia di euro) B _ __
B L o . Erogazioni previste.
B 196
%2 266
3 . 117
4 ' 257
5 243
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La tabella seguente propone un'analisi di sensitivita del Fondo TFR al variare delle ipotesi di base.

In particolare, si sono ipotizzate delle variazioni in aumento ed in diminuzione del 10% dei parametri utilizzati
per la valutazione del Fondo TFR al 31 dicembre 2021,

Ipotesi

di Base Variazioni delle Ipotesi di Base

Tasso d'inflazione
proiettato

Incidenza media
dell'anticipo sul

Curva |0,55% 1,05%

TFR maturato inizio | /200% SRR TR

anno e —
T.as_sg di ri;hjesta di 3.00% 2.70% 3.30%

antlcﬂw_: Dirigente e e

Tas:sq di richiesta di 3.00% 2.70% 3.30%

anticipo: Quadro - e
Tas;q di richifesta di 3.00% 270% 3.30%

anticipo: Impiegato B —
Tasso di richiesta di 3.00% 2.70% 3.30%

anticip(_:il_Opera'to

Tasso di richiesta
di anticipo: 3.00% 2.70% 3.30%
Apprendista

Tasso di

; : -1 +1
attualizzazione Curva 0% +10%
Tasso di uscita per
dllmlsslﬂﬂl e ) 5.00% 4.50% 5.50%
licenziamenta:
Dirigente
Tasso di uscita per
:ﬁmlsgmm e 3.00% 2.70% 3.30%
licenziamento:
Quadro -
Tasso di uscita per
C:l!misf_alonl 2 ) 3.00% 2.70% 3.30%
licenziamento: |
Impiegato - o |
Tasso di uscita per |
dimissioni e
licenziamento: 3.00% 2.70% 3.30%
Operaio B i
Tasso di uscita per
dimissioni e
licenziamento: 3.00% 270% 3.30%
Apprendista o

TFR su
Societa base Variazione percentuale del TFR su base IAS rispetto alle Ipotesi di Base

IAS(*) Ty
Fidia S.p.A. [ 2087766 | -094% 096%  004% -004% 033% -032% 020% -031% 027% \ 0 ~4

(*) Importi in euro.
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23. ALTARE PASSIVITA' FINANZIARIE NON CORRENTI

Lavoce accoglie il falr value dei contratti di interest rate swap stipulati a copertura {cash flow hedge) del rischio di
variabilita dei flussi di interessi passivi di due finanziamenti a medie-lungo termine e di un contratto di leasing
immobiliare,

(migliaia di euro)

o o o . 3idicembre2021 31dicembre 2020
Cash Flow Hedge WNozionale  Fairvolue Nozionale  Fairvafue
Rischio di tasso - Interest Rate Swap INTESA - - 361 -
Rischio di tasso - Interest Rate Swap INTESA 2.815 158 2,995 291
Rischio di tasso - Interest Rate Swap Banco Popolare _ 214 -
‘Totale o R TR PO R L ITIITUE: | SRR S e

t flussl finanziarl delle coperture di cash flow Incidono sul conto econemico della Societa coerentemente con le
tempistiche di manifestazione dei fiussi del finanziamento coperto.

24. PASSIVITA FINANZIARIE CORRENTI E NON CORRENTI

Le passivita finanziarie ammontano 2 13.959 migliaia di euro e sono dettagliate nella tabella seguente:
{migliaia di eurg) N

S saldoal3tdicembre 2021 saldo al 31 dicembre 2020

Conti correnti passivl e anti cipaz.lor.\l e bréve termine 2.099 2.067

Ratei passivi finanziari 23 25
Finanziamenti infragruppo 2,195 2,052
Finanziamento ISP "3.500" (parte a medio-lungo 350 350
termine e a breve termine)

Finanziamento BNL "2,500" (parte a medio-lungo 595 525
termine e a breve termine)

Finanziamento ISP "3.000" (parte a medio-lungo

termine e a breve termine) 1.075 1.075
Finanziamento BFM "1.500" {parte a medio-lungo 650 650
termine e a breve termine)

Finanziamento UNICREDIT (Plafond Supercash

Rotativo) 543 543
Finanziamento ISP "1.500" {parte a medio-lungo 67 627
termine e a breve termine)

Finanziamento BNL a breve termine N.1873555 556 556
Finanziamentl e passivita' finanziarie verso :

istituti di credito 8.643 8.469
Mediocredito ltaliano (leasing immobile Forli') 4,590 4,856
Leasing immobile San Mauro Torinese (IFRS16) 649 830
l.easing autoveicoli (IFRS16) 77 209
Passivita' per leasing 5.316 5.894
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La ripartizione delle passivita finanziarie per scadenza & |a seguente: ‘
{mmigliaia di euro)
(i A T 250 i . _E_n_tro_‘l anno Entro 5 anni Oltre 5 anni i Totale |

Conti correnti passivi ed altre
anticipazioni a breve termine 2122 ’ ) 2122
Fin_anziamenti infragruppo 2.195 ) - 2195
Finanziamenti bancari a medio
Iungo 2.590 _ 290 - = 2.88[]_
Finanziamenti bancari a breve 1.446 i - S 1.446
Finanziamenti e passivita’
finanziarie verso istituti di credito 8.353 290 - 8.643
e verso ;oc_ieté infragruppo - o
Mediocredito ltaliano (leasing

" immobile Forli') &7 .. ...
Leasing Immobile San Mauro

| Torinese (IFRS16) - R : e

| Leasing autoveicoli Italia (IFRS16) 78 - = 78

| Basstitatp foing s 2085 2728 5.316

|

‘ Tatale 8.896 2.335 2.728 13.959

| Si segnala che a seguito dell'accordo di standstill formalizzato con il ceto bancario nel mese di aprile 2020 e
| prorogato fino al 31 dicembre 2020, le scadenze di alcuni finanziamenti sono state posticipate. Inoltre, a seguito

della richiesta di ammissiene all'istituto del concordato preventive in data 13 novembre 2020, tutti i debit
| ammessi alla procedura sono stati cristallizzati,

| finanziamenti infragruppo sono rappresentati da due finanziamenti fruttiferi di interessi del valore di 2.195
migliaia di euro (e del relativo rateo interessi) erogati dalla societa controllata Fidia Co. per un totale di 1.854
migliaia di euro e uno dalla societa controllata Fidia Gmbh per un valore di 341 migliaia di euro. | contratti
con Fidia Co avevano durata fino al 31 dicembre 2020. Un contratto con Fidia Gmbh aveva durata fino al 23
| marzo 2021 mentre due contratti fino al 31 dicembre 2020. Tutti i finanziamenti sono stati cristallizzati a seguito
| dell'omologa concordataria.

| finanziamenti bancari hanno invece le seguenti principali caratteristiche:

Finanziamentao ISP “3.500" (parte a medio-lungo termine e a breve termine)

| Importo originario 3.500 migliaia di euro
Importo residuo 350 miglizia di euro
Data erogazione 20/04/2015
Durata Scadenza 01/04/2021 (*)
| Rimborso 20 rate trimestrali (dal 01/07/2015 al 01/04/2021)
Tasso di interesse Euribor 3 mesi su base 360 + spread 2,0%

Al fine di coprire il rischio di tasso & stato stipulato un contratto di copertura di tipo interest rate swap
(*) La scadenza originaria & stata oggetto di modifica sulla base della proroga dell'accordo di standstill con il

ceto bancario e sono state sospese le rate in scadenza nel 2020,




Finanziamento BNL “2,500" (parte a medio-lungo termine e a breve termine)

Importo originario 2,500 migliaia di euro

Importe residuo 525 migliaia df euro

Data Erogazione 28/01/2016

Durata Scadenza 3171272021 (*)

Prezmmortamento 1 rata trimestrale (il 31/03/2016)

Rimborso 19 rate trimestrali (dal 30/06/2016 al 31/12/2021)
Tasso diinteresse Euribor 3 mesi su base 360 + spread 1,35%

Questo finanziamento & garantito al 50% dalla Sace S.p.A. Al fine di coprire il rischio di tasso & stata stipulato un
contratto di copertura di tipo interest rate swap,

(*) La scadenza originaria & stata oggetto di modifica sulla base della proroga dell‘accordo di standst/ll con il
ceto bancario e sono state sospese le rate in scadenza nel 2020.

Finanziamento ISP *3.000" {parte a medio-lungo termine e a breve termine)

importe originario 3.000 migliaia di euro

Importe residuo 1,075 migliaia di euro

Data Erogazicne 17/05/2016

Durata Scadenza 01/04/2022 (%)

Preammortamento 3 rate trimestrali (dal 01/07/2016 al 01/01/2017)
Rimborso 17 rate trimestrali (dal 01/04/2017 al 01/04/2022)
Tasso di interesse Euribor 3 mesi base 360 + spread 1,5%

Al fine di coprire il rischio di tasso & stato stipulate un contratte di copertura di tipo interest rate swap.

(*) La scadenza originaria & stata oggetto di modifica sulla base della proroga deli'accerdo di standstill conil
ceto bancario @ sono state sospese le rate in scadenza nel 2020.

Finanziamento Banco Popolare "1.500" {(parte a medio-lungo termine e a hreve termine)

Importo originario 1.500 migliatia di euro

Imparto residuoc 650 migliaia di euro

Data Erogazione 27/04/2017

Durata : Scadenza 30/06/2022 {¥)

Preammortamento 3 rate trimestrali al 30/06/2017, 30/09/2017 e al 31/12/2017
Rimborso 14 rate trimestrali (dal 31/03/2019 al 30/06/2022)

Tasso di interesse Euribor 3 mesi base 360 + spread 1,4%

Al fine di coprire il rischio di tasso & stato stipulato un contratte di copertura di tipo Inferest rate swap,

(*) La scadenza originaria & stata oggetto di modifica sulla base della proroga dellaccorde di standstill con il
ceto bancario e sono state sospese le rate in scadenza nel 2020,

Finanziamento UNICREDIT “MUTUQ PLAFOND SUPERCASH ROTATIVO”

Plafond originario 1.200 migliaia di euro

Plafond utilizzato 543 migliaia di euro

Durata Scadenza 28/01/2020, 30/11/2020, 31/12/2020
Rimborso Quadrimestrale

Tasso di interesse Tasso fisso parl al 1,5%

" Finanziamento ISP “1.500" (parte a medic-lunge termine e a breve termine)

Importo originaric 1.500 migliaia di euro

Importo residuo 627 migliaia di euro

Data Erogazione 31/01/2019

Durata - Scadenza 31/01/2022 {*)

Rimbarso 12 rate trimestrali (dal 30/04/2019 al 31/01/2022)
Tasso di interesse Euribor 3 mesi base 360 + spread 1,2%

(*) La scadenza originaria & stata oggetto di modifica sulla base della proroga dell‘accorde di standstill con il
ceto bancario @ sono state sospese le rate in scadenza nel 2020.
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Finanziamento BNL (breve termine)

Importo originario 1.250 migliaia di euro |
Importo residuo 556 migliaia di euro i
Data erogazione 30/06/2019 |
Durata Scadenza 30/04/2021 (%) |
Preammeortamento 3 rate mensili (dal 30/06/2020 al 30/08/2020) '
Rimborso 12 rate mensili (dal 30/06/2020 al 30/04/2021) |

Tasso di interesse Tasso Fisso 2% |

(*) La scadenza originaria & stata oggetto di modifica sulla base della proroga dell'accordo di standstill con il
teto bancario e sono state sospese |e rate in scadenza nel 2020 ‘

Leasing immohiliare Mediocredito Italiano linea 1

Importo 5.598 migliaia di euro |
Maxicanone 1.260 migliaia di euro |
Importo residuo 3.439 migliaia di euro |
Data erogazione 25/06/2014
Durata 179 canoni mensili (dal 01/12/2017 al 01/10/2032)

| Tasso leasing vigente 3,48%

| Riscatto previsto 558 migliaia di euro

: Leasing immobiliare Mediocredito Italiano linea 2

Importo originaric 1.000 migliaia di euro

Maxicanone 400 migliaia di euro i
Importo residuo 502 migliaia di euro '
Data erogazione 28/05/2015

Durata 179 canoni mensili (dal 01/12/2017 al 01/10/2032) .
Tasso leasing vigente 2,42%

Riscatto previsto 100 migliaia di euro

Leasing immobiliare Mediocredito Italiano linea 3

Importo originaric 1.802 migliaia di euro
Maxicanone 722 migliaia di euro
Importo residuo 914 migliaia di euro

i Data erogazione 30/11/2017 |
Durata 179 canoni mensili (dal 01/12/2017 al 01/10/2032) |
Tasso leasing vigente 2,73%
Riscatto previsto 179 migliaia di euro

Al fine di coprire il rischio di tasso & stato stipulato un contratto di copertura di tipo interest rate swap su una
parzialita (3.500 migliaia di euro) dei tre contratti sopra menzionati.

IFRS16 - Immobile S. Mauro Torinese

Importo originario 1.122 migliaia di euro
Importo residuo 830 migliaia di euro
Data prima applicazione 01/01/2019

IFRS16 - Autoveicoli S. Mauro Torinese

Importo originario 398 migliaia di euro
Importo residuo 209 migliaia di euro
Data prima applicazione 01/01/2019
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Si riporta di seguito la movimentazione intervenuta nei finanziamentl nel corso dell'esercizio,

(migliaia di euro)

~ saldoal Y Nuove ST Saldoal
. S K o 17172021 -~ erogazioni Rimborsi- . .. 31/12/2021"
Finanziamenti infragruppo 2.052 143 - 2.195
Finanziamento ISP "3.500" '
{parte a medio-lungo termine e a 350 - - 350

breve termine)

Finanziamento BMNL "2,500"
{parte a medio-lungo termine e 2 525 - - 525
breve termineg)

Finanziamento ISP #3.000"
{parte a medio-lungo termine e a 1.075 - - 1.075
breve termine)

Finanziamento BPM ".500"
{parte a medio-lungo termine e a 650 - - 650
breve terming)

Finanziamento UNICREDIT
{Plafond Supercash Rotativo} 543 543

Finanziamento ISP ".500"

{parte a medio-lungo termine e a 627 627
breve termine)
Finanziamento BNL a breve 556 556

termine MN.1873555
Finanziamenti e passivita'

finanziarie verso istituti di 6.378 143 6,521
credito

Mediocredito Italiano (leasing

immoblle Forli'} 4.856 (266) 4,590
Leasing immohile San Mauro

Torinese (IFR516) 830 (182) 6438
{131)78Leasing autoveicoli ltalia

(IFR516) 209 (131) 78
Passlvita' per leasing 5.895 (579) 5.316
Totale . 2273 43 (79 837

Si ritiene che il valore contabile delle passivitd finanziarie a tasso variabile alla data di bilancio rappresenti
un'approssimazione ragionevole del loro fair volue,

Per informazioni suila gestione del rischio di tasso di interesse e dl cambie sul finanzlamenti si rinvia alla nota
n. 29

25. DEBITI COMMERCIALI
| tmigiaia di euro) - o
AL Saldoal 31 dicembre 2021  Saldo al 31 dicembre 2020 -
Dehiti verso fornitori terzi 10,551 8.769

.Dehiti verso imprese controllate 6.245 5.657
Debiti verso imprese collegate _ _ 18 _ ) 18
‘Totale debiti commeretali -~ .© - 1684 14444
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La ripartizione dei debiti commerciali per scadenza & la seguente:

{migliaia di euro)

Scadenza Scadenza
Scadenza oltre 1 oltre 3 Scadenza

| A r entro 1 mese finoa3 mesi fino a1z nE_i tra1e5anni Totale |
Debiti verso fornitori terzi 9132 1.419 - 10.551
Debiti verso imprese
controllate 6.051 ) 194 - 6.245
Debiti verso imprese collegate 18 - - i8
Totale debiti commerciali 15.201 1.613 - 16.814

{migliaia di euro)

La ripartizione geografica dei debiti verso fornitori terzi & la seguente:

= _Saldo 31 dicembre 2021

Saldo 31 dicembre 2020

sono cosi ripartiti:

(migliaia di euro)

Saldo 31 di_c_e_g‘n_ty’gﬂﬂ

| debiti verso imprese controllate, che si riferiscano a partite commerciali esigibili entro l'esercizio successivo

Italia - 8490 6.961
Europa 571 408
Asia - 1.485 1391
MNord e Sud A:ﬁerica - L S
Resto del Mondo ) 5 _ 10
Totale 10.551 8.770

Saldo 31 dicembre 2020

Fidia Ca. B o 341 303
Fidia |berica 5.A. 20 13
FidiaGmbH 173 108
Beijing Fidia M&E Co. Ltd. - 5.351 B 4901

Fidia do Brasil Ltda 360 332
Totale debiti verso imprese controllate 6.245 5.657

Analogamente a quanto menzionato con riguardo ai crediti commerciali verso societa controllate (Nota 16),
con riferimento ai debiti infragruppo si rammenta che nell'ambito della proposta concordataria approvata
| dal Comitato dei creditori sociali e per cui si & in attesa dell'omologa da parte del Tribunale competente, si &
| provveduto alla compensazione delle reciproche posizioni creditorie e debitorie infragruppo. |l saldo netto di

come previsto dal Piano concordatario.

(migliaia di euro)

| debiti verso imprese controllate sono cosl ripartiti per area geografica:

Saldo 31 dicembre 2021

tali posizioni e stato computato nella formazione della massa passiva emersa dalla procedura di concordato
preventivo. Il soddisfacimento delle posizioni debitorie verso societa controllate avverra in via postergata, cosi

Saldo 31 dicembre 2020

Europa
Asia -

193

121

Nord e Sud Ahﬁerica
Totale

5.351
701
6.245




La composizione dei debiti verso imprese collegate ¢ la seguente:
(migliaia di euro}

L o Saldo 31 dicembre 2021 - - Saido 31 dicambre 2020
Consorzio Prometec 2 2
Probest Service S.p.A. . 12 _ 16
Totale O SR R |

Si segnala che i Debiti commerciali sono pagabili entro l'esercizio successivo e st ritiene che il loro valore
contabile alla data di bilancio approssimi il loro fair vaiue.

26. DEBITI PER IMPOSTE, ALTRI DEBITI E PRASSIVITR' CORRENTI

{migﬁaia_ di t_au_ro_]

e Saldo 31 dicembre 2021 Saldo 31 dicembre 2020
Debiti per imposte correnti:

- Ritenute flscali 738 500
- Debiti verso erario per [VA 64 62
- Altri debiti tributari _ _ _ 19 _ 20
Totaledebiti per impostecorrenti  am . ss2
Altri debiti e passivita correnti:

Debitl verso dipendenti 1.813 1.680
Debiti per onerl sociali 1147 1.017
Acconti da clienti 6.494 4,026
Debiti per emolumenti 353 223
Risconti passivi 4 88
Debiti verso istituto di credito per indebita

compen-sazione 331 33
Ratel passivi 145 104
Debiti diversi _ _ 179 B ) 122
‘Totale altri debiti e passivita correnti el 10504 . 7591

| debiti verso dipendenti sono relativi a indennitd maturate alla chiusura defl'esercizio (ratei, in genere
straordinari, ecc.) nonché alle competenze per ferie maturate e non ancora godute,

| debiti per oneri soclall si riferiscono al debiti maturati per le quote a carico della Societa e a carico dei dipendenti
sui salari e stipendi relativi al mese di dicembre e sugli elementi retributivi differiti.

Gli Accont! da clienti accolgona gli anticipi ricevuti dai client! a fronte di ordini ancera da evadere e gli acconti per
le vendite di sistemi di fresatura gid consegnati, ma ancora In fase di accettazione che, nel rispetto dello [FRS
15 - Ricavi provenienti da contratti con i clienti, non possono ancora essere contabilizzati a ricave. In tale voce
sono compresi anche accontl ricevuti da societa controllate per circa 865 migliata di eurc.

Si segnala infine che i Debiti per imposte correnti e gli Altri debiti e passivitd correnti seno pagabili entro
I'esercizio successivo e si ritiene che il loro valore contabile approssimi il loro fair value.
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27. FONDI PER RISCHI ED ONERI

Ifondi per rischi ed oneri ammontano a 765 migliaia di euro come da relativo prospetto.

(migliaia di eurao)

Saldo Saldo

31 dicembre Provent.ne/ 31 dicembre

o 2020 Accantonamenta rilascig _ 2021

Fondo garanzia pmdottl_ 435 ) 25 (83) 377

Altri fondi 308 80 E 388
Totale altri fondi rischi e

oneri 743 105 (83) 765

Il fondao garanzia prodotti comprende la miglior stima degli impegni che la Societa ha assunto per contratto,
per legge o per consuetuding, relativamente agli oneri connessi alla garanzia deli propri prodotti per un certo
periodo decorrente dalla loro vendita al cliente finale. Tale stima & calcolata con riferimento all'esperienza della |
Societa ed agli specifici contenuti contrattuali,

La voce Altrl fondi include la stima del potenziale impatto derivante dallispezione da parte delllstituto
Nazionale Assicurazione Infortuni sul Lavero avvenuta nel corso del 2018, a seguito della quale sono continuate
interlocuzioni con o stesso istituto fino ad oggi. La voce inoltre include il fondo rischi su partecipazioni relativo
a Fidia do Brasil Ltda.

28. GARANZIE PRESTATE, IMPEGNI E ALTRE PASSIVITA’ POTENZIALI
Fidejussioni prestate per nostro conto a favore di terzi

Al 31 dicembre 2021 ammeontano a 467 migliaia di euro invariate rispetto af 467 migliaia di euro del 31 dicembre
- 2020. Tale voce & costituita quasi esclusivamente da fidejussioni per operazioni commerciali con clienti esteri a

fronte di acconti ricevuti o a copertura delle obbligazioni contrattualmente assunte dalla societa nel periodo di
garanzia prodotto.

Passivita potenziali

La Societa, pur essendo soggetta a rischi di diversa natura (responsabilita prodotti, legale e fiscale), alla data del
31 dicembre 2021 non & a conoscenza di fattl che possano generare passivita potenziali prevedibili o di importo |
stimabile e di conseguenza non ritiene necessario effettuare ulteriori accantonamenti,

Laddove, invece, & probabile che sara dovuto un esborso di risorse per adempiere a delle obbligazioni e tale

importo sia stimabile in modo attendibile, la societa ha effettuato specifici accantonamenti a fondi rischi ed |
oneri,

29, INFORMRAZIONI SUI RISCHI FINANZIRRI

La misurazione e la gestione dell'esposizione ai rischi finanziari della Fidia S.p.A. sano coerenti con quanto
definito nelle policy di Gruppo,

In particalare, vengono di seguito rappresentate le principali categorie di rischi cui la societa & esposta.

Tarna all'indice - \_Ei|.-l_|_.-:_'_il-.'. di esercizio 219

1521



| RISCHI DI MERCARTO

I rischi di mercato, in generale, derivano dagl| effetti delle variazioni del prezzi o degli altri fattori di rischio del
mercato {quali tassl d'interesse e rapporti di cambio tra le valute) sia sul valore delle posizioni detenute nel
portafoglio di negoziazione e copertura, sia sulle posizioni rivenienti dalloperativitd commerciale.

La gestione del rischi di mercato ricomprende, dunque, tutte le attivitd connesse con le operazioni di tesorerla
e di gestione della struttura patrimoniale. L'obiettivo della gestione del rischio di mercato @ la gestione ed il
controllo dellesposizione della Socleta a tale rischio, entro livelli accettabili ottimizzando, allo stesso tempo, il
rendimento dei propri investimenti,

Tra i rischl di mercata sono annoveratiil rischio di camblo ed il rischio di tasso.

Rischio di cambio: definizione, fonti e politiche di gestione

Il rischio di cambio pud essere definito, in generale, come linsieme degli effetti derivanti dalle variazioni del
rapporti di cambio tra le divise estere sulle performance realizzate dallimpresa in termini di risultati economici
di gestione, di quote di mercato e flussi di cassa.

LaSocieta & soggetta al rischio derlvante dalla fluttuazione dei cambi delle valute in quanto opera in un contesto
internazionale in cui le transazioni sono condotte in diverse valute e tassi di interesse.

L'esposizicne al rischio di camblo deriva dalla localizzazione geografica delle unita operative rispetto alla
distribuzione geografica del mereatl In cui vendcle i propr! prodotti.

In particolare, la Societa & esposta a due tipologie di rischic cambio:

. economico/competitivo: comprende tutti gli effetti che una variazione del cambic di mercato pud
generare sul reddito defla Societd e possono dungue influenzare le decisioni strategiche (prodotti,
mercati ed investimenti) e la competitivita della Societa sul mercato di riferimento;

«  transattivo; consiste nella possibillta che variazioni del rapporti di cambio intervengano tra la data
in cui un impegno finanziario tra le controparti diventa altamente probabile e/o certo e la data
regolamento della transazione. Tall variazioni determinano una differenza tra i flussi finanziari attesi
ed effettivi,

La Societa gestisce | rischi di variazione dei tassi di cambio attraverso la propria politica di fissazione dei prezzi
divendita in valuta estera dei prodotti e, all'occorrenza, attraverso Futilizzo di strumenti finanziari derivati, il cui
utilizzo & riservato alla gestione dell'esposizione alle fluttuazioni dei cambi connessi con i flussi monetari futuri
e le poste patrimoniali attive e passive.

In particolare, nella fissazione del prezzo di vendita alla controparte estera la socletd, partendo dai propri
obiettivi di margine determinati in euro, solitamente applica il tasso di cambio in essere alla data dell'ordine
maggiorato della componente finanziaria (cost of carry} connessa alla scadenza attesa degli incassi relativi
all'operazione. Per transazioni di breve durata (pochi mesi), la societd solitamente non effettua operazioni In
derivati per bloccare il tasso di cambio (e quindi neutralizzare del tutto le possibili oscillazioni del cambio spot
nel breve termine). Per transazioni con tempistiche attese medio/lunghe, invece, la societ effettua operazioni
di copertura attraverso l'utilizzo di strumenti finanziari derivati,

Quando la Societd decide di effettuare delie operazioni in derivati su cambli, attua una politica di copertura
del solo rischio di cambio transattivo, derivante dunque da transazioni commerciali esistenti e da impegni
contrattuali futuri a copertura dei flussi di cassa, con fobiettivo di predeterminare il tasso di cambio a cui le
transazioni previste, denominate in valuta, saranno rilevate.

Le principali coperture per I'esposizione al rischio di cambio seno previste tradizionalmente per il dollaro
statunitense, che rappresenta la valuta estera maggiermente utilizzata nelle transazioni commerciali diverse
“dalla valuta locale.

-_Gli strumenti utilizzati tipicamente sono | forward, i flexible forward o altre tipologie di contratti a termine in
cambi correlati per importi, scadenza e parametri di riferimento con il sottostante coperto.

' Al 31 dicembre 2021 non rlsultano strumenti derivati a copertura del rischio di cambio,
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Rischio di cambio: informazioni quantitative e sensitivity analysis

| La Societa, come affermato in precedenza, & esposta a rischi derivanti dalla variazione dei tassi di cambio, che
possono influire sia sul risultato economico che sul valore del patrimonio netto,

| In particolare, dove la Societa sostenga costi denominati in valute diverse da quelle di denominazione dei
rispettivi ricavi (e viceversa), |a variazione dei tassi di cambio pud influenzare il suo risultato operativo,

Sempre in relazione alle attivita commerciali, la Societd pud trovarsi a detenere crediti o debiti commerciali
denominatiin valute diverse da guella di conto. La variazione dei tassi di cambio put comportare la realizzazione
o l'accertamento di differenze di cambio positive o negative.

Al 31 dicembre 2021 |a principale valuta verso cui € esposto la Societa & il dollaro statunitense. Alla stessa data,
la Societa non ha in essere strumenti finanziari derivati a copertura delle esposizioni in valuta.

Ai fini della sensitivity analysis, sono stati analizzati i potenziali effetti derivanti dalle oscillazioni dej tassi di
riferimento degli strumenti finanziari denominati in valute estere.

Lanalisi & stata svolta applicando all'esposizione in valuta una variazione ragionevole, positiva e negativa,
dell'euro contro le valute estere pari al 5%. Sono state dunque definite ipotesi in cui la valuta locale si rivaluti e
| svaluti nei confronti della valuta estera. |

I risultati della sensitivity sul rischio di cambio sono riepilogati nelle tabelle di cui sotto, evidenziando gli impatti |
di conto economico e di patrimenio netto al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020, La prevalenza di passivita
finanziarie denominate in valuta rispetto alle attivita finanziarie, espongono la societa al rischio di effetti
economici negativi in caso di aumento del tasso di cambio, ossia in caso rafforzamento del valore dell'euro
rispetto alla valuta estera. Gli impatti sul conto economicoe riportati nelle tabelle sono ante imposte,

ANALISI DI SENSITIVITA’ RISCHIO CAMBIO (migliaia di euro)

Variazione +5% Variazione -5%
Altre

Altre Variazioni |

Variazioni sul sul |

Rischio di cambio 31 dicembre 2021 y P&L patrimonio P&l  patrimonio |
ATTIVITA FINANZIARIE IN VALUTA ESTERA |
Cassa e valori equivalenti 13 (1) - 1 = |
Derivati di copertura = _ :
Crediti 1.887 (90) 99 |
Impatto - 91) 100 - |

PASSIVITA' FINANZIARIE IN VALUTA ESTERA
Derivati di negoziazione - .

Derivati di copertura - = = i}

Finanziamenti passivi 1.854 88
Conti correnti passivi 1. @
Debiti commerciali 1147 55
Impatto - ) 143
Totale impatti - 52
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ANALISI DI SENSITIVITA RISCHIO CAMBIO {migliaia di eura)
I ' S S . Varlazione +5% . - )
o e e T e S or cMardazionisul o
-Rischio di cambio 31 dicembre2020° .. =~ . 'P&L.. patrimonio- . -

variatione 5%
S0 Altre
Variazioni sul

ATTIVITA’ FINANZIARIE IN VALUTA ESTERA

Cassa e valorl equivalenti 12 {1 - 1 -
Derivati di copertura - - - - -
Crediti 1.302 62) - 69 -
Impatto - (63) . 70 .

PASSIVITA’ FINANZIARIE IN VALUTA ESTERA
Derivati di negoziazione - p - - _
Derivati di copertura - - - . -

Finanziamenti passiv 1.711 81 - {90) -
Conti correnti passivi 1} 0 - {0} -
Debiti commerciali 1.081 51 - (57} -
Impatto - 132 - (147) -
Totalefmpatti .89 ool@m o e

| dati quantitativi sopra riportati non hanno valenza previsionale, in particolare |a sensitivity analysis sui rischi di
mercato non possono riflettere la complessita e le relazioni correlate del mercati che possono derivare da ogni
cambiamento ipotizzato.

Rischio di tasso: definizione, fonti e politiche di gestione

Il rischio di tasso di interesse consiste nelie variazioni dei tassi di interesse che si riflettono sia sulla formazione
del margine e, conseguentemente, sugli utili della Societd, sia sul valore attuale dei cash flaw futuri.

La Socletd & esposta alle variazion! dei tassi di interesse del propri finanziamenti e leasing a tasso variabile,
rifaribili all'area euro, cui 'azienda ricorre per finanziarie le proprie attivita operative.

Le varlazioni nella struttura dei tassi di interesse di mercato si riflettono sul capitale della Societd e sul suo
valore economico, incidendo sul livello degli oneri finanziari netti e sul margini,

La gestione deirischio ditasso & coerente con la prassi consolidata nel tempo, atta a ridurre | rischi di volatilita
sul corso dei tassi d'interesse ed a raggiungere un mix ottimale tra tassi variabili e tassi fissi nella struttura dei
finanziamenti mediando quind| le fluttuazioni dei tassi d'interesse di mercato al fine di perseguire, al contempo,
I‘'obiettivo di minimizzare gli onerl finanziari da giacenza,

La Socletd gestisce | rischi di varlazione dei tassi attraverso l'utilizzo di strumenti finanziari derivatl, riservato
alla gestione dell'esposizione alle fluttuazioni dei tassl di interesse connessi con i flussi monetari e le poste
patrimoniall attive e passive e nen sono consentite attivita di tipo speculativo.

Al 31 dicembre 2021 le esposizioni al rischic di tasso di interesse sono coperte mediante l'utilizzo di Interest Rate
Swap.

Gl Interest Rate Swap sono utilizzati con l'obiettivo di predeterminare I'interesse pagato sulle varie forme di
finanziamento al fine di garantire stabilita ai flussi di cassa.

Le:pr}ntropartl di tall strumenti finanziari sono istituti di credito di primario standing,

' Riécﬁio"di tasso: informazioni quantitative e sensitivity analysis

La Sot'lété%ricorre a finanzlamenti con lo scopo difinanziare le attivitd operativa proprie e delle controllate. La
- varjazionk dei tassi di interesse potrebbe avere un impatto negativo o positivo sul risultato economico della
Societa.

Per fronteggiare tali rischi la Societd utilizza strumenti derivati su tass, principalmente Interest Rate.
Al 31 dicembre 2021 la Socletd controllante ha in essere un fnterest Rote Swap di copertura del rischio tasso
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avente foir value negativo complessivo pari a 157 migliala di euro.

Linterest Rate Swap & stato stipulato dalla Societa con l'obiettivo di neutralizzare il rischio di variabilita dei flussi
di Interesse passivi del sottostante leasing finanziario immobiliare oggetto di copertura, trasformandole,
attraverso la stipula del contratto derivato, in leasing a tasso fisso.

La metodologia usata dalla societa nel valutare i potenziali impatti derivanti dalla variazione dei tassi di
interesse applicati, richiede un‘analisi distinta per gli strumenti finanziari a tasso fisso (per i quali 'impatto
della variazione dei tassi riguarda eventualmente il fair value) e quelli a tasso variabile (per i quali I''mpatto si
determina in termini di flussi di cassa) espressi nelle diverse divise verso le quali la societa ha un'esposizione
significativa, come indicato nella sezione relativa al rischio di cambio.

Al 31 dicembre 2021 risultano in essere alcuni strumenti finanziari a tasso fisso, ma non sono valutati al fair
value, bens! al costo ammortizzato.

Gli strumenti finanziari a tasso variabile, al 31 dicembre 2021, includono tipicamente le disponibilita liquide, i
finanziamenti bancari ed i leasing, e sono tutti denominati in euro.

La sensitivity analysis & stata condotta al fine di presentare gli effetti sul conto economico e sul patrimonio netto
alla data del 31 dicembre 2020, ipotizzando che in detta data si sia prodotta una variazione ragionevolmente
possibile della variabile rilevante di rischic e che detta variazione sia stata applicata alle espasizioni al rischio in
essere a quella data. Nella sensitivity analysis sono inclusi anche gli strumenti finanziari derivati.

Al 31 dicembre 2021 & stata ipotizzata:

+  una variazione in aumento dei tassi di interesse per tutti gli strumenti finanziari (finanziamenti,
leasing finanziari e derivati) a tasso variabile paria + 100 bps;

* unavariazione in diminuzione dei tassi di interesse per tutti gli strumenti finanziari (finanziamenti,
leasing finanziari e derivati) a tasso variabile pari a - 10 bps.

La decisione di simulare al 31 dicembre 2021 delle variazioni in diminuzione di 10 bps ed in aumento di 100 bps |
(nel 2020 si erano utilizzati, invece, 5 bps in diminuzione 10 bps in aumento) & dipesa da un mutato scenario
di mercato il quale, dopo diversi anni di politica monetaria espansiva caratterizzata da tassi di interesse molto
| bassi e tendenzialmente stabili, si sta attualmente caratterizzando per un rapido e consistente aumento del
| livello generale dei tassi di interesse, soprattutto per far fronte alle forti spinte inflazionistiche. Tali variazioni
| sono state ipotizzate tenendo costanti le altre variabili. Gli impatti ante imposte che tali variazioni avrebbero
determinato sono riportati nella tabella di cui sotte.

ANALISI DI SENSITIVITA’ RISCHIO DI TASSO (migliaia di euro)

Variazione +100 bps Variazione -10 bps
Altre Altre

Variazioni Variazioni
Rischio Tasso di Interesse Valore di sul sul
31 dicembre 2021 _ bilancio  P&L  patrimonio P&  patrimonio
PASSIVITA" FINANZIARIE
Finanz_ia_menti atasso variabile 3.230 (32) 3 i
Finanziamenti a tasso fisso ) 3.292 = ) )
Lealsin_g Finanziari a tasso 4.590 (46) g
variabile I )
Leasing operativi e affitti (IFR516) 725 - -
Derivati IRS di copertura 157 28 175
Totale impatto (50) 175




ANALIS! DI SENSITIVITA' RESCHIO DI TASSO (migliaia di euro)

* Varlazione +10bps . Variazione -5 bps

L . Altve. o Altre
L e s R L zioni: ..o Variazioni
Rischio Tasso di Interesse " - Valore di ol s e sl
:31dicembre2020 -~ . . . :bilancio ~ - P&L - patrimonio’ .. P&L - patrimonio
PASSIVITA' FINANZIARIE
Finanziamenti a tasso variabile 3.230 (3) 2
Finanziamenti a tasso fisso 3.149 - -
Leasing Finanziari a tasso
variabile 4.855 ©) 2
Leasing operativi e affittl (IFR516) 1.039 - -
Derivati IRS di copertura _ 291 4 22 @ (1)
Totaleimpatto . 4 222000 M)

Mota: helle tabelle sono stati incluse, per completezza, anche le passivith connesse ai leasing operativi e agli
affitti passivi ai quali, a partire dal 1° gennalo 2019, & stato applicato Il principio contabile IFRS 16. Tuttavia,
poiché i flussi finanziari di tali passivita non sone parametrati alla variabile dei tassi di interesse di mercato, non
ci sono impatti di sensitivity.

Rischio di liquidita: definizione, fonti e politiche di gestione

llrischio diliquidita & rappresentato dalla eventualita che la Societa possa trovarsi nelle condizloni di non poter
far fronte agli impegni di pagamento per cassa o per consegna, previsti o imprevisti, per mancanza di risorse
finanziarie, pregiudicando l'operativita quotidiana o la propria situazione finanziaria.

Il rischio di liguidita cul & soggetta la Societa pud sorgere dalle difficoltd ad ottenere tempestivamente
flnanziamenti a supporto delle attivitd operative e sl pud manifestare con I'incapacita di reperire, a condizioni
economiche, le risorse finanziarie necessarie.

| fabbisogni di liquidita di breve e medio-lungo periode, durante liter concordatario, sono costantemente
menitorati dal management della Societd con l'obiettivo di garantire tempestivamente il reperimento delle
risorse finanziarie o un adeguato investimento delle disponibilita liquide.

La Societa, al fine diridurre il rischio di liguidita, ha adottato una serie di politiche finanziarle quali:
«  pian] prospettici diliquidita in relazione al processo di pianificazione azlendale;
+ monitoraggio e costante attenzione delle necessita di spesa;
+  gestione integrata e ottimizzata delle risorse di liquidita a livello Gruppo;

+  previsione, nel Piano concordatario, di aumenti di capitale sociale a servizio dei soddisfacimento dei
creditori sociali ed al rilancio dell'attivith caratteristica.

-Rischio di liquidita: informazioni quantitative

| due principali fattori che determinane la situazione di liquidita della Societd sono da una parte |e risorse
generate o assorbite dalie attivitd operative e di investimento, dall‘altra le caratteristiche di scadenza e di
| rinnoye del debito o diliquidita degli impieghi finanziari e le condizioni di mercato.

Le pblitiche attuate, al fine di ridurre il rischio di liguidita, si sostanziano al 31 dicembre 2021 in:
+  plani prospettici di liuidita in relazione al processo di pianificazione aziendale;
+  manitoraggio e costante attenzione delle necessita di spesa;
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*  gestione integrata e ottimizzata delle risorse di liquidita a livello Gruppo;

+  previsiong, nel Piano concordatario, di aumenti di capitale sociale a servizio del soddisfacimento dei
creditori sociali ed al rilancio dell'attivita caratteristica.

Il management ritiene che le risorse disponibili, oltre a quelle che saranno generate dall‘attivits operativa e di
finanziamento, consentiranno alla Societa di soddisfare le necessita derivanti dalle attivitd d'investimento, di
gestione del capitale circolante e di rimborso dei debiti alla loro naturale scadenza.

Si segnala che a seguito dell'accordo di standstill formalizzato con il ceto bancario nel mese di aprile 2020 e
prorogato fino al 37 dicembre 2020, le scadenze di alcuni finanziamenti sono state posticipate. Inoltre, a seguito
della richiesta di ammissione all'istituto del concordato preventivo in data 13 novembre 2020, tutti i debiti
ammessi alla procedura sono stati cristallizzati.

Il management, sulla base di quanto previsto dal Piano concordatario, ritiene che le risorse disponibili - oltre a
quelle che saranno generate dall'attivita operativa e di finanziamento, inclusi i prospettati aumenti di capitale
con esclusione del diritto di opzione - consentiranno al Gruppo di soddisfare le necessita di investimento, di |
gestione del capitale circolante netto e di rimborso dei debiti secondo le modalita e le tempistiche previste dal
Piano concordatario. |

Siriporta un'analisi per scadenze delle passivita finanziarie, come previsto dall'lFRS7.

MATURITY ANALYSIS (migliaia di euro)

Flussi entro tra
Valore contabile al finanziari un 1e3 tra3e trale oltres
31 dicembre 2021 contrattuali mese mesi 12mesi 5anni anni

PASSIVITA FfN;ﬂNZIﬂRIE
Finanziamenti da

Yiahohe - 4.326 4367 __4‘14.17 110 110 - - -
Altri finanziamenti 2195 2215 2215 - = -
Conti correnti passivi e 2.099 2.099 2,099 ) ) } i

| anticipi a breve t. (*) : - !
Debiti commerciali 16814 16.814 16‘459___ 345 - - -
Passivita per leasing
finanziar] - 4,590 5.884 ) _39_ 78 349 1.862 3.556
Leasing operativi e |
affitti (IFRS 16) 725 758 27 53 201 476 0 i
PASSIVITA' FINANZIARIE DERIVATE
Interest rote swap 157 157 4 P £l B3 32
TOTALE 30.907 32,293 24.999 593 691 2.422 3.588

| {(*) limporto e inclusiva di anticipazioni di tipo autoliquidante a breve termine (es anticipi fatture, effetti sbf,

| anticip export) per c.a 1.763 migliaia di euro per prudenza & stato interamente allocato alla fascia di scadenza
pil breve, |

| Torna all'indice -




MATURITY ANALYSIS (migliala di euro)

‘contabileal© - Flussi entro “tra . o0
31dicembre  finanziari ©  un  1e3. tra3e trale oltre5
e e T ' 2020 “contrattuali . mese mesi- 12mesi--5anni . anni.
PASSIVITA' FINANZIARIE
Finanziamenti da banche 4.327 4,367 1.170 697 1.790 710 -
Altri finanziamenti 2.052 2.071 2,031 40 - - -

Conti correnti passivi e

anticipl a breve t, (¥) 2.067 2,067 2.067 - - - -
Debiti commerciali 14.444 14.444  13.860 583 - - -
Passivita per leasing

finanziari 4,855 6,349 38 78 349  1.862 4.0
Leasing operativi e affitti :

(IFRS 16) 1.039 1.097 33 61 247 758 0
PASSIVITA’ FINANZIARIE DERIVATE

Interest rate swap 291 286 4 8 34 146 94
TOTALE 290740 | 30.681 19203 1467 2420 3475 4116

(¥) Limporto & inclusivo di anticipazioni di tipo autoliquidante a breve termine (es anticipi fatture, effetti sbf,
anticip export) per c.a 1.834 migliaia di euro e per prudenza & stato interamente allocato alla fascia di scadenza
pill breve,

Rischio di credito: definizione, fonti e politiche di gestione

Il ischio di credito rappresenta I'esposizione della Socleta a potenziali perdite che possono derivare dal mancato
adempimento delie obbligazioni assunte dalla controparte.

Le principali cause di inadempienza sona riconducibili al venir meno dell'autonoma capacita di rimborso della
controparte e ai possibili deterioramenti del merito di credito.

In particolars, |a Societa & esposta al rischio di credito derivante da:
+  vendita di sistemi di fresatura ad alta velocitd, controlli numericl e relativa assistenza techica;
+  sottoscrizione di contratti derlvati;
+  impiego della liquiditd presso banche od altre istituzioni finanziarie.

La Sacieth presenta diverse concentrazioni del rischio di credito in funzione della natura delle attivita svolte e
del diversi mercati di riferimento. Tale esposizione creditoria & mitigata dal fatto che & suddivisa su un largo
numerc di controparti clientl.

La concentrazione del rischio di credito si manifesta nei mercati dell‘Unione Europea, del Nord America e in quello
cinese, | crediti commerciali sono oggetto di svalutazioni individuali se per tali posizioni st rileva un'oggettiva
condizione di inesigibilita parziale o totale. Larmmontare della svalutazione tiene conto di una stima dei flussi
recuperahili e della relativa data di incassc.

La Societa controlla e gestisce la qualita del credito incluso Il rischio di controparte; infatti, le stesse operazioni di
impiego della llquidita e quelle di copertura attraverso strumenti derivati sono concluse con primarie istituzioni
bancarie nazionali e Internazionall e riviste regolarmente anche in termini di concentrazione e di rating delle
controparti.

~ | Rischio di credito: informazioni quantitative

L.a massima esposizione teorica al rischio di credito per la Fidia S.p.A. al 31 dicembre 2021 & rappresentata dal
| valore cantabile delle attivita finanziarie rappresentate in bilancio, citre che dal valore neminale delle garanzie
‘prestate indicate nella nota n. 28.

La misurazione del rischio di credito viene effettuata attraverso un processo di valutazione del merito creditizio
differenziato per tipologia di clientela.
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Il monitoraggio del rischio di credito avviene frequentemente attraverso l'analisi per scadenza di posizioni
scadute.

Le esposizioni creditizie della Societa riguardano in larga misura crediti di natura commerciale; il rischio di |
credito derivante da tali operazioni @ mitigato attraverso l'uso dei seguenti strumenti:

+  lettere di credito;
+  polizze assicurative.
La Societa, inoltre, per gestire in modo efficace ed efficiente Il rischio di credito, adotta ulteriori strumenti di

artenuazione del rischio nel rispetto ed in conformita alle legislazioni vigenti nei diversi mercati in cui svolge la
propria attivita,

Sono oggetto di svalutazione individuale le posizioni, se singolarmente significative, per le guali si rileva
un‘oggettiva condizione di inesigibilita parziale o totale. lammontare della svalutazione tiene conto di una
stima dei flussi recuperabili e della relativa data di incasso e degli oneri e spese di recupero futuri. A fronte di
crediti che non sono oggetto di svalutazione individuale vengono stanziati dei fondi su base collettiva, tenuto
conto dell’'esperienza storica e di dati statistici.

Hedge Accounting

Al 31 dicembre 2021 la societa ha in essere operazioni di capertura relative al solo rischio di tasso di interesse
(cash flow hedge).

| finanziamenti passivi a tasso variabile espongano la societa al rischio di fluttuazione dei flussi di interesse
connessi alle variazioni del tassi di mercato ai quali gli stessi sono parametrati.

La societd ha ancora in essere 1 operaziane di copertura delle 3 esistenti a fine dell'esercizio precedente. In
particolare, l'operazione & a fronte di un contratto di leasing immobiliare, il quale & stato coperto attraverso la
stipula di un Interest Rate Swap che ha l'obiettivo di neutralizzare la variabilita della porzione di flussi di interesse
passivi corrispondente al parametro base a cui @ legato (tasso Euribor), escludendo percio la componente di

spread creditizio insita negli interessi addebitati dalla controparte. |

Sussiste una relazione economicatral’'elemento coperto (contratto dileasing a tasso variabile) e lo strumento di
copertura (IRS). Cisiattende una variazione sistematica di segno oppoesto tralavariazione divalore dell'elemento |
coperto e dello strumento di copertura al variare del tassi di interesse di mercato,

Loperazione di copertura & stata costruita con I'obiettivo di coprire una elevata porzione dell'esposizione del
contratto di leasing sottostante. Con tale operazicne derivata, la passivita finanziaria a tasso variabile viene
trasformata in passivita finanziarie a tasso fisso (per la porzione di capitale nozionale coperta).
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Nella tabella seguente viene fornita una rappresentazione dellintera esposizione al rischio di variabilita del
tasso di interesse della capogruppo Fidia Spa, dell'esposizione relativa alia passivitd finanziaria oggetto di
copertura e dell'importo totale coperto (pari al nozionali dell'IRS) alla data di bilancio e per gll annl successivi.
La tabella evidenzia inoltre il tasso di interesse medic relativo alle passivita coperte e come lo stesso viene
trasformato In tasso fisso a seguito della copertura attraverso gli IRS.

COPERTURE DI TASSO DI INTERESSE (migliaia di euro)

o AR 2021
Esposizioni a tasso variabile
Finanzlamenti passivi a tasso variahile 3,230
Leasing a tasso variabile 4.590
Esposizione totale al rischio di tasso interesse 7.820
. _ L2021, 20227 2023 2024 - oltre’
Esposizioni coperte
E:spl?iﬂgl)om oggetto di copertura (capitale 3.256 3.063 2.861 2647 2402
. ) . euribor + eurlbor+ euribor+ euribor+ euribor +
Tasso di interesse medio (variabile) 3,82% 3.82% 3,82% 3.82% 3,82%
g\;[raiggtic; totale coperto (nozionale residuc 2815 2.629 2.436 2.035 2.028
;e;sr?:agigmteresse medio fisso di (pay leg 0,99% 0,00% 0,99% 0,00% 0,09%
l‘is‘t;se{;tr:edlo effettivo finale delle esposizioni 4,81% 4.81% 4,81% 4.81% 4,81%

Al fini comparativi, nella tabella seguente si riporta l'esposizione &l 31 dicembre 2020,
COPERTURE DI TASSO DI INTERESSE {migliaia di euro) o

Esposizioni a tasso variabile
Finanziamenti passivi a tasso variabile 3.230
Leasing a tasso variabile 4,855
Esposizione totale al rischio di tasso interesse 8.085
S 2020 .2021°. ° 3022° 2023 - oltre
Esposizioni coperte
fesggﬁizi}oni oggeatto di copertura (capitale 5165 2.836 3.063 2.861 2647
. euribor + euribor+ euribor+ euribor+ euribor +
Tlas,sq di interesse medio {varfabile) 3,03% 3.03% 3,03% 3,03% 3,03%
Idr:ﬁggiﬁ totale coperto (nozionhale residuo 3571 5 815 2629 2.436 2.235
gaesr:{oé%i)in;:eresse medio fisso di {pay leg 0,83% 0,83% 0,83% 0,83% 0,83%
I::)Sggadio effettivo finale delle espasizioni 3,86% 3,86% 3,86% 3 86% 3,86%
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Le principali cause di potenziale inefficacia delle relazioni di copertura in oggetto sano state identificate in:

+ eventuale disallineamento, durante la vita della relazione di copertura, tra l'imperto nozionale e |e
caratteristiche contrattuali dei derivati di copertura e quelle delle sottostanti passivita (dovuto ad
esempio a rimborsi parziali anticipati o rinegoziazioni delle passivita, ad un unwinding parziale del
derivato o altro)

variazione del merito creditizio della controparte dello strumento di copertura (misurata sulla base
delle informazioni pubbliche disponibili) ovvera variazioni del rischio di credito dell'elemento coperto,
di entita tali da prevalere sulle variazioni di valore risultanti dalla relazione economica oggetto di
copertura e dovuta alla dinamica dei tassi di interesse di mercato (effetto dominante del rischio di
credito).

Alla data di designazione delle relazioni di copertura e successivamente, con frequenza semestrale (in occasione
dellescadenze della relazione semestrale e del bilancio d'esercizio) & prevista la verifica qualitativa e quantitativa
dell'efficacia delle relazioni di copertura.

Ai fini della verifica quantitativa dell'efficacia della relazione di hedging, viene utilizzato il metodo del derivato
ipotetico di perfetta copertura.

La tabella seguente riporta le informazioni aggregate riguardanti gli strumenti di copertura in essere al 31
dicembre 2021 (IRS), ossia: il valore nozionale, il valore dibilancio (fair value), |a voce distato patrimoniale utilizzata
per lscrizione del fair value dei derivati, e I'eventuale componente di variazione di fair value riconducibile alla
componente di inefficacia.

Hedge accounting - Gli strumenti di copertura (migliaia di euro)

Valore di bilancio dei Voce di Stato Variazione di foir

Nozionale derivati di coperatura Patrimoniale  value utilizzata

strumenti di utilizzata peri per calcolare

Cash flow hedges __copertura Attivita  Passivita 4 derivati l'inefficacia

| Rischio di tassodi
interesse

altre attivita
Interest Rate Swaps 2.815 ~ 157 finanziarie - altre
passivita finanziarie

Totale 2,815 - 157 = -

Ai fini comparativi, nella tabella seguente si riportano gli strumenti idi copertura in essere al 31 dicembre 2020.

| Hedge accounting - Gli strumenti di copertura (migliaia di euro)

Valore di hilancio Variazione

Nozionale degli elementicoperti di fair value

strumenti Voce di Stato utilizzata

di Patrimoniale utilizzata per calcolare

Cash flow hedges copertura Attivita Passivita per i derivati I'inefficacia

Rischio di tasso di interesse

altre attivita finanziarie -
IReres Rato Ses S ’ 29 Gltre passivita finanziarie i

Totale 3.571 - 291 - N




La tahella seguente riporta le informazioni aggregate riguardanti le passivita finanziarie oggetto di copertura
al 31 dicembre 2021, ossla: il valore di bilancio (costo ammartizzato), la voce di stato patrimoniale utilizzata
per 'iscrizione delle passivita in oggetto, e I'eventuale componente di variazione di fair vaiue riconducibile alla
componente di inefficacla, Fimporto cumulato nella riserva di cash flow hedge {ossia la componente efficace
della copertura).

Hedge accounting - Gli elementi coperti (2021) (migliaia di euro)

valoredibllanciodegli .0 Variazione . . .

: * elementi coperti- - - VocediStato . difoirvajue = Riserva

_ oo w oo o patrimoniale  utilizzata - dicash

T <o o utilizzata per | per calcolare o flow

.Cash flow hedges - ... Attivitd,  Passivita . .- . derivati Iinefficacia : hedge (*)
Rischio di tasso di interesse

- Passlvita
Leasing a tasso variabile - 3.256  finanziarle _ - 153.
Totate 70 aiotsase 00 153

(*) L'importo della riserva di cash flow hedge & espresso al lordo degli effetti flscall.
Ai fini comparativi, nella tabella seguente si riportano gli elementi coperti in essere al 31 dicembre 2020.

Hedge accounting - Gli elementi coperti (2020) (migliaia di euro)

R Valore di bilancic degli’ Vace diStato- Variazionedifair
R D _elementi coperti, Patrimoniale ~ value utilizzata Riserva di
Co T atilizzata per percalcolare’ . cosh flow.
‘Cash flowhedges . Attivitd  Passivita . iderivati. . l'inefficacia’  hedge (*)
Rischio di tasso di interesse

Finanziamenti passivi a tasso ) 1727 Passivita B 0
variabile ) finanziarie

. ) Passivita
Leasmg a tasso variabile - 3.438 finanzlarie - 286
Totale © . - 0 BAGS . .. L - 286

(%) L'importo della riserva di cash fllow hedge & espresso al lordo degli effetti fiscall,
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Infine, nella tabella seguente si riportano le informazioni riepilogative degli effett derivanti dall'applicazione

| dell’hedge accounting.

Hedge accounting - riepilogo effetti (2021) (migliaia di euro)

Variazione di fair Importo
value dei derivati riclassificato Voce del
di copertura Inefficacia da Riserva conto
trale altre rilevata Voce del conto di Cash economico
componenti di a conto economico flow hedge impattata
conto economico economico (che include a conto dalla
Cash flow hedges complessiva (*) I'inefﬁcacia) economico riclassifica
Rischio di tasso di interesse
oneri e onerie
IRS INTESA 2 (*%) s - proventi 2 proventl
) - _ finanzia_ri finar]ziari
oneri e onerie
IRS INTESA 3 133 - proventi 133 provent|
[ ) fina_q_zi_;{i finanziari
| oneri e onerie
IRS BPM (++) - - proventi - proventi
finanziari finanziari
Totale 133 - 133

(**) Derivati scaduti e terminati nel corso dell'esercizio 2021,

Hedge accounting - riepiloga effetti (2020) (migliaia di euro)

Variazione di fair Importo
value dei derivati Inefficacia riclassificato
di copertura tra le rilevata Voce del conto da Riserva
altre componenti aconto economico  di Cash flow
di conto economico economico (che include hedge a conto
Cash flow hedges complessivo (*) l'inefficacia) economico
Rischio di tasso di interesse
onerje
IRS BNL (**) 1 e proventi 1
finanziari
onerie
IRS INTESA 1 (**) - proventi -
o finanziari
oneri e
IRS INTESA 2 1 - proventi 1
| - finanziari
i onerie
| IRS INTESA 3 (66) - proventi -
| . finanziari
onerie
IRS BFM 2 - proventi
finanziari
Totale (62) -

(*) Comprende anche la compenente accrued dei differenziali maturatial 31 dicembre 2020 degli IRS

inclusi nel fair value dei derivati ed esclusi dal calcolo dell'efficacia della copertura.

(**) Derivato scaduto e terminato nel corso dell'esercizio 2020.

Ai fini comparativi, nella tabella seguente si riportano gli effetti dell'hedge accountng nel bilancio 2020,

Voce del
conto
economico
impattata
dalla
riclassifica

onerie
proventi
finanziari
onerie
proventi

~ finanziari

onerie
proventi
finanziari
onerie
proventi
finanziari

d{’cn

(*) Comprende anche la componente accrued dei differenziali maturati al 31 dicembre degli IRS di copertura |
inclusi nel fair value del derivati ed esclusi dal calcolo dell'efficacia della copertura.
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30. LIVELLI DI GERARCHIA DEL FAIR VALUE

In relazione agli strumenti finanziari rilevati nella situazione patrimoniale-finanziaria al fair value, V'IFRS 7
richlede che tali valori siano classificatl sulla base di una gerarchia di livelli che rifletta la significativita degli
input utilizzati nella determinazione del foir value,

S| distinguono i seguenti livelli:
+  Livello 1 - quotazioni rilevate su un mercato attive per attivitd o passivita oggetto di valutazione;

+  Livello2-Input diversi dal prezzi quotati di cui al punto precedente, che sono osservablii direttamente
{prezzi) o indirettamente (derivati daf prezzi) sul mercato;

+  Livello 3 - input che non sono basati su dati di mercato osservabili,
Al 31 dicembre 2021 la Societd detiene in bilanclo passivita finanziarie valutate al foir value rappresentate dagli

strument! finanziari derivati di copertura del rischio tasso, per un importo pari a circa 157 migliaia di euro
classificati nel Livello gerarchico 2 di valutazione del fair value,
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31. RAPPORTI INFRAGRUPPO E CON PRARTI CORRELATE
Perla FidiaS.p.A. i rapporti infragruppo e con parti correlate sono in massima parte rappresentati da operazioni
poste in essere con imprese direttamente controllate. Inoltre, sono considerate parti correlate anche i membri
| del Consiglio di Amministrazione e i Sindaci ed i loro familiari.
| Tali operazioni sono regolate a condizioni di mercato ritenute normali nei rispettivi mercati di riferimento,
tenuto conto delle caratteristiche dei beni e dei servizi prestati, '
Limpatto di tali operazioni sulle singole voci del bilancio 2021, peraltro gia evidenziato negli appositi schemi
supplementari di conto economico e di situazione patrimoniale e finanziaria, oltre che nel commento a ciascuna
voce e riepilogato nelle seguenti tabelle:
Dati annuali 2021 (migliaia di euro)
Consumi
di
materie
prime Altri Altri |
edi costi Costo del Oneri ricavi  Proventi |
Controparte consumo operativi personale finanziari Ricavi operativi finanziari
Fidia GmbH - 22 42 - 2.800 185
Fidia Sarl 277 40
Fidia Iberica S.A. - 8 _ 280 65
_Fidia Co. 8 . - 2928 137
Fidia do Brasil Lida 29 o 28 18 4
Beijing Fidia Machinery
&E. Co. Ltd. i 416 478 60 _
Shenyang Fidia NC&M
Co. Ltd. -
000 Fidia
Totale imprese del |
Gruppo 99 498 6.791 505 4
Altre parti correlate
(imprese collegate) N B )
Altre parti correlate
(Giuseppe e Luca 7 12
Marfino) _ .
Emolumenti Consiglio €0
di Amministrazione B )
Emolumenti Collegio 7
Sindacale B
Totale altre parti
correlate & n =
Totale imprese del
Gruppo e altre parti 106 569 72 6.791 505 4
correlate
Totale voce di bilancio 546 5.182 5.329 315 14.471 1.337 13
Incidenza % sulla
e al Mliarecin 2% 11% 1% 0% 47% 38% 29%
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Dati annuali 2020 (migliaia dt euro)
- Consumi - i T
dimaterie . oo Lo e oAl
_ ~ primeedi Altricosti Costodel . . -Oneri =~  ricavi ~ Proventi
‘Controparte ~_ consumo _ operativi : personale finanziari - - Ricavl operativi finanziari.
Fictia GmbH 0 12 7 603 201
Fidia Sarl 144 42
Fidia Iberica S.A. 23 265 67
fidia Co. 1 40 3709 227
Fidia do Brasil Ltda 70 28 34 5
Beijing Fidia
Machinery & E. Co. 2 368 485 188 119
Ltd.
Shenyang Fidia NC&M 23
Co. Ltd,
00Q Fidia
Totale imprese del
Gruppo 2 497 47 5.244 760 124
Altre parti correlate
(imprese collegate)
Altre parti correlate
{Giuseppe e Luca 4 i7 37
Morfino)
Emolumenti Cansiglio 203
di Amministrazione
Emolumenti Colleglo 97
Sindacale (*)
Totale altre parti
correlate 4 1 240
Totale imprese del
Gruppe e altre parti 6 610 240 47 5.244 760 124
correlate - | | |
Totalevocedi e e g g . fagn .. e
bilancio . ._4.65?_ ) _4.234._. _ 5.773_ o _52..1. 11.639 1962 . 138
Incidenza % sulla
voee di bilancio 0,1% 14% 4% 9% 45% 39% 89%
(*) tale valore recepisce anche la quota in ragione di euro 47 migliaia di emolumenti relativi al precedente
Consiglio Sindacale decaduto in data 29 aprile 2020.

Hé. Fidia S.E.A. 4
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31 dicembre 2021 (migliaia di euro)
Altre
Altri attivita Altri  Passivita
Crediti  crediti finanziarie Debiti debiti finanziarie
Controparte commerciali correnti  correnti commerciali _ correnti correnti
Fidia GmbH - 660 - : 173 500 34 |
Fidia Sarl (13) - - 3 -
Fidia Iberica S.A. _ 98 S w - 20 = L E
Fidia Co. 339 = : 341 1.086 1.854
_Fidia do Brasi| Ltda 846 - 84 360 * -
| Beijing Fidia Machinery & E. 1167 1932 ) 5352 ) )
| Co. Ltd. ) .
Shenyang Fidia NC&M Ca. N < .
Led. .
000 Fidia B - .
Totale imprese del Gruppo 3.158 1.222 84 6.245 1.586 2195 |

Altre parti correlate
(imprese collegate)

Altre parti correlate
(Giuseppe e Luca Marfino, - 2 = - 5 3
Carlos Maidagan)

Altre parti correlate (Debiti

vs componenti CdA Fidia - - - - 120
SpA) ]

Altre parti correlate (Debiti

vs collegio sindacale Fidia = - - - 233 -
5.p.A.)

Totale altre parti correlate - 2 e 2 359 3
Totale imprese del Gruppo |
e altre parti correlate 3.158 1.224 84 6.247 1.944 2195 |
Totale voce di bilancio 6.998 2.442 B4 16.814 10.504 8.630
Incidenza % sulla voce di 45% 50% 100% 37% 19% 25%

bilancio
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_ 31 dicgmbre gazo {migliala di euro) _
o - ST e e Al'i_:reﬁ |
RERIEY Y| -y B attivita-- -

S \ | S min - passivita
S e e s Creditl - cered it finanziarle ~ Debiti . debiti . finanziarie
Controparte . “commierciali - correnti - correnti commerciali. correnti . - correnti.

Fidia GmbH 178 - - 100 - x|

Fidia Sarl 16 - - - 43 -

Fidia Iberica 5.A. (1) - - i2 - -

Fidia Co. 110 - - 303 823 1.711

Fidia do Brasil Ltda 818 - 120 332 - -

Beijing Fidia Machinery &

E. Co. Ltd 966 1.096 - 4,900 : -

Shenyang Fidia NC&M
Co. Ltd.

00O Fidia - - - - - -

Totale imprese del

Gruppo 2.086 1.096 120 5.656 865 2.052

Altre parti correlate
{Imprese collegate)

Altre parti correlate
(Giuseppe e Luca - 1} - - - -
Morfino)

Altre parti correlate
(Debiti vs componentl - - - - &1 -
CdA Fidia S.p.A.)

Altre parti correlate
(Debiti vs coliegio - - - - 153 -
sindacale Fidia S.p.A.)

Totale altre parti

correlate ) 0 ) 2 214 )

Totale imprese del
Gruppo e altre parti 2.086 1.096 120 5.658 1.079 2,052
correlatg

Totale vocedibilancio -~ 3.526. © 2200 U120 14444 TS 0 (8522
Incidenza % sulla voce

di bilancio 59% 50% 100% 39% 14% 25%

I rapport piti significativi intrattenuti nell'esercizio tra la Fidia 5.p.A. e le imprese del Gruppo sono stati di natura
essenzialmente commerciale. Le controllate estere di Fidia svelgono prevalentemente attivitad di vendita ed
assistenza tecnica del prodotti del Gruppo nei rispettivi mercati e, a tal fine, li acquistano dalla Capogruppo.

La controtlata Shenyang Fidia NC & M Co. Ltd., produce e commerclalizza, su progetto Fidia, controlll numerici e
sistemni di fresatura per Il mercato cinese acquistando, a normali condizioni di mercato, | componenti strategici
in prevalenza dalla Capogruppo e le restanti parti da fornitori locall.

| rapporti con parti correlate, cosi come definite dallo 1AS 24, non rappresentate da societa controllate dirette
“hanno riguardato:

+  compensl per prestazioni di lavoro dipendente del dott. Luca Morfino;
+ - compensl al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale.
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32. POSIZIONE FINRNZIARIA NETTR
Secondo quanto previsto dalla Comunicazione Consob del 28 |uglio 2006 ed in conformita con la comunicazione
emessa dall'ESMA in data 4.03.2021 in tema di "Orientamenti in materia di obblighi di informativa ai sensi del
regolamento sui prospetti” (ESMA 32-382-1138) aventi decorrenza di applicazione 5 maggio 2021, si segnala che
la posizione finanziaria netta della Fidia 5.p.A. al 31 dicembre 2021 & |a seguente:
(migliaia di euro)
31dicembre 2021 31 dicembre 2020
A Disponibilits liquide - 1.970 1373
B ~Mezzi equivalenti a disponibilita liquide - - .
& Att'iﬁé_f“i-na nziarie correnti 84 1'20
D=A+B+C Liquidita 2.054 1.493
E Debito finanziario carrente 5.956 - 5.819
F Parte corrente del debito finanziario non corrente _ 2.939 2,704
G=E+F Indebitamento finanziario corrente 8.895 8.523
H=G-D Indebitamento finanziario corrente netto 6.841 7.029
| Debito finanziario non cerrente B 5.222 - BJa32
J Strumenti di debito _ = :
K Dehiti cémmerciali e altri debiti non correnti 15.530 9.325
L=l+]+K Indebitamento finanziario non corrente 20.752 15.457
M=H+L Totale indebitamento finanziario 27.593 22.486 |

33. EVENTI ED OPERRZIONI SIGNIFICATIVE NON RICORRENTI

Aisensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 si precisa che nel corso dell’esercizio 2021 la Societa non |
ha posto in essere operazieni significative non ricorrenti,

34. POSIZIONI O TRANSAZIONI DERIVANTI DA OPERAZIONI ATIPICHE E/O INUSUALI

Al sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 si precisa che nel corso del 2021 nen sona avvenute
operazioni atipiche e/a inusuali, cosl come definite dalla Comunicazione stessa, secondo la quale le operazioni
atipiche e/o inusuali sono quelle operazioni che per significativitd/rilevanza, natura delle controparti, oggetto
della transazione, modalita di determinazione del prezzo di trasferimento e tempistica dell'accadimento
(prossimita alla chiusura dell'esercizio) possono dare luogo a dubbi in ordine: alla correttezza/completezza
dellinformazione in bilancio, al conflitto d'interesse, alla salvaguardia del patrimonio aziendale, alla tutela degli
azionisti di minoranza.
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relativi effett! economici.

FAIR VALUE PER CATEGORIA ~

35. FAIR VALUE DELLE ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE

Sl riporta nel seguito il dettaglio del fuir velue per le diverse categorie di attivita e passivita finanziarie ed i

IFRS 9 31 dicambre 2021

~valore di T  FVrilevato it Vale ai-
bllancloal31 e Costo FV rnlevatoa . a@conte .. . 31dicembre
o - dicembre 2021 - Ammortlzzato . patrimoniio - ecohomico . IFRS9 " - 2021
ATTIVITA'
E;fﬁg:‘b“'té 1970 1.970
Totale 1970 1970
PASSIVITA
Passhita al costo 9,099 9.099 9.099
E’::;at'ﬂ a 158 158 0 158
Totale - 9257 9099 158 - 9.257
UTILI E PERDITE NETTE PER CATEGORIA - IFRS 9 - 31 dicembre 2021
R e e T e e Utili-__; dicul
S eperd[te netie . dalnteressi
ATTIVITA"

Risponibilita liquide 1 1
Derlvati di copertura _ 0
“Totale - : 1 SR §

PASSIVITA’
Passivita al costo ammortizzato (272) _ (272)
g'l'otale : : (272) L [272]
s
\Torna allindice
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36. RICONCILIRZIONE DELL'ALIQUOTA FISCALE

Siriporta nel seguito il dettaglio della riconciliazione dell'aliquota fiscale teorica con quella effettiva.
(migliaia di eura)

" ~Imponibile Imposte  Aliquota %

Risultato ante-imposte (2.858)

| Imposta teorica 24%
Variazioni in aumento di natura perman_ente ______ 398 (96) . ) 3%_
Variazioni in diminuzione di natura permanente _ (214) B - 2%
Varfﬂ;mn: temporanee su cui non sona iscritte imposte 678 (163). 6%
anticipate = ~ :
Scomputo perdite fiscali e utilizzo ACE
Imposta effettiva IRES (1.996) (208) 7%

: Imposte correnti
| Imposte anticipate _ ) 12
lmpost_é differite

Imposte anni prececien_ti
Totale 12

37. INFORMATIVR 5ULLR TRASPARENZA DELLE EROGARZIONI PUBBLICHE

| Informazioni richieste dalla Legge 4 agosto 2017, n. 124 art. 1 comma 125

| Aisensi delle disposizioni dell'art. 3-quater del DL 135/2019 per le erogazioni ricevute si rinvia alle indicazioni
contenute nel Registro nazionale degli aiuti di Stato, sezione Trasparenza, che fornisce il quadro complessivo
delle erogazioni operate da parte degli enti pubblici.

Con riferimento alle erogazioni, e sulla base dell'interpretazione della Circolare Assonime 5/2020, non rientrano |
nel campo di applicazione della Legge 124/2017:

* le somme ricevute come corrispettivo di lavori pubblici, servizi e forniture;
gli incarichi retribuiti rientranti nell'esercizio tipico dell'attivita del'impresa;

' le forme di incentivo/sovvenzione ricevute in applicazione di un regime generale di aiuto a tuttj gli
aventi diritto;

le risorse pubbliche riconducibili a soggetti pubblici di altri Stati (europei o extra europei) e alle
istituzioni europee;

* i contributi per la formazione ricevuti da fondi interprofessionali costituiti nella forma giuridica di
associazione,

Le erogazioni sono individuate secondo il criterio di cassa; come previsto dalla norma, sono escluse le erogazioni
inferiori a 10 mila Euro per soggetto erogante.

38. EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELLESERCIZIO

Con riferimento agli eventi significativiavvenuti dopo la chiusura dell'esercizio, si rimanda all'apposito
Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio ed evoluzione prevedibile della gestione”
all'interno della Relazione sulla Gestione.




i 39. PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO D'ESERCIZIO
Signori Azionisti,

Vi proponiamo di approvare il Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2021 e di riportare a nuovo la perdita
dell’esercizio, paria euro 2.857.652,82.

ALLEGATI

| Gli allegati contengono informazioni aggiuntive rispetto a quelle esposte nella Nota Integrativa, della quale
| costituiscone parte integrante,

Tali informazioni sono contenute nei seguenti allegati:

- elenco delle partecipazioni con le informazioni integrative richieste dalla Consob {comunicazione .
DEM/6064293 del 28 luglio 2006);

+  prospetto riepilogativo dei dati essenziali dell'ultimo bilancio delle socleta controllate e collegate (art.
2429 C.C)) al 31 dicembre 2027;

« informazioni ai sensi dell'art, 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob.

|
San Maura Torinese, 27 ottobre 2022 ‘
Per il Consiglio di Amministrazione |

Il Presidente e Amministratore Delegato

iiljgrﬁ_juseppe Morfino
[ I KD
4 / 7, s
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FIDIA 5.p.A. - Bilancio al 31 dicembre 2021

Prospetto riepllogativa dei dati assenziall dell'vliimo bilancio delle societa
controllate e collegate (art. 2U28 C.C.)

S CFdia Fidiado
Societa controliate  FidiaGmbH___ FidiaCo. FidiaS.a.rl. = IbericaS.A. Brasil Ltda -

Valuta di conta EURD usb EURO EURO REAIS
Periodo di riferimento delle

inforrmazioni di bilancio 31112721 A2 31/12/21 3112721 2512421
Insel I'area

consgw;:r:ﬁaplfo t!lnead;er linea) S| S! 3 Sl 5l
ATTIVO

Attivitd non correnti

- Immohili, impianti @ macchinari 223993 1.282.818 45.193 143.456 26,797
- Immabilizzazioni immatertall 1 12.373 - 77 794
- Partecipazioni 22.867 - - 3.366 -
- Altre attivitd finanziarie non correnti - - - - -
- Altivita per imposte anticipate 440.024 89.444 18.522 - 147.343
- Altrl crediti e attivita non corrent - 1.744 7155 - -
Totala attivita nan correnti 686.885 1.386.379 70,869 145,899 174,935

Attivita correnti

- Rimanenze 785.676 3.297.610 §2,295 161.893 933.567
- Crediiti commerciall e aitri crediti 1986754  4.206.699 112.820 219,588 3,781,661
correnti o
= Altre attivita finanziarie correntl
- Disponibilita liguide e mezzi
equivalenti 478.938 1.525.955 458,911 174.816 189,868
Totale attivita correnti 3.251.418 9.,120.285 655,026 556,297 4.905,096
‘Totaleattivo . 3938304  10.506.664 . . 725896 703196 . -5.080,080
PASSIVO
Patrimonio netto
- Capltale sociale 520,000 400.000 300,000 180.300 399.843
- Altre riserve 553,034 7.492,552 {39.367) 38.953 (2.482.371)
- Utile (Perdita) del periodo 311.306 90.404 26,196 (51.353) (280.581)
TOTALE PATRIMONIO NETTO 1,384,340 7.982.956 286.829 167.900  (2.363.109)

Passivitd non correnti

- Altri debiti e passivita non correnti - - 62,479 -

- Trattamento di fine rapporto - - - -

- Passivita per imposte differite 501.300 - - 18.169

- Fondi a lungo termine . . 34.880 - -

- Altre passivita finanzlarle non correnti - - - - -

- Passlvita finanziarie non correnti 130,184 1.187.742 11.673 195.710 -

Totale passivitd non correnti 631.483 1.222.622 74.152 213.879 -

Passivita correnti

- Passivita finanziarie correnti 65.286 - 177.040 38.455 714,068

+Debit] commerclall & atri Debi 1800918 1196139 174780 276966 6720071

- Fondi a breve termine 47,278 104.947 13.093 5.995 .

Totale passivita correnti 1.922.481 1.301.086 364.914 321,47 7.443.139
‘Totalepassive . -~ - " 3.938.304 10.506.663 - 725.896 . 703.196 - 5.080.030

Fidia 5.p.A, ~ wTorna all'indice
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Fidia Fidia do J

Societa controllate Fidia GmbH Fidia Co. FidiaS.a.rl. IbericaS.A. Brasil Ltda
Valuta di conto  EURO usD EUROD EURQ REAIS

CONTO ECONOMICO

- Vendite nette 5262605 7.586.995 863,150 1.110.331 2.060.254

- Altri ricavi operativi 116.293 520.047 2.395 50.539 18.780

Tatale ricavi 5.378.898 B8.107.042 865.554 1.160.869 2.079.034

- Variaz. delle rimanenze di prodotti

finiti e prodotti in corso di lavorazione 146‘_9?1 piEsasa RREIA) 11'_448 (22.295)
- Consumi di materie prime e di
CEREHTAG 3.358.809 3.9?1596 274.659 416.008 251.181

- Costo del personale B 941.460 1.781.925 265123 528.525 845.147

- Altri costi operativi .. 633.71 1.832.096 210.289 213,787 1.139.326

- Svalutazioni e ammortgr_n_enti 102,592 202908 53.908 66.974 120.046 I

Risultato operativo della gestione 489.296 157.248 27.028 (52.977) (298.960)

ordinaria ) ) —_—

- Proventi/(Oneri) non ricorrenti - - - - -

Risultato operativa 489,296 157.248 27.028 (52.977) (298.960)

- Proventi (Oneri) finanziari (16.062) (37.244) (1.712) (3.700) 19.230

Risultato prima delle impaoste 473.234 120.004 25:316 (56.677) (279.730) ]

Imposte sul reddito (161.928) (29.600) 820 5.324 (852)

Risultato netto del periodo 311.306 90.404 26,196 (51.353) (280.581)

_“““Q'
4 %—%‘%@i&
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FIDIA S.p.R. - Bilancio al 31 dicermnbre 2021
Prospetio riepilngativo dei dati essenziali dell'ultimo bilancio delle societa
contraliate e collegate (art. 2429 C.C.) - segue
TRy T ~ peijingFidia * ShenyangFidia - AR
'Spcieta controliate o “M.&E. Co, Ltd, © NC &M Co. Ltd, " 000 Fidia . Prownetec
Yaluta di conto RMVB RMB RUB EURO
Periodo di riferimento delle
informazioni di bilancio 3112421 221 31712121 /12721
Inserimento nel I'a!'ea di S| g
consolidamento (linea per linea) )
ATTIVO
Attivita non correnti
- Immabili, impianti e macchinarl 2,574,546 3.493 -
- Immobilizzazioni immateriali - - -
- Partecipazioni - -
- Altre attivita finanziarie non correnti - - -
- Attivith per imposte anticipate 1,633.640 82.597
- Crediti commerciall e altri creditl B )
nor corrent
Totale attivita non correnti 4.208.186 B86.090 - -
Attivita correnti
- Rimanenze 7.765.027 B.798.750 -
- Crediti commerciali e altri crediti
correnti 40,938,728 716.446 1.263 13.530
- Altre attivitd finanziarle correnti
. Tﬁﬂ?ﬂﬁﬂﬁf liquide e mezzi 5,003,686 800.253 44 489
‘Totale attivitd correnti 53.707.441 10.315.449 1,307 14.019
Totaleattivo . . . . .57915.627 - 10401539 & ..t M.307 14,019
PASSIVO
Patrimonio netto
- Capitale soclale 12.814.480 42,517,648 3.599.790 10.329
- Altre riserve 20.041.620 (33,076.940) (3.598.483)
- Utle {Perdita) del periedo (3.171.203) (4.580.017) -
TOTALE PATRIMONIO NETTO 29.684.897 4,860.691 1.307 10.329
Passivita non corrent
- Altri debiti e passlvita non correnti - - -
- Trattamento di fine rapporto - - - -
- Passlvita per imposte differite 10.509 - - -
- Fondi a lungo termine - - - -
- Passivita finanziarie non correnti - - - -
- Altre passivita finanziarie non _ ) )
correnti
Totale passivitd non covrenti 10.509 - - -
~ Passivita correnti
.- Passivita finanziarie correnti 2,661,820 - - -
'%‘;‘_?Lﬂ?mmema" e altri Debit 25.558.400 5,540,848 3.690
- Fandi a breve termine - 0 - -
Totale passivita correnti _ 28,220,220 5.540.848 - 3.690
Totale passivo - 57.915.627 10401589 - 1307 - 14,019
246| FiiaS5.p.A. 7 wTorna allindice




Beijing Fidia

Shenyang Fidia

Societa controllate M.&E. Co.Ltd. NC&MCo.Ltd, COOFidia FrRIaC
Valuta di conto RMB RME RUB EUROD
CONTO ECONOMICO
-Vendite nette 23.471.150 434.962 - 1.577
_ Altri ricavi operativi 9,385 8.293 .
Totale ricavi 23.480.535 A443.255 - 1.577
- Variaz. delle rimanenze di
prodotti finiti e prodotti in corso - (180.981) - -
di lavorazione
CC;::Q:S;':; di materie prime e di ‘ 6.057.820 1.920.047 B )
- Costo del personale 10.577.041 1.896.806 - -
- Altri costi operativi B 4,968.106 398.889 . 1.577
- Svalutazioni e ammeortamenti 1.503.766 584.334 - -
Risultato operativo o 373.803 (4.537.803) N
- Proventi/(Oneri) non ricorrenti B - -
Risultato operativo 373.803 (4.537.803) :
jruventi (Oneri) finanziari (3.335.117) (33.656) -
Risultato prima delle imposte (2.961.315) (4.571.459) iy
Imposte sul reddito (209.888) (8.559) - -
Risultato netto del periodo (3.171.203) (4.580.017) - -

Torna all'indice -

s Bilancio di esercizio
2021

247




FIDIA S.p.R. - Bilancio al 31 dicembre 2021

Informaziani al sensi dell'art. 1U9-gduodecies del Regolamento Emittent! Consob

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dellart. 149-duodedies del Regolamento Emittenti Consob, evidenzia i
corrispettivi di competenza dell'esercizio 2021 per i servizi di revisione e per quelli diversi dalla revisione resi dal
Revisore principale, da entita appartenenti alla suarete e da altre socleta di revisione,

... Corrispettivi:

- dicompetenza
CUi. ot dell'esercizio 2021°
... 'Destinatario " - (in migliaia di suro) .

* 'Soggetto che ha.
erogato.il servizio .

Revisicne contabile e Servizi : Capogruppe - Fidia
dl attestazione Deloitte & Touche S.p.A. S.p.A. 53

Network Deloitte Societd controllate 41

Altri servizl

Totale -

248 FidiaS.p.A. /
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! Attestazione del bilancio d'esercizio

ai sensi dell'art. 8l-ter del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e

successive maodifiche e integrazioni

1. sottoscrittl, Giuseppe Morfino, in qualita di presidente e Amministratore Delegato, e Secondo Dentis,
in qualita di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari della Fidia 5.p.A.,
attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall'art 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo

24 febbraio 1998, n. 58
a. ladeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa ¢;

b, [leffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio
consolidato nel corso del periodo 2021,

2. Siattesta, incltre, che:

2.1 Il bilancio d'esercizia:

a. & redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita
europea ai sensi del regolamento (CE)n. 1606/2022 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19

luglio 2002;
b. corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabil;

¢. & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situaziene patrimoniale,
economica e finanziaria dell'emittente.

2.2.La relazione sulla gestione comprende un‘analisi attendibile dell'andamento e del risultato della |
gestione, nonché della situazione dell’emittente unitamente alla descrizione dei principali rischi ed |

incertezze cui & esposto.

San Mauro Torinese, 27/10/2022
Presidente e Amministratore Delegato

Giuseppe

Dirigente Preposto alla redazione dei decumenti contabili societari
Secondo Dentis

/.-: S

wJorna all'indice |
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL'ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI DI FIDIA S.P.A.
BILANCIO AL 31.12.2021

(Art. 153 del D.lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e Art. 2429, comma 2 cod.civ.)

Signori Azionisti,
il Cellegio Sindacale di Fidia S.p.A. (in prosieguo anche la Saocieta), in persona del Dott.
Massimo Ceraolo (Presidente), del dott. Giuseppe Chiappero e della dott.ssa Mariarosa
Schembari (Sindaci Effettivi), & stato nominato dall'Assemblea degli Azionisti tenutasi in
data 29 aprile 2020 per il triennio 2020 - 2022 e rimarra in carica, conseguentemente, sino
alla data dell'Assemblea convocata per |'approvazione del bilancio di esercizio al
31.12.2022. Quali Sindadi supplenti sono stati nominati, in pari data, la dott.ssa Ombretta
Cataldi, la dott.ssa Silvia Cornaglia e, in occasione dell'Assemblea tenutasi in data 8 luglio

2022, 1l dott. Stefano D'Orazio in sostituzione del dott. Francesco Cappello, dimissionario.

Fonti normative e regolamentari

La presente Relazione dell'Organo di controllo, redatta al sensi dall'articolo 153 del D.lgs.
24 febbraio 1998 n. 58 (Testo Unico della Finanza, in prosieguo T.WL.F.), & finalizzata
principalmente a garantire un‘informativa efficace e trasparente agli Azionisti, al mercato
ed alle Autorita di Vigilanza riferendo sull'attivita svolta nel corso dell’esercizio chiuso al 31
dicembre 2021, su omissioni e fatti censurabili eventualmente rilevati e formulando - se
del caso - propaste in ordine al bilancio, all'approvazione dello stesso ed alle materie di

propria competenza attenendosi alle disposizioni Consob in materia di controlli societari,

Fidia 5.p.A, - Relazione del Collegio Sindacale al bilancio 2021
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alle Indicaziont contenute nel Codice di Autodisciplina (divenute dal 19 gennaio 2021, in
seguite alle modifiche adottate dal Comitato per la Corporate Gevernance, i "Codice di
Carporate Governance”), nonché dalle "Norme di cémporl:amsntu del Collaglo Sindacale di
Societd quotate” (In prosieguo Norme di comportamento) emanate dal Congsiglie Nazionale
del Dottori Commercialisti & degil Esperti Contabili (C.N.D.C.E.C.) nel mese di apsile 2018,
Con questa Relazione, anche In osservanza glle indicazion! fornite dalla Consob con
Comunlcazione DEM/1025564 del 6 aprile 2003, come successivamenta modificata e
integrata & tenuto anche conte dei richiami di attenzione di volta In volta emanati, il
Collegio Sindacale da corito delle attivitd svolte, distintamente per clascun oggetto di
vigilanza prevista dalle normative che regolanc l'attivith deli’Organa di controllo,

Inoltre, avendc |a Societd adottato Il modello di governance tradizionale, il Collegio
Sindacale - quale organo apicale del complessivo sistema dei controlli socletari e, dunque,
quale necessario coliettore ed Interprate del divers! flussi informativi - si ldentifica anche
nella veste di “Comitato per Il controllo Interno & la revisione contabile” cui competono
ulterior] spacificha funzlonl di contrallo e di monitoragglo su'JII’anrmatlva finanzlarla e sulla
revisione legale pravist] dall'art. 19 del D.Igs. 27 gennaio 2010 n. 39, cosi come modificato
dal MJgs. 17 luglio 2016 n. 135, oitre che dalle Nerme di compottamento (norme Q.3 .6.,
Q.3.12,, .53, e Q,5.12), riferendo altres] sulle correlate attivith svolte In forza di guanto
previsto dal Regolamente (UE) n, §37/2014,

Con Fapprovazione del bllandio consolidato e di esereizio al 31 dicembre 2020, approvato
dall’Assemblea degll Azienisti In data 8 luglie 2022, & giunto a compimento - per compluto
termine novennale - Vincarlco di revislone legale affidato dall’Assemblea degli Azionisti del
27 aprile 2012 alla Ernst & Young S.9.A. (in prosiegue EY S.p.AL}L

L'Assemblea degli Azlonisti tenutasl in data 29 aprile 2020 ha conferite - ai sensi del T.U.F.
e dell'articolo 13 del D.lgs. 39/2010 ~ lincarico per la revislone legale del contl per gli

esercizl 2021 - 2029 alla Socletd di Revisione Delgltte & Touche S.p.A. che, pertante, ha




Tarna all'indice »

dato inizio alla propria attivita di revisione a decorrere dal giorno 8 luglio 2022, data di
approvazione del bilancio consolidato e di esercizio chiuso al 31 dicembre 2020.

Le azioni di Fidia S.p.A. sono attualmente quotate nel segmento "Euronext Milan” (EXM) di
Borsa Italiana: con decorrenza infatti dal 13 novembre 2020 la Societd, in ragione delle
circostanze rappresentate in seno al Consiglio di Amministrazione riunitosi in tale data, ha
richiesto l'esclusione volontaria delle azioni dal segmento STAR ed il passaggio delle stesse
al segmento “Mercato Telematico Azionario” (MTA, dal 25 oftobre 2021 denominato
Euronext Milan - EXM) gestito da Borsa [taliana 5.p.A., garantendo cormunque il rispetto
della best practice e dei principi di governance previsti dal Codice di Autodisciplina delle
socletd quotate.

Infine Vi comunichiama che, in accorde con il Codice di Autodisciplina, il Consiglio di
Amministrazione & stato nominato dall’Assemblea degli Azionisti del 29 aprile 2020 con
scadenza alla data di approvazione del bilancio consolidato e separato dell'esercizio chiuso
al 31 dicembre 2022,

A sequito delle dimissioni del Vice Presidente e Amministratore Delegato, il Consiglio di
Amministrazione del 28 ottobre 2021 ha nominato per cooptazione, al sensi dell’art, 2386
ced.civ. un nuovo Consigliere di Amministrazione che ha poi assunto in data 22 gennaio
2022 la funzione di Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione a cui, in pari data,
sona state altresi conferite deleghe operative.

Il Consiglio di Amministrazione in carica, nel rispetto delle quote di genere, consta di cinque
membri dei quali due con deleghe operative, due indipendenti ed altresi membri del
Comitato Controllo e Rischi - anche con funzione di Comitato Parti Correlate - e del
Comitato Remunerazione ed il terzo, non indipendente, anch’egli membra del Comitato
Controllo e Rischi e del Comitato Remunerazione. La Lead Independent Director é
rappresentata da una delle amministratrici indipendenti.

L'Organismo di Vigilanza (0.d.V.) & attualmente composto da tre membri esterni.

Fidia S.p.A. - Relazione del Collegio Sindacale al bilancio 2021
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Introduzione

Dalla data di omologaziona del concordato preventive in continuith aziendaie alla
fase d! esecuzione dal Plana cancordatatio

Nella Relazione del Collegio Sindacale &l bilancio 2020 approvato dali'Assemnblea degll
Azionisti in deta 8 luglio 2022, Vi abblamo relazlonato sulle difficoltd ecanomico-finanziarie
della Vostra Societd - | cul segrall preliminari gia emergevane dal dati del bilancle di
esercizio @ consolidato al 31 dicembre 2019 - riscontrate @ partire dalla data di
presentazione cella Relazions finanziaria del primo trimestre dell'anno 2020 che
evidenziava perdite ¢t perioda oltre il terzo del capitale sociale, Tali perdite hanno
avidenziato It verificarsi del presuppost! di cul all‘art. 2446 cod,civ. talché la Vostra Societd
- coerentemente alle Indicazioni del Collegio Sindacale ed al sensi della predetta norma -
ha provveduto a convocare senza induglo I'Assemblea degli Azionisti per I'adozione delle
deliberazioni inerentt alle fattispecie ivi previste. Tale Assemblea si & tenuta ii 31 luglio
2020 ed ha deliberato il Anvio 2 nuovo deila perdita al 31 marzo 2020 ai sensi dell'art, 6
del D.L. 8 apriie 2020 n, 23 f[)-emtx: Liguiditd), come convertito nella L, § glugno 2020 n.
40, Alla luce dellulteriore aggravamento del risultato negative intermedic semestrale
amarso dalia Relazione Finanziara Iintermedia al 30 glugno 2026, i Consiglio di
Armminlstrazione, preso atto della nacassita ¢l comporte la situazione di erisi di Fidia S.p.A.
In un contesto organizzato e protatto, nonché di assicurare fa miglior tutela di tutd gli
interessi colnvolti e la continuitd operativa aziendale, vagliandola tra gii altri strumenti
offert! dallardinamento quale soluzione migliore nellinteresse dei creditord, ha deliberato
in data 13 novernbre 2020 la presentaziohe presso || competente Tribunale di Tvrea della
domanda di concardato preventivo con riserva ex articolo 161, comma 6 L.F,

In data 29 settembre 2021, la Socletd ha quindi presentato fa Memoria di deposito del

Plano e la Proposta di Concordato Preventivo che ha riscontrato dapprima I giudizlo

favoravole dell’adunanza det creditori del 27 aprile 2022, pol Il parere favorevole

all'omologa rlasclato dal Commissario giudiziale nel parere ex art. 180, comma 2 %
. L
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quindi l'omologa della procedura di concordato preventivo in continuitd da parte del
Tribunale di Ivrea, Sezione Fallimentare, avvenuta in camera di consiglio nell'udienza del
22 giugno 2022, Il cul decreto & stato poi pubblicato il giorno 24 giugno dando cosl inizio
alla fase esecutiva del concordatoe preventivo.

Facciamo presente che con I'omologa del concordato preventivo in continuitd la Soceta &
stata restituita al suo Organo amministrativo - con recupero della piena capacita di agire e
processuale - il quale dovra operare nel rispetto del Piano con |‘'obbligo di dare esecuzione
a quanto promesso nel Piano concordatario, sia in termini di pagamenti veri e propri, sia
in termini di atti a cid funzionali. Il Tribunale non sara munito di poteri autorizzativi e il suo
ruolo sarad limitato al controllo - tramite il Commissario giudiziale che esercita la
sorveqlianza dell’esecuzione della proposta concordataria - dell’attivita gestoria svolta dagli
Amministratori riferendo al Giudice Delegato ogni fatto che possa arrecare pregiudizio aj
creditori,

A tale riguardo il Collegic Sindacale, nell'esercitare il proprio controllo sull’esecuzione del
Piano concordatario, prende atto che (i) |'articolata operazione di investimento, la cul
esecuzione della prima tranche di aumento di capitale sociale, in adempimento agli cbblighi
concardatari, avrebbe dovuto verificarsi entro 30 giorni dalla definitivita del provvedimento
di omologa del concordato, non @ a tutt’'oggi ancora avvenuta a causa, come evidenziato
in Nota Integrativa, dei molteplici adempimenti — e correlati soggetti coinvolli - ad esso
connessi che hanno dilatato le tempistiche di effettiva attuazione; (i) la Societa ha tuttavia
ottenuto in data 21 ottobre 2022 la formale condivisione da parte dell'investitore FAL
Megma e dell'ing. Morfino di un cronoprogramma aggiornato in base a cui le delibere
assembleari di adozione di provvedimenti strumentali e propedeutici all'implementazione
del Piano di cui alla proposta di concordato e correlate modifiche statutarie sono ora

previste in data 18 novembre 2022, come da avviso di convocaziong, in tempo utile

emissione entro la terza setfimana del mese di dicembre 2022,
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it Collegio Sindacale, ad apportuna avidanza del ritard! accurnulatl rispetto a quelll indicat
nel Plano concerdatario, ha chiesio alla Socletd di illustrarne le motivazion! al Commissario
giudiziale, tichiedande altrest che P'operazione, a seguite di formale accettazione @
sottoscrizione del cronopregramma definitive da parte degli investitort ¢ dell'ing. Morfino,
fosse sostenuta da ragionevoll aspettative di athuazione nel templ prospettati, sebbene pli

lunghi.

Andamenio economico

L’'anno 2021 & stato ancora fortemente caratterizzato dalla diffusione della pandemia
Covid-19 che ha influite significativamente sull'intero complesso econemica mondiale sip
in termini di rastrizioni per il contenimento dei suol effett! che di aurmento dellincertezza
circa la prospettive di sviluppo e le interruzioni delie catene di apprevyigionamento,

Da quanto ol consta, Fidia S.p.A, ha messo in atto le misure volte alla prevenzione della

diffusione del virus Covid-19 ed alla salvaguardia deila salute e sicurezza del propri
lavoratori.
Gli effett! delle incertezze & del rallentamento dello scenario economica mondiale st sono
rifiess! significativamente anche sul Gruppo Fldia, pur riscontrandos! nel'eserdzio 2021 un
timarchavole incremento complessivo dei ricavi per vendite (aumentata del 24, 3% rispetto
al precedente esercizio) & un risultato economico che ha fatto registrare nellanno In
ragsegna una perdita di euro 2.858 milioni, pill contenuta rispetto a quella conseguita nel
2020 (euro 9.574 milllont).
Come anzi descritto, il Piano concordatario & fondato sulla continultd diretta dellattivita
aziendale ed In ottica valutativa tale prospattiva & confermata anche dalle previsioni
economiche, reddituall e finanzlatie di Fidla S.p.A. e dellintere Gruppo fino al 2025
contenute nel Piang industriale 2022-2025 approvate dal Consiglio di Amministrazione in
 dota 30 settembre 2022, '
'-.\II Collegio Sindacale tuttavia ha raccomandato che glf Amministratori, oltre al costante ¢
rigbroso monitoraggio menstle tramite I'analisi dettagliata degli scostament! acenomici, 9
6
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patrimoniali e finanziari del Piano, procedessero anche alla periodica valutazione in termini
di aggiornamento delle assumptions in esso contenute onde apportare tempestivamente
tutte le correzioni che dovessero risultare necessarie al fine di mantenere la sussistenza
del principio della continuita aziendale, oltre che ad apportare, qualors occorressero, tutti
gli aggiustamenti necessari a seguito del clima di instabilitd recentemente generato dal |
conflitto tra la Federazione Russia e |'Ucraina con ricadute sull’intero panorama economico
mondizle.

In tale contesto, si da atto che gli Amministratori - anche su impulso del Collegio Sindacale
- hanno proceduto all'analisi del forecast economlco consclidato per I'anno 2022 con facus
sul budget commesse e collegata previsione del flussi di cassa (con orizzonte dicembre
2023) evidenziando e motivando gli eventuali scostamenti dal Piane Industriale. 1| Collegio
rileva che in merito alle previsioni economiche e finanziarie per l'anno in rassegna gli

Amministratori non hanno evidenziato, sino ad oggi, andamenti in sostanziale contraste

con gli obiettivi del Piano Industriale.

1. Considerazioni sul bilancio 2021 e sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa e sulla loro
conformita alla legge e all'atto costitutivo

1l bilancio consolidato e separato di Fidia S.p.A. @ stato redatto in base al principl contabili

internazionali [AS/IFRS emessi dall’International Accounting Standards Board (IASB),

omalogati dall’'Unione Europea, nonché conformemente ai provvedimenti emanati in

attuazione dell’art. 9 del D.lgs. 38/2005.

Nella Relazione degli Amministratori sulla gestione sono riepilogati i principali rischi e

incertezze e si da conto dell’'evoluzicne prevedibile della gestione.

1l bilancio della Societd & costituite dalla Situazione Patrimoniale e Finanziaria, dal Conto

Economice, dal Conto Economico Complessivo, dal Prospetto delle variazioni del Patrimonio

netto, dal Rendiconto Finanziario e dalle Note esplicative ed & corredata dalla Relazipne
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degll Amministrator] sulla gestione e dalla Relazione sul governo societario e gli assatt!
proprietar, questulima predisposta al sens! dell'articolo 123 bis del T.U.F.

Il Collegio Sindacale ha esaminato il Fasclcol i bilanclo consolldato e separato al 31
dicembre 2021 dells capogruppo Fidia S.p.A. redatti dal Consiglio di Amministrazione al
sens! ¢l legge e da queste comuniceto all'Organo di controlle nel corso della viunione
conslliare del 30 settembre 2022 in cui & stato approvato dagll Amministratorl. T Collagio
ha altres] preso atto delle modifiche di informativa apportate al suddetto fasclcolo -
consaguentt allo sliitamento dei tempi di esecuzlone dellinvestimento - approvate nella
seduta del Consigile di Amministrazione del 27 ottobre 2022,

Fidla $.p.A., in conformita a quanto previsto dali‘articolo 2, comma 1 dal D.lgs. 254/2016,
non ha predisposta la dichiarazione consolidata ¢ cerattere non finanziario per limiti
dimensionall & non ha altresi adetito su base volontaria a tale adempimento.

In particolare, il bilancie conselidato evidenzia una pa‘dlta d'esercizio parl a euro 3,496
migliaia (di cui eurc 3,202 migliala di competenza del Gruppo), mentre il bilancio separato
evidenzia una perdita dl eura 2.858 migliaia cha perta ad un patrimonio netto negativo di
euro 8.505 migliafa.l

La perdite dell'asercizio 2021 della capogruppo ha determinato un‘uiteriore riduzione,
tispetto al precedente eserclzio, del capitale sociale al di sotte del minimo stabilito
dallarticolo 2327 cod.<iv. configurando in capo alla stessa la fattispecle di cul all‘art. 2447
cod,clv. )

Al rliguardo, 1l Cellegio Sindacale evidenzia che gli Amministratori dovranna senzé indugio
assumere gli cpportunl provvedimenti previst! dalla legge essends venuts meno con
I‘avvanuta omologa della procedura di concordata praventivo In continuitd 1a sospensione
di cul all‘art. 182-sexies LF.

Tanto premesso, gl Amministratori - come riportato nella Relazione sulla gestions -

“provvederanno ad assumere le opportune azlon! nallambito dellassemblea convocata per

Fapprovazione def blfancio d'esercizio al 31 dicembre 2021, Gif Amministrator W
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inoltre che, sulla base dei benefici oggi gid evidenziatisi a seguito defl'omologa del
concordato preventivo con lo stralcio def debiti ammessi alla procedura concorsuale, tali
perdite verranno immediatamentea ed integralmente riassorbite con ripristino dell'equilibrio
palrimoniale”,

A supporta di quanto sopra, il Collegio Sindacale ha richiesto che gli Amministratori
approvino una situazione patrimoniale aggiornata al 31 luglio 2022 da cui si possa evincere
che, dopo avere recepito gli effetti contabili del cosiddetto “bonus concordatario”, la
consistenza patrimoniale di Fidia S.p.A. si mantenesse al di sopra delle soglie previste dagli
artt, 2446 & 2447 cod.civ. Il Collegio Sindacale ha altresl richiesto alla Societad di
predisporre, ai fini della relativa condivisione ed approvazione in sede consiliare, un cash
plan onde verificare la sostenibilita delle obbligazioni assunte almeno nei dodici mesi
successivi,

Nella Relazione sulla Gestione, in particalare nel capitolo “Fatti di rilievo intervenuti dopo
la ehiusura dell’esercizio ed evaluzione prevedibile della gestione”, riportato altresi in Nota
Integrativa, gli Amministratori Vi hanno illustrato | principali mativi della perdita
dell’'esercizio 2021 e di quelli che, gia in corso di esercizio - una volta verificato il permanere
dello stato di crisi dell'azienda - hanno indotto 'Organo amministrativo a deliberare la
presentazione della domanda di concordato preventivo con riserva ex articolo 161, comma
6 L.F. al fine di prevenire I'aggravamento della crisi e, conseguentemente, di tutelare il
patrimonio sociale, poi approdato con il decreto di omologa del 22 giugno 2022.

1l Collegio Sindacale ha vigilato sulle operazioni di maggiore rilieve economico, finanziario
e patrimoniale effettuate nel corso dell’esercizio 2021 e sulla loro conformita alla legge ed
allo Statuto sociale delle quali sia venuto a conoscenza.

Vi diama quindi atto che il Collegio Sindacale ha provveduto all’acquisizione della

documentazione e delle informazioni utili a pianificare la propria attivita che ha riguardato

in particolare:

a) la vigilanza su:
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. la conformith delle delibere assunte dagli ergan! societari alla legge, alle dispasizioni
regolamentarl ed alle Statuto sociale;

li. 3l sensi dell’art, 149, comma 1, lettera c-bis de! T.U.F,, e modalith di concreta
attuazione del Codice df Autodisciplina delle socletd quotate cui Fidia S.p.A,
aderisce;

lii. losservanza degli obblight In matera di informazionl privilegiate ed Internal
Dealing, segnalanda che la Societd ha adoltato spedfiche procedure sia in materla
di Internal Dealing che in materia di informazioni riservate e privilegiate con delibera
assunta dal Consiglio di Amministrazione In data 30 giugno 2021, nanché in materla
¢i operazioni con partl correlate ~ nel rispetto del nuovo Regolamento Consab n.
21624 del 10 dicembre 2020 - con deliberazione assunta dal Conslglio dl
Amministrazione in data 29 settembre 2021;

iv. 1l funzionamento del processe €1 informazione societaria, verificando l'osservanza
delle nortme di legge e regolamentari inerenti alla formaziohe ed all'impostazione
degll scheml ¢i Mlanclo consolidato e separate, nonché dei relativi document a
corredo, a tal fine essminando altresl l'attestazione rllasclata dal Dirigente preposto
alla redazione del documenti contabill e societarl;

b) Iaccertamento:

I. del rispetto della disclpling sullo svolgimento delle riunioni degll organi soclali e
I'adempimento dall'obblige informative perlodico da parte degll organi delegat] in
merito all'esarcizio delle deleghe conferite;

ii. del rispetto dellindipendenza dell‘Organo di controlio che, anche nell'esercizio
successivo a quello di riferimenta della presente Relazione, ha procaduto
all'Autovalutazione dellindipendenza del propsl componenti - che ilsulta rispettata
- & ha, slires), provveduto all’Autovalutazions della propria composizione &
funzionamento, valutandoll adeguati anche alla luce della differenziazione di genere,

esperlenze e campetenze al propric interno, tall da assicurare I'e

1o
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funzionamento dell'Organo nel continuo (in conformita a quanto previsto dalla
Norma Q.1.1, delle Norme di comportamento);
c) Il monitoraggio delle concrete modalita di attuazione delle regole di governo societario
previste dal Codice di Autedisciplina, a tal fine esaminando altresi la Relazione annuale
sul governo societario e gli assetti proprietari ex art, 123-bis del T.U.F.;

d) la presa d‘atto del rilascio da parte del Comitate Remunerazione della propria Relazione

sulla pelitica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti, al sensi dell'art.
123 ter del T.U.F. e dell’art. 84 quater del Regolamento emittenti Consob, avvenuto in
data 6 maggio 2022 in sede del Consiglio di Amministrazione tenutosi in tale data.

In merito a guanto sopra il Collegio Sindacale osserva e riferisce:

- che le convocazieni dei Cansigli di Amministrazione tenutisi nell'anno oggetto di analisi
in molteplici occasioni non sono state inviate nel rispetto dei tempi ordinari previsti

dallo Statuto, essendosi fatto eccessivo ricorso al pil brave termine, consentito solo

per casi di particolare urgenza;

- conseguentemente a guanto anzi indicato, che i flussi informativi inerenti le materie

| oggetto di disamina consiliare - tanto nel confronti dei Consiglieri che del Collegio
Sindacale - sono stati carenti In termini di tempistica utile a garantire 'adeguata
preparazione sui temi oggetto di disamina, del che a parere del Collegio sono necessarie
immediate quanto profonde azioni correttive tendenti ad una pill tempestiva ed |
esaustiva condivisione dellinformativa generale e pre-consiliare da parte degli Organi |
delegati;
- allo stato attuale, la carenza dei flussi informativi non consente altresi all'Organo
amministrativo di valutare 'adeguatezza del sistema organizzativo, amministrativo e
contabile della Societd “sulla base delle informazioni ricevute” e “sulla base delle

relazioni degli organi delegati”, come richiesto dall’art. 2381 cod.civ., benché 1l

Presidente, nelle sedute del 14 ottobre 2022 e del 27 ottobre 2022 in cui il tema era
stato posto all‘ordine del giorne su richiesta del Collegio Sindacale, abbia suttollne{i:{ 7
6
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¢he il sistema organizzativo, pur severamente sollecitato dalle attuall contingenze, sl &
comunque rivelato tale da far fronte agli Ingent! adempimenti che hanno caratterizzato
lntere procedura di concordato ¢ la sua fase esecutiva conseguente l'avvenuta
omolaga,

- la necessita che Ia Socletd sl doti dl un Regolamento di funzionamento delle sedutes del
Consiglio di Amministrazione e delle relative modalita di verbalizzazione delle stesse;

- che, & tutt'oggl, non vi sono state segnalazioni alla Conseb ex art, 149, comma 3 del
T.U.F,

Azioni proprie

1l Calleglo rileva che al 31 dicembre 2021 (cosi come al 31 dicembre 2020) la Sodetd
deteneva in portafaglio n. 10,000 azioni proprie isciitte In bilanclo a euro 46 migliaia; tale
valore & superiore al valore calcolato in base alla media del prezal di borsa dell'ultimo
samestre dell'ssercizlo, ma tra le vodl dl Patrimonlo Netto perenane lappostazione di una

specifica riserva, ad integrale copertura del corrispondente valore,

2. Indicazione dell'eventuale esistenza di operazioni atipiche e/o inusuali
comprese quelle infragruppa

I Collegio Slndacale non ha Hscontrate a partire dal suo Insediamento nel corso

dell'esercizio 2021 operazioni atipiche efo inusuali con Societd del Gruppo, con terzl o con

parti correlate, Nella Relazione sulla Gestlone, cui si vimanda per quanto di competenza,

gli Amministratori hanna fornita linfermativa ¢irca le oparazionl ordinarie Infragruppo o

poste in essere con parti correlate.

3. Valulazione circa 'adeguatezza delle infarmazioni rese nella Relazlone sulla
gestione degli Amminlstratorl in ordine alle operazioni atipiche efo Inusuall
comprese quelle infragruppo & con partl corralate

1l Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 29 setternbre 2021, ha approvato la

versione agglernata della normativa interna in tema dl gestione delle operazioni ¢

12
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correlate recepende le modifiche intervenute in seguito alla delibera Consob n.
21624/2020, entrata in vigore dal 1° luglio 2021.

Si da atto che la Relazione sulla gestione riporta le informazionl relative alle operazioni con
parti Correlate, ivi comprese le societa del Gruppo, e che il Collegio Sindacale - nello
svolgimento della propria attivita - non ha riscontrate, fra queste, operazioni atipiche e/o
inusuall nel corso dell’esercizio 2021 ritenendo adeguata la predetta informativa riportata
nelle note di commento al bilancio separato di Fidia S.p.A. e al bilancio consolidale del
Gruppo Fidia.

Le operazioni infragruppo sotteposte all'analisi degli organi societari nel 2021, i cui effetti
sono riportati in bilancio, risultano essere di natura ordinaria e, per quanto riferitoci dagli
Amministratorl, sono state regolate applicando normali condizioni determinate secondo
parametri standard che rispecchiano I'effettiva fruizione dei servizi oltre che essere state
svolte nellinteresse delle societd del Gruppo, in gquanto finalizzate all'ottimizzazione
dell’'uso delle risorse.

Abbiamo partecipato, in quanto invitati, alla rivnione tenutasi in data 29 giugno 2021 del
Comitato Controllo 2 Rischi, anche nella sua funzione di Comitato Operazioni Parti
Correlate, ma non anche a quella tenutasi in data 26 agosto 2021 congiuntamente al
Comitato per la Remunerazione, in quanto non convocati.

Abbiamo infine vigilato sull‘osservanza della Procedura Operazioni Parti Correlate e sulla
correttezza, quanto alla qualificazione delle Parii Correlate, del processo seguito dal

Consiglio di Amministrazione e dal competente Comitata.

4. Osservazioni e proposte sui rilevi ed 1 richiami di informativa contenuti nella
Relazione della societa di revisione

La societd di revisione Deloitte & Touche S.p.A. ha rilasdiato, in data 28 ottobre 2022, le

relazioni ai sensi dell’art, 14 del D.lgs. n. 39/2010 e dell'art. 10 del Regolamento (UE) n.

§37/2014 nelle quali si attesta che il bilancio separato di Fidia S.p.A, ed il bilancio

consolidato del Gruppo Fidia al 31 dicembre 2021 forniscone una rappresentazione veritiera
13 o~
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e corretta della situazione patrimoniale & finanziaria al 31 dicembre 2021, del risultato

econornico e del #usel di cassa per |'esercizio chluso a tale data In conformita agli

International Financiat Reporting Standards.

In tall documenti la societd di revisicne ha altresi vilaselato 1l proprio giudizio (/) sulla

conformiia al formato XHTML del progetto di bitanclo d'esercizio e consolldate secondo

quante disposto dal Regolamento delegato (UE) 2019/815, nonché (i) sulla conformita alle

norme di fegge e sulla coeranza con Ii bilancio di esercizio ¢ consolidato della Relazione

sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute nella Relazione sul governo

sacietario e gll agsetti proprietart Indlcate nell’art. 123 bis comma 4 D.lgs, 58/98.

Nella Relazione sulla revisione contablle del bilancio consolidato, si fiporta quanto segue:

.

“A nostro gludizio, i bilanclo consolidato fomisce una 